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รายงานผลการด าเนินงานตาม 
แผนบริหารความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ 2561 
 
 

รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2560 ถึง 30 กันยายน 2561) 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวดัปทมุธานี 
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2561 

รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2560 ถึง 30 กันยายน 2561) 
 

การจัดการความเสี่ยง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลที่ได้
ตามวัตถุประสงค์ 

(4) 

ผลกระทบต่อระดับ
ความเสี่ยง 

(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 การผลติบัณฑิตโดยกระบวนการจัดการเรยีนรู้เชิงผลติภาพ (Productive Learning) สร้างเครือข่ายความร่วมมือตามรปูแบบประชารัฐเพื่อพัฒนาท้องถิ่นในการพัฒนาท้องถิ่น โดยยึดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ปัจจัยเสี่ยง O1 จ านวนหลักสตูรที่มีการจัดการเรียนรูเ้ชิงผลิตภาพไม่เป็นไปตามเป้า 
ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาหลักสูตร
การจัดการเรยีนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive 
Learning) 

มีการด าเนินการโดยการส่งเสรมิพัฒนาหลักสตูร ดังนี ้
1. ประชุมเตรียมความพร้อม การพัฒนารูปแบบการ
บริหารหลักสตูรตามแนวคดิการจดัการเรียนรูเ้ชิงผลิต
ภาพ  เมื่อวันท่ี 9 พฤษภาคม 2561 
2. ประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่องการพัฒนารูปแบบ          
การบริหารหลักสูตรตามแนวคิดการจัดการเรยีนรู้               
เชิงผลิตภาพ เมื่อวันที่ 5-6 มิถุนายน 2561 
สรุปผลการด าเนินงานปีงบประมาณ 2561 โดยมี
หลักสตูรที่เปดิสอน 63 สาขาวิชา ครบรอบในการ
ปรับปรุง 18 สาขาวิชา ด าเนินการแล้วเสร็จ 18 
สาขาวิชา คิดเป็นร้อยละ 100 

ส านักส่งเสรมิ
วิชาการ 
และงานทะเบยีน 
 

 ยังไม่ด าเนินการ 
 อยู่ระหว่างด าเนินการ 
 ด าเนินการแล้วล่าช้ากว่าก าหนด 
  ด าเนินการแล้วเสร็จตามก าหนด 
ค่าเป้าหมาย  
ร้อยละของหลักสูตรที่พัฒนาหรือปรับปรุง
เพื่อให้เกิดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ 
(Productive learning) ต่อหลักสูตรที่
จัดการเรียนการสอนในคณะ 
เท่ากับ ร้อยละ 80 
 
ผลที่ได้ตามวัตถุประสงค ์
ปีงบประมาณ 2560  
คิดเป็นร้อยละ 52  
 
ปีงบประมาณ 2561  
ร้อยละ 100 

  เท่าเดิม 
  ลดลง 
  หมดไป 
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การจัดการความเสี่ยง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลที่ได้
ตามวัตถุประสงค์ 

(4) 

ผลกระทบต่อระดับ
ความเสี่ยง 

(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
ปัจจัยเสี่ยง O5 บัณฑิตระดับปรญิญาตรีไม่มีงานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ 
1.กิจกรรมพัฒนาทักษะการใช้ชีวิต - มีการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะการใช้ชีวิต ส าหรับ 

นักศึกษา เพื่อพัฒนาทักษะชีวิตให้แก่นักศึกษา   ใน
วันท่ี 11 พฤศจิกายน 2561  

กองพัฒนานักศึกษา  ยังไม่ด าเนินการ 
 อยู่ระหว่างด าเนินการ 
 ด าเนินการแล้วล่าช้ากว่าก าหนด 
 ด าเนินการแล้วเสร็จตามก าหนด 
ค่าเป้าหมาย 
ร้อยละของบณัฑิตระดับปริญญาตรีที่มี
งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน  
1  ป ีเท่ากับ ร้อยละ 80 
 
ผลที่ได้ตามวัตถุประสงค ์
ปีงบประมาณ 2560  
ร้อยละ 67.21  
 
ปีงบประมาณ 2561  
บัณฑิตที่จบ จ านวน 2,316 คน 
มีงานท างาน จ านวน 1,568 คน 
คิดเป็นร้อยละ 67.70  

  เท่าเดิม 
  ลดลง 
  หมดไป 

 

2.ปัจฉิมนิเทศนักศึกษาสู่อาชีพและปัจฉิม
นักศึกษา กยศ. ประจ าปีการศึกษา 2560 

- จัดกิจกรรมปัจฉิมนิเทศนักศึกษาสู่อาชีพและปัจฉมิ
นักศึกษา กยศ. ประจ าปี 2561 วันท่ี 1 มิถุนายน 2561  

3.อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาความรู้และ
ประสบการณ์วิชาชีพ 

- มีการจัดกิจกรรมศิษย์เก่าดเีด่น มหาวิทยาลยัราช
ภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ เพื่อสรา้ง
ความร่าวมมือและเครือข่ายศิษย์เก่า และเพื่อมอบ
ประกาศเกยีรตคิุณแก่ศิษยเ์ก่า จ านวน 7 คณะ 1 
วิทยาลัย และ 1 มรภ.สระแก้ว ในวันท่ี 13 กันยายน 
2561 

4.อบรมภาษาอังกฤษ TOEIC และเตรียม
ความพร้อมสู่การท างานส าหรับนกัศึกษา 

มีการจัดโครงการอบรมภาษาอังกฤษพ้ืนฐาน TOEIC 
ส าหรับนักศึกษา จ านวน 6 กลุ่ม มีรายละเอียด ดังนี ้
กลุ่มที่ 1 วันที่ 10 17 24 กุมภาพันธ์ 2561  
กลุ่มที่ 2 วันที่ 10 17 24 กุมภาพันธ์ 2561  
กลุ่มที่ 3 วันที่ 10 17 24 กุมภาพันธ์ 2561  
กลุ่มที่ 4 วันที่ 10,17,24 มีนาคม 2561 
กลุ่มที่ 5 วันที่ 13,15,20,22,27,29 มีนาคม 2561 
กลุ่มที่ 6 วันที่ 13,15,20,22,27,29 มีนาคม 2561 

 

ศูนย์ภาษา 
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การจัดการความเสี่ยง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลที่ได้
ตามวัตถุประสงค์ 

(4) 

ผลกระทบต่อระดับ
ความเสี่ยง 

(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น 
ปัจจัยเสี่ยง O1 จ านวนอาจารย์ทีส่ร้างสรรค์งานวิจยัมีน้อย 
แผนงานส่งเสริมงานวิจัยและสร้างสรรค ์

กิจกรรม 1 ระบบการบริหารจัดการวิจัย
เชิงรุก เพื่อให้บรรลุ 5 เป้าหมายตามทิศทาง
วิจัยของมหาวิทยาลัย และการมีสว่นร่วม
ของแต่ละคณะในรูปแบบของโหนด ซึ่ง
สถาบันวิจัยและพัฒนามรีะบบการ
สนับสนุนทุนวิจัยภายใน 4 ประเภทและ
จัดสรรทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 

1.โครงการจดัท าวารสารวิจัยและพัฒนาสาย
วิทยาศาสตร์และสายสังคมศาสตร ์
2.จัดท าคู่มือวิจัยแบบบรูณาการพนัธกิจสัมพันธ์ 
3.สนับสนุนทุนวิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่นจังหวัดสระแก้ว 
82โครงการ 
4.สนับสนุนทุนวิจัยตามกรอบและทิศทางการวิจัยเชิง
รุกของมหาวิทยาลัย ดังนี้  

4.1.ทุน วช 61 ได้รับอนุมัติทั้งสิ้น 23 โครงการ 
จ านวนงบประมาณ 17,023,400.-บาท แต่ท าสัญญา
จ านวน 21 โครงการ เป็นเงินจ านวน 14,732,942 
บาท และอีก 2 สัญญา ยังไมไ่ด้ท าสัญญา เนื่องจาก
นักวิจัยขอยกเลิกโครงการ  

 4.2. ทุน วจ.61 (ทุนใน) ท าสัญญาทั้งสิ้น  จ านวน 
10 โครงการ (จ านวน 2 ครั้ง ) รวมเป็นเงินท้ังสิ้น 
623,700.- บาท และ สสส. จ านวน 90 โครงการ เป็น
เงินจ านวน 8,500,000.-บาท 
5.ส่งเสรมิการเข้าถึง/การประชาสมัพันธ์ด้วยโครงการ
ประกวดโลโก้ โดยการจัดโครงการประกวดโลโก้
สถาบันวิจัยและพัฒนามผีู้เข้าร่วมโครงการ 19 คน คิด
เป็นร้อยละ 100 บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ 
 
 
 

ผู้รับผิดชอบ
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
ก าหนดเสร็จ 
ต.ค.60–ก.ย. 61 
 

 ยังไม่ด าเนินการ 
 อยู่ระหว่างด าเนินการ 
 ด าเนินการแล้วล่าช้ากว่าก าหนด 
 ด าเนินการแล้วเสร็จตามก าหนด 
ค่าเป้าหมาย  
ร้อยละของอาจารย์และนักวิจัยท่ีท าวิจัย
ต่อจ านวนอาจารย์และนักวิจยัทั้งหมด 
เท่ากับ ร้อยละ 50 
 
ผลที่ได้ตามวัตถุประสงค ์
ปีงบประมาณ 2560  
ร้อยละ 35.94  
 
ปีงบประมาณ 2561  
ร้อยละ 43.86 
 

 เท่าเดิม 
  ลดลง 
  หมดไป 
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การจัดการความเสี่ยง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลที่ได้
ตามวัตถุประสงค์ 

(4) 

ผลกระทบต่อระดับ
ความเสี่ยง 

(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
กิจกรรมที่ 2 อบรม สัมมนาเพื่อพัฒนา
สมรรถนะด้านการวิจัยผลตินวัตกรรมเพื่อ
สร้างสรรค์ หรือแก้ไขปญัหาชุมชุน  
(คลินิกวิจัย) 

1.การจัดอบรมสมัมนาเพื่อพัฒนา/เสริมสมรรถนะ
ให้แก่นักวิจัย ดังนี ้
1.1 จัดคลินิกวิจัยร่วมกับคณะ ในประเด็นต่างๆ  
- การจัดท าข้อเสนอโครงการ 
- การด าเนินการผ่านระบบMIS 
- การด าเนินการจัดซื้อจดัจ้างตาม พรบ. 2560 จัดการ
บรรยายเกี่ยวกับการเบิกจ่ายงบประมาณตามแนว
ทางการด าเนินงานวิจัยตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพสัดุภาครัฐ วันท่ี 15 มกราคม 
2561 
 - การสัมมนาเชิงปฏิบัติการใช้เครือ่งมือวิจัยชุมชน 
- การแลกเปลี่ยนเรียนรูเ้พื่อเสริมสมรรถนะการท าวิจัย
แบบบูรณาการพันธกิจสมัพันธ์ 
- จัดโครงการสนับสนุนการเสรมิสร้างขวัญก าลังใจ 
(นักวิจัยดีเด่น ซึ่งก าลังด าเนินการ) 
- เกี่ยวกับการให้ข้อมูลเกีย่วกับประกาศต่างๆ ของ
สถาบันวิจัย เช่นการน าเสนอเผยแพร่ผลงานท้ังใน
ประเทศและตา่งประเทศ การคิดค่าถ่วงน้ าหนักผลงาน
เผยแพรร่วมถึงข้ันตอนในการเบิกเงินรางวัลในการ
เผยแพรผ่ลงาน ตลอดจนวารสารที่ไม่สามารถน ามาคิด
เป็นผลงานทางวิชาการเป็นต้น 

ผู้รับผิดชอบ
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
ก าหนดเสร็จ 
ธ.ค.60 – ก.ค. 61 
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การจัดการความเสี่ยง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลที่
ได้ตามวัตถุประสงค์ 

(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนางานพันธกจิสัมพันธ์และถ่ายทอด เผยแพร่โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
ปัจจัยเสี่ยง O4 ระดับความส าเร็จของการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลยั ไมเ่ป็น ไปตามเป้าหมาย 
1. โครงการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การปฏิบตัิให้กับบุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุน 
 
 
 

-จัดโครงการวันที่ 13-15 มิถุนายน 2561  
ผู้เข้าอบรมตั้งเป้าหมาย 44 คน เข้าอบรมจริง 
39 คน คิดเป็นร้อยละ 88.64 
- มีความพึงพอใจ คิดเป็นร้อยละ 92.33 
- การประเมินความรู้ มีผูผ้่านเกณฑ์ 36 คน คิด
เป็นร้อยละ 92.31 
- มีผู้น าความรู้ไปใช้ประโยชน์ 35 คน คิดเป็น
ร้อยละ 89.74 

ผู้รับผิดชอบ 
ส านักส่งเสรมิการ
เรียนรู้และบริการ
วิชาการ 
ก าหนดเสร็จ 
รอการตดิตามผล 

 ยังไม่ด าเนินการ 
 อยู่ระหว่างด าเนินการ 
 ด าเนินการแล้วล่าช้ากว่า
ก าหนด 
 ด าเนินการแล้วเสร็จตามก าหนด 
ค่าเป้าหมาย 
ระดับความส าเร็จของการน้อมน า
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลยั 
เท่ากับ ระดับ 4 
 
ผลที่ได้ตามวัตถุประสงค ์
ปีงบประมาณ 2560  
ระดับ 3  
 
ปีงบประมาณ 2561  
ระดับ 4 
 

  เท่าเดิม 
  ลดลง 
  หมดไป 

 

2. ประชุมคัดเลือกบุคคลต้นแบบแห่งวิถี
ชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

-จัดกิจกรรมวันท่ี 24 กรกฎาคม 2561 
มีการมอบรางวัลบุคคลต้นแบบแหง่วิถีชีวิตตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จ านวน 3 
รางวัล ได้แก่  
1. ผู้บริหาร ผศ.อนงค์  อนันตริยเวช 
2. บุคลากรสายสนับสนุน น.ส.บุษบงก์ วินิยม 
3. นักศึกษา น.ส.บุญยนุช แก้วมณ ี

ผู้รับผิดชอบ 
ส านักส่งเสรมิการ
เรียนรู้และบริการ
วิชาการ 
ก าหนดเสร็จ 
มิ.ย.- ก.ค.61 
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การจัดการความเสี่ยง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง (2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ (3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลที่
ได้ตามวัตถุประสงค์ (4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ
เสี่ยง (5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง (6) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ มีธรรมาภิบาล 
ปัจจัยเสี่ยง S1 จ านวนนักศึกษาคงอยู่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
1.โครงการแนะแนวการศึกษา 
เพื่อประชาสัมพันธ์หลักสูตรที่
เปิดรับสมัครและสร้างความรู้จัก 

มีการออกประชาสัมพันธ์หลักสูตรของมหาวิทยาลัยและ
แนะแนวการศึกษาต่อในงานตลาดนัดหลักสูตรและ
โรงเรียนในพื้นที่ต่างๆ ดังนี ้
- ตลาดนัดหลักสูตร  5 ครั้ง และโรงเรียน  133  โรงเรียน 

ผู้รับผิดชอบ 
งานประชาสัมพันธ์ 
ก าหนดแล้วเสร็จ 
ต.ค. 60 - ก.ย. 61 

 ยังไม่ด าเนินการ 
 อยู่ระหว่างด าเนินการ 
ด าเนินการแล้วลา่ช้ากว่าก าหนด 
 ด าเนินการแล้วเสร็จตามก าหนด 
ค่าเป้าหมาย  
จ านวนนักศึกษาภาคปกตคิงอยู ่
เท่ากับ จ านวน 12,000 คน 
 
ผลที่ได้ตามวัตถุประสงค ์
ปีงบประมาณ 2560  
จ านวน 7,830 คน 
 
ปีงบประมาณ 2561  
จ านวน 7,605 คน 
 

  เท่าเดิม 
  ลดลง 
  หมดไป 
 

- หลักสูตรมีการปรับปรุง
ตลอดเวลาไม่ชัดเจน  บุคลากร
ประชาสมัพันธ์ให้ข้อมูลแบบ
กลางๆ และขอความร่วมมือ
ทาง สสว. และคณะ หลักสตูร 
ให้สรุปข้อมลู เนื้อหา ท่ี
เหมาะสม ท าเป็นเอกสาร
ใบปลิว เพื่อใช้ในการเผยแพร ่

- อุปกรณ์การออกแนะแนวไม่
เพียงพอ ไม่เอื้อต่อการออกแนะ
แนว ในกรณี ท่ีโรงเรยีนนั้นๆ 
ไม่ได้จัดอุปกรณ์ในการแนะแนว
ให้   จึง ใช้อุปกรณ์ส่วนตัวของ
บุคลากรที่ออกไปแนะแนว และ
จัดหาอุปกรณ์เครื่องมือสื่อสาร 
และเผยแพรเ่พิ่ม เพื่อให้
สามารถใช้ปฏิบัติงานได ้

2.พัฒนาทักษะการใช้ชีวิต - มีการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะการใช้ชีวิต ส าหรับ 
นักศึกษา เพื่อพัฒนาทักษะชีวิตให้แก่นักศึกษา   ในวันท่ี 
11 พฤศจิกายน 2561  

ผู้รับผิดชอบ 
กองพัฒนานักศึกษา
ก าหนดแล้วเสร็จ 
ต.ค. 60 - ก.ย. 61 3. การบังคบัใช้ระเบียบการศกึษา

ให้เข้มงวด กิจกรรมรณรงคก์าร 
- มีการจัดกิจกรรมรณรงค์การแต่งกายให้ถูกระเบยีบของ
นักศึกษา เพื่อสร้างจิตส านึก กระตุ้นให้นักศึกษาเห็น
ความส าคญัของการแต่งกายด้วยชุดนักศึกษาท่ีถูกระเบยีบ 
เพื่อให้เกิดภาพลักษณ์ที่ดีท้ังต่อตัวหนักศึกษา
สถาบันการศึกษา และท าให้เกดิความเป็นเอกภาพในการ
แต่งกายของนักกศึกษา ณ พื้นที่บริเวณมหาวิทยาลัย เช่น 
อาคารเรยีน และบริเวณโดยรอบมกีารติดป้าย
ประชาสมัพันธ์รณรงค์การแต่งกายถูกระเบยีบไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 90 ของบริเวณมหาวิทยาลัย 
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การจัดการความเสี่ยง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง (2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ (3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลที่
ได้ตามวัตถุประสงค์ (4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ
เสี่ยง (5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง (6) 

ปัจจัยเสี่ยง O1 จ านวนอาจารย์วฒุิ ป.เอกยังมีไม่ครบตามเกณฑ ์
1.จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ศึกษาต่อระดับปรญิญาเอก 

งานบริหารงานบุคคล สังกัดกองกลาง ส านักงานอธิการบดี 
ได้จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรระยะ 5 ปี 
(พ.ศ.2561-2565) และในแผนดังกล่าวมีการจัดท าแผนใน
การสนับสนุน และส่งเสริมให้อาจารย์ไปศึกษาต่อในระดับ
ปริญญาเอก โดยมีทั้งการให้ทุนไปศึกษาต่อในประเทศ 
และต่างประเทศ หรือการอนุมตัิเวลาให้ไปศึกษาต่อ โดยไม่
รับทุนการศึกษา ซึ่งจะปรากฏในหวัข้อ “ข้อมูลคณุวุฒิ/
สาขาท่ีขอรับทุนพัฒนาอาจารย”์   โดย ไม่ถือว่าเป็นสาขา
ขาดแคลน ในหัวข้อน้ี มหาวิทยาลยัได้ก าหนดจ านวนทุนท่ี
จะสนับสนุนจ านวน 91 ทุน ใน 41 สาขาวิชา โดยผ่าน
ความเห็นชอบตามมติคณะกรรมการบริหารงานบุคคลของ
พนักงานมหาวิทยาลัย(ก.บ.พ.) ครัง้ที่ 8/2560 วันพุธท่ี 20 
ธันวาคม 2560 และเห็นชอบโดยสภามหาวิทยาลยั เมื่อ
วันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2561 

ผู้รับผิดชอบ 
งานบริหารบุคคล 
ก าหนดแล้วเสร็จ 
ต.ค. 60 - ก.ย. 61 

 ยังไม่ด าเนินการ 
 อยู่ระหว่างด าเนินการ 
 ด าเนินการแล้วล่าช้ากว่า
ก าหนด 
 ด าเนินการแล้วเสร็จตามก าหนด 
ค่าเป้าหมาย 
ร้อยละของอาจารย์ที่มีคณุวุฒิ 
ปริญญาเอก เท่ากับ ร้อยละ 40 
 
ผลที่ได้ตามวัตถุประสงค ์
ปีงบประมาณ 2560  
ร้อยละ 27.57 
 
ปีงบประมาณ 2561  
อาจารย์จ านวน 449 คน  
วุฒิปริญญาเอก จ านวน 84 คน 
คิดเป็นร้อยละ 18.70 
 

  เท่าเดิม 
  ลดลง 
  หมดไป 

- 

2.ทุนส่งเสรมิการศึกษาต่อระดับ
ปริญญาเอก 

-ปีงบประมาณ 2557-2561 มีอาจารย์ศึกษาต่อระดับ
ปริญญาเอก จ านวน 30 คน 
-รับทุนมหาวิทยาลยั จ านวน 26 คน 
-ไม่รับทุน จ านวน 4 คน 

ผู้รับผิดชอบ 
ศูนย์พัฒนาอาจารย ์
ก าหนดแล้วเสร็จ 
ต.ค. 60 - ก.ย. 61 
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การจัดการความเสี่ยง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง (2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ (3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลที่
ได้ตามวัตถุประสงค์ (4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ
เสี่ยง (5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง (6) 

ปัจจัยเสี่ยง O2 อาจารย์ไม่ได้ต าแหน่งทางวิชาการตามเป้าหมายที่ก าหนด 
1. โครงการท าผลงานอย่างไรให้
เสร็จเร็วและครั้งเดียวผ่าน ครั้ง
ที่ 3 รุ่น2 

ด าเนินโครงการวันท่ี 18-20 ต.ค. 2560 
ผลลัพธ์เชิงคุณภาพของโครงการ คือ ความเข้าใจอยู่ใน
ระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.34 

ผู้รับผิดชอบ 
ศูนย์พัฒนาอาจารย ์
ก าหนดแล้วเสร็จ 
ต.ค. 60 - ก.ย. 61 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ยังไม่ด าเนินการ 
 อยู่ระหว่างด าเนินการ 
 ด าเนินการแล้วล่าช้ากว่า
ก าหนด 
 ด าเนินการแล้วเสร็จตามก าหนด 
ค่าเป้าหมาย 
ร้อยละอาจารย์ประจ าสถาบันที่
ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
เท่ากับ ร้อยละ 40 
 
ผลที่ได้ตามวัตถุประสงค ์
ปีงบประมาณ 2560  
ร้อยละ 22.94 
 
ปีงบประมาณ 2561  
มีอาจารย์ จ านวน 449 คน 
ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ จ านวน 
111 คน 
คิดเป็นร้อยละ 24.72 

  เท่าเดิม 
  ลดลง 
  หมดไป 

 

2. โครงการท าผลงานอย่างไรให้
เสร็จเร็วและครั้งเดียวผ่าน ครั้ง
ที่ 4 รุ่น2 

ด าเนินโครงการวันท่ี 10-12 ม.ค. 2561 
ผลลัพธ์เชิงคุณภาพของโครงการ คือ ความเข้าใจอยู่ใน
ระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.42 

3. โครงการท าผลงานอย่างไรให้
เสร็จเร็วและครั้งเดียวผ่าน ครั้ง
ที่ 5 รุ่น2 

ด าเนินโครงการวันท่ี 14-16 มี.ค. 2561 
ผลลัพธ์เชิงคุณภาพของโครงการ คือ ความเข้าใจอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ค่าเฉลีย่เท่ากับ 4.52 

4. โครงการการเขียนบทความ
ทางวิชาการและบทความวิจยั 

ผลลัพธ์เชิงปริมาณของโครงการ คอื ผู้เข้าร่วมโครงการ
ทั้งสิ้น 80 คน คิดเป็นร้อยละ 94.12 
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การจัดการความเสี่ยง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง (2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ (3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลที่
ได้ตามวัตถุประสงค์ (4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ
เสี่ยง (5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง (6) 

ปัจจัยเสี่ยง O3 ผลการประเมินความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กรไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
1.การสรา้งกิจกรรมพนักงาน
สัมพันธ์ 

ในปี 2561 มหาวิทยาลัย ได้ด าเนนิการเพื่อให้ผลการการ
ประเมินความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กรเป็นไปตาม
เป้าหมาย โดยได้จดัตั้งคณะกรรมการเสริมสร้างกิจกรรม
สัมพันธ์ ปรากฏตามค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย
อลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ท่ี 2930/2560 ลงวันท่ี 
16 ธันวาคม 2560 -ร่วมกิจกรรม”อุ่นไอรัก คลายความ
หนาว”ในวันศุกร์ที่ 9 มีนาคม 2561  ณ สวนอัมพร 
กรุงเทพมหานคร อันจะเป็นการกระชับความสัมพันธ์ของ
บุคลากรในมหาวิทยาลยัที่ไดไ้ปร่วมงานดังกล่าวอันจะท า
ให้เกิดความสมานสามัคคีในหมู่คณะ 

ผู้รับผิดชอบ 
งานบริหารบุคคล 
ก าหนดแล้วเสร็จ 
ต.ค. 60 - ก.ย. 61 

 ยังไม่ด าเนินการ 
 อยู่ระหว่างด าเนินการ 
 ด าเนินการแล้วล่าช้ากว่า
ก าหนด 
 ด าเนินการแล้วเสร็จตามก าหนด 
ค่าเป้าหมาย 
ค่าเฉลี่ยระดับความผูกพันของ
บุคลากรต่อองค์กร  
เท่ากับ มากกว่า 4.50 
 
ผลที่ได้ตามวัตถุประสงค ์
ปีงบประมาณ 2560  
ค่าเฉลี่ย 4.03 
 
ปีงบประมาณ 2561 
ค่าเฉลี่ย 4.10 
 

  เท่าเดิม 
  ลดลง 
  หมดไป 

-ก าหนดเวลาในการ
ขับเคลื่อนกิจกรรมให้
ชัดเจน และก าหนด
ช่วงเวลาให้มีความ
เหมาะสมมากขึ้น 
-ก าหนดงบประมาณที่
เหมาะสมและเป็นไปได้
ปรากฏในแผนปฏิบัติการ
มหาวิทยาลัยในปี งปม.
2562 แล้ว 2.การปรับปรุงหรือเพิ่มเติม

สวัสดิการให้ตรงกับความ
ต้องการของบุคลากร 

คณะกรรมการกองทุนสวัสดิการพนักงานมหาวิทยาลัย
จัดการประชุมครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันอังคารที่ 6 กุมภาพันธ์ 
2561 และมีมติจากท่ีประชุมในการปรับและจัดสวัสดิการ
เพิ่มเตมิให้กับพนักงานมหาวิทยาลัย  อาทิเช่น ประกัน
สุขภาพหมู่  การจัดท ารา่งประกาศสวัสดิการของพนักงาน
มหาวิทยาลยัให้สอดคล้องกับสวสัดิการที่เพ่ิมขึ้น  

 

 

 

 

 



 -11- 

 

การจัดการความเสี่ยง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง (2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ (3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลที่
ได้ตามวัตถุประสงค์ (4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความเสี่ยง 

(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง (6) 

ปัจจัยเสี่ยง O5 ผลการประเมินคณุภาพการศึกษาตามเกณฑ์ สกอ. เป็นไปตามเป้าหมาย 
1.โครงการ QA sharing ทุก
ระดับ 

มีการด าเนินการจดัโครงการ QA Sharing อาจารย์ และ
บุคลากร จ านวน 4 ครั้ง มีรายละเอียดการด าเนินการดังนี้ 
คร้ังท่ี 1 วันที่ 31 มกราคม 2561 เวลา 08.30-12.00 น. 
คณะสาธารณสุขศาสตร์ และวิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ  
คร้ังท่ี 2 เวลา 13.00-16.30 น. คณะครุศาสตร์ คณะวิทยา
ศาตร์และเทคโนโลยี และคณะมนษุศาสตร์ฯ  
คร้ังท่ี 3 วันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2561 คณะ
เทคโนโลยีการเกษตร และคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
คร้ังท่ี 4 วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2561 คณะวิทยาการจดัการ  

ผู้รับผิดชอบ 
งานมาตรฐานและ
จัดการคณุภาพ 
ก าหนดแล้วเสร็จ 
ต.ค. 60 - ก.พ. 61 

 ยังไม่ด าเนินการ 
 อยู่ระหว่างด าเนินการ 
 ด าเนินการแล้วล่าช้ากว่า
ก าหนด 
 ด าเนินการแล้วเสร็จตามก าหนด 
ค่าเป้าหมาย  
ผลการประเมินการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในตามเกณฑ์ สกอ.  
เท่ากับ ค่าคะแนนเฉลี่ยมากกว่า 
4.50 
 
ผลที่ได้ตามวัตถุประสงค ์
ปีงบประมาณ 2560  
ค่าคะแนนเฉลี่ย 4.44 
 
ปีงบประมาณ 2561  
ค่าคะแนนเฉลี่ย 4.28 
 
 
 

  เท่าเดิม 
  ลดลง 
  หมดไป 

-ให้หน่วยงานกลางที่มี
หน้าที่รับผิดชอบดูแล
องค์ประกอบต่างๆ มี
การก ากับติดตามให้มาก
ยิ่งขึ้น เช่น งานวิชาการ 
งานบุคคล และวิจัย 
เป็นต้น 

2.โครงการอบรม ให้ความรูเ้รื่อง
เกณฑ์มาตรฐานตัวบ่งช้ีการ
ประกันคณุภาพการศึกษา
ภายใน (IQA) ส าหรบั อาจารย ์

มีการจัดโครงการอบรมให้ความรู้ เรื่องเกณฑม์าตรฐานตัว
บ่งช้ีการประกันคณุภาพการศึกษาภายใน (IQA) ส าหรบั
อาจารย์ ประจ าปีการศึกษา 2560  ณ ห้องประชุมราช
พฤกษ์ ช้ัน 1 เมื่อวันท่ี 12 มกราคม 2561 

3.โครงการสัมมนาการยกระดับ
คุณภาพการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน IQA เพื่อขอ
ขึ้นทะเบียนเผยแพร่หลักสตูรที่มี
คุณภาพ TQR 

มีการจัดโครงการสัมมนาการยกระดับคณุภาพการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน IQA เพือ่ขอข้ึนทะเบียนเผยแพร่
หลักสตูรที่มีคณุภาพ TQR โดยจัดจ านวน 2 ครั้ง ดังนี้ 
คร้ังท่ี 1 วันอังคารที่ 6 กุมภาพันธ์ 2561  
คร้ังท่ี 2 วันพุธที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561  

4. อบรมเชิง ปฏิบัติการใช้งาน 
ระบบ CHE QA Online System 

รุ่นที่ 1 - 2 วันศุกร์ที่ 6 กรกฎาคม 2561 ระดับหลักสูตร รุ่น
ที่ 3 วันอังคารที่ 14 สิงหาคม 2561 ระดับคณะ 

5. 5.ประชุมวิพากษ์ รายงาน
การประเมิน ตนเอง (SAR) 
ระดับ มหาวิทยาลยั ประจ าป ี
การศึกษา 2560 

-ด าเนินโครงการวันท่ี 3 กันยายน 2561 
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การจัดการความเสี่ยง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง (2) 

ผู้รับผิดชอบ/ก าหนด
เสร็จ (3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลที่ได้
ตามวัตถุประสงค์ (4) 

ผลกระทบต่อระดับ
ความเสี่ยง (5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
ปัจจัยเสี่ยง O6 มหาวิทยาลยัยังไม่ไดร้ับการจดัอันดับเป็นมหาวิทยาลัยสเีขียวจากหน่วยงานที่จดัอันดับ (UI Green Metric)   
1.จัดท าค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการมหาวิทยาลัยสี
เขียวโดยให้ทุกคณะและ
หน่วยงานมีส่วนร่วมในการ
วางแผนด าเนินการ   

- มีการขอความร่วมมือจากทุกหนว่ยงานเพื่อร่วมเป็น
คณะกรรมการมหาวิทยาลัยสีเขียวเพื่อจัดท าค าสั่ง 
- มีการจัดส่งข้อมูลเพื่อร่วมจัดล าดับมหาวิทยาลัยสีเขียว 
- มีการวางแผนการด าเนินการมหาวิทยาลัยสีเขียว 
 

ผู้รับผิดชอบ 
1. ผศ.ดร.นิสา พักตร์วิไล 
2. นางสาววราภรณ์ เมืองพรม 
3. นายมานพ สุขสุเดช 
ก าหนดแล้วเสร็จ 
ต.ค. 60 – ก.ย. 61 

 ยังไม่ด าเนินการ 
 อยู่ระหว่างด าเนินการ 
 ด าเนินการแล้วล่าช้ากว่าก าหนด 
 ด าเนินการแล้วเสร็จตามก าหนด 
ค่าเป้าหมาย 
ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขยีว
(ระดับเอเชีย) เท่ากับ อันดับ 200 
 
ผลที่ได้ตามวัตถุประสงค ์
ปีงบประมาณ 2560  
ล าดับ 0 
 
ปีงบประมาณ 2561  
ล าดับที่ 206 

  เท่าเดิม 
  ลดลง 
  หมดไป 

 

2.ห้องสมุดส ีเขียว ( Green 
Library) พลังงานทดแทน, แผ่น 
Solar 

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศไดด้ าเนินการ
กิจกรรมห้องสมุดสีเขียว (Green Library) โดยแบ่ง
ออกเป็นกิจกรรมย่อยทั้งหมด 6 กิจกรรม โดยมีการ
ด าเนินการในแต่ละกจิกรรมย่อยดงัต่อไปนี ้
1. กิจกรรมการปรับภูมิทัศน์ฯของส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ  เริ่มด าเนนิการในวันท่ี 19 - 23 
กุมภาพันธ์ 2561  
2. กิจกรรม Do it yourself (DIY) การประดิษฐ์ของ
จากวัสดุเหลือใชส้ านักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารส
เทศมีการจดั กิจกรรม Do it yourself (DIY) ในทุกวันพุธ 
เวลา 14.00-16.30 โดยได้ด าเนินการ  
2.1 กิจกรรม Green LibraryDiy arit  ในวันท่ี 28 
กุมภาพันธ์ 2561  
2.2  กิจกรรม DIY พับถุงกระดาษรีไซคเ์คิล ในวันที่ 7 
มีนาคม 2561  
2.3 กิจกรรม Green LibraryDiy arit  ในวันท่ี 14 มีนาคม  
2.4 กิจกรรม DIY พับหูถุงกระดาษรีไซคเ์คิล ในวันที่ 21 
มีนาคม 2561  

ผู้รับผิดชอบ 
ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ก าหนดแล้วเสร็จ 
ต.ค. 60 – ก.ย. 61 
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การจัดการความเสี่ยง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง (2) 

ผู้รับผิดชอบ/ก าหนด
เสร็จ (3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลที่ได้
ตามวัตถุประสงค์ (4) 

ผลกระทบต่อระดับ
ความเสี่ยง (5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
2.5 กิจกรรม DIY กระถางต้นไม้จากขวดพลาสติก ในวันที่ 
28 มีนาคม  
3. กิจกรรมการอนุรักษ์พลังงาน การใช้พลังงานทดแทน  
วันท่ี 26 ธันวาคม 2560  
4. การประชาสัมพนัธ์การแยกขยะและการใช้น้ า 
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศมีการจดัท า
โครงการGreen Libraryโดยการรณรงค์การคัดแยกขยะ
และจัดท าการประชาสัมพันธ์ในการคัดแยกขยะ ดังนี ้ 
4.1 ป้ายประชาสัมพันธส์ าหรบัการคัดแยกประเภทขยะ  
4.2  ป้ายประชาสัมพันธ์ส าหรับการลดใช้ 

 
ผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2561 รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2560 – 30 กันยายน 2561)  สรุปผลมาจากการติดตาม

ความก้าวหน้าตามแบบการติดตามผลการจัดการความเสี่ยง (RM-4) โดยมีปัจจัยเสี่ยงตามแผนการบริหารความเสี่ยง จ านวน 10 เรื่อง มีก่รด าเนินการครบทุกกิจกรรม   ผล
จากการใช้มาตรฐานการจัดการความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงภายหลังการบริหารความเสี่ยงสรุปได้มีดังนี้ 

-ระดับความเสี่ยง “หมดไป” มีปัจจัยเสี่ยงจ านวน 2 เรื่อง ได้แก่ จ านวนหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพไม่เป็นไปตามเป้า และระดับความส าเร็จของการ
น้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

-ระดับความเสี่ยง “ลดลง” มีปัจจัยเสี่ยงจ านวน 4 เรื่อง ได้แก่ 1) บัณฑิตระดับปริญญาตรีไม่มีงานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ 2) จ านวนอาจารย์ที่สร้างสรรค์
งานวิจัยมีน้อย 3) อาจารย์ไม่ได้ต าแหน่งทางวิชาการ และ 4) มหาวิทยาลัยยังไม่ได้รับการจัดอันดับเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวจากหน่วยงานที่จัดอันดับ (UI Green Metric)   

-ระดับความเสี่ยง “เท่าเดิม” ปัจจัยเสี่ยงจ านวน 4 เรื่อง ได้แก่ 1) จ านวนนักศึกษาคงอยู่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 2) จ านวนอาจารย์วุฒิ ป.เอกยังมีไม่ครบตาม
เกณฑ์ 3) ผลการประเมินความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กรไม่เป็นไปตามเป้าหมาย และ4) ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ สกอ. ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

 


