
สรุปผลการด าเนินงานโครงการยุทธศาสตร์ราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

 

โครงการพัฒนาและประเมินระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ(EdPEx) 
1. ภาพรวมของสภาพการ/สถานการณ์ปัจจุบัน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ได้มีการส่งเสริมน าเกณฑ์ EdPEx  มาใช้ในการ
พัฒนาองค์กร  ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558  จนถึงปัจจุบัน จากการด าเนินงานดังกล่าวพบว่าบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
ยังไม่มีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการองค์กรและการท างานที่เป็นระบบ ไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน   
ไม่มีการบูรณาการของส่วนงานต่างๆ ในการขับเคลื่อนให้องค์กรไปสู่เป้าหมายและวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ จึงได้จัดท า
โครงการพัฒนาและประเมินระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศขึ้น โดยมีแผนการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยเพ่ือ
น าไปสู่ความเป็นเลิศท่ียั่งยืน ดังนี้  

 

2. ปัญหาและข้อจ ากัดในการท างานจากท างานในรอบปีที่ผ่านมา 
 ในปีงบประมาณ 2562 มหาวิทยาลัย มีกิจกรรมที่ต้องด าเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการสู่ความเป็นเลิศจ านวนทั้งสิ้น 16 กิจกรรม ด าเนินการแล้วเสร็จ 14 กิจกรรม ดังนี้ 
1. โครงการอบรมเกณฑ์ EdPEx ระดับคณะ 8. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อยกระดับคณุภาพ EdPEx  
2. โครงการพัฒนาและออกแบบกระบวนการท างานสู่ความเป็นเลศิ  9. โครงการอบรมการประเมินตนเองตามเกณฑ์ EdPEx  
3. โครงการพัฒนาโมเดลการท างานตามเกณฑ์ EdPEx  10. โครงการอบรมการสร้าง Infographic  
4. โครงการแลกเปลีย่นเรยีนรู้ด้านการด าเนินงานด้าน EdPEx 11. อบรมเชิงปฏิบตัิการ Microsoft Power BI        
5. โครงการพัฒนาการให้บริการ One Stop Service     12. โครงการวิพากษ์โมเดลการท างาน EdPEx      
6. โครงการอบรมการเขียนโครงรา่งองค์กร ระดับคณะ 13. โครงการประเมินคะแนนตนเอง EdPEx ระดับคณะ  
7. โครงการอบรมเครื่องมือบริหารด้านบุคลากร ด้วย OKRs 14. โครงการประชุมเพื่อติดตามผลการด าเนินงาน EdPEx 

 
 
 
 



มีกิจกรรมที่ยังไม่ได้ด าเนินการ 2 กิจกรรม คือ 
1. โครงการพัฒนาผู้ตรวจประเมินคุณภาพภายในมหาวิทยาลัย ตามเกณฑ์ EdPEx 
2. โครงการถ่ายทอดโมเดลการท างานตามเกณฑ์ EdPEx ไปยังคณะและหน่วยงาน 
คิดเป็นร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน ร้อยละ 87.50 โดยได้รับการจัดสรรงบประมาณ 

1,000,000 บาท เบิกจ่ายไป 982,554.70  คิดเป็นร้อยละการเบิกจ่าย ร้อยละ 98.26 
 ปัญหาและข้อจ ากัดจากการท างานที่ผ่านมา จากการวิพากษ์โมเดลการท างานตามเกณฑ์ EdPEx พบว่า  
โมเดลการท างาน EdPEx ยังไม่ได้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ไม่มีการบูรณาการกับโมเดลอ่ืนๆ และยังไม่ได้ก าหนด 
Action Plan ที่จะถ่ายถ่ายทอดโมเดลการท างานลงไปสู่การปฏิบัติไปยังคณะและหน่วยงานภายใน ของ
มหาวิทยาลัย เพ่ือด าเนินการตามโมเดล จึงต้องมีการปรับปรุงโมเดลและก าหนด Action Plan ท าให้ระยะเวลาใน
การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน จึงต้องเลื่อนโครงการถ่ายทอดโมเดลการท างานตามเกณฑ์ EdPEx ไปยังคณะ
และหน่วยงาน และโครงการพัฒนาผู้ตรวจประเมินคุณภาพภายในมหาวิทยาลัย ตามเกณฑ์  EdPEx ไปใน
ปีงบประมาณถัดไป 

 

 

 

 

 

3. ประเด็นการปรับปรุงและแนวทางการด าเนินงานส าหรับการด าเนินในปีงบประมาณ 2563 

ล าดับ กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินการ 
1 โครงการพัฒนาผู้ตรวจประเมินคณุภาพภายในมหาวิทยาลัย ตามเกณฑ์ EdPEx 

Phase : 1 อบรม TQA Criteria Phase : 2 อบรม ผู้ตรวจประเมินรางวัลคุภาพแห่งชาต ิ
ต.ค.62- ก.ย.63 

2 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อยกระดับคณุภาพองค์กรสู่ความเป็นเลิศ ต.ค.62- ก.ย.63 
3 โครงการประชุมตดิตามผลการการด าเนินงานตามเกณฑ์ EdPEx ต.ค.62- ก.ย.63 
4 โครงการถ่ายทอดโมเดลการท างานตามเกณฑ ์EdPEx ไปยังคณะและหน่วยงาน 

ครั้งท่ี 1 ระดับคณะ         ครั้งท่ี 2 ระดับหน่วยงาน 
ต.ค.62-ธ.ค.62 

5 โครงการอบรมเครื่องมือบริหารจัดการในการพัฒนาคณุภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
ครั้งท่ี 1 หมวด 3 ลูกค้า     ครั้งท่ี 2 หมวด 6 ระบบปฏิบัติการ 

พ.ย.62 - ธ.ค.62 

6 โครงการอบรมเทคนิคการเขียน Process/ model เพื่อมุ่งสู่ EdPEx 200 ม.ค.63 - ก.พ.63 
7 โครงการศึกษา ดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู ้องค์กรที่มีความเป็นเลิศ 

ครั้งท่ี 1 ศึกษาดูงาน องค์กรภาคการศึกษา  ครั้งท่ี 2 ศึกษาดูงาน องค์กรภาคเอกชน 
ก.พ.63 - มี.ค.63 

8 โครงการประชุมเชิงปฏิบตัิการเขยีนรายงานการประเมินตนเอง ตามเกณฑ์ EdPEx เม.ย.63- พ.ค.63 

9 โครงการวิพากษ์รายงานการประเมินตนเอง ตามเกณฑ์ EdPEx พ.ค.63 - มิ.ย.63 
10 โครงการตรวจประเมินคุณภาพมหาวิทยาลัยตามเกณฑ์ EdPEx ก.ค.63 - ส.ค.63 
11 โครงการพัฒนาคณุภาพการบริหารงานในระดับคณะ เพื่อด าเนินการปิด GAP ตามแนวทาง EdPEx ต.ค.62 - ก.ย.63 

 

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงาน ร้อยละความส าเร็จของการเบิกจ่ายงบประมาณ 


