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ค าน า 

 

ด้วยพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 13 

บัญญัติให้คณะรัฐมนตรีต้องจัดท าแผนการบริหารราชการแผ่นดิน เพ่ือแสดงมาตรการและรายละเอียดของ

แนวทางในการปฏิบัติราชการแผ่นดินตลอดระยะเวลา 4ปี ซ่ึงจะต้องสอดคล้องกับการแถลงนโยบายต่อรัฐสภา

และแผนพัฒนาประเทศด้านต่างๆที่เก่ียวข้อง ขณะนี้ได้มีการประกาศใช้แผนการบริหารราชการแผ่นดินพ.ศ.

2555-2558 ในราชกิจจานุเบกษา เม่ือวันที่ 21 กันยายน 2554 นอกจากนี้มาตรา 14 และมาตรา 16 ของพระ

ราชกฤษฎีกา ก าหนดให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 4 ปีที่สอดคล้องกับแผนบริหารราชการแผ่นดิน 

ในการนี้มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้วจึงด าเนินการจัดท าแผน

กลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว  ประจ าปี พ.ศ. 2560 – 2564                  

เพ่ือเป็นแนวทางการด าเนินงานขององค์กร ในช่วงปี  พ.ศ. 2560 - 2564 โดยมีปรัชญา  ปณิธาน วิสัยทัศน์             

พันธกิจ  เป้าหมาย เอกลักษณ์ และอัตลักษณ์  เป็นเครื่องมือส าคัญในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการและ 

การด า เนินงานให้สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และสอดคล้องกับเป้าประสงค์  

ตัวชี้วัด เป้าหมาย แผนงาน และโครงการ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ทีม่หาวิทยาลัยก าหนด โดยมีรายละเอียดดัง

ปรากฏในเอกสารฉบับนี้ 
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บทที่ 1 

ที่มาและความส าคัญฯ และผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว 

(ตั้งแต่ พ.ศ.2543 - 2559) 
ในบทนี้จะแบ่งกล่าวเป็น 2 ส่วน ดังนี้  

ส่วนที่ 1 : ประวัติความเป็นมาของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  สระแก้ว และ           

ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา (ต้ังแต่ พ.ศ.2543 - 2559) 

ส่วนที่ 2 : ความส าคัญและขั้นตอนการจัดท าแผนกลยุทธ์ระยะยาว ( พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2564)  

ส่วนท่ี 1 :  ประวัติความเป็นมาของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว และ

ผลการด าเนินงานท่ีผ่านมา (ต้ังแต่ พ.ศ.2543 - 2559) 

มหาวิทยาลั ยราชภั ฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  ส ระแก้ว  เกิดขึ้นจา กความต้องกา ร                    

ของประชาชนในจังหวัดสระแก้วท่ีมองเห็นศักยภาพของมหาวิทยาลัยที่จะเข้าไปช่วยพัฒนาศักยภาพของประชาชน

ในจังหวัดสระแก้วในด้านการศึกษา ตลอดจนพัฒนาชุมชน ซ่ึงได้เริ่มเปิดบริการให้การศึกษาต้ังแต่ ปี พ.ศ. 2542 

ซ่ึงในขณะนั้นมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ยังคงมีสถานะเป็นสถาบันราชภัฏ และใช้ชื่อว่า สถาบันราชภัฏ

เพชรบุรีวิทยาลงกรณ์   

ต่อมาจังหวัดสระแก้ว ได้พิจารณาเห็นศักยภาพของมหาวิทยาลัยที่ส ามารถช่วยพัฒนาชุมชน และ              

เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาให้กับคนในชุมชนและท้องถิ่นได้ จึงมีการจัดสรรที่ดินจ านวน 822 ไร่ 1 งาน 60 ตารางวา 

ให้กับมหาวิทยาลัย เพ่ือบริการด้านการศึกษาแก่ประชาชนในจังหวัดสระแก้ว ซ่ึงเบื้องต้นในระหว่างที่มหาวิทยาลัย

ก าลังด าเนินการก่อสร้างอาคารเรียน ได้มีด าเนินการเช่าสถานที่ของโรงเรียนเทคโนโลยีสระแก้ว ส าหรับบริการ           

จัดการศึกษาให้กับประชาชนเฉพาะภาคเสาร์-อาทิตย์ ภายใต้โครงการศึกษาเพ่ือปวงชน และในขณะนั้นมีอาจารย์

ปรีชา เผือกคเชน เป็นผู้อ านวยการศูนย์ โดยมีการจัดการเรียนการสอนจ า นวน 2 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตร           

รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต และหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาการจัดการทั่วไป  

ปี พ.ศ. 2543 มหาวิทยาลัยได้สร้างอาคารเรียนแล้วเสร็จ จึงได้ย้ายนักศึกษามาเรียนที่ศูนย์การศึกษา

สระแก้ว โดยในวันที่ 1 เมษายน พ.ศ. 2545 ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี พ.ต.ท. ทักษิณ ชินวัตร เป็นประธานในพิธี 

เปิดป้ายสถาบันอย่างเป็นทางการ  
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ปี พ.ศ. 2549 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้จัดท าโครงการความร่วมมือกับมหาวิทยาลัย             

เพ่ือเปิดสอนหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (การปกครองส่วนท้องถิ่น) รุ่นที่ 1 ปีการศึกษา 2559 ซ่ึงท า         

การเปิดเรียนภาคเสาร์-อาทิตย์ กศ.ปช. จ านวน 2 หมู่  

       ปี พ.ศ. 2552 มหาวิทยาลัยได้งดรับนักศึกษา เพ่ือปรับปรุงอาคารสถานที่ และพัฒนาศักยภาพด้านต่าง ๆ 

ให้พร้อมต่อการประกันคุณภาพการศึกษา 

ปี พ.ศ. 2555 มหาวิทยาลัยได้ยุติการจัดการเรียนการสอนทุกหลักสูตรในระดับปริญญาตรี และได้ย้าย

นักศึกษาที่ไม่ส าเร็จ มาเรียนที่มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ซ่ึงดูแล       

จนนักศึกษาคนสุดท้ายส าเร็จการศึกษา แต่ยังคงจัดให้บริการทางวิชาการ และจัดการอบรมหลักสูตรระยะสั้น

ให้กับจังหวัดสระแก้ว  

ปี พ.ศ. 2558 ในการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่  2/2558 เม่ือวันพฤหัสบดีที่ 5 กุมภาพันธ์ 2558           

ระเบียบวาระที่ 5 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา วาระที่ 5.2 การพิจารณาด าเนินการจัดการศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ 

วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  สระแก้ว และมีมติให้ท าการเปิดการเรียนการสอน ในปี พ.ศ. 2558 และให้

ได้คุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนด ซ่ึงเปิดสอนทั้งหมด 3 หลักสูตร 

ได้แก่ หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทั่วไป หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐ

ประศาสนศาสตร์ และหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ แขนงวิชาเทคโนโลยีการผลิตพืช และ

แขนงวิชาสัตวศาสตร์  

ปี พ.ศ. 2559 ด าเนินการเปิดการเรียนการสอนทั้งภาคปกติและภาคพิเศษ (เสาร์ -อาทิตย์) พร้อมทั้ง

ด าเนินการพัฒนาปรับปรุงพ้ืนที่โดยรอบและสร้างเครือข่ายพันธมิตรกับท้องถิ่น 

 

ส่วนท่ี 2 : ความส าคัญและขั้นตอนการจัดท าแผนกลยุทธ์ระยะยาว ( พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2564)  

แผนกลยุทธ์มหาวิทย าลัยราชภัฏ วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว (พ .ศ. 25 60  –                    

พ.ศ. 2564) จัดท าขึ้นเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

สระแก้ว ในระยะยาว 5 ปี โดยยึดกรอบนโยบายและพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏพ.ศ. 2547 นโยบายการ

พัฒนามหาวิทยาลัย 5 ปี ของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี แผน

กลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี (พ.ศ. 2660-2564) แผนพัฒนา

การศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 -2559) และกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาวฉบับที่ 2 (พ.ศ. 

2551 -2565) ซ่ึงแผนกลยุทธ์ฉบับนี้ เป็นผลมาจากโครงการทบทวนแผนกลยุทธ์และจัดท าแผนปฏิบัติราชการ

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ของผู้บริหาร อาจารย์ และบุคลากรผู้มีส่วนเก่ียวข้อง เนื่องด้วยมหาวิทยาลัยราช

ภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว ได้กลับมาจัดการเรียนการสอนในปี พ.ศ. 2558 ดังนั้นจึงให้
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ความส าคัญต่อแผน/โครงการ/กิจกรรมที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน ซ่ึงหากไม่ด าเนินการอาจส่งผลกระทบต่อความม่ัง

คงของมหาวิทยาลัยทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เช่น การเพ่ิมยอดจ านวนนักศึกษา การรักษาจ านวนนักศึกษา 

ตลอดจนการใช้จ่ายงบประมาณอย่างรัดกุมและ มีประสิทธิภาพ เป็นต้น ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดความคุ้มค่า และประโยชน์

สูงสุดในทุกภารกิจ ตามเป้าหมายของแผนกลยุทธ์และความสอดคล้องกับนโยบายสภามหาวิทยาลัยเป็นส าคัญ 

ส าหรับรายละเอียดของแผนกลยุทธ์ระยะยาว ( พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2564) มีส่วนประกอบส าคัญ 3 ส่วน 

ดังนี้ 

ส่วนที่  2.1  โครงสร้างการบริหารองค์กร 

ส่วนที่  2.2 นโยบาย/แนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัย พร้อมเป้าหมายส าคัญ ใน แผนกลยุทธ์              

ระยะยาว ( พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2564)  

ส่วนที่  2.3 ขั้น ตอนและวิธี การ จัดท าแผนกลยุทธ์ร ะยะยา ว ( พ.ศ . 2 56 0 – พ.ศ . 2 56 4 )
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2.1 โครงสร้างการบริหารองค์กรของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว 

 
 

 

 

อธิการบดี 

รองอธิการบดี 

 
ผู้อ านวยการ 

ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายบริการการศึกษา ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 

 

งานกิจการนักศึกษา งานบริการวิชาการและวิจัย 

 วินัย คุณธรรม และจริยธรรม 

 ศิลปะ วัฒนธรรม  และประเพณี 

 กองทุนเพ่ือการศึกษา 

 แนะแนว 

 งานวิเทศสัมพันธ์ 

 สวัสดิการและสุขภาพพลานามัย 

 กิจกรรมสโมสร  กิจกรรมนักศึกษาและ
ชมรมนักศึกษา 

 กีฬาและนันทนาการ 

 ศิษย์เก่าและชุมชน 

 งานประชาสัมพันธ์ 
 

 วิจัยและพัฒนา 

 พัฒนาระบบและสนับสนุนโครงการบริการ
วิชาการ 

 งานหลักสูตร 

 ทะเบียนและประเมินผล 

 การจัดการเรียนการสอน 

 ประกันคุณภาพการศึกษา 

 สหกิจศึกษา 

 

 แผนผังพัฒนากายภาพ 

 งานอาคารสถานที่และยานพาหนะ 

 งานประชุม 

 ศูนย์เรียนรู้ตามรอยพ่อหลวง 

 ห้องปฏิบัติการ (Lab boy) 
 

 

งานวางแผนและพัฒนา 

 แผนยุทธศาสตร์ 

 แผนงานและงบประมาณ 

 งานติดตามและประเมินผล 

 งานบริหารความเส่ียง 

 งานบริหารโครงการ/กิจกรรม 

 แผนพัฒนาบุคลากร 

 การเงิน 

 การบัญชี 

 งานพัสดุงานการเจ้าหน้าที่ 

 งานสารสนเทศและเอกสารการพิมพ์ 

 งานจัดเก็บข้อมูล 

 งานธุรการและสารบรรณ 
 

 

งานอาคารสถานท่ี 
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2.2 นโยบาย/แนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัย พร้อมเป้าหมายส าคัญในแผนกลยุทธ์ระยะยาว (พ.ศ. 2560 – 

พ.ศ. 2564)  

 เนื่องด้วยในปี พ.ศ. 2558 ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่  2/2558 เม่ือวันพฤหัสบดีที่ 5 กุมภาพันธ์ 

2558 ระเบียบวาระที่ 5 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา วาระที่ 5.2 การพิจารณาด าเนินการจัดการศึกษามห าวิทยาลัย

ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  สระแก้ว และมีมติให้ท าการเปิดการเรียนการสอน ในปี พ.ศ. 2558 

และให้ได้คุณภาพตามเกณฑ์ มาตรฐานที่ส านั กงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนด  มหาวิทยาลั ย                      

จึงจ าเป็นต้องจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัย แต่ประกอบด้วย ณ ขณะนั้นมหาวิทยาลัยขาดความพร้อมทั้งทาง   

ด้านบุคลากร และมหาวิทยาลัยยังมิได้ก าหนดนโยบายการบริหารมหาวิทยาลัยที่ชัดเจน จึงมีการชะลอการจัดท า

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยไปพรางก่อน  

ต่อมาใน ปี พ.ศ. 2559 คณะกรรมการการอุดมศึกษา และผู้ตรวจประกันคุณภาพได้ลงพ้ืนที่ ตรวจสอบ

ความพร้อมของการเปิดศูนย์การศึกษานอกที่ต้ัง จังหวัดสระแก้ว ซ่ึงคณะกรรมการและผู้ตรวจประกันคุณภาพ         

มีประเด็นส าคัญเก่ียวกับมหาวิทยาลัยยังมิได้จัดท าแผนการด าเนินงานรวมถึงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยทั้งในระยะ

สั้น และระยะยาว จึงไม่สามารถมองเห็นเป้าหมาย และภารกิจของหมาวิทยาลัยที่ชัดเจนว่าจะด าเนินงานไปใน

ทิศทางใด  

มหาวิทยาลัยได้เล็งเห็นความส าคัญจากเหตุผลข้างต้น จึงได้มีการริเริ่มให้มีการจัดท าแผนการด าเนินงาน

รวมถึงแผนพัฒนามหาวิทยาลัย  โดยเริ่มจัดท าแผนระยะสั้น ( 1 ปี) คือ แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2560 ขึ้นและจะเร่งด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์ ( พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2564) โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ  

 

2.2.1 นโยบาย / แนวทางการพัฒนาท่ัวไป  

เน้นการด าเนินงานตามกลยุทธ์ในแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564)             

การด าเนินงานตามมติ / ข้อเสนอแนะ ของคณะกรรมการประจ าสภ ามหาวิทยาลัย และการด าเนิ นงาน                

ตามข้อเสนอแนะของกรรมการประเมินเกณฑ์คุณภาพ  

 

2.2.2 นโยบาย / แนวทางการพัฒนาท่ีเป็นจุดเน้น / เร่งด่วน  

มุ่งเน้นการด าเนินงานเพ่ือแก้ไขจุดอ่อน ความเสี่ยง / ความท้าทายที่เป็นวิกฤตที่อาจส่งผลกระทบ

ต่อการบริหาร / ความอยู่รอดของมหาวิทยาลัย ตลอดจนน าจุดแข็งและโอกาสค้นพบ มาก าหนดแนวทาง                

การพัฒนาเชิงรุกที่ ต้องเร่งด าเนินการ โดยจัดล าดับความส าคัญเพ่ือหวังผลสัมฤทธิ์ภายในปี งบประมา ณ                      

ซ่ึงจะน าไปสู่ความยั่งยืน และการบรรลุตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ 
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2.3 ขั้นตอนและวิธีการจัดท าแผนกลยุทธ์ระยะยาว (พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2564) 

 

ขั้นตอนและวิธีการจัดท าแผนกลยุทธ์ระยะยาว ( พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2564) ฉบับนี้นั้น แบ่งเป็น 2 ระยะ 

คือ ระยะแรก เป็นการระดมสมองแบบจากบนลงล่าง (Top-down) โดยเริ่มจากผู้บริหารมหาวิทยาลัยร่วมกัน

ก าหนด Corporate KPI เพ่ือวัดความส าเร็จลุล่วงของพันธกิจทั้งหมดของมหาวิทยาลัย พร้อมก าหนดสาระส าคัญ

ของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ทั้งการทบทวนพันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ และถ่ายทอด

ประเด็นยุทธศาสตร์ต่างๆ ให้หน่วยงานรับทราบ และระยะที่สอง  เป็นการระดมสมองแบบจากล่างขึ้นบ น 

(Bottom-up) โดยรับฟังและเปิดโอกาสให้ทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัยมีการประชุมระดมสมองบุคลากรของ

หน่วยงานตนเองเพ่ือร่วมกันประเมินสภาพแวดล้อมของหน่ วยงาน (SWOT) ซ่ึงเป็นการมีส่วนร่วมในระดับ

ปฏิบัติการ นอกจากนี้ ยังได้ระดมสรรพก าลังจากทุกภาคส่วน เพ่ือให้การมีส่วนร่วมมีความครอบคลุม จึงมีการ

สอบถามความคิดเห็นจากนักศึกษา  การรับฟังความคิดเห็นจากหน่วยงาน/ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียกับมหาวิทยาลัย/

สถานประกอบการที่มีโครงการความร่วมมือกับมหาวิทยาลัย รวมทั้งข้อคิด ความเห็น ข้อเสนอแนะ จากกรรมการ

สภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง เพ่ือน ามาก าหนดโครงการ /กิจกรรม จึงอาจกล่าวได้ว่าแผน         

ที่จะน าไปปฏิบัติอาจเป็นกรอบทิศทางในการผลักดันให้การด าเนินงานได้บรรลุวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย โดย

แสดงเป็นแผนภาพได้ดังต่อไปนี้ 
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กระบวนการวางแผน จัดท าและถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ 
1. กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ ที่ใช้เป็นแนวทางส าหรับการทบทวนหรือวางแผนกลยุทธ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยภายใน 

นโยบายของมหาวิทยาลัยฯ สระแก้ว 

รายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 

แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษาภายใน 

ปัจจัยภายนอก 

นโยบายของมหาวิทยาลัยฯ ปทุมธานี 

ปรัชญา ปณิธาน และพระราชบัญญัติสถาบัน 

กรอบแผนอุดมศึกษา 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

 

วิสัยทัศน์/ปรัชญา/พันธกิจ/เป้าประสงค์ 

ทบทวนทุกปี 

แผนกลยุทธ์คณะฯ 

ต.ค. 

แผนงาน/โครงการ/ตัวบ่งช้ี 

ต.ค./พ.ย. 

การประเมินผล 

ก.ย. (ปีถัดไป) 

การวิเคราะห์ SWOT 

ทุกปี 
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2. ขั้นตอนกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ 
1. ท าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม(SWOT) ทุกปี 
2. ท าการวิเคราะห์ 
    2.1 ปัจจัยภายใน ได้แก่ นโยบายของมหาวิทยาลัยฯ สระแก้ว ผลการด าเนินงานประจ าปี แผนปรับปรุง

คุณภาพการศึกษาภายใน 
    2.2 ปัจจัยภายนอก ได้แก่ นโยบายของมหาวิทยาลัยฯ ปทุมธานี พระราชบัญญัติสถาบัน กรอบแผน

อุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี และแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 10  
3. ทบทวนวิสัยทัศน์ ปรัชญา พันธกิจ และเป้าประสงค์ทุกปี 
4. จัดท าแผนกลยุทธ์ให้เสร็จภายในเดือนตุลาคม ซ่ึงเป็นเดือนแรกของปีงบประมาณ 
5. ก าหนดแผนงาน โครงการ และตัวชี้วัดแผนงานและโครงการให้เสร็จภายในเดือนตุลาคม/พฤศจิกายน  
6. ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการ 
7. เม่ือครบระยะเวลา 1 ปี ท าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

 
3. กระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ 

1. ฝ่ายวางแผนรวบรวมข้อมูลเช่น วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์หรือเป้าหมายของมหาวิทยาลัยและ
หน่วยงานที่เก่ียวข้องอ่ืนๆ 

2. คณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ร่วมกันจัดท าร่างแผนกลยุทธ์ฯ  
3. คณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ฯ สรุปเป็นยกร่างแผนกลยุทธ์ฯ  เสนอผู้บังคับบัญชาของหน่วยงาน

ผู้อ านวยการ อธิการบดี ตามล าดับพิจารณาอนุมัติแผนกลยุทธ์ฯ  
4. คณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ฯ ถ่ายทอดข้อมูลสู่หน่วยงาน และบุคลากรที่เก่ียวข้อง 
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กระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝ่ายวางแผน 

รวบรวมข้อมูลประกอบการจัดท าแผนกลยุทธ์ 

คณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ 

ร่างแผนกลยุทธ์ฯ 

ผู้บังคับบัญชาหน่วยงาน/ผู้อ านวยการ พิจารณา 

ผู้บังคับบัญชาหน่วยงาน/อธิการบดีพิจารณา อนุมัติ 

พิจารณาอนุมัติ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว 

คณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ฯ 

 ถ่ายทอดข้อมูลสู่หน่วยงาน และบุคลากรท่ีเก่ียวข้อง 



- 10 - 
 

บทที่ 2 

การประเมินสภาพแวดล้อมของ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว 
 

การประเมินสภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยในบทนี้ เป็นการประเมินสภาพแวดล้อมทั้งภายในและ

ภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย โดยใช้เทคนิค  SWOT Analysis & TOWS Matrix 

พิจารณาร่วมกับข้อมูลสารสนเทศที่เก่ียวข้อง ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 

รวมทั้งพิจารณาทบทวน SWOT จากการประเมินสภาพแวดล้อมตามแผลกลยุทธ์ระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2560 -

2564) ซ่ึงสามารถสรุปผลการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็นจุดแข็ง ( Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส 

(Opportunity) และอุปสรรค (Threat) จ าแนกตามพันธกิจได้ ดังนี้ 
หัวข้อ จุดแข็ง  

(Strength) 
จุดอ่อน  

(Weakness) 
โอกาส  

(Opportunities) 
ภัยคุกคาม 
(Threats) 

ผู้มีส่วนได้ 

ส่วนเสีย 

S1. บัณฑิตได้รับการ
ยอมรับว่ามีความขยัน
ขันแข็ง อดทน  
สู้งาน 

W1. บัณฑิตมีความรู้
ความสามารถในเชิงวิชาการและ
ด้านภาษาต่างประเทศในระดับ
ปานกลางและน้อยตามทัศนคติ
ของบุคคลภายนอก 

O1.  คู่แข่งทางการศึกษาเป็น
แรงกระตุ้นให้เกิดการพัฒนา 
 

T1.  สถาบันอุดมศึกษา/สถาบัน
เฉพาะทางของภาคเอกชนมีการ
จัดการเรียนการสอนในหลักสูตรท่ี
เหมือนหรือคล้ายคลึงกัน 

S2. มีความร่วมมือกับ
สถานท่ีราชการ สถาน
ประกอบการในชุมชน 
และท้องถ่ิน 

W2. บัณฑิตส าเร็จการศึกษาไม่
ตรงตามระยะเวลาของหลักสูตร 

O2.  สถานท่ีตั้งเหมาะสม กับ
สภาพแวดล้อมด้วยแหล่ง 
เกษตรกรรมและอุตสาหกรรม 

T2.  เจตคติต่ออาชีพการเกษตร
เป็นภาพลบ 
 

 W3. นักศึกษาใหม่และนักศึกษา
ปัจจุบันมีจ านวนน้อยและมีพื้น
ฐานความรู้ค่อนข้างน้อย 

O3.  นโยบายเร่งด่วนของ
รัฐบาล ท่ีมุ่งยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของประชาชน  เป็นโอกาส
ในการจัดการศึกษา เพื่อ
ตอบสนองต่อนโยบายดังกล่าว 

T3.  ค่านิยมของสังคมต่อคุณภาพ
บัณฑิต 
 

 W4. นักศึกษามีความผูกพันต่อ
มหาวิทยาลัยน้อย 

O4.  การเปิดเสรีการค้า การ
บริการและการลงทุน เกิดการ
เคล่ือนย้ายสินค้า และเงินทุน
จากต่างประเทศมากข้ึน เป็น
โอกาสในการพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษา และคุณภาพ
บัณฑิต / มาตรฐานฝีมือ
แรงงานให้มีทักษะและ
ความสามารถท่ีหลากหลาย ใน

T4.  นโยบายด้านการศึกษาของ
ประเทศไม่มีความชัดเจนและขาด
ความต่อเน่ือง ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อ
การแข่งขันเมื่อเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน 
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หัวข้อ จุดแข็ง  
(Strength) 

จุดอ่อน  
(Weakness) 

โอกาส  
(Opportunities) 

ภัยคุกคาม 
(Threats) 

ด้านเทคโนโลยี ทักษะ 
ภาษาต่างประเทศ การบริการ 
การท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ และ
การบริการทางการแพทย์ 

   O5. การน ากลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียมาสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมท้ังภายในประเทศ
และต่างประเทศ 

 

กระบวนการ
ภายใน 

S1. มีการเรียนการสอน
ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
เช่น หลักสูตรก าหนดให้
ท า Case Study ฝึก
ปฏิบัติการ ฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ สห
กิจศึกษา การลงพื้นท่ี
จริง  

W1. ขาดปัจจัยท่ีเอื้อต่อการ
สนับสนุนการเรียนการสอนและ
งานวิจัยเช่น ครุภัณฑ์
วิทยาศาสตร์ เกษตรศาสตร์
ห้องปฏิบัติการเฉพาะศาสตร์ 

O1. การเปล่ียนแปลงโครงสร้าง
เศรษฐกิจท าให้เกิดความ
ต้องการก าลังคนท่ีมีความรู้
ความสามารถ เป็นโอกาสใน
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับหน่วยงานภาครัฐ เอกชน 
ภาคการศึกษาและฝึกอบรม ใน
การจัดหลักสูตรรูปแบบต่างๆ 
เพื่อเพิ่ม/ต่อยอดความรู้ รวมถึง
การขยายฐานกลุ่มนักศึกษา / 
ผู้เรียน ไปยังกลุ่มเป้าหมายใหม่ 
และกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 

T1. การก้าวไม่ทันกับการ
เปล่ียนแปลงนโยบายรัฐบาลเช่น 
เศรษฐกิจ 4.0 การศึกษา 4.0  
 

S2. การบริหารจัดการ
ยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล และระบบ
บริหารจัดการท่ีเน้นการ
มีส่วนร่วมและเน้นการ
ท างานเป็นทีม 

W2. ข้อตกลงความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยท้ังระดับท้องถ่ินและ
ระดับชาติมีน้อย รวมถึง
ความสัมพันธ์และกิจกรรมกับ
นักศึกษาและศิษย์เก่า 

O2.  เป็นแหล่งให้บริการ
วิชาการและวิชาชีพแก่ชุมชน 
 

T2.  การแก้ปัญหาภาครัฐต่ออาชีพ
เกษตรยังไม่ประสบความส าเร็จ 

 S3. มีการจัดสรรเคร่ือง
คอมพิวเตอร์ 
,notebook, 
Hardware, Software 
ท่ีทันสมัย และเพียงพอ
ต่อการเรียนการสอน
และการปฏิบัติงาน   

W3. หลักสูตรใหม่ท่ีตอบสนองต่อ
ความต้องการของตลาดยังมีไม่
มาก 

O3.  การตื่นตัวต่อกระแสการ
ดูแลสุขภาพ ท าให้เกิดความ
ต้องการการศึกษาในศาสตร์ท่ี
เกี่ยวข้อง 

T3.  ค่านิยมการเลียนแบบ
วัฒนธรรมต่างชาติในกลุ่มเยาวชน
มีผลกระทบต่อการด าเนินงานด้าน
ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
เช่น วัฒนธรรมการแต่งกาย  การ
รับประทานอาหาร ภาษา การ
ส่ือสาร 

 S4. มีการบูรณการส่ือ
หลักและส่ือเสริมในการ
จัดการเรียนการสอน 

W4. ขาดกลไกผลักดันให้เกิดการ
พัฒนาคณาจารย์สู่ระดับสากล 

O4. การเปล่ียนแปลงทางสังคม 
เศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยี
และส่ิงแวดล้อมท าให้มีโอกาส
ในการท าวิจัยเพิ่มมากข้ึน 

T4. ข้ันตอนด าเนินงานมากเกินไป 
รวมถึงมีเอกสารก ากับการ
ปฏิบัติงานท่ีมากเกินความจ าเป็น 
และวิธีการปฏิบัติงานบางอย่างไม่
เอื้ออ านวยต่อการปฏิบัติงานท่ี
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หัวข้อ จุดแข็ง  
(Strength) 

จุดอ่อน  
(Weakness) 

โอกาส  
(Opportunities) 

ภัยคุกคาม 
(Threats) 

เปล่ียนแปลงไป 
 S5. มีช่องทางส าหรับ

การเผยแพร่ความรู้ และ
กิจกรรมส่งเสริมด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรมท่ี
หลากหลาย 

W5. การบูรณการด้านการเรียน
การสอนเข้ากับการวิจัย และการ
บริการวิชาการแก่สังคมยังมีไม่
มาก 

O5. การใช้ชุมชน ท้องถ่ินเป็น
ฐานการเรียนรู้ การพัฒนา  การ
อนุรักษ์ สืบสานวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 

 

  W6. ระบบการติดตามนักศึกษา
ให้ด าเนินกิจกรรมด้านงาน
ทะเบียนนักศึกษาตามช่วงเวลาท่ี
ก าหนดในปฏิทินการศึกษายังไม่
ชัดเจน 

O6. มาตรการส่งเสริมการ
ประหยัดพลังงาน เป็นโอกาสใน
การจัดท า Green Zone 

 

  W7. สาธารณูปโภคยังไม่ดี ไม่
เพียงพอ และเป็นปัญหา เช่น 
กระแสไฟฟ้าดับบ่อย น้ าไม่ไหล 
อาคารสถานท่ีไม่สะอาดเท่าท่ีควร 
ระบบบ าบัดน้ าเสียไม่มี
ประสิทธิภาพ ท่ีจอดรถไม่
เพียงพอ 

O7. การคมนาคมสะดวกและ
พื้นท่ีโดยรอบเป็นพื้นท่ี
เศรษฐกิจท่ีเอื้อต่อการขยายตัว
ของมหาวิทยาลัย 

 

บุคลากรและ
ความรู้ 

S1. คณาจารย์มีคุณวุฒิ 
และความรู้
ความสามารถด้านการ
วิชาการและการวิจัยเป็น
อย่างดี 

W1. อาจารย์และบุคลากรสาย
สนับสนุนขาดการพัฒนางานอย่าง
ต่อเน่ืองและไม่สม่ าเสมอในการมุ่ง
สู่ความเป็นเลิศด้านวิชาการ/การ
วิจัย และบริการ ตามล าดับ 

O1.  มีโอกาสในการพัฒนา
ศักยภาพของอาจารย์และ
บุคลากรให้สูงข้ึนในระดับ
นานาชาติจากการเปิด
ประชาคมอาเซียน 

T1. การแข่งขันของตลาดแรงงาน
ในเร่ืองการให้ค่าตอบแทน และ
สิทธิประโยชน์ต่างๆ เป็นส่ิงดึงดูด
คนดีคนเก่งไปออกไปจาก
มหาวิทยาลัย 

 W2. สัดส่วนอาจารย์ประจ า
หลักสูตรท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการ
ในบางสาขายังไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์ข้ันต่ าของ สกอ. 

  

 W3. คณาจารย์ท่ีมีความ
เช่ียวชาญในภาษาต่างประเทศยัง
มีจ านวนไม่มาก 

  

การเงิน S1. การมีกองทุนกู้ยืม
เพื่อการศึกษาท าให้มีคน
เข้าสู่ระบบการศึกษา
มากข้ึน 

W1. การสนับสนุนงบประมาณ
การด าเนินงานและทรัพยากรจาก
มหาวิทยาลัยมีแนวโน้มลดลง
อย่างต่อเน่ืองและไม่เพียงพอท่ีจะ
พัฒนางานใหม่ 

O1. การได้รับการจัดสรร
งบประมาณตามนโยบายของ
รัฐบาล 

T1. ภาวะเศรษฐกิจท่ีถดถอย ท าให้
การลงทะเบียนเรียนของนักศึกษา
น้อยลง 

  W2. มหาวิทยาลัยยังไม่สามารถ
หารายได้จากการบริการของ
หน่วยงานภายในได้อย่างเป็น
รูปธรรมและเพียงพอ 

O2. การเปล่ียนแปลงโครงสร้าง
เศรษฐกิจ สังคม ICTและการ
ก้าวสู่ประชาคมอาเซียน ท าให้มี
ความต้องการก าลังคนท่ีมี

T2. ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
ในการท าวิจัยต่อการยอมรับของ
หน่วยงานภายนอกยังน้อย ซึ่ง
ส่งผลต่อการจัดสรรงบประมาณใน
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หัวข้อ จุดแข็ง  
(Strength) 

จุดอ่อน  
(Weakness) 

โอกาส  
(Opportunities) 

ภัยคุกคาม 
(Threats) 

ความรู้ความสามารถ เป็น
โอกาสในการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภาครัฐ เอกชน ภาคการศึกษา
และฝึกอบรม ในการจัด
หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเพิ่ม/ต่อ
ยอดความรู้ 

การให้ทุนสนับสนุนการวิ จัย 

 W3. มีภาระค่าใช้จ่ายท่ีต้องจัดหา
ครุภัณฑ์และส่ิงปลูกสร้างเพื่อ
ทดแทนของเดิมรวมถึงค่า
บ ารุงรักษา 

O3. แนวคิดทางการตลาด
สมัยใหม่ ท าให้สามารถแสวงหา
รายได้จากตลาดใหม่ๆ และ
ลูกค้ากลุ่มต่างๆ 

  

  O4. หน่วยงานภายนอกมองหา
สถาบันการศึกษาท่ีจะท าความ
ตกลง/ความร่วมมือทาง
วิชาการ/ให้บริการทาง
การศึกษา(ฝึกอบรม/วิจัย/จัด
สอบ/อื่นๆ) เป็นโอกาสการเพิ่ม
รายได้ให้มหาวิทยาลัย 
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บทที่  3 

แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 

ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว พ.ศ.2560 -2564 
จากผลการประเมินสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก ในบทที่ 2 พบว่า จากสภาพแวดล้อมภายนอก

มีหลายปัจจัยที่ส่งผลกระทบเชิงโอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat)  ต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย และ

ด้วยขีดสมรรถนะจากการประเมินตนเองด้วยการพิจารณาจากผลการประเมินสภาพแวดล้อมภายในที่มีทั้งจุดแข็ง 

(Strength)  และจุดอ่อน  (Weakness)  ในแต่ละด้านที่ค้นพบน าไปสู่การวิเคราะห์ สังเคราะห์ แผนพัฒนา

มหาวิทยาลัยรวมถึงการก าหนดเป้าหมายความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์ฉบับใหม่ ตลอดจนกลยุทธ์ กิจกรรม / 

โครงการยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ที่สามารถผลักดันเป้าหมายส าคัญให้บรรลุผลสัมฤทธ์ิ และสะท้อนถึงวิสัยทัศน์ และ          

อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ 

 

3.1 ปรัชญา 
    วิชาการเด่น เน้นคุณธรรม น าท้องถิ่นพัฒนา ก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี 
 
3.2 อัตลักษณ์ 

บัณฑิตจิตอาสา พัฒนาท้องถิ่น 
 

3.3 เอกลักษณ์ 

เป็นสถาบันที่น้อมน าแนวทางการด าเนินชีวิต ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

3.4 วิสัยทัศน์ (Vision) 

“มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีมาตรฐาน 
เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 

 

3.5 พันธกิจ 

เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่ เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน ฟ้ืนฟูพลังการเรียนรู้  
เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพ่ือความเจริญก้าวหน้าอย่างม่ันคงและยั่งยืนของปวงชน            
มีส่วนร่วมในการจัดการ การบ ารุงรักษา การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและ
ยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ท าการสอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการ
แก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยมีภาระหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
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1. แสวงหาความจริงเพ่ือสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ บนพ้ืนฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย 
และภูมิปัญญาสากล 

2. ผลิตบัณฑิตที่ มีความรู้คู่คุณธรรม ส านึกในความเป็นไทย มีความรักและผูกพันต่อท้องถิ่นอีกทั้งส่งเสริม
การเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน เพ่ือช่วยให้คนในท้องถิ่นรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง การผลิตบัณฑิตดังกล่าวจะต้องให้
มีจ านวนและคุณภาพสอดคล้องกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ 

3. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่า ความส านึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของท้องถิ่นและ                 

ของชาติ 

4. เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น าชุมชน ผู้น าศาสนา และนักการเมืองท้องถิ่นให้มีจิตส านึก
ประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นเพ่ือประโยชน์ 
ของส่วนรวม 

5. ประสานความร่วมมือ และช่ วยเหลือเก้ือกูลกันระหว่างมหาวิทยาลั ย ชุ มชน องค์กรปกครอง             
ส่วนท้องถิ่นและองค์กรอ่ืนทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

6. ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพ้ืนบ้าน  และเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เหมาะสมกับ                 
การด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคน ในท้องถิ่น รวมถึงการแสวงหาแนวทางเพ่ือส่งเสริมให้เกิดการจัดการ       
การบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน  

7. ศึกษา วิจัย ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ ในการปฏิบัติภารกิจของ 
มหาวิทยาลัย เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

 
3.6 เป้าประสงค์ 

1. บัณฑิ ตมีคุณภาพมาตรฐาน มีทักษะในการคิดวิเคราะห์ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีศักยภาพ
สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 

2. วิจัยและนวัตกรรมสามารถแก้ไขปัญหาหรือเสริมสร้างความเข้มแข็งของท้องถิ่น เพ่ือความม่ันคง ม่ังค่ัง 
ยั่งยืนของประเทศ  

3. ประชาชนสามารถด า รงชีวิตโดยใช้หลั กปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเศรษฐกิจชุมชนเข้มแข็ ง 
ประชาชนมีความสุข และมีรายได้เพ่ิมขึ้น 

4. บัณฑิตและผู้มีส่วนได้เสีย มีคุณธรรม ศีลธรรม จริยธรรม จิตสานึกที่ ดีต่อ สังคมโดยรวมรักษามรดก
ทางวัฒนธรรมและเข้าใจในสังคมพหุวัฒนธรรม 

5. มหาวิทยาลัยมีคุณภาพ มาตรฐาน โปร่งใส และธรรมาภิบาลตอบสนองต่อความต้องการประเทศและ
เป็นที่ยอมรับต่อประชาชน 
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3.7 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
1. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning) 

 2. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาท้องถิ่น 
3. ประเด็นยุ ทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนา งาน พันธกิจสั มพันธ์  และถ่ า ยทอด เผยแพร่โครงกา ร                        

อันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
4. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม รณรงค์ สร้างจิตสานึกทางวัฒนธรรมการ

เรียนรู้ต่างวัฒนธรรม อนุรักษ์ฟ้ืนฟูและเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรม พัฒนาระบบการบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรม
ที่นาไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

5. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศมีธรรมาภิบาล 
 

3.8 ค่านิยมหลัก   
      “VALAYA” 
 

V ::  Visionary     เป็นผู้รอบรู้ และมีวิสัยทัศน์ 
A ::  Activeness     ท างานเชิงรุก ริเริ่มสร้างสรรค์ 
L ::  Like to learn     สนใจใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
A ::  Adaptive     ปรับตัวได้ดี พร้อมน าการเปลี่ยนแปลง 
Y ::  Yields      สร้างผลงานเป็นที่ประจักษ์ 
A :: Acceptance and Friendliness  เป็นที่ยอมรับในการเป็นกัลยาณมิตร 
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3.9 ความเชื่อมโยงของประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ สระแก้วกับ ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
ปทุมธานี และ ยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ 

กรอบแผนอุดมศึกษา
ระยะยาว 15 ปี ฉบับท่ี 
2 (พ.ศ. 2551-2565) 

แผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 
11 (พ.ศ. 2555-2559) 

นโยบายสภามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 

แผนกลยุทธ์
มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏวไลยอลงกรณ์
ปทุมธานี 

แผนกลยุทธ์
มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏวไลยอลงกรณ์
สระแก้ว 

1. รอยต่อกับการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานและการ
อาชีวศึกษา 

    

2. การแก้ปัญหา
อุดมศึกษาในปัจจุบัน 

 นโยบายข้อ 2 สร้างผลงาน
เชิงประจักษ์ในการเป็น
สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการ
พัฒนาท้องถ่ินเป็นท่ียอมรับ 

ยุทธศาสตร์ 2 การวิจัย
และนวัตกรรมเพ่ือ
ตอบสนองต่อการแก้ไข
ปัญหาท้องถ่ิน 

ยุทธศาสตร์ 2 การ
วิจัยและนวัตกรรม
เพ่ือตอบสนองต่อการ
แก้ไขปัญหาท้องถ่ิน 

ยุทธศาสตร์ 3 การ
พัฒนางานพันธกิจ
สัมพันธ์ และถ่ายทอด 
เผยแพร่โครงการ อัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ 

ยุทธศาสตร์ 3 การ
พัฒนางานพันธกิจ
สัมพันธ์ และถ่ายทอด 
เผยแพร่โครงการ อัน
เนื่องมาจาก
พระราชด าริ 

นโยบายข้อ 1 ยกระดับ
คุณภาพมาตรฐานการจัด
การศึกษาตามเกณฑ์
มาตรฐาน 

ยุทธศาสตร์ 1 การผลิต
บัณฑิตโดยกระบวนการ
เรียนรู้เชิงผลิตภาพ 
(Productive Learning) 
สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือตามรูปแบบ
ประชารัฐเพ่ือพัฒนา
ท้องถ่ิน โดยยึดหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ยุทธศาสตร์ 1 การ
ผลิตบัณฑิตโดย
กระบวนการเรียนรู้
เชิงผลิตภาพ 
(Productive 
Learning) สร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ
ตามรูปแบบประชารัฐ
เพ่ือพัฒนาท้องถ่ิน 
โดยยึดหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

3. ธรรมาภิบาลและการ
บริหารจัดการอุดมศึกษา 

 นโยบายข้อ 4 พัฒนาเป็น
มหาวิทยาลัยขนาดกลาง 

  

นโยบายข้อ 5 พัฒนาการ
บริหารจัดการภายใน
มหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร์ 5 การ
พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการท่ีเป็นเลิศมีธรร
มาภิบาล  

ยุทธศาสตร์ 5 การ
พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการท่ีเป็น
เลิศมีธรรมาภิบาล  
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กรอบแผนอุดมศึกษา
ระยะยาว 15 ปี ฉบับท่ี 
2 (พ.ศ. 2551-2565) 

แผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 
11 (พ.ศ. 2555-2559) 

นโยบายสภามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 

แผนกลยุทธ์
มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏวไลยอลงกรณ์
ปทุมธานี 

แผนกลยุทธ์
มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏวไลยอลงกรณ์
สระแก้ว 

4. บทบาทของ
มหาวิทยาลัยในการ
พัฒนาขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของ
ประเทศ 

ยุทธศาสตร์ 1 เปล่ียน
ระบบการน าองค์กรให้
ขับเคล่ือนอุดมศึกษาแบบ
องค์รวม 

 ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การ
พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการท่ีเป็นเลิศมีธรร
มาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การ
พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการท่ีเป็น
เลิศมีธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ 3 ยกระดับ
คุณภาพบัณฑิตอย่างก้าว
กระโดด 

นโยบายข้อ 3 พัฒนาและ
ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้
ความสามารถมีอัตลักษณ์
เด่นชัดเป็นท่ียอมรับ 

ยุทธศาสตร์ 1 การผลิต
บัณฑิตโดยกระบวนการ
เรียนรู้เชิงผลิตภาพ 
(Productive Learning) 
สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือตามรูปแบบ
ประชารัฐเพ่ือพัฒนา
ท้องถ่ิน โดยยึดหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ยุทธศาสตร์ 1 การ
ผลิตบัณฑิตโดย
กระบวนการเรียนรู้
เชิงผลิตภาพ 
(Productive 
Learning) สร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ
ตามรูปแบบประชารัฐ
เพ่ือพัฒนาท้องถ่ิน 
โดยยึดหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

5. การพัฒนาบุคลากรใน
สถานศึกษา 

ยุทธศาสตร์ 2 พัฒนา
อาจารย์ให้เป็นมืออาชีพ 
และพัฒนาผู้เช่ียวชาญมือ
อาชีพให้เป็นอาจารย์ 

  ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การ
พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการท่ีเป็น
เลิศมีธรรมาภิบาล 

6. การเงินในอุดมศึกษา ยุทธศาสตร์ 4 ปฏิรูปการ
บริหารการเงินอุดมศึกษา
เพ่ือขับเคล่ือน
สถาบันอุดมศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศ 

   

7. เครือข่ายอุดมศึกษา     
8. การพัฒนาอุดมศึกษา
ในเขตพัฒนาพิเศษ
เฉพาะกิจในเขตจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ 

    

9. โครงสร้างพ้ืนฐานการ
เรียนรู้ 
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3.10 ความเชื่อมโยงของโยบายสภามหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 

ในพระบรมราชูปถัมภ์ ปทุมธานี และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม

ราชูปถัมภ์ สระแก้ว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

นโยบายข้อ 5 

พัฒนาการบริหารจัดการ

มหาวิทยาลับยเพ่ือสร้าง

ธรรมาภิบาล  

ประเด็นยุทธศาสตร์ 5  

การบริหารการพํฒนา

มหาวิทยาลัยเพ่ือความเป็นเลิศ

สู่สากล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 5  

การบริหารการพัฒนาคณะเพ่ือ

ความเป็นเลิศสู่สากล 

นโยบายสภาข้อ 3 

พัฒนาและผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้
มีความรู้ความสามารถมีอัต

ลักษณ์เด่นชัดเป็นท่ียอมรับ 

นโยบายสภาข้อ 4 

พัฒนามหาวิทยาลัยเป็น

มหาวิทยาลัยขนาดกลาง  

นโยบายสภาข้อ 2 

สร้างผลงานเชิงประจักษ์ในการ

เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการ

พัฒนาท้องถ่ิน 

นโยบายสภาข้อ1 

ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการ

จัดการศึกษาตามเกณฑ์

มาตรฐานท้ังระดับชาติและ

นานาชาติ 

ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย

ที่ 1 

การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการ

เรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive 

Learning) สร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือตามรูปแบบประชารัฐเพื่อ

พัฒนาท้องถิ่น โดยยึดหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

ประเด็นยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยที่ 2 

การวิจัยและ

นวัตกรรมเพื่อ

ตอบสนองต่อการ

แก้ไขปัญหาท้องถิ่น 

ประเด็นยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยที่ 3 

การพัฒนางานพันธกิจ

สัมพันธ์ และถ่ายทอด 

เผยแพร่โครงการ อัน

เน่ืองมาจากพระราชด าริ 

ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลยัที่ 

4 

การส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 

รณรงค์ สร้างจิตสานึกทาง

วัฒนธรรมการเรียนรู้ต่างวัฒนธรรม 

อนุรักษ์ฟื้นฟูและเผยแพร่มรดกทาง

วัฒนธรรม พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการศิลปวัฒนธรรมท่ีนาไปต่อ

ยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ศูนย์ฯ 

สระแก้ว 1 

การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการ

เรียนรู้เชิงผลิตภาพ 

(Productive Learning) สร้าง

เครือข่ายความร่วมมือตาม

รูปแบบประชารัฐเพื่อพัฒนา

ท้องถิ่น โดยยึดหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ศนูย์ฯ 

สระแก้ว 2 

การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อ

ตอบสนองต่อการแก้ไข

ปัญหาท้องถิ่น 

ประเด็นยุทธศาสตร์ศูนย์ฯ 

สระแก้ว 3 

การพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ์ 

และถ่ายทอด เผยแพร่โครงการ 

อันเน่ืองมาจากพระราชด าริ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ศนูยฯ์ สระแก้ว 

4 

การส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 

รณรงค์ สร้างจิตสานึกทางวัฒนธรรม

การเรียนรู้ต่างวัฒนธรรม อนุรักษ์

ฟื้นฟูและเผยแพร่มรดกทาง

วัฒนธรรม พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการศิลปวัฒนธรรมท่ีนาไปต่อยอด

สู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยที่ 5 

การพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการท่ีเป็น

เลิศมีธรรมาภิบาล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ศนูยฯ์ 

สระแก้ว 5 

การพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการท่ีเป็นเลิศมี

ธรรมาภิบาล 
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พัฒนาระบบบริหารและจัดการความรู้ พัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน พัฒนาระบบฐานข้อมูล 

หลักสูตรวิทยาศาสตร์ หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์ หลักสูตรบริหารธุรกิจ งานบริหารท่ัวไป 

การจัดการเกษตร 

3.11 แผนท่ียุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว 

วิสัยทัศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ เป็นสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีมาตรฐาน เพ่ือพัฒนาท้องถ่ินภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตโดย

กระบวนการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive 

Learning) สร้างเครือข่ายความร่วมมือตามรูปแบบ

ประชารัฐเพื่อพัฒนาท้องถ่ิน โดยยึดหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การวิจัยและ

นวัตกรรมเพื่อตอบสนองต่อการแก้ไข

ปัญหาท้องถิ่น 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนางานพันธกิจ

สัมพันธ์ และถ่ายทอด เผยแพร่โครงการ อัน

เน่ืองมาจากพระราชด าริ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมศาสนา 

ศิลปวัฒนธรรม รณรงค์ สร้างจิตสานึกทาง

วัฒนธรรมการเรียนรู้ 

บัณฑิตมีคุณภาพมาตรฐาน มีทักษะในการคิดวิเคราะห์ และการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต มีศักยภาพสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 
การให้บริการวิชาการด้านต่างๆท่ีสามารถน าไปใช้

พัฒนาคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อม 

วิจัยและนวัตกรรมสามารถแก้ไขปัญหาหรือ

เสริมสร้างความเข้มแข็งของท้องถิ่น  
บริหารจัดการภายในคณะตามหลัก 

ธรรมาภิบาล 

หน
่วย

งา
น

ภา
ยใ

น 

ระ
ดับ

คณ
ะ 

กา
รพั
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ค์ก

ร 

ปร
ะส

ิทธิ
ภา

พ 
คุณ

ภา
พ 

ปร
ะส

ิทธิ
ผล

 

 นักวิจัยมีทุนสนับสนุนการวิจัยและผลติงานวิจยัอยา่ง
ต่อเน่ือง 

 มีการตีพิมพ์ เผยแพร่ระดับชาติ/นานาชาติ และน า
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์เพื่อแกปั้ญหาชุมชนท้องถิ่น 

ถ่ายทอดความรู้ตรงตาม 

ความต้องการของผู้เรียน 

ถ่ายทอดความรู้ตรงกลุ่มเป้าหมาย การให้ข้อมูลข่าวสาร ถ่ายทอดความรู้ด้าน

ศิลปวัฒนธรรม 

อ านวยความสะดวก 

ในการรับบริการ 
การพัฒนาความรู้ 

ส่งเสริมความร่วมมือกับองค์กรภายในประเทศ

และภายนอกประเทศ 

ส่งเสริมความร่วมมือกับทุกภาคส่วนท้ัง

ภายในและภายนอกประเทศ 

สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมเครือข่ายนักวิจัย 

 

การประชาสัมพันธ์ 

มีการบริหารจัดการภายในคณะตามหลัก

ธรรมาภิบาลและเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 งานบริการวิชาการท่ีตอบสนองความต้องการและ

แก้ไขปัญหาชุมชนท้องถิ่น 

 งานบริการวิชาการท่ีเสริมสร้างชุมชนเข้มแข็ง ยึด
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง ตามแนว
พระราชด าริ 
 

 นักศึกษามีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์และมี
ความสามารถตรงกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 

 อาจารย์มีคุณวุฒิตามเกณฑ์เป็นไปตามเกณฑ ์

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบ

การบริหารจัดการที่เป็นเลิศมีธรรมาภิบาล 
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3.12 ประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์การด าเนินงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการเรียนรู้ เชิงผลิตภาพ  (Productive Learning) สร้าง
เครือข่ายความร่วมมือตามรูปแบบประชารัฐเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
เป้าประสงค์ บัณฑิตมีคุณภาพมาตรฐาน  มีทักษะในการคิดวิเคราะห์  และการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีศักยภาพ
สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ  
กลยุทธ์  
 1.1 พัฒนาปรับปรุงหลักสูตร  กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ มีการเรียนรู้ เชิ งผลิตภาพ  (Productive 
Learning)  
 1.2 พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ เชิงผลิตภาพ (Productive Learning) เพ่ือพัฒนานักศึกษาให้มี
ความพร้อมในการท างานสู่ประชาคมอาเซียน+3+I  
 1.3 ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาสมรรถนะทักษะด้านภาษาสากล  
 1.4 สร้างเครือข่ายในรูปแบบประชารัฐเพ่ือพัฒนาคุณภาพบัณฑิต  
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาท้องถิ่น  
เป้าประสงค์ วิจัยและนวัตกรรมสามารถแก้ไขปัญหาหรือเสริมสร้างความเข้มแข็งของท้องถิ่น  เพ่ือความม่ันคง              
ม่ังค่ัง ยั่งยืนของประเทศ  
กลยุทธ์ 
 2.1 จัดหาสนับสนุนงบประมาณทุนวิจัย  
 2.2 สร้างผลงานวิจัยที่ เป็นองค์ความรู้ ใหม่ที่ตอบโจทย์ระดับประเทศชาติ และท้องถิ่นเพ่ือสนับสนุนการ
พัฒนาประชารัฐ ลดความเหลื่อมล้า สร้างความม่ังค่ัง และยั่งยืนของท้องถิ่นประเทศชาติ  
 2.3 พัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยสร้างชุมชนอุดมปัญญา  
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ์  และถ่ายทอด เผยแพร่โครงการ  อันเนื่องมาจาก

พระราชด าริ  

เป้าประสงค์ ประชาชนสามารถด ารงชีวิตโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเศรษฐกิจชุมชนเข้มแข็ง 

ประชาชนมีความสุข และมีรายได้เพ่ิมขึ้น 

กลยุทธ์ 

 3.1 สร้างเครือข่ายชุมชนนักปฏิบัติจากภายในและภายนอกเพ่ือร่วมกันศึกษาแก้ไขปัญห าของชุมชน
ท้องถิ่นและเสริมพลังให้ชุมชนท้องถิ่นสามารถด ารงอยู่ได้อย่างยั่งยืน  
 3.2 พัฒนาศูนย์เรียนรู้โครงการตามแนวพระราชด า ริ หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม ราชกุมารี และเฉลิมพระเกียรติ
พระบรมวงศานุวงศ์  
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 3.3 พัฒนาศูนย์เรียนรู้การปฏิรูปการศึกษาสร้างเครือข่ายการพัฒนาครูประจาการแบบ Coaching  
 3.4 พัฒนาศูนย์พัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  
 3.5 ส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยมีการเปิดการบรรยายสาธารณะ  (Public Lecture) เพ่ือให้ประชาชนใน
ชุมชนได้เข้ามาฟังแนวความคิดข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการดาเนินชีวิตจนได้รับการยกย่องจากหน่วยงานภาครัฐ
หรือเอกชน  
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การส่งเสริมศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม รณรงค์ สร้างจิตสานึกทางวัฒนธรรมการเรียนรู้            

ต่างวัฒนธรรม อนุรักษ์ฟ้ืนฟูและเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรม พัฒนาระบบการบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรมที่

น าไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์  

เป้าประสงค์ บัณฑิตและผู้มีส่วนได้เสีย มีคุณธรรม ศีลธรรม จริยธรรม จิตสานึกที่ดีต่อ สังคมโดยรวมรักษามรดก

ทางวัฒนธรรมและเข้าใจในสังคมพหุวัฒนธรรม 

กลยุทธ์  

 4.1 บริหารจัดการงานส่งเสริมศาสนา  ท านุบารุงศิลปะและวัฒนธรรม ทั้งการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน 

เผยแพร่วัฒนธรรมไทย  

 4.2 สร้างเครือข่ายหรือแลกเปลี่ยน ด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นในระดับท้องถิ่นและระดับ

นานาชาติ  

 4.3 พัฒนาระบบกลไกการบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรมที่น าไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์  

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศมีธรรมาภิบาล  

เป้าประสงค์ มหาวิทยาลัยมีคุณภาพ มาตรฐาน โปร่งใส และธรรมาภิบาลตอบสนองต่อความต้องการประเทศและ

เป็นที่ยอมรับต่อประชาชน  

กลยุทธ์  

 5.1 ดึงดูดบุคลากรที่มีความสามารถให้เข้าท างานในมหาวิทยาลัย พัฒนา  ขีดสมรรถนะของทรัพยากร

บุคคลอย่างต่อเนื่องทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

 5.2 ปรับปรุง กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับจัดการฝึกอบรมและพัฒนาที่ มุ่งเน้นการปฏิบัติการเสริมสร้าง

ธรรมาภิบาลและเป็นมหาวิทยาลัยที่รับผิดชอบต่อสังคมและได้มาตรฐานสากล  

 5.3 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวที่มีสุนทรียะ การอนามัยสุขาภิบาล และการจัดการ

สิ่งแวดล้อมที่ดี และมีความพร้อมด้านอาคารสถานที่  

 5.4 จัดหาและพัฒนาทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้เทคโนโลยีสารสนเทศ  สิ่งอ านวยความสะดวก และ
บริการขั้นพ้ืนฐานภายในมหาวิทยาลัยให้พร้อมต่อการเป็น Semi residential University  
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3.13 เป้าประสงค์และตัวชี้วัดความส าเร็จของแผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2560 - พ.ศ.2564 

ตัวชี้วัด หน่วย เป้าหมาย 
2560 2561 2562 2563 2564 

เป้าประสงค์ท่ี 1 การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning) 
1. ร้อยละของรายวิชาท่ีเปิดสอนในปีการศึกษาท่ีมีผลงานเชิงประจักษ์ต่อรายวิชาท่ีเปิดสอนในปีการศึกษา ร้อยละ 85 90 95 95 100 
2. จ านวนผลงานเชิงประจักษ์ท่ีเกิดจากการเรียนการอนท่ีได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติหรือตามเกณฑ์
ท่ีกพอ.ก าหนด 

ผลงาน 1 1 2 3 4 

3. จ านวนผลงานเชิงประจักษ์ของนักศึกษาท่ีได้รับการอ้างอิง หรือใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ ผลงาน - - 1 1 2 
4. ระดับความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษเฉล่ียของนักศึกษาช้ันปีท่ี 4 เมื่อทดสอบตามมาตรฐานความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษ (CEFR)3 สูงข้ึน 

 - - B2 B2 B2 

5. ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตท่ีมีต่อบัณฑิตตามกรอบคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาต  ระดับ - - ≥ 4.51 ≥ 4.51 ≥ 4.51 
6. ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีมีงานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี ร้อยละ - - 80 80 80 
7. จ านวนแนวปฏิบัติท่ีดีด้านการจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ เร่ือง - - 1 1 1 
เป้าประสงค์ 2 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาท้องถ่ิน 
1. จ านวนเงินวิจัยท่ีสนับสนุนต่อปี บาท/คน 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 
2.จ านวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ ท่ีสร้าง องค์ความรู้ใหม่ หรือนวัตกรรมท่ีตอบโจทย์ระดับท้องถ่ินหรือแก้ไข
ปัญหาชุมชนท้องถ่ิน  

ผลงาน - - - 1 1 

3. จ านวนผลงานวิจัยของอาจารย์ และนักวิจัยท่ีได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ  ผลงาน - - 1 2 3 
4. จ านวนบทความของอาจารย์ประจ าท่ีได้รับการอ้างอิงในฐานข้อมูล TCI และ Scorpus (พิจารณาผลงานย้อนหลัง 5 
ปีปฏิทิน ท่ีได้รับการอ้างอิง ณ ปีปัจจุบัน )  

บทความ - 1 2 2 3 

5. จ านวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของนักศึกษาระดับปริญญาตรีท่ีได้รับการเผยแพร่ระดับชาติ หรืออ้างอิง หรือใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ หรือมีผลกระทบเชิงเศรษฐกิจและสังคม  

ผลงาน - - 1 1 1 

6. ร้อยละของอาจารย์หรือนักวิจัย ท่ีทาวิจัยหรือผลงานสร้างสรรค์  ร้อยละ - - 50 50 50 
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ตัวชี้วัด หน่วย เป้าหมาย 
2560 2561 2562 2563 2564 

7. จ านวรางวัลท่ีอาจารย์ หรือบุคลากร หรือนักศึกษาท่ีได้รับจากงานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ท้ังในระดับชาติ และ
นานาชาติ  

รางวัล - - - - 1 

เป้าประสงค์ท่ี 3 การพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ์ และถ่ายทอด เผยแพร่โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ 
1. จ านวนพ้ืนท่ีเป้าหมายในการด าเนินงานพันธกิจสัมพันธ์ พ้ืนท่ี - - 1 1 1 
2. ระดับความส าเร็จของการสร้างเครือข่ายชุมชน นักปฏิบัติเพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้จากภายในหรือภายนอกมหาวิทยาลัย
เพ่ือร่วมกันศึกษาและแก้ไขปัญหาของชุมชนท้องถ่ินท่ีเป็นพ้ืนท่ีเป้าหมายร่วมท่ีบูรณาการภารกิจของมหาวิทยาลัย 
ระดับ 1 มีบันทึกลงนามความร่วมมือ 
ระดับ 2 มีการด าเนินกิจกรรมร่วมกัน 
ระดับ 3 มีการประเมินความสาเร็จของการด าเนินโครงการในระดับ ร้อยละ 50 
ระดับ 4 มีการประเมินความสเร็จของการด าเนินโครงการในระดับ ร้อยละ 51-100 
ระดับ 5 ชุมชน หรือองค์กรเป้าหมายท่ีได้รับการพัฒนา และท่ีมีความเข้มแข็งอย่างย่ังยืนท่ีปรากฏหลักฐานท่ีชัดเจน 

ระดับ - 1 2 3 4 

3. จ านวนชุมชนท่ีมีศักยภาพในการจัดการตนเอง  ชุมชน - - 1 1 1 
เป้าประสงค์ท่ี 4 การส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม รณรงค์ สร้างจิตสานึกทางวัฒนธรรมการเรียนรู้ต่างวัฒนธรรม อนุรักษ์ฟ้ืนฟูและเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรม พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ศิลปวัฒนธรรมท่ีนาไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
1. ระดับความสาเร็จของการดาเนินงานบริหารจัดการงานทานุบารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมปัิญญาท้องถ่ิน  ระดับ - - 5 5 5 
เป้าประสงค์ท่ี 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีเป็นเลิศมีธรรมาภิบาล 
1. ร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก ร้อยละ 10 10 10 15 15 
2. ร้อยละอาจารย์ประจ าสถาบันท่ีด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ - - - 10 10 
3. ร้อยละของบุคลากรท่ีมีผลการประเมินสมรรถนะตามเกณฑ์ท่ีก าหนด ร้อยละ - 90 90 90 90 
4. การใช้จ่ายงบประมาณตามแผนท่ีก าหนด ร้อยละ 90 90 90 90 90 
5. สัดส่วนงบลงทุนแผ่นดินและงบรายได้ ต่องบประมาณท้ังหมด สัดส่วน 1:5 1:5 1:5 1:5 1:5 
6. สัดส่วนงบประมาณแผ่นดินต่องบประมาณรายได้ สัดส่วน 60:40 60:40 60:40 60:40 60:40 
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ตัวชี้วัด หน่วย เป้าหมาย 
2560 2561 2562 2563 2564 

7. ร้อยละของผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาระดับคณะและมหาวิทยาลัยภายในตามเกณฑ์ สกอ.เพ่ิมข้ึน ร้อยละ - 3 3 3 3 
8. ร้อยละของคะแนนการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและคณะ เพ่ิมข้ึน  ร้อยละ - 3 3 3 3 
9. ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว (ระดับเอเชีย)  อันดับท่ี 200 200 195 190 185 
10. จ านวนนักศึกษาภาคปกติคงอยู่ คน 150 150 150 150 150 
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3.14 กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด และเป้าหมายตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1  การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning) 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด หน่วย เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
2560 2561 2562 2563 2564 

1.2 พัฒนาสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ เชิงผลิตภาพ (Productive 
learning) เพื่อพัฒนานักศึกษาให้มี
ความพร้อมในการทางานสู่ประชาคม
อาเซียน+3+I 

1.2.1 โครงการส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ 
(Productive learning) 

1.2.1.1 ร้อยละของรายวิชาท่ีเปิด
สอนในปีการศึกษาท่ีมีผลงานเชิง
ประจักษ์ต่อรายวิชาท่ีเปิดสอนใน
ปีการศึกษา 

ร้อยละ 80 90 95 95 1000 สาขา/
หลักสูตร 

1.2.1.2 ร้อยละของนักศึกษาท่ี
ปฏิบัติงานสหกิจศึกษา ในสถาน
ประกอบการท่ีมีมาตรฐานเพิ่มข้ึน 

ร้อยละ 10 10 10 10 10 สาขา/
หลักสูตร 

1.2.1.3 จ านวนผลงานเชิง
ประจักษ์ท่ีเกิดจากการเรียนการ
สอนท่ีได้รับการเผยแพร่ใน
ระดับชาติหรือนานาชาติหรือตาม
เกณฑ์ ก.พ.อ. ก าหนด  

ผลงาน 1 1 2 3 4 สาขา/
หลักสูตร 

1.2.1.4 จ านวนผลงานเชิง
ประจักษ์ของนักศึกษาท่ีได้รับการ
อ้างอิง หรือใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย์  

ผลงาน - - 1 1 2 สาขา/
หลักสูตร 

1.2.2 โครงการเตรียมความ
พร้อมของนักศึกษาก่อนเข้า
ศึกษา 

1.2.2.1 ร้อยละของหลักสูตรท่ีจัด
กิจกรรม เตรียมความพร้อมของ
นักศึกษาก่อนเข้าศึกษา  

ร้อยละ 80 80 80 80 80 สาขา/
หลักสูตร 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด หน่วย เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
2560 2561 2562 2563 2564 

1.2.3 โครงการส่งเสริม และ
สนับสนุน พัฒนานักศึกษาให้มี 
ความพร้อม ในการทางานสู่
ประชาคม อาเซียน+3 +I1  

1.2.3.1 ร้อยละของโครงการท่ี
ส่งเสริม และสนับสนุน พัฒนา
นักศึกษาให้มีความพร้อมในการ
ทางานสู่ประชาคมอาเซียน+3+I 
ด าเนินการบรรลุส าเร็จตามบ่งช้ี
ของโครงการ  

ร้อยละ 80 80 80 80 80 สาขา/
หลักสูตร 

1.2.4 โครงการพัฒนากิจกรรม
กระบวนการเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติผ่านการทางานร่วมกับ
ชุมชน  

1.2.4.1 ร้อยละของนักศึกษาท่ี
เข้าร่วมโครงการพัฒนากิจกรรม 
กระบวนการเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติผ่านการทางานร่วมกับ
ชุมชนต่อจ านวนนักศึกษาท้ังหมด  

ร้อยละ - 20 30 40 50 สาขา/
หลักสูตร 

1.3 ส่งเสริม สนับสนุนพัฒนา
สมรรถนะทักษะด้านภาษาสากล  
 

1.3.1 โครงการพัฒนาทักษะ 
การเรียนรู้ ด้านภาษาสากล  

1.3.1.1 ค่าเฉล่ียความพึงพอใจ
ของนักศึกษา  

คะแนน ≥4.51 ≥4.51 ≥4.51 ≥4.51 ≥4.51 สาขา/
หลักสูตร 

1.3.1.2 จ านวนนักศึกษาท่ี เข้า
ร่วมการอบรมด้านภาษา  

คน 100 100 100 100 100 สาขา/
หลักสูตร 

1.3.1.3 ระดับความสามารถใน
การใช้ภาษาอังกฤษเฉล่ียของ
นักศึกษาช้ันปีท่ี 4 เมื่อทดสอบ
ตามมาตรฐานความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษ (CEFR) สูงข้ึน  

ระดับ - - B2 B2 B2 สาขา/
หลักสูตร 

1.4 สร้างเครือข่ายในรูปแบบประชา
รัฐเพื่อพัฒนาคุณภาพบัณฑิต  

1.4.1 โครงการสร้างเครือข่ายใน
รูปแบบ ประชารัฐกับหน่วยงาน
ภายในประเทศ  
 

1.4.1.1 จ านวนเครือข่ายความ
ร่วมมือภายในประเทศและมีการ
จัดกิจกรรมร่วมกัน  

เครือข่าย - - 1 1 1 สาขา/
หลักสูตร/
ศูนย์สระแก้ว 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด หน่วย เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
2560 2561 2562 2563 2564 

 1.4.2 โครงการสร้างเครือข่าย
ร่วมมือกับสถานศึกษา 
หน่วยงานภาครัฐ และเอกชนใน
อาเซียน+3+I  

1.4.2.1 จ านวนเครือข่ายความ
ร่วมมือกับสถานศึกษา หน่วยงาน
ภาครัฐ และเอกชนใน
อาเซียน+3+I และมีการจัด
กิจกรรมร่วมกัน  

เครือข่าย - - 1 1 1 สาขา/
หลักสูตร/
ศูนย์สระแก้ว 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาท้องถิ่น 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด หน่วย เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2560 2561 2562 2563 2564 
2.1 จัดหา สนับสนุนงบประมาณทุน
วิจัย  

2.1.1 โครงการจัดหาทุน
สนับสนุนการสร้างผลงานวิจัย  

2.1.1.1จ านวนเงินสนับสนุนการ
วิจัยต่อป  

บาท/คน/ปี 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 สาขา/
หลักสูตร 

2.2 สร้างผลงานวิจัยท่ีเป็นองค์
ความรู้ใหม่ท่ีตอบโจทย์ระดับชาติ 
และท้องถ่ินเพื่อสนับสนุนการพัฒนา
ประชารัฐ ลดความเหล่ือมล้า สร้าง
ความมั่งคั่ง และย่ังยืนของท้องถ่ิน
ประเทศชาติ  

2.2.1. โครงการส่งเสริมงานวิจัย
และงานสร้างสรรค์เพื่อ
เสริมสร้างความเข้มแข็งเพื่อการ
พัฒนาท้องถ่ิน  

2.2.1.1 จ านวนผลงานวิจัยหรือ
นวัตกรรมท่ีสร้าง องค์ความรู้ใหม่ท่ี
ตอบโจทย์ระดับท้องถ่ินหรือ
สร้างสรรค์หรือแก้ไขปัญหาชุมชน
ท้องถ่ิน  

ผลงาน - - - 1 1 สาขา/
หลักสูตร 

2.2.1.2 จ านวนผลงานวิจัยของ
อาจารย์ และนักวิจัยท่ีได้รับการ
เผยแพร่ในระดับชาติหรือ
นานาชาติ  

ผลงาน - - 1 2 3 สาขา/
หลักสูตร/

ศูนย์สระแก้ว 

2.2.1.3 จ านวนบทความของ
อาจารย์ประจาท่ีได้รับการอ้างอิง
ในฐานข้อมูล TCI และ Scorpus  

บทความ - 1 2 2 3 สาขา/
หลักสูตร/

ศูนย์สระแก้ว 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด หน่วย เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
2560 2561 2562 2563 2564 

2.2.1.4 จ านวนผลงานวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์ของนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีท่ีได้รับการเผยแพร่
ระดับชาติ หรืออ้างอิง หรือใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ หรือมี
ผลกระทบเชิงเศรษฐกิจ และสังคม  

ผลงาน - - 1 1 1 สาขา/
หลักสูตร 

2.2.2. โครงการจัดประชุม
วิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ
ร่วมกับภาคีเครือข่าย  

2.2.2.1 จ านวนคร้ังการจัดประชุม
วิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ
ร่วมกับภาคีเครือข่ายต่อ
ปีงบประมาณ  

คร้ัง - - 1 1 1 ศูนย์สระแก้ว 

2.3 พัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้โดย
สร้างชุมชนอุดมปัญญา  
 

2.3.1 โครงการพัฒนาองค์กร
แห่งการเรียนรู้โดยสร้างชุมชน
อุดมปัญญา  

2.3.1.1 ระดับความสาเร็จของการ
พัฒนาองค์กรแห่ง การเรียนรู้โดย
สร้างชุมชนอุดมปัญญา  

ระดับ - - 3 4 5 ศูนย์สระแก้ว 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 3  การพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ์ และถ่ายทอด เผยแพร่โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด หน่วย เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2560 2561 2562 2563 2564 
3.1 สร้างเครือข่ายชุมชนนัก
ปฏิบัติ จากภายในและภายนอก
เพื่อร่วมกันศึกษาแก้ไขปัญหา
ของชุมชนท้องถ่ิน และเสริมพลัง
ให้ชุมชนท้องถ่ินสามารถด ารงอยู่
ได้อย่างย่ังยืน  
 
 

3.1.1 โครงการสร้างเครือข่าย
ชุมชนนักปฏิบัติ เพื่อร่วมกัน
ศึกษาแก้ไขปัญหาของชุมชน
ท้องถ่ินและเสริมพลังให้ชุมชน
ท้องถ่ินสามารถด ารงอยู่ได้
อย่างย่ังยืน  

3.1.1.1 จ านวนพื้นท่ีเป้าหมายในการ
ด าเนินงานพันธกิจสัมพันธ  

พื้นท่ี - 1 1 1 1 ศูนย์สระแก้ว 

3.1.1.2 ระดับความสาเร็จของการ
สร้างเครือข่ายชุมชนนักปฏิบัติเพื่อ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ จากภายในหรือ
ภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อร่วมกัน
ศึกษาและแก้ไขปัญหาของชุมชน
ท้องถ่ินท่ีเป็นพื้นท่ีเป้าหมายร่วมท่ี
บูรณาการภารกิจของมหาวิทยาลัย  

ระดับ - 1 2 3-4 5 ศูนย์สระแก้ว 

3.2 พัฒนาศูนย์เรียนรู้โครงการ
ตามแนวพระราชด าริหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ 
และเฉลิมพระเกียรติพระบรม
วงศานุวงศ์  

3.2 พัฒนาศูนย์เรียนรู้
โครงการตามแนวพระราชด าริ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชฯ และเฉลิมพระ
เกียรติพระบรมวงศานุวงศ์  

3.2 พัฒนาศูนย์เรียนรู้โครงการตาม
แนวพระราชด าริหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชฯ และเฉลิมพระเกียรติ
พระบรมวงศานุวงศ์  

ร้อยละ 100 80 90 95 100 ศูนย์สระแก้ว 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 4  การส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม รณรงค์ สร้างจิตสานึกทางวัฒนธรรมการเรียนรู้ต่างวัฒนธรรม อนุรักษ์ฟ้ืนฟูและเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรม พัฒนา

ระบบการบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรมที่นาไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด หน่วย ปีที่ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

2560 2561 2562 2563 2564 

4.1 บริหารจัดการ งาน
ส่งเสริมศาสนา ท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม ท้ังการ
อนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน
เผยแพร่วัฒนธรรมไทย  

4.1.1 โครงการบริหารจัดการงาน
ส่งเสริมศาสนา ท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน  

4.1.1.1 ระดับความส าเร็จของการ
ด าเนินงานบริหารจัดการงานท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิ ปัญญา
ท้องถ่ิน  

ระดับ - - 5 5 5 สาขา/หลักสูตร/
งานกิจการ
นักศึกษา 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศมีธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด หน่วย ปีที่ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

2560 2561 2562 2563 2564 
5.2 ปรับปรุง กฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ จัดการ
ฝึกอบรมและพัฒนา ท่ี
มุ่งเน้นการปฏิบัติ การ
เสริมสร้าง ธรรมาภิบาล 
และ เป็นมหาวิทยาลัยท่ี
รับผิดชอบต่อสังคมและได้
มาตรฐานสากล 

5.2.2 โครงการเสริมสร้าง  
ธรรมาภิบาลและ เป็นมหาวิทยาลัย
ท่ีรับผิดชอบต่อสังคม 
 มีการเบิกจ่ายให้เป็นไปด้วยความ
โปร่งใสถูกต้องตามระเบียบ 

5.2.2.1 ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณ ตามแผนท่ีก าหนด 

ร้อยละ 90 90 90 90 90 งานบริหาร/
ศูนย์สระแก้ว 

5.2.4 โครงการ จัดการมาตรฐาน
การศึกษาและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา เพื่อสู่ความเป็นเลิศ 

5.2.4.1ร้อยละของผลการประเมิน
การประกันคุณภาพการศึกษาระดับ
คณะ และมหาวิทยาลัยภายในตาม
เกณฑ์ สกอ. เพิ่มข้ึน 
 

ร้อยละ - 3 3 3 3 งานวิชาการ/
ศูนย์สระแก้ว 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด หน่วย ปีที่ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
2560 2561 2562 2563 2564 

5.2.5 โครงการส่ือสารองค์กรและ
การส่ือสารการตลาดแบบบูรณา
การ (IMC) 

5.2.5.1 ระดับความส าเร็จของการ
ด าเนินการส่ือสารองค์การและการ
ส่ือสารการตลาดแบบบูรณาการ 
(IMC) 

ระดับ - - 3 4 5 งาน
ประชาสัมพันธ์
/ศูนย์สระแก้ว 

 5.2.6 โครงการจัดประชุมเพื่อ
พัฒนาระบบบริหารจัดการ 

5.2.6.1 ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผนการจัดประชุม 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 งาน
งบประมาณ/

ศูนย์สระแก้ว 
5.3 พัฒนามหาวิทยาลัยให้
เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวท่ีมี
สุนทรียะการอนามัย
สุขาภิบาลและการจัดการ
ส่ิงแวดล้อมท่ีดี และมีความ
พร้อมด้านอาคารสถานท่ี 

5.3.1 โครงการพัฒนาส่ิงแวดล้อม
และมหาวิทยาลัยแห่งความ
พอเพียง 

5.3.1.2 ผลการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยสีเขียว (ระดับเอเชีย) 

อันดับท่ี 200 200 195 190 185 ศูนย์สระแก้ว 

5.4 จัดหาและพัฒนา
ทรัพยากรสนับสนุนการ
เรียนรู้ เทคโนโลยี
สารสนเทศ ส่ิงอานวยความ
สะดวก และบริการข้ัน
พื้นฐานภายในมหาวิทยาลัย
ให้พร้อมต่อการเป็น Semi 
residential University 

5.4.1 โครงการจัดหาและพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ทรัพยากร สนับสนุน
การศึกษา การวิจัย การบริการ
วิชาการ 

5.4.1.1 ค่าเฉล่ียความพึงพอใจของ
นักศึกษาและอาจารย์ต่อส่ิง
สนับสนุนการเรียนรู้ เทคโนโลยี
สารสนเทศ และส่ิงอานวยความ
สะดวกและบริการข้ันพื้นฐานภายใน
มหาวิทยาลัย 

คะแนน ≥3.51 ≥3.51 ≥3.51 ≥3.51 ≥3.51 สาขา/หลักสูตร/
ศูนย์สระแก้ว 

5.4.2 โครงพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ และระบบเครือข่ายให้
พร้อมต่อการเป็น Semi 
residential University 

5.4.2.1 ค่าเฉล่ียความพึงพอใจของ
นักศึกษา และอาจารย์ต่อการพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบ
เครือข่ายให้พร้อมต่อการเป็น Semi 
residential University 

คะแนน ≥3.51 ≥3.51 ≥3.51 ≥3.51 ≥3.51 สาขา/หลักสูตร/
ศูนย์สระแก้ว 



 

    

บทที่ 4 

การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ 
 

การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ ถือเป็ นขั้นตอนที่ ส าคัญของการบริหารเชิงยุทธศาสตร์                

ซ่ึงหลังจากได้ผ่านกระบวนการวางแผน  (Planning) การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ (Implementation) และการ

ประเมินผล (Evaluation) ถือเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการวัดความส าเร็จของผลการด าเนินงาน  การประเมินผลส าเร็จ

ของการปฏิบัติงานตามแผนในแต่ละรอบเวลาที่ก าหนด   

ในปัจจุบันหลายองค์กรได้น าแนวคิดของ ดร.เดมม่ิง  มาใช้ในกระบวนการพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพของ

การด าเนินงาน คือ วงจร PDCA หรือเรียกว่า “วงจรเดมม่ิง” (Deming Cycle) ซ่ึงประกอบด้วย การวางแผน (Plan) 

การน าแผนไปปฏิบัติ (Do) การตรวจสอบผลการปฏิบัติ (Check) และการปรับปรุงแก้ไข (Action)  วงจร PDCA            

มีการตรวจสอบผลการปฏิบัติ (Check) ซ่ึงเป็นขั้นตอนหนึ่งในกระบวนการวางแผน  โดยเป็นขั้นตอนต่อเนื่องจากการ

น าแผนไปปฏิบัติ (Do) คือการตรวจสอบผลการปฏิบัติ (Check) ซ่ึงเป็นการน าผลการปฏิบัติงานจริงมาเปรียบเทียบกับ

เป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนที่วางไว้ และหากพบว่า ผลการปฏิบัติงานจริงไม่ได้ตามแผนที่ก าหนดไว้ ก็จะน าไปสู่การ

ปรับปรุงแก้ไข (Action) เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนต่อไป วงจร PDCA นี้จะเป็นกระบวนการ            

ที่เกิดขึ้น อย่างต่อเนื่องไม่มีสิ้นสุ ดที่จะท าให้เกิดการปรั บปรุ งแ ก้ไขตลอดเวลา ( Continuous Improvement)                  

เพ่ือหาทางให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผน 

ดังนั้น เพ่ือให้ทราบผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย หรือวัดความส าเร็จของการด าเนินงานในแต่ละพันธกิจของ

มห าวิ ทย า ลัยที่ ด า เนิ น กา รตา มตัวชี้ วั ด  Corporate KPI ใน ระดับผลผลิ ต  (Output) ผลลัพธ์ (Outcome)                     

แล้วต้องค านึงถึง ประสิทธิผล (Effectiveness) ประสิทธิภาพ (Efficiency) และผลกระทบ ( Impact) ในการปฏิบัติ

ภารกิจของมหาวิทยาลัย 

 ประสิทธิผล (Effectiveness) เพ่ือให้ทราบว่าการด าเนินงานได้ผลตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่ 

ก าหนดไว้หรือไม่ เพียงใด มีเหตุผลอะไรที่ท าให้การปฏิบัติงานนั้นไม่ประสบความส าเร็จหรือความล้มเหลว 

 ประสิทธิภาพ (Efficiency) เป็นการพิจารณาถึงความสามารถในการผลิต/ผลงาน ที่ใช้ปัจจัยหรือ 

ต้นทุนการด าเนินงาน (Input) โดยเทียบกับผลผลิตหรือผลลัพธ์ (Output) ของโครงการ/แผนงาน เพ่ือให้ทราบว่าการ

ด าเนินงานนั้นได้ผลคุ้มค่ากับต้นทุนหรือไม่ และมีแนวทางอ่ืนที่ ดีกว่าที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ 

เพียงใด 

 ผลกระทบ (Impact) เพ่ือให้ทราบว่าผลผลิตหรือผลลัพธ์จากการด าเนินงานตามเป้าหมายที่ก าหนด 

ไว้นั้ นมีผลกระทบต่อการพัฒนาก าลังคนของประเทศ หรือการพัฒนาเศรษฐกิจแ ละสังคมโดยส่ วนรวมและ

กลุ่มเป้าหมายต่างๆอย่างไร 
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การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ และรอบการประเมินผล 
 

การติดตามและประเมินผลแผนแผนปฏิบัติราชการ  จะมีการติดตามทุก ๆ ไตรมาส และประเมินผลต้ังแต่
ตัวชี้วัดความส าเร็จของระดับพันธกิจ (Corporate KPI) และการวัดความส าเร็จในแต่ละโครงการ จะต้องรายงาน
ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ และการประเมินผลจะด าเนินการทุกปี พร้อมน าเสนอปัญหาและอุปสรรคที่ควรน ามาปรับปรุง
แก้ไขเพ่ือน าไปใช้ประกอบการจัดท าแผนฉบับต่อไปให้ดียิ่งขึ้น โดยมหาวิทยาลัยจะน าเสนอผลการประเมินต่อที่ประชุม
ผู้บริหารและสภามหาวิทยาลัยต่อไป   ทั้งนี้การประเมินผลจะจัดท า 2 ครั้ง คือ ครั้งแรกจะประเมินเม่ือด าเนินการได้
ครึ่งปี คือเม่ือสิ้นไตรมาสที่  2 และครั้งที่สองเม่ือสิ้นแผนทั้งฉบับ คือสิ้นปีงบประมาณ 
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