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ส่วนที่ 1  ประวัติควำมเป็นมำ ปรัชญำ  วิสัยทัศน์  พันธกิจ ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน 

 
ประวัติควำมเป็นมำของส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน 
 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ มีช่ือตามพระนามสมเด็จ  พระราชปิตุจฉา เจ้าฟ้าวไลยอลงกรณ์ กรมหลวงเพชรบุรีราชสิรินธร ซึ่ง
ท่านได้เห็นความส าคัญของการศึกษา จึงได้จัดต้ังโรงเรียนฝึกหัดครูเพชรบุรีวิทยาลงกรณ์ เมื่อวันที่ 4 มิถุนายน 2475 ซึ่งมีส านักงานทะเบียนและวัดผลเป็นหน่วยงานในการ
ประสานงานการเรียนการสอนและประเมินผลการศึกษา ต่อมาวันที่ 1 ตุลาคม 2513 โรงเรียนฝึกหัดครูได้รับการสถาปนาเป็นวิทยาลัย จึงได้เปลี่ยนช่ือมาเป็น วิทยาลัยครู
เพชรบุรีวิทยาลงกรณ์ ส านักส่งเสริมวิชาการได้ถูกจัดตั้งข้ึนเพื่อท าหน้าที่ประสานงานการเรียนการสอนและงานวิชาการ โดยมีฝ่ายทะเบียนและวัดผล ท าหน้าที่เกี่ยวกับระบบ     
การลงทะเบียนและการประมวลผล เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2535 ได้รับพระกรุณาโปรดเกล้าฯ  โปรดกระหม่อมพระราชทานนามเป็นสถาบันราชภัฏ จึงได้พัฒนาส านักส่งเสริม
วิชาการรวมกับฝ่ายทะเบียนและวัดผลเป็นหน่วยงานเดียวกันโดยใช้ช่ือว่า “ส านักส่งเสริมวิชาการ” วันที่ 10 มิถุนายน 2547 สถาบันราชภัฏเปลี่ยนสถานะมาเป็น
มหาวิทยาลัยราชภัฏ จึงมีการแบ่งส่วนราชการ ในมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ใหม่ ส านักส่งเสริมวิชาการจึงใช้ช่ือว่า “ส านักส่งเสริมวิชาการและ
งานทะเบียน” ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2548 เป็นต้นมา  
 ปัจจุบันส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  เป็นหน่วยงานที่สนับสนุนและส่งเสริม  การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาศักยภาพ
อาจารย์และบุคลากร ให้บริการด้านวิชาการและงานทะเบียน ตลอดจนบริหารจัดการประสานงานด้านวิชาการกับคณาจารย์ บุคลากร  นักศึกษาและหน่วยงานต่างๆ ทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
 
 ท่ีตั้งปัจจุบัน 
 ตั้งอยู่ที่ ช้ัน 2 อาคาร 100 ปี สมเด็จพระศรีนครินทร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์  เลขที่ 1 หมู่ที่ 20  ถนนพหลโยธิน กม. 48 ต าบล
คลองหนึ่ง อ าเภอคลองหลวง  จังหวัดปทุมธานี 13180 หมายเลขโทรศัพท์ 0–2529–0674–7ต่อ 122 หรือ 123   
หมายเลขโทรสาร 0–2529–3598 
 
ปรัชญำ  
 “บริการดี วิชาการเด่น เน้นเทคโนโลยี” 
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วิสัยทัศน์  
 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน เป็นหน่วยงานช้ันน าที่สนับสนุนด้านวิชาการเพื่อมหาวิทยาลัยสู่อาเซียน 
 
อัตลักษณ์  
 “บริการแบบกัลยาณมิตร” 
 
พันธกิจ  
 1. พัฒนาและส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน และการบริการทางวิชาการ 
 2. พัฒนาและส่งเสริมศักยภาพอาจารย์ และบุคลากรตามสมรรถนะ   
 3. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อบริหารจัดการด้านวิชาการและงานทะเบียน 
 
วัตถุประสงค์  
 1. เพื่อส่งเสริมสนับสนุน การจัดการเรียนการสอนและพัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 
 2. เพื่อส่งเสริมคณาจารย์และบุคลากรให้ได้รับการพัฒนาด้านวิชาการให้มีคุณวุฒิ/ต าแหน่งทางวิชาการสูงข้ึน 
 3. เพื่อสนับสนุนการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 
 4. เพื่อให้การด าเนินงานด้านวิชาการของคณะมีคุณภาพและมาตรฐานเดียวกัน 
 5. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการงานด้านวิชาการและงานทะเบียน 
 
นโยบำย 

1. ด้านการสนบัสนุนส่งเสริมการพฒันาคณาจารย์ให้มีศักยภาพสูงสุดในการจัดการเรียนการสอน 
2. ด้านการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการใหส้อดคล้องกับเป้าหมายการให้บริการและวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลยั 
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โครงสร้ำงหน่วยงำนและโครงสร้ำงกำรบริหำรงำน 

 
  โครงสร้ำงหน่วยงำน 

 

 
 
 
 
 
 

 
โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน 

 

 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  

ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

อธิการบด ี

ส านักส่งเสริมวิชาการและ 

งานทะเบียน 

รองอธิการบด ี

ผู้อ านวยการส านัก 

กลุ่มงานบริหารทั่วไป กลุ่มงานทะเบียน
และประมวลผล 

กลุ่มงานมาตรฐานหลักสูตรและ 

การเรียนการสอน 

รองผู้อ านวยการ
ส านัก 

รองผู้อ านวยการ
ส านัก 

รองผู้อ านวยการ
ส านัก 

บุคลากร บุคลากร บุคลากร 

หัวหน้า 
ส านักงาน 
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ส่วนที่ 2  ปัจจัยสภำพแวดล้อมในกำรจดัท ำแผนกลยุทธ์ 

 
2.1 นโยบำยที่เกี่ยวข้องกับพันธกิจของส ำนัก 
 

   นโยบำยสภำมหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ พ.ศ. 2559-2561  
                  สืบเนื่องจากปจัจบุันสงัคมโลกรวมทั้งสังคมไทยได้เปลี่ยนผ่านเข้าสูส่ังคมยุคดิจิตอลและระบบเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ ท าให้ประเทศไทยมีความจ าเป็น 
ต้องมีการเปลี่ยนแปลงในเชิงโครงสร้างของระบบเศรษฐกิจ นโยบายและยทุธศาสตร์ชาติที่เรียกว่าประเทศไทย 4.0 นโยบายประชารัฐ และการปฏิรูปการศึกษาใหเ้ป็น
การศึกษา 4.0  

        คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี จึงได้จัดการประชุมวิเคราะห์สถานการณ์และก าหนด 
นโยบายการบริหารมหาวิทยาลัยที่ตอบสนองต่อการขับเคลื่อนนโยบาย ยุทธศาสตร์ชาติของรัฐบาล เพื่อมอบให้มหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารใช้เป็นเป้าหมายและ
แนวทางในการบริหารการด าเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และใช้เป็นกรอบในการกากับติดตามผล การประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และ
ผู้บริหารอย่างเป็นรูปธรรม ทั้งนี้มีสาระส าคัญของนโยบายสภามหาวิทยาลัยในช่วงปี พ.ศ. 2559 - 2561 ดังนี ้ 

นโยบำยข้อท่ี 1 ยกระดับคุณภำพมำตรฐำนกำรจัดกำรศึกษำตำมเกณฑ์มำตรฐำน  
ทั้งระดบัชาติและนานาชาติ โดยสรรหา สนับสนุนให้คณาจารย์มีคุณวุฒ ิผลงานและต าแหน่งทางวิชาการตามเกณฑ ์ส่งเสริมให้คณาจารย ์นักศึกษา        

ศิษยเ์ก่า ผลิตผลงานที่โดดเด่น ได้รับรางวัลและการยกย่องในระดับชาติและนานาชาติ และมกีารเปิดสอนหลักสูตรปรญิญาสองภาษา หรือหลักสูตรนานาชาติเพิม่อย่างน้อย 
5 หลักสูตร ใน พ.ศ. 2560  

นโยบำยข้อท่ี 2 สร้ำงผลงำนเชิงประจักษ์ในกำรเป็นสถำบันอุดมศึกษำเพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่นให้เป็นท่ียอมรับท้ังในระดับชำติและนำนำชำติ  
        โดยบูรณาการงานพันธกิจสัมพันธ์ (University Engagement) ทั้งในส่วนของการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

เร่งฝึกบัณฑิตให้มีความสามารถ มีบทบาท เข้าไปมีส่วนร่วม ในการพัฒนาท้องถ่ินและสังคมตามอัตลักษณ์อย่างชัดเจน ผลิตผลงานวิจัยที่เป็นองค์ความรู้ใหม่ที่บูรณาการ
ศาสตร์แบบสหสาขา และตอบสนองความต้องการทั้งระดับประเทศชาติและท้องถ่ิน เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประชารัฐ เร่งสร้างเครือข่ายชุมชนนักปฏิบัติทั้งภายในและ
ภายนอกเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการแก้ไขปัญหาชุมชน ท้องถ่ินร่วมกัน มุ่งพัฒนาให้มหาวิทยาลัยเป็นชุมชนอุดมปัญญา เป็นแหล่งเรียนรู้และเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์
ความรู้ ปัญญาเชิงการปฏิบัติจากการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ 
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นโยบำยข้อท่ี 3 พัฒนำและผลิตบัณฑิตให้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีอัตลักษณ์เด่นชัดเป็นท่ียอมรับ  
        ในด้านการมีส่วนร่วมพัฒนาท้องถ่ิน และพร้อมท างานในบริบทของประชาคมอาเซียน โดยพัฒนา ปรบัปรุงหลักสูตร นวัตกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณา

การตามปรัชญาการเรียนรูเ้ชิงผลิตภาพ (Productive Learning Philosophy) ที่สง่เสริมใหผู้้เรียนมีทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ การคิดสร้างสรรค์ การคิดเชิงผลิตภาพ การ
คิดด้านคุณธรรม และความรับผิดชอบ และมีผลงานเชิงประจักษ์นาไปสูก่ารสร้างนวัตกรรมหรือสร้างการเปลี่ยนแปลง และมีการคัดเลือก ยกย่อง ส่งเสริมให้นักศึกษาที่มี
ความสามารถสูงพเิศษ (Talent) สร้างและนาเสนอผลงานทีส่ร้างช่ือเสียงให้แกม่หาวิทยาลัย  

นโยบำยข้อท่ี 4 พัฒนำเป็นมหำวิทยำลัยขนำดกลำง  
ที่มีจานวนนักศึกษาภาคปกติคงอยูอ่ย่างน้อย 12,000 คน โดยจัดให้มีการก าหนดกลยทุธ์ชัดเจน น าไปปฏิบัติได้จรงิในด้านการรบันักศึกษาการลงทุนด้าน 

อาคารสถานที ่ห้องปฏิบัตกิาร ครุภัณฑ์ ความต้องการด้านอตัรากาลงัและการพฒันาทรัพยากรบุคคล และการบรหิารการเงิน  
นโยบำยข้อท่ี 5 พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรในมหำวิทยำลัยเพ่ือสร้ำงธรรมำภิบำล  
โดยเสริมสร้างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ให้มหาวิทยาลัยมีพลวัตรในการพัฒนา เรียนรู้เติบโตอย่างต่อเนื่องด้วยกระบวนการเชิงคุณภาพ เสริมสร้าง 

ขีดสมรรถนะของมหาวิทยาลัยด้านเทคโนโลยีการสื่อสารและสารสนเทศ สร้างความเป็นนานาชาติ พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นองค์การที่มีกายภาพและบรรยากาศทาง
วิชาการ สภาพการท างานที่ด ีการมีสุนทรียะ และเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว พัฒนามหาวิทยาลัยให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี และสามารถดึงดูดคนดีคนเก่งเข้ามาร่วมงานได้ 
ส่งเสริมการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของอาจารย์ บุคลากรและนักศึกษา รวมทั้งส่งเสริมการน้อมน าแนวพระราชด าริ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงาน และการด าเนินชีวิต และเตรียมการเพื่อรองรับการก้าวสู่การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับ 
 
2.2 ประเด็นยุทธศำสตร ์/ กลยุทธ์ของมหำวิทยำลัย 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 1  การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (ProductiveLearning) สร้างเครือข่ายความร่วมมือตามรูปแบบประชารัฐ 
เพื่อพัฒนาท้องถ่ิน โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

          เป้ำประสงค์ บัณฑิตมีคุณภาพมาตรฐาน มีทักษะในการคิดวิเคราะห์ และการเรียนรู้ตลอด ชีวิต มีศักยภาพสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ  
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กลยุทธ์  
1.1 พัฒนาปรับปรุงหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มีการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning)  
1.2 พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning) เพื่อพัฒนานักศึกษาให้มีความพร้อมในการท างานสู่ประชาคมอาเซียน+3+I   
1.3 ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาสมรรถนะทักษะด้านภาษาสากล  
1.4 สร้างเครือข่ายในรูปแบบประชารัฐเพื่อพัฒนาคุณภาพบัณฑิต  
ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 2 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาท้องถ่ิน  
เป้ำประสงค์ วิจัยและนวัตกรรมสามารถแก้ไขปัญหาหรือเสริมสร้างความเข้มแข็งของ ท้องถ่ิน เพื่อความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืนของประเทศ  
กลยุทธ์  
2.1 จัดหาสนับสนุนงบประมาณทุนวิจัย  
2.2 สร้างผลงานวิจัยที่เป็นองค์ความรู้ใหม่ที่ตอบโจทย์ระดับประเทศชาติ และท้องถ่ิน เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประชารัฐลดความเหลื่อมล้ า สร้างความ 

มั่งค่ัง และยั่งยืนของท้องถ่ินประเทศชาติ  
2.3 พัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยสร้างชุมชนอุดมปัญญา  
ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 3 การพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ์ และถ่ายทอด เผยแพร่โครงการ อันเนื่องมาจากพระราชด าริ  
เป้ำประสงค์ ประชาชนสามารถด ารงชีวิตโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจชุมชนเข้มแข็ง ประชาชนมีความสุข และมีรายได้เพิ่มข้ึน  
กลยุทธ์  
3.1 สร้างเครือข่ายชุมชนนักปฏิบัติจากภายในและภายนอกเพื่อร่วมกันศึกษาแก้ไข ปัญหาของชุมชนท้องถ่ินและเสริมพลังให้ชุมชนท้องถ่ินสามารถด าร 

อยู่ได้อย่างยั่งยืน  
                     3.2 พัฒนาศูนย์เรียนรู้โครงการตามแนวพระราชด าริหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม ราชกุมารี และเฉลิมพระเกียรติพระบรมวงศานุวงศ์  

3.3 พัฒนาศูนย์เรียนรู้การปฏิรูปการศึกษาสร้างเครือข่ายการพัฒนาครูประจ าการแบบ Coaching  
3.4 พัฒนาศูนย์พัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน  
3.5 ส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยมีการเปิดการบรรยายสาธารณะ (Public Lecture) เพื่อให้ประชาชนในชุมชนได้เข้ามาฟังแนวความคิดข้อมูลที่เป็นประโยชน์ 

ต่อการด าเนินชีวิตจนได้รับการยก ย่องจากหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชน  
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ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 4 การส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม รณรงค์ สร้างจิตส านึกทางวัฒนธรรม การเรียนรู้ต่างวัฒนธรรม อนุรักษ์ฟื้นฟูและเผยแพร่ 
มรดกทางวัฒนธรรม พัฒนาระบบการบริหารจัดการ ศิลปวัฒนธรรมที่น าไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์  

เป้ำประสงค์ บัณฑิตและผู้มีส่วนได้เสีย มีคุณธรรม ศีลธรรม จริยธรรม จิตส านึกที่ดีต่อ สังคมโดยรวมรักษามรดกทางวัฒนธรรมและเข้าใจในสังคมพหุ 
วัฒนธรรม  

กลยุทธ์  
4.1 บริหารจัดการงานส่งเสริมศาสนา ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ทั้งการอนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน เผยแพร่วัฒนธรรมไทย  
4.2 สร้างเครือข่ายหรือแลกเปลี่ยน ด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ินใน ระดับท้องถ่ินและระดับนานาชาติ  
4.3 พัฒนาระบบกลไกการบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรมที่น าไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจ สร้างสรรค์  
ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศมีธรรมาภิบาล  
เป้ำประสงค์ มหาวิทยาลัยมีคุณภาพ มาตรฐาน โปร่งใส และธรรมาภิบาลตอบสนอง ต่อความต้องการประเทศและเป็นที่ยอมรับต่อประชาชน  
กลยุทธ์  
5.1 ดึงดูดบุคลากรที่มีความสามารถให้เข้าท างานในมหาวิทยาลัย พัฒนา ขีดสมรรถนะของทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่องทันต่อการเปลี่ยนแปลง  
5.2 ปรับปรุง กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับจัดการฝึกอบรมและพัฒนาที่มุ่งเน้นการ ปฏิบัติการเสริมสร้างธรรมาภิบาลและเป็นมหาวิทยาลัยที่รับผิดชอบต่อ 

สังคมและได้มาตรฐานสากล  
5.3 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวที่มีสุนทรียะ การอนามัย สุขาภิบาล และการจัดการสิ่งแวดล้อมที่ดี และมีความพร้อมด้านอาคาร 

สถานที่  
5.4 จัดหาและพัฒนาทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้เทคโนโลยีสารสนเทศ สิ่งอ านวย ความสะดวก และบริการข้ันพื้นฐานภายในมหาวิทยาลัยให้พร้อมต่อ 

การเป็น Semi residential University 
  5.5 การบริหารจัดการรายได้จากสินทรัพย์ 
  5.6 บริหารจัดการโรงเรียนสาธิตเพื่อให้ได้มาตรฐานสากล 
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2.3 ควำมเชื่อมโยงนโยบำยสภำมหำวิทยำลัยกับแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติรำชกำรของมหำวิทยำลัยกับแผนปฏิบัติรำชกำรของส ำนัก 

นโยบำยสภำมหำวิทยำลัย แผนกลยุทธ์ของมหำวิทยำลัย แผนปฏิบัติรำชกำรของมหำวิทยำลัย แผนปฏิบัติรำชกำรของส ำนักส่งเสริม
วิชำกำรและงำนทะเบียน 

นโยบำยข้อที่ 1 ยกระดับคุณภำพมำตรฐำน
กำรจัดกำรศึกษำตำมเกณฑ์มำตรฐำน  
ทั้งระดับชาติและนานาชาติ โดยสรรหา 
สนับสนุนให้คณาจารย์มีคุณวุฒิ ผลงานและ
ต าแหน่งทางวิชาการตามเกณฑ์ ส่งเสริมให้
คณาจารย์ นักศึกษา  ศิษย์เก่า ผลิตผลงานที่
โดดเด่น ได้รับรางวัลและการยกย่องใน
ระดับชาติและนานาชาติ และมีการเปิดสอน
หลักสูตรปริญญาสองภาษา หรือหลักสูตร
นานาชาติเพิ่มอย่างน้อย 5 หลักสูตร ใน พ.ศ. 
2560  
 

ยุ ท ธศ ำสต ร์  1 กา รผลิ ตบัณฑิ ต โดย
กระบวนก าร เ รี ยน รู้ เ ชิ ง ผลิ ตภาพ 
(ProductiveLearning) สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือตามรูปแบบประชารัฐ 
เพื่อพฒันาท้องถ่ิน โดยยึดหลักปรัชญา
เศรษฐกจิพอเพียง  
กลยุทธ์  
1.1 พั ฒ น า ป รั บ ป รุ ง ห ลั ก สู ต ร 
กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มีการเรียนรู้
เ ชิงผลิตภาพ  (Productive Learning) 
1.2 พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
เชิงผลิตภาพ (Productive Learning) 
เพื่อพัฒนานักศึกษาให้มีความพร้อมใน
การท างานสู่ประชาคมอาเซียน+3+I   
1.3 ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาสมรรถนะ
ทักษะด้านภาษาสากล  
1.4 สร้างเครือข่ายในรูปแบบประชารัฐ
เพื่อพัฒนาคุณภาพบัณฑิต  

โครงการ  1.1.3 โครงการพัฒนา/ปรับปรุง
หลักสูตรภาษาอังกฤษ/นานาชาติ 
 โครงการ 1.2.1 โครงการจัดการเรียนรู้เชิง
ผลิตภาพ (Productive learning) 
โครงการ 1.2.2 โครงการเตรียมความพร้อม 
ของนักศึกษาก่อนเข้าเรียน 
 
 

โครงการ 1. โครงการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร 
หรือพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงผลิต
ภาพ(Productive learning) 
   กิจกรรม 1  การพัฒนา หรือปรับปรุง
หลักสูตร 
โครงการ 2 บริหารจัดการงานวิชาการเพื่อ
จัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ 
    กิจกรรมที่ 1. หาจัดหาอาจารย์พิเศษที่มี
คุณสมบัติตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร จัดหา
อาจารย์ผู้สอนในสาขาขาดแคลน 
    กิจกรรมที่ 2. ค่าตอบแทนการสอน ป.ตรี 
เสาร์-อาทิตย์ 
    กิจกร รมที่  3 .  ค่ า นิ เทศและประชุ ม
หลักสูตร 
    กิจกรรมที่  4. การให้ทุนการศึกษากับ
นักศึกษา 
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นโยบำยสภำมหำวิทยำลัย แผนกลยุทธ์ของมหำวิทยำลัย แผนปฏิบัติรำชกำรของมหำวิทยำลัย แผนปฏิบัติรำชกำรของส ำนักส่งเสริม
วิชำกำรและงำนทะเบียน 

นโยบำยข้อที่ 2 สร้ำงผลงำนเชิงประจักษ์ใน
กำรเป็นสถำบันอุดมศึกษำเพื่อกำรพัฒนำ
ท้องถิ่นให้เป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชำตแิละ
นำนำชำติ   โดยบูรณาการงานพันธกิจ
สัมพันธ์ (University Engagement) ทั้งใน
ส่วนของการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการ
วิชาการ และการท านุบ ารุง ศิลปวัฒนธรรม 
เร่งฝึกบัณฑิตให้มีความสามารถ มีบทบาท 
เข้าไปมีส่วนร่วม ในการพัฒนาท้องถิ่นและ
สังคมตามอัตลักษณ์อย่างชัดเจน ผลิตผล
งานวิจัยที่เป็นองค์ความรู้ใหม่ที่บูรณาการ
ศาสตร์แบบสหสาขา และตอบสนองความ
ต้องการทั้งระดับประเทศชาติและท้องถิ่น 
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประชารัฐ เร่งสร้าง
เครือข่ายชุมชนนักปฏิบัติทั้งภายในและ
ภายนอกเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการแก้ไข
ปัญหาชุมชน ท้องถิ่นร่วมกัน มุ่งพัฒนาให้
มหาวิทยาลัยเป็นชุมชนอุดมปัญญา เป็นแหล่ง
เรียนรู้และเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ 
ปัญญาเชิงการปฏิบัติจากการจัดการเรียนการ
สอน การวิจัย และการบริการวิชาการ 
 

ยุทธศำสตร์ 2 กำรวิจัยและนวัตกรรมเพื่อ
ตอบสนองต่อกำรแกไ้ขปัญหำท้องถิ่น 
กลยุทธ์ 
2.3 พัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยสร้าง
ชุมชนอุดมปัญญา 
 
ยุทธศำสตร์ 5 การพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการที่เป็นเลิศ มีธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์  
5.2 ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
จัดการฝึกอบรมและพัฒนาที่มุ่งเน้นการ
ปฏิบัติการเสริมสร้าง ธรรมาภิบาลและเป็น
มหาวิทยาลัยที่รับผิดชอบต่อสังคมและได้
มาตรฐานสากล  
 

2.5.1 โครงการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้
โดยสร้างชุมชนอุดมปัญญา 

โครงการ 3. จัดการมาตรฐานการศึกษาและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อสู่ความเป็นเลิศ 
      กิจกรรมที่ 1. เพื่อด าเนินงานประกัน
คุณภาพของส านัก 
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นโยบำยสภำมหำวิทยำลัย แผนกลยุทธ์ของมหำวิทยำลัย แผนปฏิบัติรำชกำรของมหำวิทยำลัย แผนปฏิบัติรำชกำรของส ำนักส่งเสริม
วิชำกำรและงำนทะเบียน 

นโยบำยข้อที่ 3 พัฒนำและผลิตบณัฑิตให้มี
ควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีอัตลักษณ์เด่นชัด
เป็นที่ยอมรับ  
        ในด้านการมีส่วนร่วมพัฒนาท้องถิ่น 
และพร้อมทางานในบริบทของประชาคม
อาเซียน โดยพัฒนา ปรับปรุงหลักสูตร 
นวัตกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการ
ตามปรัชญาการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ 
(Productive Learning Philosophy) ที่
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ 
การคิดสร้างสรรค์ การคิดเชิงผลิตภาพ การ
คิดด้านคุณธรรม และความรับผิดชอบ และมี
ผลงานเชิงประจักษ์น าไปสู่การสร้างนวัตกรรม
หรือสร้างการเปลี่ยนแปลง และมีการคัดเลือก 
ยกย่อง ส่งเสริมให้นักศึกษาที่มีความสามารถ
สูงพิเศษ (Talent) สร้างและน าเสนอผลงานที่
สร้างชื่อเสียงให้แก่มหาวิทยาลัย  
 

ยุ ท ธศ ำสต ร์  1 กา รผลิ ตบัณฑิ ต โดย
กระบวนการ เ รี ยน รู้ เ ชิ ง ผ ลิ ตภาพ 
(ProductiveLearning) สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือตามรูปแบบประชารัฐ 
เพื่อพฒันาท้องถ่ิน โดยยึดหลักปรัชญา
เศรษฐกจิพอเพียง  
กลยุทธ์  
1.1. พัฒนาปรับปรุงหลักสูตร กระบวนการ
จัดการเรียนรู้ที่การเรียนรู้เชิงผลิตภาพ 
(Productive learning)  
1.2. พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิง
ผลิตภาพ (Productive learning) เพื่อพัฒนา
นักศึกษาให้มีความพร้อมในการท างานสู่
ประชาคมอาเซียน+3+1 
 

โครงการ 1.2.1 โครงการส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning) 

โครงการ  3. โครงการพัฒนา/ปรับปรุ ง
หลักสูตรภาษาอังกฤษ/นานาชาติ 
    กิจกรรม พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร 
โครงการ  
โครงการ 4. โครงการส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning) 
     กิจกรรม แสดงผลงานการจัดการเรียนรู้
เชิงผลิตภาพของหลักสูตร (งานเจ้าฟ้า) 
     กิจกรรมการประชุม Reprofile หลักสูตร
และประกวดโครงการจัดการเรียนรู้เชิงผลิต
ภ า พ เ พื่ อ ค้ น ห า แ น ว ป ฏิ บั ติ ที่ ดี  ( Best 
practice) 
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นโยบำยสภำมหำวิทยำลัย แผนกลยุทธ์ของมหำวิทยำลัย แผนปฏิบัติรำชกำรของมหำวิทยำลัย แผนปฏิบัติรำชกำรของส ำนักส่งเสริม
วิชำกำรและงำนทะเบียน 

นโยบำยข้อที่ 4 พัฒนำเป็นมหำวิทยำลัย
ขนำดกลำง  
ที่มจี านวนนักศึกษาภาคปกติคงอยู่อย่างน้อย 
12,000 คน โดยจัดให้มีการก าหนดกลยุทธ์
ชัดเจน น าไปปฏิบัติได้จริงในด้านการรับ
นักศึกษา การลงทุนด้านอาคารสถานที่ 
ห้องปฏิบัติการ ครุภัณฑ์ ความต้องการด้าน
อัตราก าลังและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
และการบริหารการเงิน  
 
 

ยุทธศำสตร์  1   การผลิ ตบัณฑิต โดย
กระบวนการ เ รี ยน รู้ เ ชิ ง ผ ลิ ตภาพ 
(ProductiveLearning) สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือตามรูปแบบประชารัฐ 
เพื่อพฒันาท้องถ่ิน โดยยึดหลักปรัชญา
เศรษฐกจิพอเพียง  
กลยุทธ์  
1.2. พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิง
ผลิตภาพ (Productive learning) เพื่อพัฒนา
นักศึกษาให้มีความพร้อมในการท างานสู่
ประชาคมอาเซียน+3+1 
 

โครงการ 1.2.2 โครงการเตรียมความพร้อม 
ของนักศึกษาก่อนเข้าศึกษา 
 
 

โครงการ 5. โครงการเตรียมความพร้อม 
ของนักศึกษาก่อนเข้าเรียน 
    กิจกรรมที่ 1. การรับสมัครนักศึกษาใหม่ 
   กิจกรรมที่ 2. การปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ 
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นโยบำยสภำมหำวิทยำลัย แผนกลยุทธ์ของมหำวิทยำลัย แผนปฏิบัติรำชกำรของมหำวิทยำลัย แผนปฏิบัติรำชกำรของส ำนักส่งเสริม
วิชำกำรและงำนทะเบียน 

นโยบำยข้อที่ 5 พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรใน
มหำวิทยำลัยเพื่อสร้ำงธรรมำภิบำล  
โดยเสริมสร้างความเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ ให้มหาวิทยาลัยมีพลวัตรในการพัฒนา 
เรียนรู้เติบโตอย่างต่อเน่ืองด้วยกระบวนการ
เชิงคุณภาพ เสริมสร้างขีดสมรรถนะของ
มหาวิทยาลัยด้านเทคโนโลยีการสื่อสารและ
สารสนเทศ สร้างความเป็นนานาชาติ พัฒนา
มหาวิทยาลัยให้เป็นองค์การที่มีกายภาพและ
บรรยากาศทางวิชาการ สภาพการท างานที่ดี 
การมีสุนทรียะ และเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว 
พัฒนามหาวิทยาลัยให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิต
ที่ดี และสามารถดึงดูดคนดีคนเก่งเข้ามา
ร่วมงานได้  ส่ง เสริมการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมของอาจารย์ บุคลากรและนักศึกษา 
รวมทั้งส่งเสริมการน้อมน าแนวพระราชด าริ 
หลักปรั ชญาของ เ ศรษฐ กิจพอ เพี ย งม า
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน และการด าเนิน
ชีวิต และเตรียมการเพื่อรองรับการก้าวสู่การ
เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับ 
 
 

ยุทธศำสตร์  5 การพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการที่เป็นเลิศมีธรรมาภิบาล  
กลยุทธ์  
5.1 ดึงดูดบุคลากรที่มีความสามารถให้เข้า
ท างานในมหาวิทยาลัย พัฒนา ขีดสมรรถนะ
ของทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเน่ืองทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง  
5.2 ปรับปรุง กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ
จัดการฝึกอบรมและพัฒนาที่ มุ่ ง เ น้นการ 
ปฏิบัติการเสริมสร้างธรรมาภิบาลและเป็น
มหาวิทยาลัยที่รับผิดชอบต่อสังคมและได้
มาตรฐานสากล  
5.3 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยสี
เขียวที่มีสุนทรียะ การอนามัย สุขาภิบาล และ
การจัดการสิ่งแวดล้อมที่ดี และมีความพร้อม
ด้านอาคารสถานที่  
5.4 จัดหาและพัฒนาทรัพยากรสนับสนุนการ
เรียนรู้เทคโนโลยีสารสนเทศ สิ่งอ านวย ความ
สะด วก  และบริ กา รขั้ นพื้ นฐ านภายใน
มหาวิทยาลัยให้พร้อมต่อ 
การเป็น Semi residential University 
 

5.1.1 โครงการพัฒนาระบบการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลสู่ความเป็นเลิศ 
5.2.2 โครงการเสริมสร้างธรรมาภิบาลและ
การเป็นมหาวิทยาลัยที่รับผิดชอบต่อสังคม 
5.2.4 โครงการจัดการมาตรฐานการศึกษา
และพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อสู่ความเป็น
เลิศ 
5.2.6 โครงการจัดประชุมเพื่อพัฒนาระบบ
บริหารจัดการ 
5.4.2 โครงการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และระบบเครือข่ายให้พร้อมต่อการเป็น 
Semi resident University 
 

โครงการ1.  พัฒนาระบบการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลสู่ความเป็นเลิศ 
     กิจกรรมที่ 1. พัฒนาผู้บริหารและ
บุคลากร 
โครงการ 2. เสริมสร้างธรรมาภิบาลและการ
เป็นมหาวิทยาลัยที่รับผิดชอบต่อสังคม 
     กิจกรรมที่ 1. สนับสนุนการด าเนินงาน
การบริหารส านักงาน 
     กิจกรรมที่ 2. สนับสนุนการประชุม
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยและสภา
วิชาการ 
โครงการ 3. จัดการมาตรฐานการศึกษาและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อสู่ความเป็นเลิศ 
      กิจกรรมที่ 1. เพื่อด าเนินงานประกัน
คุณภาพของส านัก 
โครงการ 4. จัดประชุมเพื่อพัฒนาระบบ
บริหารจัดการ 
       กิจกรรม 1. จัดประชุมเพื่อพัฒนาระบบ
บริหารจัดการคณะกรรมการวิชาการ สภา
วิชาการ 
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นโยบำยสภำมหำวิทยำลัย แผนกลยุทธ์ของมหำวิทยำลัย แผนปฏิบตัิรำชกำรของ
มหำวิทยำลัย 

แผนปฏิบตัิรำชกำรของส ำนัก
ส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน 

   โครงการ 5. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อ
สนับสนุนการจัดการศึกษา 
      กิจกรรม 1. พัฒนา/ปรับปรุงระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอก (SWOT) ของหน่วยงำน 
 

 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส ภัยคุกคำม 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้บริ หาร เห็นความส า คัญของ

หน่วยงานจึงสนับสนุนการท างาน
หรือช่วยเหลือแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึน
จากการท างานอย่างรวดเร็ว 

บุคลากร นักศึกษา คณาจารย์  
บางส่วนให้ความส าคัญและให้
ความร่วมมือในฐานะผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียน้อย 

พัฒ นาก า ร เ รี ยนก า ร ส อน สู่
นานาชาติท าให้มีผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียหลากหลายด้านสัญชาติ  
ศาสนา 

การยุบรวม หรือขยายหน่วยงาน
ภายในอาจมีผลกระทบต่อภารกิจ
ของส านัก 

บุคลากรและความรู้ มีการร่วมมือกันท างานเป็นทีม ขาดบุคลากรที่มีความสามารถ
ด้านภาษาต่างประเทศ 

มหาวิทยาลัยเห็นความส าคัญ    
ต่อการพัฒนาบุคลากร 

อาจารย์มีความสนใจเข้าร่วม
กิจกรรมการด าเนินงานของส านัก
น้อยเนื่องจากมีภารกิจอื่นๆ 

 บุคลากรมีความรักและภูมิใจใน
องค์กร 

นักศึกษามีทางเลือกเข้าศึกษา
มาก 

  

 บุคลากรมีโอกาสและมีส่วนร่วมใน
การก าหนดนโยบาย 

บุคลากรยังมีความต้องการพฒันา
ทักษะเฉพาะด้าน 

  

 บุคลากรมีความเช่ียวชาญในงาน  
ที่ปฏิบัต ิ

ขาดแรง จู ง ใจ ในกา รพัฒนา
สมรรถนะส่วนบุคคล 

  

 มีการสนับสนุนให้คณาจารย์และ
บุคลากรจัดท าผลงานวิชาการอยา่ง
ต่อเนื่อง 
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 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส ภัยคุกคำม 
กระบวนการภายใน มีการสนับสนุนเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู้  และพัฒนาคุณภาพ
การจัดการกระบวนการภายใน
อย่างต่อเนื่อง 

กระบวนการพัฒนาบุคลากรไม่
ส่งเสริมให้เกิดคุณภาพงานและ
การพัฒนาบริการ 

มหาวิทยาลัยเห็นความส าคัญใน
การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการด าเนินงานส่งเสรมิวิชาการ 

มีความต้องการพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการด าเนินงาน
อย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง  แล ะ เ พิ่ ม ข้ึ น
เนื่ องจากมีการ เปลี่ ยนแปลง
ระเบียบ กฎหมายจากหน่วยงาน
ภายนอก 
 

  การสือ่สารภายในองค์การขาด
ประสิทธิภาพ 

 การด าเนินงานส่งเสริมวิชาการ
ต้องอาศัยความร่วมมือกับ
หน่วยงานและบุคลากรที่
เกี่ยวข้องหลากหลาย จงึมี
อุปสรรคเกิดข้ึนจากการติดต่อ
ประสานงาน 

การเงิน มีการส ารวจการใช้จ่ายงบประมาณ
และมีกระบวนการเสนอขอและ
จัดสรรงบประมาณอย่างเหมาะสม 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องอาจเสนอ
งบประมาณขาดหรือเกินโดยมิได้
มีการวิเคราะห์ข้อมูลอย่าง
เหมาะสมซึ่งอาจจะสง่ผลต่อการ
เบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไป
ตามแผน 

มีการจัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนการด าเนินงานเพียงพอ 

มหาวิทยาลัยมีจ านวนนักศึกษา
ลดลงสง่ผลต่องบประมาณลดลง 
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ข้อเสนอแนะอื่นๆ  ที่น ามาประกอบการประชุมปรับปรงุแผนกลยุทธ์ของส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 

ข้อเสนอแนะ ประเด็นกำรปรับปรุงแผนกลยุทธ์ 
 
1.สรุปจากการประเมินของคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในภาพรวม ระดับส านัก/
สถาบัน ปีการศึกษา 2558 เมื่อวันที่  22 – 26 สิงหาคม 2559  เฉพาะประเด็นที่เกี่ยวกับ
การจัดท าแผนกลยุทธ์   (ตามเอกสารการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้ง
ที่9/2559 วันที่ 9 กันยายน 2559) ดังนี้ :  
   1. ควรมีการทบทวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของหน่วยงานและ
สะท้อนถึงพันธกิจของหน่วยงานอย่างชัดเจน 
   2. ควรมีการติดตามการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวบ่งช้ีของแผนเป็นระยะ และ
รายงานผลต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 
   3. จัดท าแผนกลยุทธ์ ควรระบุโครงการ/กิจกรรม ให้สอดคล้องกับการก าหนด
วัตถุประสงค์  และมีความสอดคล้องกับผลลัพธ์ของโครงการ 
    

 
ผลกำรด ำเนินงำนจำกข้อเสนอแนะ: 
       ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ได้น าผลการประเมินคุณภาพ
ภายใน ระดับส านักมาจัดท าแผนปรับปรุงคุณภาพ มีการทบทวนความ
สอดคล้องของวิสัยทัศน์  พันธกิจ วัตถุประสงค์และนโยบายให้สอดคล้องกัน  
และด าเนินการปรับปรงุแผนกลยุทธ์  ฉบับ พ.ศ. 2556-2560 เป็นแผน     
กลยุทธ์ พ.ศ.2560-2564 ให้สอดคล้องกับแผนกลยทุธ์ของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 
2560-2564 (ฉบับปรบัปรุง) และปรับโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ
ปีงบประมาณ 2561 ให้เหมาะสมยิง่ข้ึน เช่น 
      - มีการปรับปรงุแผนกลยุทธ์ของส านักโดยก าหนดตัวบง่ช้ีความส าเรจ็ให้
ชัดเจนย่ิงข้ึน สอดคล้องกบัแผนกลยทุธ์ของมหาวิทยาลัย 
      - มีการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามตัวบ่งช้ีของแผนและ
รายงานเป็นระยะต่อทีป่ระชุมส านัก  และต่อคณะกรรมการบรหิาร
มหาวิทยาลัย 
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ข้อเสนอแนะ ประเด็นกำรปรับปรุงแผนกลยุทธ์ 
 
2. ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 6 /2559 เมื่อวันที่ 2 
มิถุนายน 2559 ในวาระที่ 5.1 นโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ 
(พ.ศ. 2559 – 2561) นโยบายข้อ 3 พัฒนาและผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ ความ 
สามารถ มีอัตลักษณ์เด่นชัดฯ  และพัฒนาปรบัปรุงหลกัสูตร นวัตกรรมการเรียน
การสอนแบบบูรณาการตามปรัชญาการเรียนรูเ้ชิงผลิตภาพ (Productive 
Learning Philosophy) โดยก าหนดตัวบ่งช้ีความส าเร็จ รอ้ยละของรายวิชาที่เปิด
สอนในปีการศึกษา ที่มผีลงานเชิงประจักษ์ต่อรายวิชาที่เปิดสอน ร้อยละ 70     
ร้อยละ  80 และร้อยละ 90 
 
3. ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 10/2559 เมื่อวันที่ 6  
ตุลาคม  2559 ในวาระที่ 5.1 มาตรการก ากับการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย    
ในการน าข้อเสนอแนะจากการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย อธิการบดี และคณบดี สู่การปฏิบัติ สภามหาวิทยาลัยมีข้อเสนอแนะ
ที่เกี่ยวกับส านักส่งเสริมวิชากรและงานทะเบียนดังนี้   
-ควรพิจารณาก าหนดวาระเชิงนโยบายเกี่ยวกับเรื่องการด าเนินการจัดการศึกษา
ของมหาวิทยาลัย ในสภาวการณ์ที่จ านวนนักศึกษาลดลง 
 
 

 
ผลกำรด ำเนินงำนจำกข้อเสนอแนะ: 
     ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  ได้น านโยบายสภามหาวิทยาลัยมา 
ก าหนดให้มีโครงการพัฒนาปรับปรุง หลักสูตร หรือพัฒนากระบวนการจัดการ
เรียนรู้เชิงผลิตภาพ ((Productive Learning) ไว้ในแผนกลยุทธ์  โดยมีเป้าหมายใน
ปี 2560 ร้อยละ 80 และในปี 2561-2564 ร้อยละ 100  
 
 
 
 
     ส านักส่งเสริมวิชาการมีการด าเนินการตามนโยบายสภามหาวิทยาลัยข้อ 4 
พัฒนาเป็นมหาวิทยาลัยขนาดกลาง ที่มีจ านวนนักศึกษาภาคปกติคงอยู่อย่างน้อย 
12,000 คน โดยได้มีการก าหนดโครงการรับสมัครนักศึกษาใหม่ไว้ในแผนกลยุทธ์ มี
การวางระบบ กลไกการรับสมัครนักศึกษาใหม่ร่วมกันกับคณะ หน่วยงานอื่นๆเช่น 
ประชาสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัย และการมีส่วนร่วมของคณาจารย์ในหลักสูตร 
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แผนที่ยุทธศำสตร์ ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน 
 
 
วิสัยทัศน์ 
 

เป็นหน่วยงำนชั้นน ำท่ีสนับสนุนส่งเสริม ด้ำนวิชำกำร  เพ่ือมหำวิทยำลัยกำ้วไกลสู่อำเซยีน 

 

มิติผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สนับสนุนการพัฒนาปรบัปรุงหลักสูตร เตรียมความพร้อมด้านนักศึกษา สร้างเครือข่ายพฒันาคุณภาพบัณฑิต 

มิติกระบวนกำร 
พัฒนาสมรรถนะกรจัดการเรียนรู้         

เชิงผลิตภาพ 
สนับสนุนสิง่อ านวยความสะดวกและพัฒนา

เทคโนโลยีด้านเรียนการเรียนรู ้
ปรับปรงุกฎหมายและเสริมสร้าง        

ธรรมาภิบาล 

มิติคนและควำมรู้ ส่งเสริม พัฒนาสมรรถนะทรัพยากรบุคคล พัฒนาองค์กรแหง่การเรียนรู ้
จัดท าวารสารเผยแพร่ความรู้ของ
คณาจารย์ นักศึกษาและบุคลากร 

มิติกำรเงิน 
 

จัดหางบประมาณสนับสนุน             บริหาร จัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
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ส่วนที่ 3  กำรแปลงแผนกลยุทธ์ไปสูก่ำรปฏิบตัิและกำรตดิตำมประเมินผล 
 

3.1 กระบวนกำรแปลงแผนกลยุทธ์สู่กำรปฏิบัติ 
 
การแปลงแผนกลยทุธ์ของส านักสง่เสรมิวิชาการและงานทะเบียนไปสูก่ารปฏิบัตินั้น  เนื่องจากแผนกลยุทธ์เป็นแผนระยะยาว 5 ปี  ดังนั้นจึงมีการแปลงแผนกลยทุธ์ 

สู่การปฏิบัติ  โดยการมสี่วนร่วมของทุกคนในหน่วยงานตามกระบวนการดังนี ้
1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ 
2. ศึกษา วิเคราะห์สภาพแวดล้อม  และน าข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน  และสภามหาวิทยาลยัมาพิจารณาเพื่อประกอบการจัดท า 

แผนกลยทุธ์   
3. สร้างความรู้ ความเข้าใจ และสื่อสารแผนกลยทุธ์ให้บุคลากร หน่วยงานภายในได้ทราบ  และพิจารณาเช่ือมโยงกับบทบาท ภารกิจ  ปรัชญา วิสัยทัศน์ แผน

อุดมศึกษาระยะยาว  แผนพัฒนาอุดมศึกษา  และก าหนดเปา้หมาย  ตัวช้ีวัดความส าเรจ็ของแผน   และผู้รบัผิดชอบ 
4. เสนอ (ร่าง) แผนกลยทุธ์ต่อที่ประชุมเพื่อเห็นชอบ 
5. เผยแพร่แผนกลยุทธ์ใหห้น่วยงานภายในทราบและด าเนินงานตามแผน 
6. น าแผนกลยทุธ์มาแปลงเป็นแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  โดยปกติจะแปลงเป็นปงีบประมาณเพื่อขอรับการจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานใน

โครงการตามแผน 
7. เมื่อสิ้นสุดระยะเวลา 1 ปี  น าผลการประเมินประกันคุณภาพภายใน  และข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยมาพจิารณาปรับปรงุแผนกลยทุธ์ 

 
3.2  กำรติดตำมประเมินผลแผนกลยุทธ์ 
การติดตามประเมินผลแผนกลยทุธ์ จะด าเนินการอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง มรีะยะเวลาครัง้ละ 6 เดือน  เนื่องจากจะต้องมีการรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ

ราชการ ซึ่งภายใต้แผนกลยุทธ์จะประกอบไปด้วยโครงการ  งบประมาณ  ค่าเป้าหมาย  ตัวช้ีวัดผลส าเร็จ ดังนั้น  ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนจะต้องรายงานผล
การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการและแผนกลยุทธ์ต่อผูบ้รหิารของส านัก   ทั้งนี้ ในระหว่างปหีากมกีิจกรรมโครงการใดไม่เป็นไปตามแผนจะมกีารประชุมเพื่อก ากับ 
ติดตาม แก้ไขปัญหาอุปสรรคทีเ่กิดข้ึนเพือ่ให้บรรลุตามเป้าหมาย  และรายงานต่อทีป่ระชุม     เมื่อผู้บรหิารส านักเห็นชอบแล้วจงึรายงานต่อมหาวิทยาลัย   
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Flow Chart แสดงขั้นตอนกำรแปลงแผนกลยุทธ์เปน็แผนปฏบิัติรำชกำร 
ของส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดท าแผนกลยุทธ์ 

-วิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

        -ข้อเสนอแนะ 

เสนอ (ร่าง)แผนกลยุทธ์ 

จัดท าแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี 

-เสนอผู้บริหาร+บุคลากรร่วมกนั
พิจารณา 

มอบกลุ่มงานต่างๆ ภายในส านักด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

รายงานผลการปฏิบัติงาน
ตามแผนปฏิบัติราชการ

ประจ าปี 

เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 
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ส่วนท่ี 4  แผนกลยุทธ์ ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน พ.ศ. 2560 - 2564 
 

รำยละเอียดของตัวชี้วัดผลส ำเร็จและโครงกำร/กิจกรรมส ำคัญของกลยุทธ์ภำยใต้ประเด็นยุทธศำสตร์ พ.ศ. 2560 – 2564  มีดังน้ี 
 
ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 1  การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการเรียนรูเ้ชิงผลิตภาพ (ProductiveLearning) สร้างเครือข่ายความร่วมมือตามรูปแบบประชารฐั 
                              เพื่อพัฒนาท้องถ่ิน โดยยึดหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียง 
 

กลยุทธ์ โครงกำร ตัวชี้วัด 
เป้ำหมำย 

กิจกรรม ผู้ด ำเนินกำร 2560 2561 2562 2563 2564 
พัฒนาปรับปรุง
หลักสูตร กระบวนการ
จัดการเรียนรู้ที่เรียนรู้
เชิงผลิตภาพ 
(Productive learning)  

1. โครงการพัฒนา/
ปรับปรุงหลักสูตร
ภาษาอังกฤษหรือพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรู้
เชิงผลิตภาพ (Productive 
learning) 

ร้อยละของหลักสูตรที่
พัฒนาหรือปรับปรุง
เพื่อให้เกิดการเรียนรู้เชิง
ผลิตภาพ (Productive 
Learning) ต่อหลักสูตร
ที่จัดการเรียนการสอน 
ในคณะ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

พัฒนาปรับปรุงหลักสูตร งานวิชาการ 

 2. โครงการบริหารจัดการ
งานวิชาการเพื่อจัดการ
เ รี ย น รู้ เ ชิ ง ผ ลิ ต ภ า พ 
(Productive learning) 

 

ร้อยละของการเบิกใช้
งบประมาณการบริหาร
จัดการงานวิชาการเพื่อ
จัดการเรียนรู้เชิงผลิต
ภาพ (Productive 
Learning) 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

-ค่าตอบแทนการสอนในเวลา 
ป.ตรี 
-ค่าตอบแทนการสอนนอก
เวลา ป.ตรี 
- ค่าตอบแทนการสอน
บัณฑิตศึกษา ค่าตอบแทน
การควบคุมและสอบ
วิทยานิพนธ์ 
-ค่าตอบแทนคณะกรรมการ
หลักสูตร  
-ทุนการศึกษา 

งานบริหาร
ทั่วไป 
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 ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 1  การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (ProductiveLearning) สร้างเครือข่ายความร่วมมือตามรูปแบบประชารัฐ 
                              เพื่อพัฒนาท้องถ่ิน โดยยึดหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียง 

 

กลยุทธ์ โครงกำร ตัวชี้วัด 
เป้ำหมำย 

กิจกรรม ผู้ด ำเนินกำร 2560 2561 2562 2563 2564 
พัฒนาปรับปรุง
หลักสูตร กระบวนการ
จัดการเรียนรู้ที่เรียนรู้
เชิงผลิตภาพ 
(Productive learning)  

3. โครงการพัฒนา/
ปรับปรุงหลักสูตร
ภาษาอังกฤษ/นานาชาติ 

จ านวนหลักสูตร
นานาชาติที่เพิ่มขึ้น 

2
หลักสูตร 

2 
หลักสูตร 

2 
หลักสูตร 

2 
หลักสูตร 

2  
หลักสูตร 

- ก า ร เ ปิ ด ส อ น ห ลั ก สู ต ร
นานาชาติที่เพิ่มขึ้น 
-พัฒนาหลักสูตรที่เปิดสอนให้
เป็นหลักสูตรนานาชาติ 

งานวิชาการ 

 4. โครงการส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้เชิงผลติภาพ 
(Productive learning) 

ร้อยละของรายวิชาที่
เปิดสอนในปีการศึกษา
ที่มีผลงานเชิงประจักษ์
ต่อรายวิชาที่เปิดสอนใน
ปีการศึกษา 

ร้อยละ
85 

ร้อยละ
90 

ร้อยละ
95 

ร้อยละ
95 

ร้อยละ 
100 

-กิจกรรมแสดงผลงานการ
จัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ
ของหลักสูตร 
-กิจกรรมประกวดโครงการ
การจัดการเรียนรู้เชิงผลิต
ภาพเพื่อค้นหา Best 
practice 

งานบริหาร
ทั่วไป 
งานวิชาการ 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 1  การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการเรียนรูเ้ชิงผลิตภาพ (ProductiveLearning) สร้างเครือข่ายความร่วมมือตามรูปแบบประชารฐั 
                              เพื่อพัฒนาท้องถ่ิน โดยยึดหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียง 
 

กลยุทธ์ โครงกำร ตัวชี้วัด 
เป้ำหมำย 

กิจกรรม ผู้ด ำเนินกำร 2560 2561 2562 2563 2564 
พัฒนาสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้เชิงผลิต
ภาพ (Productive 
learning) เพื่อพัฒนา
นักศึกษาให้มีความ
พร้อมในการท างานสู่
ประชาคม
อาเซียน+3+1 
 

5. โครงการเตรียมความ
พร้อมของนักศึกษาก่อน
เข้าศึกษา 

ร้อยละของหลักสูตรที่
จัดกิจกรรมเตรียมความ
พร้อมของนักศึกษาก่อน
เข้าศึกษา 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

- การรับสมัครนักศึกษาใหม่ 
- การปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ 

งานบริหาร
ทั่วไป 
งานวิชาการ 
งานทะเบียน 
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 ประเด็นยุทธศำสตร์ 2   กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรท่ีเป็นเลิศมีธรรมำภิบำล 
 

กลยุทธ์ โครงกำร ตัวชี้วัด 
เป้ำหมำย 

กิจกรรม ผู้ด ำเนินกำร 
2560 2561 2562 2563 2564 

ดึงดูดบุคลากรที่มี
ความสามารถให้เข้า
ท างานในมหาวิทยาลัย 
พัฒนาเพิ่มขีดความ
สมรรถนะของ
ทรัพยากรบุคคลอย่าง
ต่อเน่ืองทันต่อความ
เปลี่ยนแปลง 

1. โครงการพัฒนาระบบ
การจัดการทรัพยากร
บุคคลสู่ความเป็นเลิศ 

-ระดับความส าเร็จของ
การจัดการทรัพยากรสู่
ความเป็นเลิศ 
 
 
 
 
 
 
-ร้อยละการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผน 

ระดับ 5 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ
80 

ระดับ 5 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ
80 

ระดับ 5 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ
80 

ระดับ 5 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ
80 

ระดับ  5 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ80 

-จัดท าแผนอัตราก าลังและ
แผนพัฒนาบุคลากร 
-ด าเนินการตามแผน 
-ประเมินผลการด าเนินการ
ตามแผน 
-พัฒนาผู้บริหารและบุคลากร 
-การจัดท าเอกสารการ
ประชุมคณะกรรมการสภา
วิชาการ สภามหาวิทยาลัย 
-จัดท าวารสารวไลยอลงกรณ์
ปริทัศน์ 
 

งานบริหาร
ทั่วไป 
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  ประเด็นยุทธศำสตร์ 2   กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรท่ีเป็นเลิศมีธรรมำภิบำล 
 

กลยุทธ์ โครงกำร ตัวชี้วัด 
เป้ำหมำย 

กิจกรรม ผู้ด ำเนินกำร 
2560 2561 2562 2563 2564 

2.ปรับปรุงกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับการ
จัดการฝึกอบรมและ
พัฒนาที่มุ่งเน้นการ
ปฏิบัติ การเสริมสร้าง
ธรรมาภิบาลและเป็น
มหาวิทยาลัยที่
รับผิดชอบต่อสังคม 

2. โครงการเสริมสร้าง   
ธรรมาภิบาลและเป็น
มหาวิทยาลัยที่รับผิดชอบ
ต่อสังคม 
3. โครงการจัดประชุมเพื่อ
พัฒนาระบบบริหารจัดการ 

-ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผน 
การบริหารส านักงาน 
 
-ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผน 
พัฒนาระบบบริหาร
จัดการ 

ร้อยละ
90 
 
 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ
90 
 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ
90 
 

ร้อยละ 
100 

 

ร้อยละ
90 
 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
90 
 

ร้อยละ  
100 

-การบริหารส านักงาน (วัสดุ
ส า นั ก ง า น  ค รุ ภั ณ ฑ์  
สาธารณูปโภค ค่าตอบแทน) 
-ประชุมคณะกรรมการสภา
วิชาการ 
-จั ด ป ร ะ ชุ ม เ พื่ อ พั ฒ น า
บุคลากร (ก.พ.ต.)   
 

งานบริหาร
ทั่วไป 

 4. โครงการจัดการ
มาตรฐานการศึกษาและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา
เพื่อสู่ความเป็นเลิศ 

ผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษา
ภายในตามเกณฑ์ 
สกอ. 

>4.51 >4.51 >4.51 >4.51 >4.51 -การประกันคุณภาพ งานบริหาร
ทั่วไป 
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  ประเด็นยุทธศำสตร์ 2   กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรท่ีเป็นเลิศมีธรรมำภิบำล 
 

กลยุทธ์ โครงกำร ตัวชี้วัด 
เป้ำหมำย 

กิจกรรม ผู้ด ำเนินกำร 2560 2561 2562 2563 2564 
 5. โครงการพัฒนา

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนการจัดการศึกษา 

-ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณ 
-ความพึงพอใจของ
นักศึกษาต่อสิ่งสนับสนุน
การเรียนการสอน 

ร้อยละ
100 

ร้อยละ
100 

ร้อยละ
100 

ร้อยละ
100 

ร้อยละ 
100 

-พัฒนา หรือปรับปรุงระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนการจัดการศึกษา 
 

งานบริหาร
ทั่วไป 
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ภำคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนกลยุทธ์ 2560-2564 สสว. 
 หน้า 29 
 

 

ปฏิทินกำรด ำเนินงำนขับเคลือ่นตำมแผนกลยุทธ์ของส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน 
  ใน 1 ปี กำรศึกษำ 

 
 

กิจกรรม 
 

ระยะเวลำ (เดือน) ผลกำรด ำเนินงำน หมำยเหต ุ

1. ทบทวนปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ มิถุนายน 1. ก าหนดปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจใหม่/ทบทวน  
2. รับการตรวจประเมินคุณภาพภายใน กรกฎาคม-สิงหาคม 2. รับทราบผลการตรวจ จัดท า Improvement Plan  
3. ทบทวนแผนปฏิบัติการประจ าปี  
     

สิงหาคม 3. (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ  
 

 

4.  เสนอเพื่อพิจารณาแผนปฏิบัตกิาร    
     ต่อที่ประชุมของส านัก 

กันยายน 4. เห็นชอบ แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปงีบประมาณ 
    

 

5.  ทบทวนแผนกลยทุธ์ของส านัก ตุลาคม 5. (ร่าง) แผนกลยทุธ์  (กรณีที่มีการทบทวนตาม
ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย/การตรวจประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน) 

 

6.  เสนอ แผนกลยุทธ์ ต่อที่ประชุมส านัก ตุลาคม 6. แผนกลยุทธ์ฉบบัปรับปรงุ  
7.  ติดตาม  รายงานผลการด าเนินงานตาม 
แผนกลยทุธ์  ต่อที่ประชุมส านัก   
และต่อมหาวิทยาลัย 
      

ธันวาคม/มีนาคม/มิถุนายน/
กันยายน 

7. รายงานผลการติดตาม  และผลการด าเนินงานตาม
แผนกลยทุธ์ 

 

8.  ด าเนินการในข้อ 1- 7 ทุกๆ ปีงบประมาณ    
 

 


