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สืบเน่ืองจากการจัดต้ังหน่วยงานวิชาศึกษาท่ัวไปท่ีมีฐานะเทียบเท่างาน เพื่อดูแลการจัดการเรียนการสอนรายวิชาศึกษาท่ัวไปให้กับนักศึกษา
ทุกสาขาวิชาในมหาวิทยาลัย และในปี พ.ศ.2559 มหาวิทยาลัยได้มอบหมายให้งานวิชาศึกษาท่ัวไปรับงานประกันคุณภาพเพื่อให้การด าเนินงานมี
แบบแผนข้ันตอนตามหลักการ PDCA จึงส่งผลให้หน่วยงานต้องจัดท าแผนกลยุทธ์ 5 ปี เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงาน เป็นประโยชน์ในการ
บริหารจัดการ ตามกลยุทธ์ ภารกิจของหน่วยงาน เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัย ให้บรรลุเป้าหมายท่ีได้ก าหนดไว้ร่วมกัน งานวิชาศึกษาท่ัวไป คาดหวังว่า
แผนกลยุทธ์ฉบับน้ี จะเป็นเครื่องมือส าคัญในการประสานการด าเนินงานระหว่างหน่วยงาน รวมท้ังใช้เป็นกรอบในการก ากับติดตาม ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน ในโอกาสต่อไป 
 ขอขอบคุณ อาจารย์ประจ าหมวดวิชา ผู้ประสานงานรายวิชา และอาจารย์ผู้สอนหมวดวิชาศึกษาท่ัวไป ท่ีให้ความร่วมมือแสดงความคิดเห็น
และให้ข้อมูล ท่ีเกี่ยวข้องจนท าให้การจัดท าเอกสารแผนกลยุทธ์ฉบับน้ีให้ส าเร็จลุล่วงลงด้วยดี 
 

    งานวิชาศึกษาท่ัวไป 
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ส่วนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไป 
 

ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ได้ก าหนดให้ทุกสาขาวิชาต้องเรียนวิชาหมวดศึกษาทั่วไป เนื่องจากวิชาศึกษาทั่วไปนั้นมีความส าคัญคือ “เป็น
รายวิชาที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรอบรู้อย่างกว้างขวาง มีโลกทัศน์ที่กว้างไกล มีความเข้าใจธรรมชาติ ตนเอง ผู้อื่น และสังคม  เป็นผู้ใฝ่รู้ สามารถคิดอย่างมีเหตุผล 
สามารถใช้ภาษาในการติดต่อสื่อสารความหมายได้ดี มีคุณธรรม ตระหนักในคุณค่าของศิลปะและวัฒนธรรมทั้งของไทยและของประชาคมนานาชาติ สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการด าเนินชีวิตและด ารงตนอยู่ในสังคมได้เป็นอย่างดี” ตามเกณฑ์ของ สกอ.สถาบันอุดมศึกษาสามารถจัดวิชาศึกษาทั่วไปในรูปแบบจ าแนกเป็นรายวิชา หรือ
บูรณาการใดๆ โดยมีเนื้อหาที่ครอบคลุม และผสมผสานสาระวิชาของ สังคมศาสตร์ มนุษย์ศาสตร์ และวิทยาศาสตร์กับคณิตศาสตร์ ในสัดส่วนที่เหมาะสม โดยมีจ านวน
หน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า 30 หน่วยกิต (กระทรวงศึกษาธิการ 2548 : 9)  

จากความส าคัญดังกล่าวนี้เอง มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ได้เห็นความส าคัญของวิชาศึกษาทั่วไป ที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนให้บัณฑิต               
มีคุณลักษณะที่เหมาะสม รวมทั้งการเสริมสร้างเอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยในตัวของบัณฑิต จึงจัดให้มีรายวิชาในหมวดวิชาศึกษาทั่วไปในทุกหลักสูตร    
ตั้งแต่ปี พ.ศ.2549 โดยนักศึกษาทุกคนจะต้องเรียนรายวิชาในกลุ่มนี้ โดยส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนเป็นผู้ดูแล ต่อมาในปี พ.ศ.2553 มหาวิทยาลัย              
ได้จัดตั้งหน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่า “งาน” โดยใช้ช่ือว่า “หมวดวิชาศึกษาทั่วไป” ท าหน้าที่ก ากับดูแลจัดการเรียนการสอนหมวดวิชาวิชาศึกษาทั่วไป ให้บรรลุ             
ตามวัตถุประสงค์ที่มหาวิทยาลัยต้ังไว้ ประสานงานด าเนินการผลิตต ารา คู่มืออาจารย์ แนวการสอน สื่อการสอน และจัดผู้สอนรายวิชา  

ปัจจุบัน งานวิชาศึกษาทั่วไป ด าเนินงานในรูปของคณะท างาน โดยมีคณะกรรมการ ซึ่งเป็นอาจารย์ในมหาวิทยาลัย จ านวน 3 คน  อาจารย์ประจ าสังกัด       
หมวดวิชาศึกษาทั่วไปจ านวน 9 คน และอาจารย์ผู้สอนที่มาจากการรับสมัครอาจารย์จากคณะต่างๆ ที่มีความประสงค์จะสอนจ านวนกว่า 200 คน มีรายวิชาที่อยู่ใน
ความรับผิดชอบตามหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2557 จ านวน 5 รายวิชา และหลักสูตรปรับปรุงตาม สมอ.08 พ.ศ.2559 จ านวน 9 รายวิชา มุ่งพัฒนานักศึกษาในรูปแบบ
ของ การจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning) ให้เกิดทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพื่อให้เกิดความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ โดยใช้หลักบูรณาการสอน
แบบ Active Learning, Project Based Learning, Research Based Learning, Critical Thinking และ Team Teaching  

วิชาที่รับผิดชอบตามหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2557 จ านวน 5 รายวิชา ได้แก่ 
1. GE101 ภาษา การสื่อสาร และเทคโนโลยีสารสนเทศ  เป็นรายวิชาที่ส่งเสริม และพัฒนาให้ผู้เรียนเกิดความรู้ความเข้าใจในการใช้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ    

และเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ และน าเสนอผลงาน 
2. GE102 อัตลักษณ์บัณฑิตวไลยอลงกรณ์ เป็นรายวิชาที่ส่งเสริม และพัฒนาผู้เรียนให้มีความภาคภูมิใจในความเป็น “วไลยอลงกรณ์” มีคุณสมบัติตาม

เอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 



6 
 

3. GE103 นวัตกรรมและการคิดทางวิทยาศาสตร์ เป็นรายวิชาที่ส่งเสริม และพัฒนาผู้เรียนให้ผู้เรียนมีความรู้ คิดอย่างมีวิจารณญาณ รวมถึงการใช้
คณิตศาสตร์  เพื่อการวิเคราะห์ประเมินทางเลือก 

4. GE104 ความเป็นสากลเพื่อการด าเนินชีวิตในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก  เป็นรายวิชาที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์ ประเมินตนเอง 
ยอมรับความหลากหลายและผลกระทบ เพื่อพัฒนาตนเองให้อยู่ในสังคม พหุวัฒนธรรมได้ 

5. GE105 สุขภาพเพื่อคุณภาพชีวิต เป็นรายวิชาที่ส่งเสริม และพัฒนาผู้เรียนให้มีพฤติกรรมการสร้างสุขภาพกาย จิต และสังคมที่สมบูรณ์ 
 
วิชาที่รับผิดชอบตามหลักสูตรปรับปรุงด้วย สมอ.08 พ.ศ.2559 จ านวน 9 รายวิชา ได้แก่ 
1. VGE101 ตามรอยพระยุคลบาท ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เกี่ยวกับ พระราชประวัติ พระอัจฉริยภาพ พระจริยวัตร พระราชกรณียกิจในการพัฒนาสังคม 

และเศรษฐกิจ โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ หลักการทรงงาน ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อน ามาเป็นแนวปฏิบัติในการด าเนินชีวิต 
2. VGE102 การใช้ภาษาไทยอย่างมีวิจารณญาณเพื่อการสื่อสาร ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เห็นความส าคัญของภาษาไทย และพัฒนาทักษะต่างๆ เช่น การฟัง การ

พูด การอ่าน การเขียน อย่างมีวิจารณญาณ เพื่อการด าเนินชีวิตในสังคมปัจจุบัน 
3. VGE103 ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร มุ่งให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ โดยเน้นการฟัง การพูด ในชีวิตประจ าวัน โดยค านึงถึงบริบทของ

สังคมไทย และสากล  
4. VGE104 ภาษาอังกฤษเพื่อพัฒนาทักษะทางการเรียน พัฒนาการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อใช้ในการศึกษาหาความรู้ โดยเน้นการอ่าน และการสืบค้นข้อมูล 
5. VGE105 ภาษา การสื่อสาร และเทคโนโลยีสารสนเทศ  เป็นรายวิชาที่ส่งเสริม และพัฒนาให้ผู้เรียนเกิดความรู้ความเข้าใจในการใช้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ    

และเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ การสื่อสารและน าเสนอผลงาน 
6. VGE106 นวัตกรรมและการคิดทางวิทยาศาสตร์ เป็นรายวิชาที่ส่งเสริม และพัฒนาผู้เรียนให้ผู้เรียนมีความคิดอย่างมีวิจารณญาณ การใช้กระบวนการทาง

วิทยาศาสตร์ และคณิตศาสตร์เพื่อการวิเคราะห์ประเมินทางเลือก 
7. VGE107 สุขภาพเพื่อคุณภาพชีวิต เป็นรายวิชาที่ส่งเสริม และพัฒนาผู้เรียนให้มีพฤติกรรมการสร้างสุขภาพกาย จิต และสังคมที่สมบูรณ์ 
8. VGE108 ความเป็นสากลเพื่อการด าเนินชีวิตในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก เป็นรายวิชาที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์ ประเมินตนเอง 

ยอมรับความหลากหลายและผลกระทบ เพื่อพัฒนาตนเองให้อยู่ในสังคม พหุวัฒนธรรมได้ 
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9. VGE109 อัตลักษณ์บัณฑิตวไลยอลงกรณ์ เป็นรายวิชาที่ส่งเสริม และพัฒนาผู้เรียนให้มีความภาคภูมิใจในความเป็น “วไลยอลงกรณ์” มีคุณสมบัติตาม
เอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
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ส่วนท่ี 2 ปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำน 
 
1. ปัจจัยภำยนอก 

ปัจจัยภายนอก หมายถึง ปัจจัยที่อยู่ภายนอกองค์กร และส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน ซึ่งมีปัจจัยที่ของงานวิชาศึกษาทั่วไป จะต้องค านึงถึงและปฏิบัติตาม
อยู่หลายปัจจัยได้แก่ 

1.1 เป้าหมายและอุดมการณ์ของชาติ ในเดือนกันยายน พ.ศ.2559 พล.อ.ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี ได้มีนโยบายที่จะน า พาประเทศไทยเข้าสู่ 
ประเทศไทย 4.0 คือการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ “Value-Based Economy” หรือเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม โดย เปลี่ยนการเกษตรแบบดั้งเดิม 
ไปสู่การเกษตรสมัยใหม่ เปลี่ยน Traditional SMEs ที่รัฐต้องให้ความช่วยเหลือ ไปสู่การเป็น Smart Enterprises และ Startups ที่มีศักยภาพสูง เปลี่ยน Traditional 
Services ซึ่งมีการสร้างมูลค่าค่อนข้างต่ า ไปสู่ High Value Service และเปลี่ยนแรงงานทักษะต่ าไปสู่แรงงานที่มีความรู้ความเช่ียวชาญและทักษะสูง ด าเนินชีวิตตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อแก้ปัญหาของประเทศ สนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการ 
ก่อให้เกิดนโยบายของรัฐด้านการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับวิชาศึกษาทั่วไป ได้แก่ 

1.1.1 จัดให้มีการปฏิรูปการศึกษาแห่งการเรียนรู้ เพื่อสร้างคุณภาพของคนไทยให้สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนได้ เต็มศักยภาพ ประกอบอาชีพและ
ด ารงชีวิตโดยมีความใฝ่รู้และทักษะที่เหมาะสม เป็นคนดีมีคุณธรรม 

1.1.2 พัฒนาคนทุกช่วงวัยโดยส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อให้สามารถมีความรู้และทักษะใหม่ที่สามารถประกอบอาชีพได้หลากหลาย ปรับกระบวน
การเรียนรู้และหลักสูตรให้เช่ือมโยงกับภูมิสังคม โดยบูรณาการความรู้และคุณธรรมเข้าด้วยกันเพื่อให้เอื้อต่อการพัฒนาผู้เรียนทั้งในด้านความรู้ ทักษะ การใฝ่เรียนรู้ 
การแก้ปัญหาการรับฟังความเห็นผู้อื่น การมีคุณธรรมจริยธรรมและความเป็นพลเมืองดี โดยเน้นความร่วมมือระหว่างผู้เกี่ยวข้อง 

1.1.3 อนุรักษ์ ฟื้นฟู และเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรม ภาษาไทยและภาษาถ่ิน ภูมิปัญญาท้องถ่ิน รวมทั้งความหลากหลายของศิลปวัฒนธรรมไทย เพื่อ
การเรียนรู้สร้างความภูมิใจในประวัติศาสตร์และความเป็นไทย น าไปสู่การสร้างความสัมพันธ์อันดีในระดับประชาชน ระดับชาติ ระดับภูมิภาค  และระดับนานาชาติ 
ตลอดจนเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจให้แก่ประเทศ 

1.2 กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา ก าหนดโดยส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เป็นเครื่องมือในการน านโยบายในพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติในส่วนของมาตรฐานการอุดมศึกษาไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมเพื่อประกันคุณภาพบัณฑิตแต่ละคุณวุฒิ ให้สังคม ชุมชน รวมทั้งสถาบันอุดมศึกษาทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศเข้าใจได้ตรงกัน เช่ือมั่นในผลการเรียนรู้ที่บัณฑิตได้รับ ส าหรับวิชาศึกษาทั่วไป ได้ระบุไว้ว่า “วิชาศึกษาทั่วไป หมายถึงวิชาที่มุงพัฒนา ผูเรียน
ใหมีความรอบรูอยางกวางขวาง มีโลกทัศนที่กวางไกล มีความเขาใจธรรมชาติ ตนเอง ผู้อื่น และสังคม เปนผูใฝรู สามารถคิดอยางมีเหตุผล สามารถใชภาษาในการ   
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ติดตอสื่อสารความหมายไดดี มีคุณธรรม ตระหนักในคุณคาของศิลปะและวัฒนธรรมทั้งของไทยและของประชาคมนานาชาติ สามารถน าความรูไปใชในการด าเนินชีวิต
และด ารงตนอยใูนสังคมไดเปนอยางดี” และให้สถาบันการศึกษาจัดรายวิชาศึกษาทั่วไป จ านวนไม่น้อยกว่า 30 หน่วยกิตให้กับนักศึกษาทุกคน ส่งผลให้มหาวิทยาลัย
จัดต้ัง งานวิชาศึกษาทั่วไปข้ึนเพื่อรับผิดชอบการจัดการศึกษารายวิชาศึกษาทั่วไปให้กับนักศึกษา  

1.3 มาตรฐานการเรียนรู้รายวิชาศึกษาทั่วไป คณะกรรมการบริหารเครือข่ายการศึกษาทั่วไปแห่งประเทศไทยได้จัดท าร่างกรอบแนวคิดหมวดวิชาศึกษาทั่วไป
ที่สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2552 (TQF : HEd) ไว้ 8 ด้าน ซึ่งสอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา โดยการพัฒนาหลักสูตรวิชาศึกษาทั่วไปทุกสถาบันจะต้องค านึงถึง ได้แก่ 

1.3.1 มีคุณธรรมจริยธรรมในการด าเนินชีวิตบนพื้นฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
1.3.2 ตระหนักและส านึกในความเป็นไทย 
1.3.3 มีความรอบรู้อย่างกว้างขวาง มีโลกทัศน์กว้างไกล เข้าใจและเห็นคุณค่าของตนเอง ผู้อื่น สังคม ศิลปวัฒนธรรมและธรรมชาติ 
1.3.4 มีทักษะการแสวงหาความรู้ตลอดชีวิตเพื่อพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
1.3.5 มีทักษะการคิดแบบองค์รวม 
1.3.6 มีจิตอาสาและส านึกสาธารณะ เป็นพลเมืองที่มีคุณค่าของสังคมไทยและสังคมโลก 
1.3.7 ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างรู้เท่าทัน 
1.3.8 ใช้ภาษาในการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 

1.4 แนวโน้มของจ านวนนักศึกษา จ านวนประชากรที่อยู่ในวัยที่จะเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาลดลง และการแข่งขันของการให้บริการการศึกษาที่มีความ
หลากหลายในระดับอุดมศึกษา อาชีวศึกษา วิทยาลัยมากข้ึน ท าให้การแข่งขันสูง มหาวิทยาลัยจ าเป็นพัฒนาหลักสูตร พัฒนาการจัดเรียนการสอนแนวใหม่ เพื่อท าให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงและพร้อมรับการแข่งขันได้มากข้ึน เพื่อให้เกิดความแตกต่างให้ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน รวมถึงการจัดท าการตลาดการสร้างซื่อ
เสียงให้เป็นที่ยอมรับ เพื่อสร้างความสนใจของนักเรียนเลือกที่จะเรียนกับมหาวิทยาลัย 

 
2. ปัจจัยภำยใน 

2.1 นโยบายสภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ได้ก าหนดนโยบายในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย เพื่อให้คณะกรรมการบริหารเป็นเป้าหมาย
และแนวทางในการด าเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงาน มีสาระส าคัญดังนี้ 
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2.1.1 นโยบายข้อที่ 1 ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการจัดการศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐาน  ทั้งระดับชาติและนานาชาติ โดยสรรหา สนับสนุนให้คณาจารย์
มีคุณวุฒิ ผลงานและต าแหน่ง ทางวิชาการตามเกณฑ์ ส่งเสริมให้คณาจารย์ นักศึกษา ศิษย์เก่า ผลิตผลงานที่โดดเด่น ได้รับรางวัลและการยก ย่องในระดับชาติและ
นานาชาติ และมีการเปิดสอนหลักสูตรปริญญาสองภาษา หรือหลักสูตรนานาชาติเพิ่ม อย่างน้อย 5 หลักสูตร ใน พ.ศ. 2560  

2.1.2 นโยบายข้อที่ 2 สร้างผลงานเชิงประจักษ์ในการเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนา ท้องถ่ินให้เป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  โดย
บูรณาการงานพันธกิจสัมพันธ์ (University Engagement) ทั้งในส่วนของการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เร่งฝึก
บัณฑิตให้มีความสามารถ มีบทบาท เข้า ไปมีส่วนร่วม ในการพัฒนาท้องถ่ินและสังคมตามอัตลักษณ์อย่างชัดเจน  ผลิตผลงานวิจัยที่เป็นองค์ความรู้ใหม่ ที่บูรณาการ
ศาสตร์แบบสหสาขา และตอบสนองความต้องการทั้งระดับประเทศชาติและท้องถ่ิน เพื่อสนับสนุน การพัฒนาประชารัฐ เร่งสร้างเครือข่ายชุมชนนักปฏิบัติทั้งภายใน
และภายนอกเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการ แก้ไขปัญหาชุมชน ท้องถ่ินร่วมกัน มุ่งพัฒนาให้มหาวิทยาลัยเป็นชุมชนอุดมปัญญา เป็นแหล่งเรียนรู้และเวที แลกเปลี่ยน
เรียนรู้องค์ความรู้ ปัญญาเชิงการปฏิบัติจากการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการ วิชาการ   

2.1.3 นโยบายข้อที่ 3 พัฒนาและผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ ความสามารถ มีอัตลักษณ์เด่นชัดเป็นที่ยอมรับ ในด้านการมีส่วนร่วมพัฒนาท้องถ่ิน และพร้อม
ท างานในบริบทของประชาคมอาเซียน โดย พัฒนา ปรับปรุงหลักสูตร นวัตกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการตามปรัชญาการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ ( Productive 
Learning Philosophy) ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ การคิดสร้างสรรค์ การ คิดเชิงผลิตภาพ การคิดด้านคุณธรรม และความรับผิดชอบ และมี
ผลงานเชิงประจักษ์น าไปสู่การสร้างนวัตกรรม หรือสร้างการเปลี่ยนแปลง และมีการคัดเลือก ยกย่อง ส่งเสริมให้นักศึกษาที่มีความสามารถสูงพิเศษ (Talent) สร้างและ
น าเสนอผลงานที่สร้างช่ือเสียงให้แก่มหาวิทยาลัย  

2.1.4 นโยบายข้อที่ 4 พัฒนาเป็นมหาวิทยาลัยขนาดกลาง ที่มีจ านวนนักศึกษาภาคปกติคงอยู่อย่างน้อย 12,000 คน โดยจัดให้มีการก าหนดกลยุทธ์
ชัดเจน น าไปปฏิบัติได้จริงในด้านการรับนักศึกษาการลงทุนด้านอาคารสถานที่ ห้องปฏิบัติการ ครุภัณฑ์ ความต้องการ ด้านอัตราก าลังและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
และการบริหารการเงิน  

2.1.5 นโยบายข้อที่ 5 พัฒนาการบริหารจัดการในมหาวิทยาลัยเพื่อสร้างธรรมาภิบาล โดยเสริมสร้างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ให้มหาวิทยาลัยมี
พลวัตรในการพัฒนา เรียนรู้ เติบโตอย่างต่อเนื่องด้วยกระบวนการเชิงคุณภาพ เสริมสร้างขีดสมรรถนะของมหาวิทยาลัยด้านเทคโนโลยีการ สื่อ สารและสารสนเทศ 
สร้างความเป็นนานาชาติ พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นองค์การที่มีกายภาพและ บรรยากาศทางวิชาการ สภาพการท างานที่ดี การมีสุนทรียะ และเป็นมหาวิทยาลัยสี
เขียว พัฒนามหาวิทยาลัย ให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี และสามารถดึงดูดคนดีคนเก่งเข้ามาร่วมงานได้ ส่งเสริมการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของอาจารย์ บุคลากร
และนักศึกษา รวมทั้งส่งเสริมการน้อมน าแนวพระราชด าริ หลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน และการด าเนินชีวิต  และเตรียมการเพื่อ
รองรับการก้าวสกู่าร เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับ 
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2.2 แผนกลยทุธ์ของมหาวิทยาลัย จากนโยบายของสภามหาวิทยาลัย ได้น าไปสู่กลยทุธ์การบรหิารมหาวิทยาลัยดังนี้ 
2.2.1 ยุทธศาสตร์ 1 การพัฒนาการเรียนการสอน และคุณภาพบณัฑิต แบ่งออกเป็น 5 กลยุทธ์ คือ 

1) กลยุทธ์ 1.1 พัฒนาปรับปรงุ หลกัสูตร กระบวนการ จัดการเรียนรู้ทีก่าร เรียนรูเ้ชิงผลิตภาพ (Productive earning)  ที่ได้มาตรฐานสากล  
2) กลยุทธ์ 1.2 พัฒนาสมรรถนะ การจัดการเรียนรู้เชิง ผลิตภาพ (Productive learning)  
3) กลยุทธ์ 1.3 เตรียมความพร้อมของนักศึกษาก่อนเข้าเรียน พัฒนานักศึกษาให้ มสีมรรถนะด้านวิชาชีพ มีจิตสาธารณะเห็น คุณค่าของวิถีชีวิต

แบบพอเพียงและสามารถ สือ่สารโดยใช้ ภาษาสากลได้  
4) กลยุทธ์ 1.4 พัฒนากจิกรรม กระบวนการเรียนรู้ให้ นักศึกษาเรียนรูจ้ากการ ปฏิบัตผิ่านการท างาน ร่วมกบัชุมชน  
5) กลยุทธ์ 1.5 สร้างเครอืข่ายกับ หน่วยงาน ด าเนิน กจิกรรมพฒันาคุณภาพ บัณฑิตทั้งในประเทศ และต่างประเทศ 

2.2.2 ยุทธศาสตร์ 2 การวิจัย และสะสมองค์ความรู้ เพื่อพฒันาท้องถ่ิน แบ่งเป็น 3 กลยุทธ์คือ 
1) กลยุทธ์ 2.1 พัฒนานักศึกษา นักวิจัยภายในให้มสีมรรถนะในการผลิตและการเผยแพรผ่ลงานวิจัยสูส่ากล 
2) กลยุทธ์ 2.2 จัดหา สนบัสนุนงบประมาณ ทุนการวิจัยและการผลิตต ารา การจัดต้ังศูนย์เรียนรู้การพฒันาระบบนิเวศแบบชานเมือง และการ

ด าเนินชีวิตภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3) กลยุทธ์ 2.3. สร้างผลงานวิจัยที่ เป็นองค์ความรู้ใหม่ที่ตอบโจทย์ระดับประเทศชาติและทอ้งถ่ิน เพื่อสนับสนุนการพฒันาประชารัฐ ลดความ

เหลื่อมล้ า สร้างความมั่งค่ังและยัง่ยืนของทอ้งถ่ินประเทศชาติ 
4) กลยุทธ์ 2.4  แสวงหาพันธมิตรจัดหา สนับสนุนทุนอุดหนุนการวิจัยเพือ่เพิม่รายได้จากการวิจัยและการใช้ประโยชน์ สร้างมูลค่าเพิ่มจาก

ผลงานวิจัย 
5) กลยุทธ์ 2.5. พัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยสร้างชุมชนอุดมปัญญา 

2.2.3 ยุทธศาสตร์ 3 การบริการวิชาการเพื่อการ พัฒนาท้องถ่ิน แบ่งเป็น 4 กลยุทธ์ คือ 
1) กลยุทธ์ 3.1 จัดต้ัง พัฒนาศูนย์เรียนรู้การปฏิรูป การศึกษาสร้าง เครือข่ายการพัฒนาครูประจ าการแบบ Coaching และยกระดับศูนย์ศึกษา

พัฒนาครูเป็นศูนย์พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาประจ าจังหวัด  
2) กลยุทธ์ 3.2 จัดตั้งพัฒนาศูนย์ ศึกษานิเวศชานเมือง และศูนย์เรียนรู้โครงการ ตามแนวพระราชด าริ และหลักปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียง 

พร้อมทั้งฝึกอบรม สร้างเครือข่ายการพัฒนา แก้ปัญหาชุมชน ท้องถ่ิน ในพื้นที่มหาวิทยาลัย ตามแนวทาง University Engagement   
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3) กลยุทธ์ 3.3 สร้างเครือข่าย ชุมชนนักปฏิบัติจากภายในและภายนอกเพื่อร่วมกันศึกษาแก้ไขปัญหาของชุมชนท้องถ่ิน และเสริมพลังให้ชุมชน 
ท้องถ่ินสามารถด ารงอยู่ ได้อย่างยั่งยืน 

4) กลยุทธ์ 3.4 จัดตั้งศูนย์พัฒนา บุคลากรท้องถ่ินและสนับสนุนการพัฒนาขีดความสามารถให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในการบริหารงาน
พัฒนาท้องถ่ินรองรับการ กระจายอ านาจ 

2.2.4 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การท านบุ ารงุ สืบสาน ศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ินและชาติ แบ่งเป็น 3 กลยทุธ์ คือ 
1) กลยุทธ์  4.1 บริหารจัดการงานท านุบ ารงุศิลปะและวัฒนธรรม ทั้งการอนรุักษ์ฟื้นฟสูืบสานเผยแพร่วัฒนธรรมไทย   
2) กลยุทธ์ 4.2 ส่งเสริมสนับสนุน การบูรณาการ การจัดการเรยีนการสอน การวิจัย การบรกิาร วิชาการ กับการจัดกิจกรรมนักศึกษาด้าน 

ศิลปวัฒนธรรม และภูมิ ปัญญาท้องถ่ิน  
3) กลยุทธ์ 4.3 สร้างเครอืข่ายและ แลกเปลี่ยนด้าน ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญาทอ้งถ่ิน ในระดับท้องถ่ิน ระดบัชาติ และระดับสากล 

2.2.5 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบรหิารการพฒันามหาวิทยาลัยเพือ่ความ เป็นเลิศสูส่ากล แบ่งเป็น 6 กลยุทธ์ คือ 
1) กลยุทธ์ 5.1 ดึงดูดบุคลากรที่มีความสามารถให้เข้าท างานในมหาวิทยาลัยเพิ่มข้ึน  พัฒนาขีดสมรรถนะของทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่องทัน

ต่อความเปลี่ยนแปลง 
2) กลยุทธ์ 5.2 ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ จัดการฝึกอบรมและพัฒนาที่มุ่งเน้นการปฏิบัติการเสริมสร้างธรรมาภิบาลและเป็น 

มหาวิทยาลัยสีเขียว 
3) กลยุทธ์ 5.3 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวที่มีสุนทรียะ การอนามัยสุขาภิบาลและการจัดการสิ่งแวดล้อมที่ดีและมีความ

พร้อมด้านอาคารสถานที่ 
4) กลยุทธ์ 5.4 จัดหาและพัฒนาทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้เทคโนโลยีสารสนเทศ สิ่งอ านวยความสะดวกและบริการข้ันพื้นฐานภายใน 

มหาวิทยาลัยให้พร้อมต่อการเป็น Semi residential University 
5) กลยุทธ์ 5.5 บรหิารจัดการรายได้จากสินทรัพย์  
6) กลยุทธ์ 5.6 บรหิารจัดการ โรงเรียนสาธิต เพื่อให้ได้ มาตรฐานสากล   

2.3 การบริหารงานภายในของงานวิชาศึกษาทั่วไป 
2.3.1 นโยบายการบรหิารงาน งานวิชาศึกษาทั่วไปจึงก าหนดนโยบายการบริหารงานออกเป็น 2 ส่วนดังนี้ 
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1) ด้านการจัดการเรียนการสอน เนน้กระบวนการจัดการเรียนการสอนเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพ (Productive Learning) เพื่อใหน้ักศึกษา
เกิดทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  ด้วยวิธีการ Active Learning ให้ผูเ้รียนได้ลงมือท ากิจกรรม Project Based Learning น าความรู้ที่
ได้ไปประยุกต์ใช้ในการท าโครงการ Research Based Learning ใช้กระบวนการวิจัยเพื่อแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง Critical Thinking 
ส่งเสริมการคิดแบบมีวิจารณญาณ คิดอย่างเป็นระบบ ภายใต้กระบวนการ PDCA และการประกันคุณภาพการศึกษา 

2) ด้านการบริหารภายใต้หลักธรรมาภิบาล พฒันาบุคลากรใหม้ีศักยภาพ รักองค์กร มีความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน สร้างบรรยากาศทาง
วิชาการและสภาพแวดล้อมทีเ่อื้ออ านวยต่อการปฏิบัตงิาน สง่เสริมให้มีการน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในหน่วยงาน และสง่เสรมิใหเ้ป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู ้

2.3.2 หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน คน มีรายวิชาที่อยู่ในความรับผิดชอบตามหลักสูตรปรบัปรุง พ.ศ.2557 จ านวน 5 รายวิชา และหลักสูตร
ปรับปรงุตาม สมอ.08 พ.ศ.2559 จ านวน 9 รายวิชา มุ่งพัฒนานักศึกษาในรูปแบบของ การจัดการเรียนรูเ้ชิงผลิตภาพ (Productive Learning) ให้เกิดทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพื่อใหเ้กิดความเป็นมนุษย์ทีส่มบูรณ์ โดยใช้หลักบรูณาการสอนแบบ Active Learning, Project Based Learning, Research Based 
Learning, Critical Thinking และ Team Teaching 

2.3.3 บุคลากร บุคลากรทีเ่กี่ยวข้องกบัการด าเนินงานของงานวิชาศึกษาทั่วไปได้แก่ บุคลากรสายวิชาการ และบุคลากรสายสนับสนุน ซึง่มีบริบทที่
แตกต่างจากคณะดังต่อไปนี ้

1) บุคลากรสายวิชาการ งานวิชาศึกษาทั่วไปมีบุคลากรสายวิชาการในสังกัดจ านวน 9 คน คุณวุฒิปริญญาเอก 3 คน ปริญญาโท 6 คน ทั้งหมดยัง
ไม่มีต าแหน่งทางวิชาการ และบุคลากรสายวิชาการจากคณะที่มาช่วยสอนประมาณ 100 คน ต่อภาคการศึกษา แต่เดิมบุคลากรไม่เพียงพอ 
ต้องใช้อาจารย์พิเศษจ านวนมาก ในปีการศึกษา 2559 มหาวิทยาลัยได้รับบุคลากรสายวิชาการสังกัดหลักสูตรเข้ามาจ านวนมากเพื่อให้
หลักสูตรมีอาจารย์ครบตามเกณฑ์ประกันคุณภาพส่งผลให้มีบุคลากรบางส่วนมาช่วยจัดการเรียนการสอนมากข้ึน บางสาขาวิชามีเกินความ
ต้องการ แต่บางสาขาวิชายังน้อยกว่าความต้องการ เช่น ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ เป็นต้น 

2) บุคลากรสายสนับสนุน งานวิชาศึกษาทั่วไปมีบุคลากรสายสนับสนุนในสังกัดจ านวน 5 คน จากจ านวนอัตราก าลัง 6 อัตรา ในขณะนี้ถือว่า
เพียงพอ ในปี  

2.3.4 งบประมาณ งานวิชาศึกษาทั่วไปได้รับงบประมาณหลักจาก 2 แหล่งงบประมาณคือ งบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณรายได้ ในปีงบประมาณ 
2560 ได้รับการจัดสรรจ านวน 1,605,000 (หนึ่งล้านหกแสนห้าพันบาทถ้วน) แบ่งเป็นงบประมาณแผ่นดิน 1,003,500 (หนึ่งล้านสามพันห้าร้อยบาทถ้วน) งบประมาณ
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รายได้ 601,500 (หกแสนหนึ่งพันห้าร้อยบาทถ้วน) ซึ่งถือว่าลดลงจากปีก่อนๆ อย่างมากโดยเฉพาะงบประมาณรายได้ สาเหตุการลดลงของงบประมาณเนื่องได้รับการ
จัดสรรงบประมาณจากรัฐบาลลดลง และรายได้ของมหาวิทยาลัยลดลง 

2.3.5 การประกันคุณภาพ งานวิชาศึกษาทั่วไปได้รับนโยบายการประกันคุณภาพการศึกษาในปีงบประมาณ 2560 ได้คะแนนเฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งช้ี 3.28 
อยู่ในระดับพอใช้ โดยแยกเป็นคะแนนแต่ละองค์ประกอบดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ ได้คะแนน 2.33 อยู่ในระดับต้องปรับปรุง องค์ประกอบ
ที่ 2 ได้คะแนน 3.20 อยู่ในระดับพอใช้ องค์ประกอบที่ 3 การเงินและงบประมาณ ได้คะแนน 5.00 อยู่ในระดับดีมาก และองค์ประกอบที่ 5              การด าเนินงาน
ตามภารกิจเฉพาะของหน่วยงานสนับสนุน ได้คะแนน 3.27 อยู่ในระดับพอใช้ เนื่องจากการด าเนินงานยังไม่ถึงข้ันน าผลการประเมินไปวางแผนปีงบประมาณใหม่  

2.3.6 ข้อก าหนดของมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับเกณฑ์ภาระงานข้ันต่ า มหาวิทยาลัยมีการก าหนดเกณฑ์ภาระงานข้ันต่ าให้ผู้สอนมีภาระงานไม่ต่ ากว่า         
18 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ หรือเทียบเท่า ท าให้ผู้สอนที่ยังมีช่ัวโมงสอนไม่ครบตามเกณฑ์ภาระงานสามารถมาช่วยสอนวิชาศึกษาทั่วไปเพื่อนับเป็นภาระงาน 
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ควำมเชื่อมโยงนโยบำยสภำมหำวิทยำลัย แผนกลยุทธ์ของมหำวิทยำลัย และกลยุทธ์ของหน่วยงำน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

นโยบายข้อที่ 1 ยกระดับคุณภาพ 
มาตรฐานการจัดการศึกษาตาม

เกณฑ์มาตรฐานทั้งระดบัชาติและ
นานาชาติ 

นโยบายข้อที่ 2 สร้าง
ผลงานเชิงประจักษ์

ในการเป็น
สถาบันอุดมศึกษา
เพื่อการพัฒนา

ท้องถิ่น 

นโยบายข้อที่ 3 
พัฒนาและผลิต

บัณฑิตให้มีความรู้
ความสามารถมีอัต
ลักษณ์เด่นชัดเป็นที่

ยอมรับ 

นโยบายข้อที่ 4 พัฒนาเป็นมหาวิทยาลัย
ขนาดกลาง 

นโยบายข้อที่ 5 พัฒนาการ
บริหารจัดการมหาวิทยาลัยเพื่อ

สร้างธรรมาภิบาล 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 1 การผลิต
บัณฑิตโดยกระบวนการเรยีนรูเ้ชิง
ผลติภาพ (Productive Learning) 
สรา้งเครือข่ายความร่วมมอืตาม
รูปแบบประชารฐัเพื่อพฒันา
ท้องถ่ินในการพัฒนาทอ้งถ่ิน โดย
ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง   
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อ
ตอบสนองต่อ
การแก้ไขปัญหา
ท้องถ่ิน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนางานพันธ
กิจสมัพันธ์ และ
ถ่ายทอด เผยแพร่
โครงการอัน
เนื่องมาจาก
พระราชด าร ิ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริม
ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม รณรงค์ สร้าง
จิตส านึกทางวัฒนธรรมการเรียนรู้ต่าง
วัฒนธรรม อนรุักษ์ฟื้นฟูและเผยแพร่
มรดกทางวัฒนธรรม  พัฒนาระบบ
การบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรมที่
น าไปต่อยอดสูเ่ศรษฐกจิสร้างสรรค์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การ
พัฒนาระบบการบรหิาร
จัดการที่เป็นเลิศมีธรรมาภิ
บาล 

นโ
ยบ

าย
สภ

าม
หา

วิท
ยา

ลัย
 

ยุท
ธศ

าส
ตร

์มห
าวิ

ทย
าล

ัย 
ยุท

ธ์ศ
าส

ตร
์ 

งา
นวิ

ชา
ศึก

ษา
ทั่ว

ไป
 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 1 การผลิต
บัณฑิตโดยกระบวนการเรยีนรูเ้ชิง
ผลติภาพ (Productive Learning) 
สรา้งเครือข่ายความร่วมมอืตาม
รูปแบบประชารฐัเพื่อพฒันา
ท้องถ่ินในการพัฒนาทอ้งถ่ิน โดย
ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง   

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อ
ตอบสนองต่อ
การแก้ไขปัญหา
ท้องถ่ิน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนางานพันธ
กิจสมัพันธ์ และ
ถ่ายทอด เผยแพร่
โครงการอัน
เนื่องมาจาก
พระราชด าร ิ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริม
ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม รณรงค์ สร้าง
จิตส านึกทางวัฒนธรรมการเรียนรู้ต่าง
วัฒนธรรม อนรุักษ์ฟื้นฟูและเผยแพร่
มรดกทางวัฒนธรรม  พัฒนาระบบ
การบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรมที่
น าไปต่อยอดสูเ่ศรษฐกจิสร้างสรรค์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การ
พัฒนาระบบการบรหิาร
จัดการที่เป็นเลิศมีธรรมาภิ
บาล 
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ควำมเชื่อมโยงนโยบำยสภำมหำวิทยำลัย แผนกลยุทธ์ของมหำวิทยำลัย และกลยุทธ์ของหน่วยงำน 
นโยบำยสภำมหำวิทยำลัย แผนกลยุทธ์ของมหำวิทยำลัย ยุทธศำสตรง์ำนวิชำศึกษำท่ัวไป กลยุทธ์งำนวิชำศึกษำท่ัวไป 

นโยบายข้อที่ 1 ยกระดับคุณภาพ
มาตรฐานการจัดการศึกษาตามเกณฑ์
มาตรฐาน  ทั้งระดับชาติและนานาชาติ 

ยุทธศาสตร์ 1 การพัฒนาการเรียนการ
สอน และคุณภาพบัณฑิต 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การท านบุ ารงุ สืบสาน 
ศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ินและชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพฒันาการเรียนการ
สอนและคุณภาพบัณฑิต 

กลยุทธ์ที่ 1 จัดการเรียนรูเ้ชิงสร้างสรรค์
และผลิตภาพ อย่างมีคุณภาพ มีผลงาน
เป็นที่ยอมรบั 

นโยบายข้อที่ 2 สร้างผลงานเชิงประจกัษ์
ในการเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพือ่การ
พัฒนา ท้องถ่ินใหเ้ป็นที่ยอมรับทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ   

ยุทธศาสตร์ 1 การพัฒนาการเรียนการ
สอน และคุณภาพบัณฑิต 
ยุทธศาสตร์ 2 การวิจัย และสะสมองค์
ความรู้ เพื่อพฒันาท้องถ่ิน 
ยุทธศาสตร์ 3 การบริการวิชาการเพื่อ
การ พัฒนาทอ้งถ่ิน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การท านบุ ารงุ สืบสาน 
ศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ินและชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพฒันาการเรียนการ
สอนและคุณภาพบัณฑิต 

กลยุทธ์ที่ 1 จัดการเรียนรูเ้ชิงสร้างสรรค์
และผลิตภาพ อย่างมีคุณภาพ มีผลงาน
เป็นที่ยอมรบั 

นโยบายข้อที่ 3 พัฒนาและผลิตบัณฑิต
ให้มีความรู้ ความสามารถ มีอัตลกัษณ์
เด่นชัดเป็นที่ยอมรบั ในด้านการมสี่วน
ร่วมพัฒนาท้องถ่ิน และพร้อมท างานใน
บริบทของประชาคมอาเซียน 

ยุทธศาสตร์ 1 การพัฒนาการเรียนการ
สอน และคุณภาพบัณฑิต 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบรหิารการพฒันา
มหาวิทยาลัยเพื่อความ เป็นเลิศสูส่ากล 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพฒันาการเรียนการ
สอนและคุณภาพบัณฑิต 

กลยุทธ์ที่ 1 จัดการเรียนรูเ้ชิงสร้างสรรค์
และผลิตภาพ อย่างมีคุณภาพ มีผลงาน
เป็นที่ยอมรบั 

นโยบายข้อที่ 4 พัฒนาเป็นมหาวิทยาลัย
ขนาดกลาง 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบรหิารการพฒันา
มหาวิทยาลัยเพื่อความ เป็นเลิศสูส่ากล 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพฒันาการเรียนการ
สอนและคุณภาพบัณฑิต 

กลยุทธ์ที่ 1 จัดการเรียนรูเ้ชิงสร้างสรรค์
และผลิตภาพ อย่างมีคุณภาพ มีผลงาน
เป็นที่ยอมรบั 
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นโยบำยสภำมหำวิทยำลัย แผนกลยุทธ์ของมหำวิทยำลัย ยุทธศำสตรง์ำนวิชำศึกษำท่ัวไป กลยุทธ์งำนวิชำศึกษำท่ัวไป 
นโยบายข้อที่ 5 พัฒนาการบรหิารจัดการ
ในมหาวิทยาลัยเพื่อสร้างธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบรหิารการพฒันา
มหาวิทยาลัยเพื่อความ เป็นเลิศสูส่ากล 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาการบริหาร
จัดการงานวิชาศึกษาทั่วไปเพื่อสร้าง    
ธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาการบริหารจัดการ
อย่างมีธรรมาภิบาล 

 
แผนที่ยุทธศำสตร์งำนวิชำศึกษำทั่วไป 

วิสัยทัศน์ เป็นองค์กรน ำในกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงสรำ้งสรรค์และผลิตภำพเพ่ือสร้ำงควำมเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ 
มิติผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

พัฒนาและปรบัปรุงหลกัสูตร พัฒนาวิธีการจัดการเรียนการสอน 
สร้างเครือข่ายวิชาศึกษาทั่วไป และเครือข่ายที่

เกี่ยวข้อง 

พัฒนานักศึกษาใหม้ีความเป็นมนุษย์ที่สมบรูณ์ พัฒนาพฤติกรรมจิตอาสาในตัวนักศึกษา 

มิติกระบวนการ จัดหาทรัพยากรสนับสนุนการ
เรียนรู้ 

บูรณาการวิจัย บรกิารวิชาการ กจิกรรม  
จิตอาสา กบัการเรียนการสอน 

พัฒนาบุคลากรเพื่อการจัดการเรียนการ
สอนเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพ 

พัฒนาสมารถนะของบุคลากรเพื่อรองรับการบริการอาจารยแ์ละนักศึกษา 

มิติคนและความรู้ พัฒนาสมรรถนะของบุคลากร พัฒนากระบวนการจัดการความรู้ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

มิติการเงิน ใช้จ่ายงบประมาณเพื่อการจัดการเรียนการสอนตามนโยบายของมหาวิทยาลัย 
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ส่วนท่ี 3 แผนกลยุทธ์งำนวิชำศึกษำทั่วไป 
 
วิสัยทัศน์ (Vision)       :      เป็นองค์กรน าในการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพเพื่อสร้างความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
 
พันธกิจ (Mission)       :      1. พัฒนาหลกัสูตรเชิงสรา้งสรรค์และผลิตภาพเพื่อสร้างความเป็นมนุษย์ทีส่มบรูณ์ 
                            2. พัฒนานักศึกษาให้เป็นมนุษย์ทีส่มบูรณ์ คือ มีสุขภาพกายสุขภาพจิตที่ดี มีทกัษะการสื่อสาร ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
ทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีจิตอาสา ปรับตัวใหเ้ข้ากับสังคมพหุวัฒนธรรมภายใต้แนวคิดเศรษฐกจิพอเพียง 

3. พัฒนาบุคลากรเพื่อสนบัสนุนการจัดการจัดการเรียนรูเ้ชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพ 
                              

ค่ำนิยมองคก์ร :                 G = Generalist เป็นองค์กรทีร่วบรวมทรัพยากรบุคคลทีม่ีองค์ความรูห้ลากหลาย 
                             E = Excellence มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศในการท างาน 

                                V = Volunteer มีจิตอาสา ส่งเสรมิให้เกิดจิตอาสาในการท างาน  
                             R = Responsibility มีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 

                                       U = Unity การท างานเปน็ทีม มุ่งเนน้การท างานร่วมกัน 
 
เป้ำประสงค์ :    1. พัฒนาความเป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ให้กับนกัศึกษาผ่านรายวิชาศึกษาทั่วไป 
    2. พัฒนาเอกลักษณ์ น้อมน าแนวทางการด าเนินชีวิตตามปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียง และอัตลักษณ์บัณฑิตจิตอาสาพัฒนาท้องถ่ิน 
    3. พัฒนาการบรหิารทรัพยากรบุคคล ยกระดบัธรรมภิบาล คุณภาพและมาตรฐานการปฏิบัตงิาน 
ยุทธศำสตร์ 

1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพฒันาการเรียนการสอนและคุณภาพบณัฑิต 
กลยุทธ์ 1 จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพ อย่างมคุีณภาพ มีผลงานเป็นที่ยอมรบั 

2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาการบริหารจัดการงานวิชาศึกษาทั่วไปเพื่อสร้างธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาการบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล 
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กำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร ์
ตัวชี้วัด เป้ำหมำยปีงบประมำณ ผู้ก ำกับดูแล ผู้จัดเก็บข้อมูล 

60 61 62 63 64 
เป้ำประสงค์ที่ 1 พัฒนำควำมเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ให้กับนักศึกษำผ่ำนรำยวิชำศึกษำทั่วไป 
1. ร้อยละของรายวิชาที่จัดการเรียนการสอนแบบ Productive 

Learning 
80 100 100 100 100 รองหัวหน้างานวิชา

ศึกษาทั่วไปฝ่าย
วิชาการ 

นักวิชาการศึกษา 
ดูแลงานวิชาการ  

2. ร้อยละของรายวิชาที่มีผลงานเชิงประจักษ์ของนักศึกษา 80 90 100 100 100 รองหัวหน้างานวิชา
ศึกษาทั่วไปฝ่าย

วิชาการ 

นักวิชาการศึกษา 
ดูแลงานวิชาการ  

3. จ านวนหน่วยงานเครือข่าย/กิจกรรมความร่วมมือระหว่างเครือข่ายต่อ
ปี 
ระดับที่ 1 มีบันทึกลงนามความร่วมมือ 
ระดับที่ 2 มีการด าเนินกิจกรรมร่วมกัน 
ระดับที่ 3 มีการประเมินความส าเร็จของโครงการในระดับ 
            ร้อยละ 50 
ระดับที่ 4 มีการประเมินความส าเร็จของการด าเนินโครงการ 
             ในระดับร้อยละ 51 – 100 
ระดับที่ 5 ชุมชน หรือองค์กรเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนามี 
             ความเข้มแข็งยั่งยืน ปรากฏหลักฐานชัดเจน 

ระดับ 2 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 4 รองหัวหน้างานวิชา
ศึกษาทั่วไป ฝ่าย

กิจกรรม 

นักวิชาการศึกษา 
ดูแลงานกิจกรรม 

เป้ำประสงค์ที่ 2 พัฒนำเอกลักษณ์ น้อมน ำแนวทำงกำรด ำเนินชีวิตตำมปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง และอัตลักษณ์บณัฑิตจิตอำสำพัฒนำท้องถิ่น 
1. ร้อยละของนักศึกษาที่เรียนวิชาศึกษาทั่วไปมีส่วนร่วมในการจัด

กิจกรรมจิตอาสา 
10 20 30 40 50 รองหัวหน้างานวิชา

ศึกษาทั่วไป ฝ่าย
กิจกรรม 

นักวิชาการศึกษา 
ดูแลงานกิจกรรม 
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2. ระดับความส าเร็จของการน้ าน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ
เรียนการสอนและการจัดกิจกรรม 

ระดับ 2 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 4 รองหัวหน้างานวิชา
ศึกษาทั่วไป ฝ่าย

กิจกรรม 

นักวิชาการศึกษา 
ดูแลงานกิจกรรม 

เป้ำประสงค์ที่ 3 พัฒนำกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ยกระดับธรรมภิบำล คุณภำพและมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน 
1. ร้อยละของอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 30 30 35 35 40 รองหัวหน้างานวิชา

ศึกษาทั่วไปฝ่าย
วิชาการ 

นักวิชาการศึกษา 
ดูแลงานวิชาการ  

2. ร้อยละของอาจารย์ที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ - 10 10 15 15 รองหัวหน้างานวิชา
ศึกษาทั่วไปฝ่าย

วิชาการ 

นักวิชาการศึกษา 
ดูแลงานวิชาการ  

3. ร้อยละของอาจารย์ผู้สอนที่ได้รับการอบรมผู้สอนวิชาศึกษาทั่วไป 90 100 100 100 100 รองหัวหน้างานวิชา
ศึกษาทั่วไปฝ่าย

วิชาการ 

นักวิชาการศึกษา 
ดูแลงานวิชาการ  

4. การใช้จ่ายงบประมาณตามแผนที่ก าหนด ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

รองหัวหน้างานวิชา
ศึกษาทั่วไป ฝ่าย

บริหาร 

เจ้าหน้าที่บริหารงาน
ทั่วไป ดูแลงาน
งบประมาณ 

5. ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มากกว่า 
3.5 

มากกว่า 
3.5 

มากกว่า 
3.5 

มากกว่า 
4.0 

มากกว่า 
4.0 

รองหัวหน้างานวิชา
ศึกษาทั่วไป ฝ่าย

บริหาร 

หัวหน้าส านักงาน 
วิชาศึกษาทั่วไป 

6. ค่าเฉลี่ยระดับความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 รองหัวหน้างานวิชา
ศึกษาทั่วไป ฝ่าย

บริหาร 

หัวหน้าส านักงาน 
วิชาศึกษาทั่วไป 

7. มีระบบสารสนเทศใช้ในงานวิชาศึกษาทั่วไป 1 1 1 1 1 รองหัวหน้างานวิชา
ศึกษาทั่วไปฝ่าย

กิจกรรม 

รองหัวหน้างานวิชา
ศึกษาทั่วไปฝ่าย

กิจกรรม 
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ยุทธศำสตร์ท่ี 1 กำรพัฒนำกำรเรียนกำรสอนและคุณภำพบัณฑิต 
กลยุทธ์ โครงกำร ตัวชี้วัด เป้ำหมำย กิจกรรม ผู้ด ำเนินกำร ผู้รำยงำน 

60 61 62 63 64 
1. จัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์และผลิต
ภาพ อย่างมีคุณภาพ 
มีผลงานเป็นที่
ยอมรับ 

1. จัดการเรียนรู้
เชิงผลิตภาพ 

1. ร้อยละของรายวิชา
ที่จัดการเรียนการ
สอนแบบ 
Productive 
Learning 

80 10 100 100 100 1. จัดการเรียน
การสอนรายวิชา
ศึกษาทั่วไป 

รองหัวหน้า
งานวิชาศึกษา
ทั่วไปฝ่าย
วิชาการ 

รองหัวหน้างาน
วิชาศึกษาทั่วไป
ฝ่ายวิชาการ 

  2. ร้อยละของรายวิชา
ที่มีผลงานเชิง
ประจักษ์ของ
นักศึกษา 

80 90 100 100 100 2. GE Expo รองหัวหน้า
งานวิชาศึกษา
ทั่วไปฝ่าย
วิชาการ 

รองหัวหน้างาน
วิชาศึกษาทั่วไป
ฝ่ายวิชาการ 

  3. ร้อยละของ
นักศึกษาที่เรียนวิชา
ศึกษาทั่วไปมีส่วนร่วม
ในการจัดกิจกรรมจิต
อาสา 

10 20 30 40 50 3. อาสาท าดี 
VRU 

รองหัวหน้า
งานวิชาศึกษา
ทั่วไป ฝ่าย
กิจกรรม 

รองหัวหน้างาน
วิชาศึกษาทั่วไป 
ฝ่ายกิจกรรม 

 2. สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือ
ภาครัฐ เอกชน ใน
อาเซียน+3+C+I 

จ านวนหน่วยงาน
เครือข่าย/กิจกรรม
ความร่วมมือระหว่าง
เครือข่ายต่อปี 

ระดับ 2 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 4 1. สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัย
ภายในและ
ภายนอกประเทศ 

รองหัวหน้า
งานวิชาศึกษา
ทั่วไป ฝ่าย
กิจกรรม 

รองหัวหน้างาน
วิชาศึกษาทั่วไป 
ฝ่ายกิจกรรม 

        2. จัดท าจุลสาร
เผยแพร่งานวิชา
ศึกษาทั่วไป 

รองหัวหน้า
งานวิชาศึกษา
ทั่วไป ฝ่าย
กิจกรรม 

รองหัวหน้างาน
วิชาศึกษาทั่วไป 
ฝ่ายกิจกรรม 
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ยุทธศำสตร์ท่ี 2 พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรงำนวิชำศึกษำท่ัวไปเพ่ือสร้ำงธรรมำภิบำล 

กลยุทธ์ โครงกำร ตัวชี้วัด เป้ำหมำย กิจกรรม ผู้ด ำเนินกำร ผู้รำยงำน 
60 61 62 63 64 

1. พัฒนาการบริหาร
จัดการอย่างมี 
ธรรมาภิบาล 

1. การพัฒนา
ระบบการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลสู่
ความเป็นเลิศ 

1. อาจารย์ผู้สอนวิชา
ศึกษาทั่วไปมีทักษะ
การสอนแบบ Active 
Learning และ 
Productive 
learning 

90 100 100 100 100 1. อบรมผู้สอน
วิชาศึกษาทั่วไป 

รองหัวหน้า
งานวิชาศึกษา
ทั่วไปฝ่าย
วิชาการ 

รองหัวหน้างาน
วิชาศึกษาทั่วไป
ฝ่ายวิชาการ 

  2. บุคลากรมีความรัก
และผูกพันต่อ
หน่วยงาน 

4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 2. พัฒนา
ศักยภาพบุคลากร
วิชาศึกษาทั่วไป 

รองหัวหน้า
งานวิชาศึกษา
ทั่วไปฝ่าย
วิชาการ 

รองหัวหน้างาน
วิชาศึกษาทั่วไป
ฝ่ายวิชาการ 

  3. ผลการประเมินการ
ประกันคุณภาพ 

3.5 3.5 3.5 4.0 4.0 3. พัฒนาระบบ
และกลไกการ
ประกันคุณภาพ 

รองหัวหน้า
งานวิชาศึกษา
ทั่วไป ฝ่าย

บริหาร 

รองหัวหน้างาน
วิชาศึกษาทั่วไป 

ฝ่ายบริหาร 

  4. การใช้จ่าย
งบประมาณเป็นไป
ตามที่ก าหนด 

90 90 90 90 90 4. จัดหา
ทรัพยากรการ
เรียนรู้ 

รองหัวหน้า
งานวิชาศึกษา
ทั่วไป ฝ่าย

บริหาร 
 

รองหัวหน้างาน
วิชาศึกษาทั่วไป 

ฝ่ายบริหาร 
 

  5. มีระบบสารสนเทศ
ใช้ในการด าเนินงาน 

1 1 1 1 1 5. พัฒนาระบบ
สารสนเทศวิชา
ศึกษาทั่วไป 

รองหัวหน้า
งานวิชาศึกษา

รองหัวหน้างาน
วิชาศึกษาทั่วไป
ฝ่ายกิจกรรม 
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กลยุทธ์ โครงกำร ตัวชี้วัด เป้ำหมำย กิจกรรม ผู้ด ำเนินกำร ผู้รำยงำน 
60 61 62 63 64 

ทั่วไปฝ่าย
กิจกรรม 

 
        6. ปรับปรุง

เว็บไซต์งานวิชา
ศึกษาทั่วไป 

รองหัวหน้า
งานวิชาศึกษา

ทั่วไปฝ่าย
กิจกรรม 

รองหัวหน้างาน
วิชาศึกษาทั่วไป
ฝ่ายกิจกรรม 
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ส่วนท่ี 4 
กำรก ำกับติดตำมประเมินผล 

 
การขับแผนกลยุทธ์งานวิชาศึกษาทั่วไป มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2560–2564 มีแนวทางในการด าเนินงานโดยก าหนด

ประเด็นในการด าเนินการและติดตามผล 4 ด้านดังนี้ 
1. พัฒนากลไกและเงื่อนไขที่จ าเป็นต่อการผลักดันยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ โดย 

1.1 วิเคราะห์ปัจจัยต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของหน่วยงาน ทั้งปัจจัยภายนอก ได้แก่ เป้าหมายและอุดมการณ์ของชาติ กรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา มาตรฐานการเรียนรู้รายวิชาศึกษาทั่วไป แนวโน้มจ านวนนักศึกษา และปัจจัยภายใน ได้แก่ นโยบายสภามหาวิทยาลัย แผนกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลัย การบริหารงานภายในของงานวิชาศึกษาทั่วไป 

1.2 วิเคราะห์ความเช่ือมโยงของ นโยบายสภามหาวิทยาลัย แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย และกลยุทธ์ของหน่วยงาน 
1.3 จัดท าแผนที่ยุทธศาสตร์งานวิชาศึกษาทั่วไป เพื่อเป็นกรอบแนวทางการปฏิบัติและการตัดสินใจด าเนินนโยบายต่างๆ  
1.4 ก าหนดเป้าประสงค์และยุทธศาสตร์งานวิชาศึกษาทั่วไป เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติ 

2. ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ งานวิชาศึกษาทั่วไปได้ก าหนดกระบวนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ดังต่อไปนี้ 
2.1 ตั้งเป้าประสงค์ของงานวิชาศึกษาทั่วไป โดยค านึงถึงปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
2.2 ก าหนดค่าเป้าหมายและระยะเวลาด าเนินการเพื่อให้ส าเร็จตามเป้าหมาย 
2.3 ก าหนดผู้บริหารที่เป็นผู้รับผิดชอบหลัก ก าหนดคณะกรรมการด าเนินงานและเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในการด าเนินการด้านเอกสาร 

3. การประเมินผล  
3.1 ด้านประสิทธิผล ประเมินจากการด าเนินการได้ส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย ในระยะเวลาและงบประมาณที่ก าหนด 
3.2 ด้านประสิทธิภาพ ประเมินจากการคุณภาพของงาน เช่น ผลงานของนักศึกษา การประสานความร่วมมือระหว่างเครือข่าย  การมีส่วนร่วมของ

นักศึกษาในการจัดกิจกรรม พฤติกรรมจิตอาสาของนักศึกษา ความพึงพอใจในการจัดกิจกรรม เป็นต้น 
3.3 ด้านการพัฒนาองค์การ ประเมินด้วยการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานของปีปัจจุบันกับปีที่ผ่านมา เพื่อเห็นความแตกต่าง และหาวิธีการพัฒนาให้ดี

ยิง่ข้ึน 
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ปัจจัยส ำคัญที่มีผลตอ่ควำมส ำเร็จ  
           ในการขับเคลื่อนการด าเนินการเพื่อน ายทุธศาสตรต์ามแผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทมุธานี พ.ศ. 2559–
2561 ไปสู่การปฏิบัต ิจ าเป็นอย่างยิ่งที่มหาวิทยาลัยจะต้องมีการพฒันากลไก และวางเงื่อนไขที่จ าเป็นต่อการผลกัดันยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ให้เกิดผล ในเชิงปฏิบัต ิ
ต้องให้ความสนใจและตระหนักถึงปัจจัยส าคัญที่มผีลต่อความส าเร็จในประเด็นดังต่อไปนี ้ 
          1. กำรพัฒนำกลไกและเง่ือนไขท่ีจ ำเป็นต่อกำรผลักดันยุทธศำสตร์สู่กำรปฏิบัติ  
                1.1 การสร้างความเข้าใจร่วมกันของผู้มสี่วนเกีย่วข้องในการผลักดันให้ยุทธศาสตรท์ี่วางไว้เกิดผลในเชิงปฏิบัติ โดยเฉพาะผูบ้รหิาร และคณะบุคลากรที่
เกี่ยวข้อง โดยควรน าเสนอสาระส าคัญของแผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี พ.ศ. 2560–2564 ให้ผู้มสี่วน
เกี่ยวข้อง ทั้งในส่วนของสภามหาวิทยาลัย คณะ สานัก รวมทั้งส านกังบประมาณ ได้รับทราบถงึจุดเน้นและทิศทางในการด าเนินงานเพื่อจะได้มีการพัฒนานโยบายและ
มาตรการที่เกี่ยวข้องเพือ่สนบัสนุนการด าเนินงาน  
                1.2 การสร้างการรับรู้และบรรยากาศเชิงผลักดันจากกลไกภายใน อันได้แก่ คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย โดย
จ าเป็นต้องมกีารน าเสนอ จัดการประชุมสัมมนาเพื่อช้ีแจงถึงทิศทางและยุทธศาสตร์ในการด าเนินงาน การจัดให้มีการรายงานผลการด าเนินงานเป็นรายรอบ รวมทัง้
การจัดให้มีการประชุมติดตามผลการดาเนินเป็นระยะเพื่อรบัทราบความก้าวหน้าและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันระหว่างของคณะผู้บริหาร หน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง  
                1.3 การมเีวท ีหรอืเปิดพื้นที่ในการร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ความเคลื่อนไหวของการด าเนินงานร่วมกันของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะในส่วนของ
บุคลากรระดบัปฏิบัต ิอาทิ คณะกรรมการหลกัสูตร เจ้าหน้าที่ฝ่ายสนบัสนุน เพื่อจะได้ร่วมมอืกันผลักดันให้ยุทธศาสตร์ทีว่างไว้เกิดผลในเชิงปฏิบัต ิ 
                1.4 การก าหนดใหห้น่วยงาน ผู้บริหารมีภาระความรับผิดชอบด้าน การรายงานผลงานต่อสาธารณะ โดยต้องน าเสนอความก้าวหน้า รายงานผล สร้างการ
รับรู้ถึงผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการที่ก าหนดไว้ในแผนกลยทุธ์ต่อผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง รวมทั้งตอ่ประชาคมภายในมหาวิทยาลัยไดร้ับทราบเป็นระยะ เพื่อจะได้
เป็นปจัจัยกระตุ้นให้มีความพยายามในการผลักดัน ขับเคลื่อนการด าเนินงานให้เกิดผลมากยิง่ข้ึน โดยในการนี้ควรต้องจดัให้มีการนาเสนอ เผยแพรผ่ลการด าเนินงาน 
ผ่านช่องทางที่หลากหลายที่มีอยู่ในช่วงปจัจบุัน อาท ิจดหมายข่าว การประชุมติดตาม การเผยแพร่ข้อมลูผ่านเครอืข่ายอินเทอร์เน็ต การจัดรายการวิทยกุระจายเสียง 
สื่อสิง่พิมพ์ต่างๆ (ร่ำง) แผนกลยุทธ์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ พ.ศ. 2560–2564  
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          2. ปัจจัยส ำคัญท่ีมีผลต่อควำมส ำเร็จ  
                2.1 การพฒันาผู้น าในการเปลี่ยนแปลงใหเ้กิดข้ึนอย่างต่อเนื่อง สืบเนื่องจากการขับเคลื่อนยทุธศาสตรส์ู่การปฏิบัต ิเป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยความ
มุ่งมั่น ตั้งใจ และเต็มใจในการที่จะผลักดันใหม้ีการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ทัง้ในส่วนของการพฒันาระบบงาน และการปรบัเปลีย่นแนวคิด วิธีปฏิบัติงานที่เป็นสิ่ง
เคยชิน อันเป็นภารกจิทีล่้วนมุ่งเน้นการสร้างการเปลี่ยนแปลงในเชิงวัฒนธรรมของบุคคล อันจ าเป็นต้องใช้เวลาและความต่อเนื่อง ในการด าเนินงานเพื่อผลักดันใหเ้กิด
การเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนของระบบ และตัวบุคคล ดังนั้นการมีโครงข่ายของผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่กระจายอยู่ทั่วมหาวิทยาลัยจึงเป็นสิ่งที่จ าเป็นอย่างยิ่งต่อการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผน  
                 2.2 การร่วมมอืกันการท างานในรูปแบบเครือข่ายร่วมรังสรรค์ สืบเนื่องจากกระบวนการน ายุทธศาสตร์รวมทั้งนโยบายของรัฐบาลไปสู่การปฏิบัต ิเป็น
กระบวนการที่โครงสร้าง กระบวนการต่อเนื่อง ประกอบด้วยกลุ่มผู้เกี่ยวข้องทีห่ลากหลายและต่างวัตถุประสงค์กัน จึงท าให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนต้อง
อาศัยความร่วมมือจากเครอืข่ายหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้องเป็นจ านวนมาก ดังนั้นจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องยึดหลักการท างานแบบเครือข่ายและการเป็นกลัยาณมิตร ที่ดีซึ่ง
กันและกัน จึงจะท าให้การด าเนินการขับเคลื่อนการด าเนินการประสบผลส าเร็จ  
                 2.3 การบริหารการปฏิบัติงานตามแนวทางการบริหารยุทธศาสตร์ ด้วยการสื่อสารสร้างความเข้าใจในทิศทาง ยุทธศาสตร์การด าเนินงานของแผนให้เป็น
ที่รับรู้และเข้าใจตรงกันของผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่าย ผ่านกระบวนการแปลงยุทธศาสตรส์ู่การปฏิบัต ิโดยจะต้องท าให ้หน่วยงาน บุคลากรที่เกี่ยวข้องปฏิบัติงานในหน้าที่ให้
เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์การด าเนินการที่ได้มีการก าหนดไว้ โดยอาศัยเครื่องมือหรือกลไกทางการบรหิารหลายๆ ประการควบคู่กันไป อาทิ การจัดทาแผนที่ยทุธศาสตร ์
การวางแผนโครงการและจัดสรรงบประมาณตามยุทธศาสตร์ การทบทวนจัดโครงสร้างองค์การรองรบัการด าเนินงานตามยุทธศาสตร ์การบริหารผลการปฏิบัติงาน 
การวัดและประเมินผลส าเร็จตามแนวทาง Balanced Scorecard และการจัดสรรรางวัลสิ่งจูงใจตามผลงาน เป็นต้น  
                 2.4 การติดตามประเมินผลการปฏิบัตงิานตามแผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทมุธานี พ.ศ. 2560–
2564 โดยคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัยจะต้องมสี่วนรว่มในการติดตามการด าเนินการตามแผน ทุกปีงบประมาณ โดยจะมีการรายงานผลการปฏิบัตงิาน ใน 12 
เดือน ของทุกป ีและน าเสนอผลการปฏิบัติการ ประจ าปงีบประมาณ ตามแผนกลยทุธ์ ให้คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยรับทราบ และให้ข้อเสนอแนะ และน าผลการ
ประเมินดังกล่าว มาพัฒนาปรบัปรุงแผนกลยุทธ์ในคราวต่อไป 


