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ค ำน ำ 
 
     กำรจัดท ำแผนกลยุทธ์เป็นกำรวำงทิศทำงขององค์กรในกำรก ำหนดกลยุทธ์ เพ่ือให้เกิดกำรปฏิรูป
งำนตำมกลยุทธ์ และกำรควบคุมกลยุทธ์ในกำรด ำเนินงำน  โดยได้วิเครำะห์จำกสภำพแวดล้อมทั้งภำยในและ
ภำยนอก เพ่ือน ำไปสู่กำรเชื่อมโยงควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของ  ส ำนักส่งเสริมกำรเรียนรู้
และบริกำรวิชำกำร กับแผนพัฒนำประเทศและนโยบำยของมหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
รำชูปถัมภ์ 
 
    เอกสำรแผนกลยุทธ์ฉบับนี้ส ำเร็จได้ด้วยควำมร่วมมือจำกคณะกรรมกำร  ผู้บริหำร และบุคลำกร
ทุกคน ที่ได้มีส่วนร่วมช่วยกันวิเครำะห์องค์กรและก ำหนดแผนกลยุทธ์ที่จะใช้ในปีงบประมำณ 2560 -2564       
เพ่ือสำนต่อนโยบำยและเพ่ิมเติมยุทธศำสตร์กำรบริหำรจัดกำรให้เกิดกำรพัฒนำและบูรณำกำรกระบวนกำรกำร
ท ำงำนให้ก้ำวหน้ำ  จึงหวังว่ำแผนกลยุทธ์ฉบับนี้จะเป็นเข็มทิศที่ชี้น ำแนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรให้เกิดกำรพัฒนำ
ในทุกด้ำน  เพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำยที่ทุกฝ่ำยได้พึงประสงค์ร่วมกันนั่นคือกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยสู่องค์กรแห่งควำม
พอเพียง 
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บทที ่1 
 

ปัจจัยภำยนอกและภำยในส ำนักส่งเสริมกำรเรียนรู้และบริกำรวิชำกำร 
 
1. ปัจจัยภำยนอกที่ส่งผลกระทบต่อส ำนักส่งเสริมกำรเรียนรู้และบริกำรวิชำกำร 
 

   1.1. ร่ำงแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564)  
          แผนพัฒนำฯ  ฉบับที่ 12 เป็นแผนพัฒนำประเทศในระยะ  5 ปี (พ .ศ . 2560-2564) ซึ่ งแปลง
ยุทธศำสตร์ชำติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) สู่กำรปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรม ดังนั้น ทิศทำงกำรพัฒนำของ
แผนพัฒนำฯ ฉบับที่ 12 จึงมุ่งเตรียมควำมพร้อมและวำงรำกฐำนในกำรยกระดับประเทศไทยให้เป็นประเทศที่
พัฒนำแล้ว  มีควำมมั่นคง  มั่งคั่ง  ยั่งยืน  ด้วยกำรพัฒนำตำมปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีกรอบวิสัยทัศน์
และเป้ำหมำยอนำคตประเทศไทย ในปี 2579  ซึ่งก ำหนดไว้ในยุทธศำสตร์ชำติระยะ 20 ปี เป็นกรอบที่แผนพัฒนำ
ฯ 12 มุ่งตอบสนองวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ก ำหนดภำยใต้ระยะเวลำ 5 ปีต่อจำกนี้ไปพิจำรณำจำก
กำรประเมินสภำพแวดล้อมกำรพัฒนำทั้งจำกภำยนอกและภำยในประเทศท่ีบ่งชี้ถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของประเทศ  
และกำรสะท้อนถึงโอกำสและควำมเสี่ยงในกำรที่จะผลักดันขับเคลื่อนให้กำรพัฒนำในด้ำน  ต่ำงๆ บรรลุผลได้ใน
ระยะเวลำ 5 ปีแรกของยุทธศำสตร์ชำติระยะ 20 ปี ทั้งนี้โดยได้ค ำนึงถึงกำรต่อยอดให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่ำงต่อเนื่อง
ภำยใต้แผนพัฒนำฯ ฉบับต่อๆ ไป ดังนั้น กำรพัฒนำประเทศในระยะแผนพัฒนำฯ  ฉบับที่ 12 จึงก ำหนด
วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยรวมของกำรพัฒนำได้ ดังนี้  
        1.1.1. วัตถุประสงค์  
       1. เพ่ือวำงรำกฐำนให้คนไทยเป็นคนที่สมบูรณ์ มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย ค่ำนิยมที่
ดี มีจิตสำธำรณะ และมีควำมสุข โดยมีสุขภำวะและสุขภำพที่ดี ครอบครัวอบอุ่น ตลอดจนเป็นคนเก่งที่มีทักษะ
ควำมรู้ควำมสำมำรถและพัฒนำตนเองได้ต่อเนื่องตลอดชีวิต  
          2. เพ่ือให้คนไทยมีควำมมั่นคงทำงเศรษฐกิจและสังคม ได้รับควำมเป็นธรรมในกำรเข้ำถึง
ทรัพยำกรและบริกำรทำงสังคมที่มีคุณภำพ ผู้ด้อยโอกำสได้รับกำรพัฒนำศักยภำพ รวมทั้งชุมชนมีควำมเข้มแข็ง
พ่ึงพำตนเองได ้ 
         3. เพ่ือให้เศรษฐกิจเข้มแข็ง แข่งขันได้ มีเสถียรภำพ และมีควำมยั่งยืน สร้ำงควำมเข้มแข็งของ
ฐำนกำรผลิตและบริกำรเดิมและขยำยฐำนใหม่โดยกำรใช้นวัตกรรมที่เข้มข้นมำกขึ้น สร้ำงควำมเข้มแข็งของ
เศรษฐกิจฐำนรำก และสร้ำงควำมมั่นคงทำงพลังงำน อำหำร และน้ ำ  
 

     1.1.2. ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ  
            ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรเสริมสร้ำงและพัฒนำศักยภำพทุนมนุษย์  
               แนวทำงกำรพัฒนำ  
             1. ปรับเปลี่ยนค่ำนิยมคนไทยให้มีคุณธรรม จริยธรรม จิตสำธำรณะ และพฤติกรรมที่พ่ึง
ประสงค์  
              2. พัฒนำศักยภำพให้มีทักษะควำมรู้ และควำมสำมำรถในกำรด ำรงชีวิตอย่ำงมีคุณค่ำ  
              3. ยกระดับคุณภำพกำรศึกษำและกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต  
              4. ลดปัจจัยเสี่ยงด้ำนสุขภำพและให้ทุกภำคส่วนค ำนึงถึงผลกระทบต่อสุขภำพ  
              5. พัฒนำระบบกำรดูแลและสร้ำงสภำวะแวดล้อม  
              6. ผลักดันให้สถำบันทำงสังคมมีส่วนร่วมพัฒนำประเทศอย่ำงเข้มแข็ง  
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              แผนงำนโครงกำรส ำคัญ  
              1. แผนงำนกำรลงทุนพัฒนำเพิ่มศักยภำพปฐมวัย  
              2. แผนงำนสร้ำงควำมอยู่ดีมีสุขและควำมเข้มแข็งของสถำบันครอบครัว  
                3. แผนงำนกำรลดพฤติกรรมเสี่ยงทำงสุขภำพอย่ำงเป็นองค์รวม  
 
     1.2. นโยบำยรัฐบำลด้ำนกำรศึกษำ  
           ข้อ 4.4 พัฒนำคนทุกช่วงวัยโดยส่งเสริมกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้สำมำรถมีควำมรู้และทักษะใหม่
ที่สำมำรถประกอบอำชีพได้หลำกหลำย  ตำมแนวโน้มกำรจ้ำงงำนในอนำคตปรับกระบวนกำรเรียนรู้และหลักสูตร
ให้เชื่อมโยงกับภูมิสังคม โดยบูรณำกำรควำมรู้และคุณธรรมเข้ำด้วยกันเพ่ือให้เอ้ือต่อกำรพัฒนำผู้เรี ยนทั้งในด้ำน
ควำมรู้ ทักษะ กำรใฝ่เรียนรู้ กำรแก้ปัญหำกำรรับฟังควำมเห็นผู้อ่ืน กำรมีคุณธรรม จริยธรรม และควำมเป็น
พลเมืองด ีโดยเน้นควำมร่วมมือระหว่ำงผู้เกี่ยวข้องทั้งในและนอกโรงเรียน  
 

2. ปัจจัยภำยในที่มีผลกระทบต่อส ำนักส่งเสริมกำรเรียนรู้และบริกำรวิชำกำร 
 

    2.1.1. ศูนย์กำรเรียนรู้  
            จุดประสงค์กำรพัฒนำศูนย์กำรเรียนรู้ของส ำนักส่งเสริมกำรเรียนรู้และบริกำรวิชำกำร เพ่ือให้
นักศึกษำ อำจำรย์ บุคลำกร และประชำชนทั่วไป สำมำรถเข้ำมำศึกษำหำควำมรู้  เพ่ิมพูนทักษะด้ำนต่ำงๆ จำกกำร
ปฏิบัติจริงนอกห้องเรียน  แลกเปลี่ยนประสบกำรณ์ ในกำรแก้ไขปัญหำชุมชนท้องถิ่น เป็นแหล่งรวบรวมองค์
ควำมรู้ ในกำรถ่ำยทอด เผยแพร่ ให้กับผู้เข้ำมำศึกษำดูงำน สำมำรถนำกลับไปใช้ในแก้ปัญหำของชุมชนได้อย่ำง
แท้จริง 
 
 
 
 
 
 
 
 
                             ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง                             หอเฉลิมพระเกียรติ “นิทัศน์รำชภฏั” 
 
 

   2.1.2. กำรบริกำรวิชำกำร  
            ส ำนักส่งเสริมกำรเรียนรู้และบริกำรวิชำกำร ร่วมกับ คณะ วิทยำลัย  และ มรว. สระแก้ว  
ด ำเนินงำนบริกำรวิชำกำรและงำนสืบสำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ ที่ตอบสนองควำมต้องกำรของ
ชุมชน ท้องถิ่น  โดยมีกำรด ำเนินงำนบริกำรวิชำกำรเพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่น จ ำนวนพ้ืนที่เป้ำหมำย 3  พ้ืนที่  
ประกอบด้วย  ภำยในมหำวิทยำลัย   รอบมหำวิทยำลัย  และจังหวัดสระแก้ว   
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    2.2. นโยบำยสภำมหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ พ.ศ. 2559-2561  
          สืบเนื่องจำกปัจจุบันสังคมโลก รวมทั้งสังคมไทยได้เปลี่ยนผ่ำนเข้ำสู่สังคมยุคดิจิตอลและระบบ
เศรษฐกิจเชิงสร้ำงสรรค์ ท ำให้ประเทศไทยมีควำมจ ำเป็นต้องมีกำรเปลี่ยนแปลงในเชิงโครงสร้ำงของระบบ
เศรษฐกิจ นโยบำยและยุทธศำสตร์ชำติที่เรียกว่ำประเทศไทย 4.0 นโยบำยประชำรัฐ และกำรปฏิรูปกำรศึกษำให้
เป็นกำรศึกษำ 4.0  
          คณะกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธำนี  จึงได้
จัดกำรประชุมวิเครำะห์สถำนกำรณ์และก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรมหำวิทยำลัยที่ตอบสนองต่อกำรขับเคลื่อน
นโยบำย ยุทธศำสตร์ชำติของรัฐบำล เพ่ือมอบให้มหำวิทยำลัย คณะกรรมกำรบริหำรใช้เป็นเป้ำหมำยและแนวทำง
ในกำรบริหำรกำรด ำเนินงำนให้เกิดประสิทธิภำพ  ประสิทธิผล  และใช้เป็นกรอบในกำรก ำกับติดตำมผลกำร
ประเมินผลกำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัย และผู้บริหำรอย่ำงเป็นรูปธรรม ทั้งนี้มีสำระส ำคัญของนโยบำยสภำ
มหำวิทยำลัยในช่วงปี พ.ศ. 2559 - 2561 ดังนี้ 
 
           นโยบำยข้อที่ 2 สร้ำงผลงำนเชิงประจักษ์ในกำรเป็นสถำบันอุดมศึกษำเพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่นให้
เป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชำติและนำนำชำติ  
           โดยบูรณำกำรงำนพันธกิจสัมพันธ์ (University Engagement) ทั้งในส่วนของกำรผลิตบัณฑิต    
กำรวิจัย กำรบริกำรวิชำกำร และกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม เร่งฝึกบัณฑิตให้มีควำมสำมำรถ มีบทบำท เข้ำไปมี
ส่วนร่วม  ในกำรพัฒนำท้องถิ่นและสังคมตำมอัตลักษณ์อย่ำงชัดเจน ผลิตผลงำนวิจัยที่เป็นองค์ควำมรู้ใหม่ที่บูรณำ
กำรศำสตร์แบบสหสำขำ และตอบสนองควำมต้องกำรทั้งระดับประเทศชำติและท้องถิ่น  เพ่ือสนับสนุนกำรพัฒนำ
ประชำรัฐ เร่งสร้ำงเครือข่ำยชุมชนนักปฏิบัติทั้งภำยในและภำยนอกเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้ำนกำรแก้ไขปัญหำ
ชุมชน ท้องถิ่นร่วมกัน มุ่งพัฒนำให้มหำวิทยำลัยเป็นชุมชนอุดมปัญญำ เป็นแหล่งเรียนรู้และเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้
องค์ควำมรู้ ปัญญำเชิงกำรปฏิบัติจำกกำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรวิจัย และกำรบริกำรวิชำกำร 
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2. ควำมเชื่อมโยง 
   2.1 ตำรำงแสดงควำมเชื่อมโยงของแผนปฏิบัติกำร 
 
 

 
 
 
 
 

นโยบำยรัฐบำล 
นโยบำยสภำ แผนกลยุทธ์  แผนกลยุทธ์ส ำนัก 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏ มหำวิทยำลัย  ส่งเสริมกำรเรียนรู้และ 

วไลยอลงกรณ์ รำชภัฏวไลยอลงกรณ์ บริกำรวิชำกำร 
ข้อ 4.4 พัฒนำคนทุก นโยบำยข้อ 2 สร้ำงผลงำน ยุทธศำสตร์ 3 กำร  ยุทธศำสตร์ 3  
ช่วงวัย โดยส่งเสริมกำร เชิงประจักษ์ในกำรเป็น พัฒนำงำนพันธกิจ กำรบริกำรวิชำกำรเพ่ือ 

เรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือ  สถำบันอุดมศึกษำเพ่ือกำร สัมพันธ์ และถ่ำยทอด กำรพัฒนำท้องถิ่น 

ให้สำมำรถมีควำมรู้ พัฒนำท้องถิ่นให้เป็นที่ เผยแพร่โครงกำร กลยุทธ์ 
และทักษะใหม่ที่ ยอมรับ อันเนื่องมำจำกพระรำช  วิชำกำรเพ่ือสังคม 
สำมำรถประกอบอำชีพ  ด ำริ ที่สร้ำงควำมเข้มแข็งและ 
ได้หลำกหลำยตำม  กลยุทธ์ ส่งเสริมคุณภำพชีวิตที่ดี 
แนวโน้มกำรจ้ำงงำนใน  3.1 สร้ำงเครือข่ำยชุมชน  สร้ำงเครือข่ำย 
อนำคตปรับกระบวน  นักปฏิบัติจำกภำยใน ควำมร่วมมือวิชำกำร 
กำรเรียนรู้และ  และภำยนอกเพ่ือร่วมกัน เพ่ือสังคมและสืบสำน 
หลักสูตรให้เชื่อมโยง  ศึกษำแก้ไขปัญหำของ แนวพระรำชด ำริ 
กับภูมิสังคม โดยบูรณำ  ชุมชนท้องถิ่นและเสริม   
กำรควำมรู้และ  พลังให้ชุมชนท้องถิ่น  

คุณธรรมเข้ำด้วยกัน  สำมำรถด ำรงอยู่ได้อย่ำง  

เพ่ือให้เอ้ือต่อกำร  ยั่งยืน  

พัฒนำผู้เรียนรู้ทั้งใน  3.2 พัฒนำศูนย์เรียนรู้  สร้ำงเครือข่ำย  
ด้ำนควำมรู้ ทักษะกำร  โครงกำรตำมแนว ควำมร่วมมือวิชำกำร  
ใฝ่เรียนรู้กำรแก้ปัญหำ  พระรำชด ำริหลักปรัชญำ เพ่ือสังคม และสืบสำน 
กำรรับฟังควำมเห็น 

 ของเศรษฐกิจพอเพียง แนวพระรำชด ำริ 
ผู้อื่น กำรมีคุณธรรม  โครงกำรอนุรักษ์พันธุ  

จริยธรรมและควำม  กรรมพืชฯ และ   
เป็นพลเมืองดี  โดย  เฉลิมพระเกียรติ    

เน้นควำมร่วมมือ  พระบรมวงศำนุวงศ์   
ระหว่ำงผู้เกี่ยวข้อง     
ทั้งในและนอกโรงเรียน     
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นโยบำยรัฐบำล 
นโยบำยสภำ แผนกลยุทธ์  แผนกลยุทธ์ส ำนัก 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏ มหำวิทยำลัย ส่งเสริมกำรเรียนรู้และ 
วไลยอลงกรณ์ รำชภัฏวไลยอลงกรณ์ บริกำรวิชำกำร 

  ยุทธศำสตร์ 5   
 
 

 กำรพัฒนำระบบบริหำร   
  จัดกำรที่เป็นเลิศมี   
  ธรรมำภิบำล  
  กลยุทธ์  
  5.2 ปรับปรุงกฎหมำย  พัฒนำศักยภำพ 
  ระเบียบ ข้อบังคับ ผู้ให้บริกำรวิชำกำร 
  จัดกำรฝึกอบรมและ เพ่ือสังคม 
  พัฒนำที่มุ่งเน้นกำร  

  ปฏิบัติกำรเสริมสร้ำง  
  ธรรมำภิบำลและเป็น  
  มหำวิทยำลัยที่รับ  

  ผิดชอบต่อสังคมและ  

  ได้มำตรฐำนสำกล  
  5.4 จัดหำและพัฒนำ  พัฒนำศักยภำพ 
  ทรัพยำกรสนับสนุนกำร ผู้ให้บริกำรวิชำกำร 
  เรียนรู้เทคโนโลยี เพ่ือสังคม 
  สำรสนเทศ สิ่งอ ำนวย  

  ควำมสะดวก และบริกำร  

  ขั้นพ้ืนฐำนภำยใน  

  มหำวิทยำลัยให้พร้อม  

  ต่อกำรเป็น  

  Semi residential   

  University  
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3. ควำมเชื่อมโยงนโยบำยสภำมหำวิทยำลัย 

 

  

 
 
 
 
 
 
 
 

นโยบำยสภำมหำวิทยำลัย 

นโยบำยข้อ 1 
ยกระดับคุณภำพ
มำตรฐำนกำรจัด

กำรศกึษำตำมเกณฑ์
มำตรฐำนทั้งระดับชำติ

และนำนำชำต ิ

นโยบำยข้อ 2 
สร้ำงผลงำนเชิง

ประจักษ์ในกำรเป็น
สถำบันอุดมศึกษำเพื่อ

กำรพัฒนำทอ้งถิน่ 

นโยบำยข้อ 3 
พัฒนำและผลิตบัณฑิตให้
มีควำมรู้ควำมสำมำรถ

มีอัตลกัษณ์เดน่ชัดเป็นที่
ยอมรับ 

 นโยบำยข้อ 4 
พัฒนำเป็นมหำวทิยำลัย     

ขนำดกลำง 

 นโยบำยข้อ 5 
พัฒนำกำรบริหำร

จัดกำรมหำวทิยำลัย 
เพื่อสรำ้งธรรมำภิบำล     

ประเดน็ยุทธศำสตร์ที ่1 
กำรผลิตบัณฑิตโดย

กระบวนกำรเรียนรู้เชิง
ผลิตภำพ (Productive 

Learning) สร้ำง
เครือข่ำยควำมรว่มมอื
ตำมรูปแบบประชำรัฐ 
เพื่อพัฒนำทอ้งถิน่ โดย

ยึดหลักปรัชญำ
เศรษฐกิจพอเพียง 

  
      

 ประเดน็ยุทธศำสตรท์ี่ 2 
กำรวจิัยและนวัตกรรม
เพื่อตอบสนองต่อกำร
แก้ไขปัญหำท้องถิ่น 

 

      

 ประเดน็ยุทธศำสตรท์ี่ 3 
กำรพัฒนำงำนพันธกิจ
สัมพันธ์ และถ่ำยทอด 
เผยแพร่โครงกำรอนั

เนื่องมำจำกพระรำชด ำร ิ
 

      

 ประเดน็ยุทธศำสตรท์ี่ 4 
กำรส่งเสรมิศำสนำ 

ศิลปวัฒนธรรม รณรงค์ 
สร้ำงจิตส ำนึกทำง

วัฒนธรรมกำรเรียนรู้ต่ำง
วัฒนธรรม อนุรกัษ์ฟื้นฟู
และเผยแพร่มรดกทำง
วัฒนธรรม พัฒนำระบบ

กำรบริหำรจัดกำร
ศิลปวัฒนธรรมที่น ำไป

ต่อยอดสูเศรษฐกิจ
สร้ำงสรรค ์

 ประเดน็ยุทธศำสตรท์ี่ 5 
กำรพัฒนำระบบกำร

บริหำรจัดกำรที่เป็นเลิศมี
ธรรมำภิบำล 

 

      

ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย 
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4. ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม ของส ำนักส่งเสริมกำรเรียนรู้และบริกำรวิชำกำร 

 
 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส ภัยคุกคำม 

ผู้ม
ีส่ว

นไ
ด้ส

่วน
เส

ีย 

S1 มีกำรสร้ำงเครือข่ำย
ควำมร่วมมือวิชำกำรเพื่อ
สังคมระหว่ำงหน่วยงำน
ภำยในและหน่วยงำน
ภำยนอก 

 O1 มีเครือข่ำยที่เขม้แข็ง 
พร้อมสนับสนุนกำรด ำเนิน 
งำนวิชำกำรเพื่อสังคม 
และสบืสำนแนวพระรำช 
ด ำร ิ

T1 นโยบำยของภำครัฐไม่
เอื้อต่อกำรปฏิบตัิงำน และ
มีกำรปรับเปลีย่นตลอด 
เวลำ 

  O2 หน่วยงำนภำยนอกให้
ควำมส ำคญังำนวิชำกำร
เพื่อสังคมและสืบสำนแนว
พระรำชด ำร ิ

 

  O3 ประชำชน/หน่วยงำน
ภำยนอกมีควำมต้องกำร
พัฒนำคุณภำพชีวิต 

 

กร
ะบ

วน
กำ

รภ
ำย

ใน
 

S1 มีแหล่งเรียนรู้เศรษฐกิจ
พอเพียง ส ำหรับบุคลำกร
ภำยในและภำยนอก 
 
 
 

W1 ส ำนักส่งเสริมกำร
เรียนรู้และบริกำร
วิชำกำรกับหน่วยงำน
ภำยใน  มีกำรบรูณำกำร
ร่วมกันน้อย ด้ำน
วิชำกำรเพื่อสังคม และ
สืบสำนแนวพระรำชด ำร ิ

O1 มหำวิทยำลัยอยู่ใกล้
แหล่งเรียนรู้ด้ำนกำร    
สืบสำนแนวพระรำชด ำร ิ

 

 W2 กำรประชำสัมพันธ์
บริกำรวิชำกำรและ   
สืบสำนแนวพระรำชด ำริ
ไม่ทั่วถึง 

  

บุค
ลำ

กร
&ค

วำ
มร

ู้ S1 บุคลำกรของส ำนัก
ส่งเสริมกำรเรียนรู้และ
บริกำรวิชำกำร มีทักษะและ
ควำมช ำนำญด้ำนเศรษฐกิจ
พอเพียง ตลอดจนมีควำม
มุ่งมั่นสืบสำนแนวพระรำช 
ด ำร ิ

   

กำ
รเง

ิน 

S1 มีงบประมำณสนับสนุน
อย่ำงเพียงพอ 
 
 

 O1 มีกำรบริกำรวิชำกำรที่
ก่อให้เกิดรำยได้ให้กับ
หน่วยงำน 
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วิสัยทัศน์ ส่งเสริมงำนวิชำกำรเพื่อสังคม และสืบสำนแนวพระรำชด ำริ 

มิติผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สร้ำงเครือข่ำยชุมชนนักปฏิบัติ พัฒนำศูนย์เรียนรู้โครงกำรตำมแนว
พระรำชด ำริ 

มิติกระบวนกำร พัฒนำกำรเรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน
ร่วมกับชุมชน 

จัดหำและพัฒนำทรัพยำกรสนับสนุน
กำรเรียนรู้ 

มิติคนและควำมรู้ พัฒนำองค์กรแห่งกำรเรียนรู้  

มิติกำรเงิน บริกำรวิชำกำรท่ีก่อให้เกิดรำยได้  
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บทที่ 2 

แผนกลยุทธ์ส ำนักส่งเสรมิกำรเรียนรู้และบริกำรวิชำกำร 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 - 2564 

 

ปรัชญำ  

 ร่วมคิด ร่วมสร้ำง งำนวิชำกำรเพ่ือสังคม ส่งเสริมคุณภำพชีวิตที่ยั่งยืน และสืบสำน 

                     แนวพระรำชด ำริ  

อัตลักษณ์ 

 บัณฑิตจิตอำสำ พัฒนำท้องถิ่น 

เอกลักษณ์  

 เป็นสถำบันที่น้อมน ำแนวทำงกำรด ำเนินชีวิต ตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง  

วิสัยทัศน์   
 ส่งเสริมงำนวิชำกำรเพ่ือสังคม และสืบสำนแนวพระรำชด ำริ 
 

ภำรกิจ   
     1.  ส่งเสริมกำรเรียนรู้และสืบสำนแนวพระรำชด ำริ 
    2.  ส่งเสริม สนับสนุน ประสำนงำนวิชำกำรเพ่ือสังคม 
       3.  เสริมสร้ำง พัฒนำเครือข่ำยแบบมีส่วนร่วมในงำนวิชำกำรเพ่ือสังคม และสืบสำน 
                         แนวพระรำชด ำริ 
  
เป้ำประสงค์ 
     1.  กำรให้บริกำรวิชำกำรเพ่ือสังคมได้ตำมควำมต้องกำรของชุมชน ท้องถิ่น หรือองค์กำร
เป้ำหมำย  เพ่ือให้เกิดกำรพัฒนำและมีควำมเข้มแข็ง สำมำรถพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง และก่อให้เกิดประโยชน์
ต่อกำรพัฒนำนักศึกษำ ชุมชน ท้องถิ่น หรือองค์กำรเป้ำหมำย 
      2.  สร้ำงภำคีเครือข่ำยควำมร่วมมือกำรบริกำรวิชำกำรเพ่ือสังคม และปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียงกับชุมชน  หน่วยงำนภำยใน และหน่วยงำนภำยนอก ในกำรพัฒนำชุมชน ท้องถิ่น หรือองค์กำรเป้ำหมำย 
     3.  นักศึกษำ บุคลำกร  และประชำชนมีกำรพัฒนำควำมรู้ และเพ่ิมทักษะในกำรด ำเนินชีวิต 
อย่ำงยั่งยืนตำมแนวพระรำชด ำริ 
    4.  สังคม องค์กรท้องถิ่นมีแหล่งศึกษำเรียนรู้กำรให้บริกำรวิชำกำรเพ่ือสั งคม และสืบสำนแนว
พระรำชด ำริ 
     5.  กำรให้บริกำรวิชำกำรเพ่ือสังคมที่ก่อให้เกิดรำยได้และสร้ำงประโยชน์ให้แก่ชุมชน ท้องถิ่น 
หรือองค์กำรเป้ำหมำย 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ และกลยุทธ์ 
    ประเด็นยุทธศำสตร์ 3  กำรพัฒนำงำนพันธกิจสัมพันธ์ และถ่ำยทอด เผยแพร่โครงกำรอันเนื่องมำจำก
พระรำชด ำริ 
            กลยุทธ์ 
     3.1  วิชำกำรเพ่ือสังคมท่ีสร้ำงควำมเข้มแข็งและส่งเสริมคุณภำพชีวิตที่ดี 
     3.2  สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือวิชำกำรเพ่ือสังคม และสืบสำนแนวพระรำชด ำริ 
     3.3  พัฒนำศักยภำพผู้ให้บริกำรวิชำกำรเพ่ือสังคม 
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ตัวช้ีวัดของเป้ำประสงค์และผู้รับผิดชอบ 
 

ตัวชี้วัด 
เป้ำหมำย 

หน่วยงำนรับผิดชอบ 
ผู้ก ำกับดูแล

ตัวชี้วัด 
หน่วยงำนจัดเก็บข้อมูล

ตัวชี้วัด 2560 2561 2562 2563 2564 
 เป้ำประสงค์ 3 ประชำชนสำมำรถด ำรงชีวิตโดยใช้หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจชมุชนเข้มแข็ง ประชำชนมีควำมสขุ และมีรำยได้เพ่ิมขึ้น 
3.1 จ ำนวนพื้นที่เป้ำหมำยในกำรด ำเนินงำนพันธกิจ
สัมพันธ์  
 

3 พื้นที่ 3 พื้นที่ 3 พื้นที่ 3 พื้นที่ 3 พื้นที่  ส ำนักส่งเสรมิกำรเรียนรู้
และบริกำรวิชำกำร 

 ทุกคณะ 
 วิทยำลัยนวัตกรรม     

กำรจัดกำร 
 ศูนย์สระแก้ว 
 งำนวิชำศึกษำทั่วไป 

รองอธิกำรบด ี ส ำนักส่งเสรมิกำรเรียนรู้
และบริกำรวิชำกำร 

3.2 ระดับควำมส ำเร็จของกำรสร้ำงเครือข่ำยชุมชน   นัก
ปฏิบัติเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้จำกภำยในหรือภำยนอก
มหำวิทยำลัยเพื่อร่วมกันศึกษำและแก้ไขปัญหำของชุมชน
ท้องถิ่นที่เป็นพื้นที่เป้ำหมำยร่วมที่บูรณำกำรภำรกิจของ
มหำวิทยำลัย 
   ระดับ 1 มีบันทึกลงนำมควำมร่วมมือ 
   ระดับ 2 มีกำรด ำเนินกิจกรรมร่วมกัน 
   ระดับ 3 มีกำรประเมินควำมส ำเร็จของกำรด ำเนิน
โครงกำรในระดับ   ร้อยละ 50 
   ระดับ 4 มีกำรประเมินควำมส ำเร็จของกำรด ำเนิน
โครงกำรในระดับ   ร้อยละ 51-100 
   ระดับ 5 ชุมชน หรือองค์กรเป้ำหมำยที่ได้รับกำรพัฒนำ 
และที่มีควำมเข้มแข็งอย่ำงยั่งยืนที่ปรำกฏหลักฐำนที่ชัดเจน 

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5   ส ำนักส่งเสริมกำรเรียนรู้
และบริกำรวิชำกำร 

 ทุกคณะ 
 วิทยำลัยนวัตกรรม     

กำรจัดกำร 
 ศูนย์สระแก้ว 
 งำนวิชำศึกษำทั่วไป 

รองอธิกำรบด ี ส ำนักส่งเสรมิกำรเรียนรู้
และบริกำรวิชำกำร 
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ตัวชี้วัด 
เป้ำหมำย 

หน่วยงำนรับผิดชอบ 
ผู้ก ำกับดูแล

ตัวชี้วัด 
หน่วยงำนจัดเก็บข้อมูล

ตัวชี้วัด 2560 2561 2562 2563 2564 
3.4 ระดับควำมส ำเร็จของกำรน้อมน ำปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียงมำใช้ในกำรขับเคลื่อนมหำวิทยำลัย 
  ระดับ 1 มีกำรมอบนโยบำยในกำรน ำปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียงมำใช้ในมหำวิทยำลัย มีกำรมอบหมำย
ผู้รับผิดชอบในกำรก ำหนดและผลกัดันนโยบำยสู่กำร
ปฏิบัติงำนจนเกดิกระบวนกำรวำงแผนงำนของเศรษฐกิจ
พอเพียงและปฏิบตัิครอบคลุมกว้ำงขวำงตำมสภำพของ
มหำวิทยำลยั 

   ระดับ 2 มหำวิทยำลยัพร้อมรับกำรเปลีย่นแปลงในทำง
ที่ดี คุณภำพสูงขึ้น สำมำรถลดข้อผิดพลำดในกำร
บริหำรงำนลดขั้นตอนกำรปฏิบตัิงำนให้มีควำมรวดเร็วขึ้น  
   ระดับ 3 บุคลำกรและนักศึกษำมีอุปนิสัยในกำรใช้
ทรัพยำกรอย่ำงถูกต้องและมีกำรประเมินควำมคุ้มทุนจำก
กำรใช้ทรัพยำกรเพื่อกำรแกไ้ข ปรบัปรุง พัฒนำวิธีกำร
จัดกำรทรัพยำกรและเสรมิสรำ้งอุปนิสัยที่ดีในกำรใช้
ทรัพยำกรอย่ำงต่อเนื่อง 

  ระดับ 4 มีกำรก ำหนดหรือประกำศกลุ่มบุคคลต้นแบบที่
เป็นคณะผู้บริหำร บุคลำกร และนักศึกษำ  ที่เป็นต้นแบบ
แห่งวิถีตำมปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงจนบุคลำกรและ
นักศึกษำส่วนใหญ่เช่ือถือและปฏิบัติตำม 
   ระดับ 5 มหำวิทยำลยัไดร้ับควำมชื่นชมอย่ำง
กว้ำงขวำงและไดร้ับประกำศเกียรติคุณเป็นท่ียอมรับใน
กำรปฏิบัตติำมปรัชญำของหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

ระดับ 5 
 

ระดับ 5 
 

ระดับ 5 
 

ระดับ 5 
 

ระดับ 5 
 

ส ำนักส่งเสรมิกำรเรียนรู้
และบริกำรวิชำกำร 
 

รองอธิกำรบด ี ส ำนักส่งเสรมิกำรเรียนรู้
และบริกำรวิชำกำร 
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ตัวชี้วัด 
เป้ำหมำย 

หน่วยงำนรับผิดชอบ 
ผู้ก ำกับดูแล

ตัวชี้วัด 
หน่วยงำนจัดเก็บข้อมูล

ตัวชี้วัด 2560 2561 2562 2563 2564 
3.5 จ ำนวนชุมชนที่มีศักยภำพในกำรจัดกำรตนเอง  
 

2 ชุมชน 2 ชุมชน 2 ชุมชน 2 ชุมชน 2 ชุมชน  ส ำนักส่งเสรมิกำรเรียนรู้
และบริกำรวิชำกำร 

 ทุกคณะ 
 วิทยำลัยนวัตกรรม     

กำรจัดกำร 
 ศูนย์สระแก้ว 
 งำนวิชำศึกษำทั่วไป 

รองอธิกำรบด ี ส ำนักส่งเสรมิกำรเรียนรู้
และบริกำรวิชำกำร 

 เป้ำประสงค์ที่ 5 มหำวิทยำลยัมีคณุภำพ มำตรฐำน โปร่งใส และธรรมำภิบำลตอบสนองต่อควำมต้องกำรประเทศ และเป็นที่ยอมรบัต่อประชำชน 
5.4 ร้อยละของบุคลำกรที่มีผลกำรประเมินสมรรถนะตำม
เกณฑ์ที่ก ำหนด  
 

- ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

หน่วยงำนท้ังหมด รองอธิกำรบด ี ส ำนักงำนอธิกำรบด ี

5.5 กำรใช้จ่ำยงบประมำณตำมแผนท่ีก ำหนด ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

หน่วยงำนท้ังหมด รองอธิกำรบด ี กองนโยบำยและแผน 

5.6 สัดส่วนงบลงทุนแผ่นดินและงบรำยได้ต่องบประมำณ
ทั้งหมด 

1:5 1:5 1:5 1:5 1:5 หน่วยงำนท้ังหมด รองอธิกำรบด ี กองนโยบำยและแผน 

5.7 สัดส่วนงบประมำณแผ่นดินตอ่งบประมำณรำยได้ 60:40 60:40 60:40 60:40 60:40 หน่วยงำนท้ังหมด รองอธิกำรบด ี กองนโยบำยและแผน 
5.9 ร้อยละของผลกำรประเมินกำรประกันคณุภำพ
กำรศึกษำระดับคณะ และมหำวิทยำลัยภำยในตำมเกณฑ์ 
สกอ. เพิ่มขึ้น 

- ร้อยละ 3 ร้อยละ 3 ร้อยละ 3 ร้อยละ 3 หน่วยงำนท้ังหมด รองอธิกำรบด ี ส ำนักมำตรฐำนและ
จัดกำรคณุภำพ 

5.10 ร้อยละของคะแนนกำรประเมินผลงำนของ
มหำวิทยำลยัและคณะ เพิ่มขึ้น 

- ร้อยละ 3 ร้อยละ 3 ร้อยละ 3 ร้อยละ 3 หน่วยงำนท้ังหมด รองอธิกำรบด ี ส ำนักงำนสภำ
มหำวิทยำลยั 
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หมำยเหตุ  
     ตัวหนังสือตัวธรรมดำ คือ  ตัวชี้วัดของนโยบำยสภำมหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ พ.ศ. 2559 - 2561 
      ตัวหนังสือตัวเอียง คือ ตัวชี้วัดของแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์  ระยะ 20 ปี   

ตัวหนังสือตัวขีดเส้นใต้ คือ ตัวชี้วัดแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ พ.ศ. 2560 - 2564 
1กำรจัดกำรเรียนรู้เชิงผลิตภำพ (Productive Leaning) หมำยถึง กระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ที่ผู้เรียนสำมำรถบูรณำกำรองค์ควำมรู้ โดยเน้นให้นักศึกษำค้นคว้ำ ลงมือ

ปฏิบัติ เพ่ือสร้ำงองค์ควำมรู้ได้ด้วยตนเอง ในกำรใช้เป็นฐำนสร้ำงงำนวิจัย งำนสร้ำงสรรค์ นวัตกรรม ผลิตภัณฑ์ กำรบริกำร หรือกระบวนกำรที่สำมำรถน ำไปใช้ประกอบอำชีพได้ใน
อนำคต  

2ระดับท้องถิ่น หมำยถึง ผลงำนที่ได้น ำไปเผยแพร่ต่อชุมชน ท้องถิ่นและมีหลักฐำนกำรใช้ประโยชน์รับรอง 
3CEFR (Common European Framework of Reference for Languages) กรอบมำตรฐำนควำมสำมำรถทำงภำษำอังกฤษ ของประเทศในกลุ่มสหภำพยุโรป  
  CEFR (Common European Framework of Reference for Languages) เป็นกำรก ำหนดมำตรฐำนควำมสำมำรถทำงภำษำอังกฤษ ของประชำกรของประเทศใน

กลุ่มสหภำพยุโรป เพ่ือให้โรงเรียนทุกๆ โรงเรียน ในแต่ละประเทศที่เป็นชำติสมำชิกในสหภำพยุโรป ได้ออกแบบหลักสูตร และอ ำนวยกำรเรียนกำรสอนวิชำภำษำอังกฤษ ที่มุ่งเน้นในกำร
พัฒนำ “ทักษะกำรใช้ภำษำอังกฤษ (English Proficiency)” ให้กับประชำกรของตนเอง เพ่ือให้ประชำกรของทุกๆ ประเทศในสหภำพยุโรป สำมำรถใช้ภำษำอังกฤษ เป็นภำษำกลำง ใน
กำรสื่อสำรแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม และองค์ควำมรู้ต่ำงๆ ตลอดจนสำมำรถประสำนงำนเพ่ือด ำเนินธุรกรรม และธุรกิจใดๆ ร่วมกันได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยปัจจุบัน กรอบมำตรฐำน
ควำมสำมำรถทำงภำษำอังกฤษ CEFR นั้น ถือว่ำเป็นมำตรฐำนในกำรพัฒนำหลักสูตรกำรเรียนภำษำอังกฤษที่ได้รับกำรยอมรับจำกทั่วโลก โดยกรอบมำตรฐำน CEFR ได้แบ่งควำมสำมำรถ
ทำงภำษำอังกฤษเป็น 6 ระดับ ดังต่อไปนี้ 

Proficient User: 
         C1 (Mastery) : สำมำรถเข้ำใจภำษำอังกฤษผ่ำนกำรฟัง และกำรอ่ำนได้อย่ำงคล่องแคล่ว ครบถ้วน สำมำรถสรุปใจควำม จำกกำรรับฟัง และกำรอ่ำนจำก
แหล่งข้อมูลหลำยๆ แหล่ง ได้สำมำรถน ำเสนอควำมคิดเห็น ข้อโต้แย้ง เหตุผลประกอบต่ำงๆ ได้อย่ำงคล่องแคล่ว สำมำรถแนะน ำพูดคุยภำษำอังกฤษ ในสถำนกำรณ์ต่ำงๆ ได้อย่ำง
ถูกต้อง คล่องแคล่วเป็นธรรมชำติ 
       C2 EOP (Efficient Operational Proficiency):  สำมำรถเข้ำใจควำมหมำยที่แท้จริง ในประโยคภำษำอังกฤษที่มีควำมซับซ้อนได้ สำมำรถพูดคุยภำษำอังกฤษได้
เป็นธรรมชำติ โดยมีกำรติดขัดให้เห็นได้ไม่บ่อยนัก สำมำรถใช้ภำษำอังกฤษในสังคม กำรเรียนหนังสือ และกำรประกอบอำชีพ ได้อย่ำงถูกต้อง คล่องแคล่ว สำมำรถใช้ภำษำอังกฤษที่
มีโครงสร้ำงประโยคท่ีมีควำมซับซ้อนในกำรสื่อสำรได้ 
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Independent User: 
         B2 (Vantage):   สำมำรถเข้ำใจควำมส ำคัญของภำษำอังกฤษที่ซับซ้อนทั้งในส่วนของข้อเท็จจริง และอำรมณ์ควำมรู้สึกชองภำษำได้ โดยเฉพำะภำษำอังกฤษที่มี
ควำมเกี่ยวข้องกับอำชีพ และควำมสนใจของตนเอง สำมำรถพูดคุยภำษำอังกฤษได้ค่อนข้ำงเป็นธรรมชำติ ในระดับที่สำมำรถสื่อสำรกับเจ้ำของภำษ ำได้ โดยไม่ท ำให้คู่สนทนำเกิด
ควำมเครียด 
         B1 (Threshold):   สำมำรถเข้ำใจควำมส ำคัญของภำษำอังกฤษในโครงสร้ำงพ้ืนฐำน ในเรื่องที่ตนเองมีควำมคุ้นเคย เช่น เรื่องในที่ท ำงำน โรงเรียน เวลำว่ำง ฯลฯ 
สำมำรถใช้ภำษำอังกฤษในกำรเดินทำงได้ สำมำรถสร้ำงประโยคพ้ืนฐำนในกำรสื่อสำรในเรื่องที่ตนเองสนใจได้ สำมำรถเล่ ำเรื่องเกี่ยวกับประสบกำรณ์ เหตุกำรณ์ ควำมมุ่งหวังของ
ตนเองเป็นภำษำอังกฤษได้ สำมำรถอธิบำยเหตุผล และควำมคิดเห็นของตนเองสั้นๆ ได้ 

Basic User: 
           A2 (Waystage) : สำมำรถเข้ำใจประโยคภำษำอังกฤษที่มักจะพบเจอบ่อยๆ ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับเรื่องส่วนตัว ครอบครัว กำรซื้อสินค้ำกำรเดินทำง ฯลฯ ได้ 
สำมำรถสื่อสำรภำษำอังกฤษที่เก่ียวข้องกับกิจวัตรประจ ำวันได้ สำมำรถอธิบำยควำมต้องกำรของตนเองโดยใช้ประโยคพ้ืนฐำนได้ 
         A1 (Breakthrough) : สำมำรถเข้ำใจประโยคภำษำอังกฤษที่ต้องใช้ในชีวิตประจ ำวันได้ โดยเฉพำะในส่วนของที่เป็นข้อเท็จจริง และรูปธรรม สำมำรถแนะน ำ
ตนเอง และผู้อ่ืนได้ สำมำรถถำมตอบค ำถำมเกี่ยวกับข้อมูลส่วนตัวเกี่ยวกับที่อยู่อำศัย คนที่รู้จัก สิ่งของที่ตนเองมีได้ สำมำรถโต้ตอบด้วยภำษำอังกฤษได้ ในกรณีที่คู่สนทนำพยำยำม
ช่วยพูดอย่ำงช้ำๆ ชัดๆ 
 4 จ ำนวนเงินสนับสนุนกำรวิจัย หมำยถึง จ ำนวนเงินสนับสนุนกำรวิจัยภำยใน (งบประมำณแผ่นดิน , งบประมำณกองทุนวิจัย) จ ำนวนเงินสนับสนุนกำรวิจัยภำยนอก จำก
กำรพัฒนำโจทย์กำรวิจัย จำกควำมต้องกำรของชุมชน จำกกำรพัฒนำโจทย์กำรวิจัยจำกควำมต้องกำรของสถำนประกอบกำร/เอกชน จำกกำรพัฒน ำโจทย์กำรวิจัย จำกควำมต้อง
ของหน่วยงำนของรัฐ หรือรัฐวิสำหกิจ และเงินทุนสนับสนุนงำนวิจัยที่เกิดจำกควำมร่วมมือกับองค์กรภำคีเครือข่ำย 
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เป้ำประสงค์ 3 ประชำชนสำมำรถด ำรงชีวิตโดยใช้หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจชุมชนเข้มแข็ง ประชำชนมีควำมสุข และมีรำยไดเ้พิ่มขึ้น 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรพัฒนำงำนพันธกิจสัมพันธ์ และถ่ำยทอด เผยแพร่โครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำร ิ
 

กลยุทธ ์ โครงกำร ตัวชี้วัด 
เป้ำหมำย 

กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ผู้รำยงำน 2560 2561 2562 2563 2564 

3.1 สร้ำงเครือข่ำย 3.1.1 โครงกำรสรำ้ง 3.1.1.1 จ ำนวนพื้นที ่ 3 3 3 3 3 กำรด ำเนินงำนพันธกิจสัมพันธ์ ส ำนักส่งเสรมิ    ส ำนักส่งเสรมิ 
ชุมชนนักปฏิบัติ   เครือข่ำยชุมชนนัก เป้ำหมำยในกำร พื้นที ่ พื้นที ่ พื้นที ่ พื้นที ่ พื้นที ่ จ ำนวน 3 พ้ืนท่ี ประกอบด้วย กำรเรยีนรู้และ กำรเรยีนรู้และ 
จำกภำยในและ ปฏิบัติ เพื่อร่วมกัน ด ำเนินงำนพันธกิจสัมพันธ์      พื้นที่ภำยในมหำวิทยำลัย   บริกำรวิชำกำร บริกำรวิชำกำร 
ภำยนอกเพื่อร่วมกัน ศึกษำแก้ไขปัญหำ       ภำยนอกมหำวิทยำลัย และ   
ศึกษำแก้ไขปัญหำ ของชุมชนท้องถิ่น       จังหวัดสระแก้ว   
ของชุมชนท้องถิ่น และเสรมิพลังให ้ 3.1.1.2 ระดับควำมส ำเรจ็ ระดับ     ระดับ     ระดับ     ระดับ     ระดับ     กิจกรรม 1 โครงกำรบูรณำกำร ส ำนักส่งเสรมิ    ส ำนักส่งเสรมิ 
และเสรมิพลังให ้ ชุมชนท้องถิ่น ของกำรสร้ำงเครือข่ำย 5 5 5 5 5 พันธกิจสัมพันธ์เพื่อพัฒนำชุมชน กำรเรยีนรู้และ กำรเรยีนรู้และ 
ชุมชนท้องถิ่น สำมำรถด ำรงอยูไ่ด ้ ชุมชนนักปฏิบัติเพื่อ      ท้องถิ่นด้ำนส่งเสรมิอำชีพ  บริกำรวิชำกำร บริกำรวิชำกำร 
สำมำรถด ำรงอยูไ่ด ้ อย่ำงยั่งยืน แลกเปลีย่นเรยีนรู้ จำก       ครั้งท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบตัิกำรกำร   
อย่ำงยั่งยืน  ภำยในหรือภำยนอก      แปรรูปผลิตภณัฑ์ทำงกำรเกษตร   
  มหำวิทยำลยัเพื่อร่วมกัน       ครั้งท่ี 2 ออกแบบบรรจภุัณฑ ์   
  ศึกษำและแกไ้ขปัญหำ      และตรำสินค้ำ     
  ของชุมชนท้องถิ่นที่เป็น      ครั้งท่ี 3 อบรมเชิงปฏิบตัิกำรจดัตัง้   
  พื้นที่เป้ำหมำยร่วมที ่      กลุ่มอำชีพ    
  บูรณำกำรภำรกิจของ       ครั้งท่ี 4 ถอดบทเรียนและ   
  มหำวิทยำลยั      เผยแพร ่   
         ครั้งท่ี 5 สร้ำงเครือข่ำยกลุ่ม   
        อำชีพ แปรรูปผลติภณัฑ์ทำง    
        กำรเกษตร   
         ครั้งท่ี 6 ติดตำมและประเมินผล                   
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        กิจกรรม 2 โครงกำรพัฒนำ   
        ผลิตภณัฑ์ชุมชนเพื่อสรำ้ง   
        มูลค่ำเพิม่   
           ครั้งท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบัติกำร   
        กำรพัฒนำผลิตภณัฑ ์   
          ครั้งท่ี 2 ออกแบบบรรจุภณัฑ ์   
        และตรำสินค้ำ   
          ครั้งท่ี 3 อบรมเชิงปฏิบัติกำร

จัดตั้งกลุ่มอำชีพ 
  

          ครั้งท่ี 4 ถอดบทเรียนและ              
        เผยแพร ่   
          ครั้งท่ี 5 ติดตำมและประเมินผล   
        กิจกรรม 3 โครงกำรขับเคลื่อน    

        หลักปรัชญำ ของเศรษฐกิจ   
        พอเพียงสู่งำนพันธกิจสัมพันธ์   
        แบบบูรณำกำรร่วมกัน   
        ทุกภำคส่วน   
          ครั้งท่ี 1 อบรมให้ควำมรู้หลัก   
        ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงสู่กำร   
        ปฏิบัต ิ   
          ครั้งท่ี 2 ศึกษำดูงำนหน่วยงำน   
        ด้ำนเศรษฐกิจพอเพยีง              
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          ครั้งท่ี 3 จัดท ำฐำนกำรเรียนรู ้   
        ด้ำนเศรษฐกิจพอเพยีงสู่กำร   
        ปฏิบัต ิ   
          ครั้งท่ี 4 ติดตำมและประเมินผล              

        กิจกรรม 4 โครงกำรขับเคลื่อน   
        งำนพันธกิจสัมพันธ์แบบบูรณำ   
        กำรเพื่อยกระดับกำรศึกษำอย่ำง   
        เป็นรูปธรรม   
          ครั้งท่ี 1  ค่ำยวิทยำศำสตร ์   
          ครั้งท่ี 2  ค่ำยสุขภำพ   
          ครั้งท่ี 3  ค่ำยศิลปวัฒนธรรม   
        แบบประยุกต ์   
          ครั้งท่ี 4  ถอดบทเรียนและ   
        เผยแพร ่   
          ครั้งท่ี 5  ติดตำมและประเมินผล   

        กิจกรรม 5 โครงกำรบูรณำกำร    

        พันธกิจ  สัมพันธ์เพื่อพัฒนำชุมชน   

        ท้องถิ่นด้ำนสิ่งแวดล้อม     

          ครั้งท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบัติกำร    

        กำรจัดกำร  ขยะในชุมชน   
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กลยุทธ ์ โครงกำร ตัวชี้วัด 
เป้ำหมำย 

กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ผู้รำยงำน 2560 2561 2562 2563 2564 

          ครั้งท่ี 2 ส่งเสริมให้ชุมชนสร้ำง   

        มูลค่ำเพิม่จำกขยะ   

          ครั้งท่ี 3 กำรสร้ำงอำชีพจำกกำร   

        จัดกำรขยะ   

          ครั้งท่ี 4 ศึกษำดูงำนและ   

        แลกเปลีย่นเรยีนรู ้   

          ครั้งท่ี 5  ถอดบทเรียนและ   

        เผยแพร ่   

          ครั้งท่ี 6  ติดตำมและประเมินผล   

        กิจกรรม 6 โครงกำรพัฒนำคร ู   

        โรงเรียนต ำรวจตระเวนชำยแดน    

        กก.ตชด.ที่ 12   

        กิจกรรม 7 โครงกำรยกระดับ   

        ผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียน O-NET    

        ให้กับนักเรียนโรงเรียน    

        เจ้ำฟ้ำสร้ำง, โรงเรียนวไลย,    

        โรงเรียน ตชด. 3 แห่ง  (5 แห่ง)     
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กลยุทธ ์ โครงกำร ตัวชี้วัด 
เป้ำหมำย 

กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ผู้รำยงำน 2560 2561 2562 2563 2564 

        กิจกรรม 8 โครงกำรอบรม   
        เชิงปฏิบัติกำรพันธกิจสัมพันธ์   
        ที่บูรณำกำรกับกำรเรียน   
        กำรสอนและกำรวิจยั   
        (บุคลำกรสำยวิชำกำร    
        ของมหำวิทยำลัย)   

3.1 สรำ้งเครือข่ำย  3.1.1.3 จ ำนวนชุมชนที่ม ี 2 2 2 2 2 ชุมชนที่มีศักยภำพในกำรจัดกำร ส ำนักส่งเสรมิ    ส ำนักส่งเสรมิ 
ชุมชนนักปฏิบัติ    ศักยภำพในกำรจดักำร ชุมชน ชุมชน ชุมชน ชุมชน ชุมชน ตนเอง 2 ชุมชน ประกอบด้วย กำรเรยีนรู้และ กำรเรยีนรู้และ 
จำกภำยในและ  ตนเอง      ชุมชนคลองห้ำ และชุมชน  บริกำรวิชำกำร บริกำรวิชำกำร 
ภำยนอกเพื่อร่วมกัน        สวนพริกไทย   
ศึกษำแก้ไขปัญหำ           

ของชุมชนท้องถิ่น            

และเสรมิพลังให ้           

ชุมชนท้องถิ่น           

สำมำรถด ำรงอยูไ่ด ้           

อย่ำงยั่งยืน           
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กลยุทธ ์ โครงกำร ตัวชี้วัด 
เป้ำหมำย 

กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ผู้รำยงำน 2560 2561 2562 2563 2564 

3.2 พัฒนำศูนย์ 3.2.1 โครงกำร 3.2.1.1 ระดับควำมส ำเรจ็ ระดับ     ระดับ     ระดับ     ระดับ     ระดับ     กิจกรรม 1 โครงกำรขับเคลื่อน ส ำนักส่งเสรมิ    ส ำนักส่งเสรมิ 
เรียนรูโ้ครงกำรตำม บริหำรศูนย์เรียนรู้ ของกำรน้อมน ำปรัชญำ 4 5 5 5 5 ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงสู ่ กำรเรยีนรู้และ กำรเรยีนรู้และ 

แนวพระรำชด ำร ิ ตำมแนวพระรำชด ำริ ของหลักเศรษฐกิจ      กำรปฏิบัติให้กับบุคลำกรสำย บริกำรวิชำกำร บริกำรวิชำกำร 

หลักปรัชญำของ และหลักปรัชญำของ พอเพียงมำใช้ในกำร      วิชำกำร และสำยสนับสนุน   

เศรษฐกิจพอเพียง  เศรษฐกิจพอเพียง ขับเคลื่อนมหำวิทยำลัย      กิจกรรม 2  โครงกำร   

โครงกำรอนุรักษ ์        ประชำสมัพันธ์สื่อและแหล่งเรียนรู้   

พันธุกรรมพืชฯ และ        ตำมแนวพระรำชด ำริและหลัก   

เฉลิมพระเกียรต ิ        ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง   

พระบรมวงศำนุวงศ ์        กิจกรรม 3 โครงกำรพัฒนำ   

        ศักยภำพบุคลำกรดำ้นปรัชญำของ   

        เศรษฐกิจพอเพียง   

 3.2.3 โครงกำรจัด 3.2.3.1 ร้อยละของกำร ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ กิจกรรม 1  โครงกำรนิทรรศกำร ส ำนักส่งเสรมิ    ส ำนักส่งเสรมิ 

 นิทรรศกำรเฉลมิ ด ำเนินงำนโครงกำรที ่ 100 80 90 95 100 เฉลิมพระเกียรต ิ (วันพ่อ, วันแม่,  กำรเรยีนรู้และ กำรเรยีนรู้และ 

 พระเกียรต ิ บรรลตุำมวตัถุประสงค ์      ร.10) บริกำรวิชำกำร บริกำรวิชำกำร 

  ของโครงกำร      กิจกรรม 2  โครงกำรนิทรรศกำร    

        สมเด็จพระรำชปิตุจฉำ    

        เจ้ำฟ้ำวไลยอลงกรณ์ กรมหลวง   

        เพชรบุรีรำชสิรินธร   
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หมำยเหตุ :  
 1 พื้นที่เป้ำหมำยในกำรด ำเนินงำนพันธกิจสัมพันธ์ 3 พื้นที่ คือ  1.ศูนย์กำรเรียนรู้ และศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ  มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมรำชูปถัมภ์  2. ชุมชนในจังหวัด
ปทุมธำนี 3. ชุมชนใน จังหวัดสระแก้ว 
 2 เป้ำหมำยชุมชนท่ีมีศักยภำพในกำรจัดกำรตนเอง 2 ชุมชน คือ 1. ชุมชนต ำบลคลองห้ำ 2.ชุมชนต ำบลสวนพริกไทย 
 3.1.1.2 ระดับควำมส ำเร็จของกำรสร้ำงเครือข่ำยชุมชนนักปฏิบัติเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้จำกภำยในหรือภำยนอกมหำวิทยำลัยเพื่อร่วมกันศึกษำและแก้ไขปัญหำของชุมชนท้องถิ่นที่เป็นพื้นที่
เป้ำหมำยร่วมที่บูรณำกำรภำรกิจของมหำวิทยำลัย  

  ระดับ 1  มีบันทึกลงนำมควำมร่วมมือ 
  ระดับ 2  มีกำรด ำเนินกิจกรรมร่วมกัน  
  ระดับ 3  มีกำรประเมินควำมส ำเรจ็ของกำรด ำเนินโครงกำรในระดับร้อยละ 50  
  ระดับ 4  มีกำรประเมินควำมส ำเรจ็ของกำรด ำเนินโครงกำรในระดับร้อยละ 51-100 
  ระดับ 5 ชุมชน หรือองค์กรเป้ำหมำยที่ไดร้ับกำรพัฒนำและที่มคีวำมเข้มแข็งอย่ำงยั่งยืน ที่ปรำกฏหลกัฐำนที่ชัดเจน 

 3.2.1.1 ระดับควำมส ำเรจ็ของกำรน้อมน ำปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงมำใช้ในกำรขับเคลื่อนมหำวิทยำลยั 
  ระดับ 1  มีกำรมอบนโยบำยในกำรน ำปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงมำใช้ในมหำวิทยำลัย มีกำรมอบหมำยผู้รับผิดชอบในกำรก ำหนด  และผลักดันนโยบำยสู่กำรปฏิ บัติงำนจนเกิด

กระบวนกำรวำงแผนงำนของเศรษฐกิจพอเพียงและปฏิบัติได้ครอบคลุมกว้ำงขวำงตำมสภำพของมหำวิทยำลัย  
  ระดับ 2  มหำวิทยำลัยพร้อมรับกำรเปลี่ยนแปลงในทำงที่ดี  คุณภำพสูงขึ้น  สำมำรถลดข้อผิดพลำดในกำรบริหำรงำนลดขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนให้มีควำมรวดเร็วขึ้น  
  ระดับ 3  บุคลำกรและนักศึกษำมอีุปนิสัยในกำรใช้ทรัพยำกรอยำ่งถูกต้องและมีกำรประเมินควำมคุ้มทุนจำกกำรใช้ทรัพยำกร เพื่อกำรแก้ไข ปรับปรุง พัฒนำวิธีกำรจดักำรทรัพยำกรและ

เสรมิสร้ำงอุปนิสัยที่ดีในกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงต่อเนื่อง  
  ระดับ 4  มีกำรก ำหนดหรือประกำศกลุ่มบุคคลต้นแบบท่ีเป็นคณะผูบ้ริหำร บุคลำกร และนักศึกษำ ท่ีเป็นต้นแบบแห่งวิถีชีวิตตำมปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงจนบุคลำกรและนักศึกษำ

ส่วนใหญ่เช่ือถือปฏิบัตติำม 
  ระดับ 5  มหำวิทยำลัยได้รับควำมช่ืนชมอย่ำงกว้ำงขวำงและได้ปฏิบตัิตำมปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง  

 3.3.1.1 ระดับควำมส ำเรจ็ของกำรสร้ำงเครือข่ำยชุมชนนักปฏิบัตเิพือ่แลกเปลีย่นเรยีนรู้จำกภำยในหรอืภำยนอกมหำวิทยำลัยเพื่อพัฒนำครูประจ ำกำรแบบ Coaching 
  ระดับ 1  มีบันทึกลงนำมควำมร่วมมือ 
  ระดับ 2  มีกำรด ำเนินกิจกรรมร่วมกัน  
  ระดับ 3  มีกำรประเมินควำมส ำเรจ็ของกำรด ำเนินโครงกำรในระดับร้อยละ 50  
  ระดับ 4  มีกำรประเมินควำมส ำเรจ็ของกำรด ำเนินโครงกำรในระดับร้อยละ 51-100 
  ระดับ 5 ชุมชน หรือองค์กรเป้ำหมำยที่ไดร้ับกำรพัฒนำครูประจ ำกำรแบบ Coaching ปรำกฏหลักฐำนท่ีชัดเจน มีกำรน ำเอำองค์ควำมรู ้เพื่อใช้ในกำรพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง 
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เป้ำประสงค์ 5 มหำวิทยำลัยมีคณุภำพ มำตรฐำน โปร่งใส และธรรมำภิบำลตอบสนองต่อควำมต้องกำรประเทศ และเป็นที่ยอมรับต่อประชำชน 
 ยุทธศำสตร์ที่ 5 กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรที่เป็นเลิศมีธรรมำภิบำล  
 

กลยุทธ ์ โครงกำร ตัวชี้วัด 
เป้ำหมำย 

กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ผู้รำยงำน 2560 2561 2562 2563 2564 

5.2 ปรับปรุง  5.2.2 โครงกำร             5.2.2.1 ร้อยละของกำร ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ กิจกรรม 1 กำรบริหำรส ำนักงำน  ส ำนักส่งเสรมิ    ส ำนักส่งเสรมิ 
กฎหมำย ระเบียบ  เสรมิสร้ำง  เบิกจ่ำยงบประมำณ       90 90 90 90 90 (วัสดุส ำนักงำน , ซ่อมแซม กำรเรยีนรู้และ กำรเรยีนรู้และ 
ข้อบังคับ จัดกำร ธรรมำภิบำลและ ตำมแผนที่ก ำหนด      ครุภณัฑ์) บริกำรวิชำกำร บริกำรวิชำกำร 
ฝึกอบรมและพัฒนำ  เป็นมหำวิทยำลัยที ่          
ที่มุ่งเน้นกำรปฏิบตัิ  รับผิดชอบต่อสังคม           
กำรเสริมสร้ำง       มีกำรเบิกจำ่ยให ้          
ธรรมำภิบำล และ   เป็นไปด้วยควำม          
เป็นมหำวิทยำลัยที ่ โปร่งใสถูกต้องตำม          
รับผิดชอบต่อสังคม ระเบียบ          
และได้มำตรฐำน            
สำกล 5.2.4 โครงกำร 5.2.4.1 ร้อยละของผล - ร้อยละ   ร้อยละ   ร้อยละ   ร้อยละ   กิจกรรม 1 โครงกำรประชุมเชิง ส ำนักส่งเสรมิ    ส ำนักส่งเสรมิ 
 จัดกำรมำตรฐำน กำรประเมินกำรประกัน  3 3 3 3 ปฏิบัติกำรตรวจประเมิน กำรเรยีนรู้และ กำรเรยีนรู้และ 
 กำรศึกษำและ  คุณภำพกำรศึกษำระดับ      คุณภำพกำรศึกษำภำยใน บริกำรวิชำกำร บริกำรวิชำกำร 
 พัฒนำคุณภำพ คณะ และมหำวิทยำลัย         
 กำรศึกษำ เพื่อสู ่ ภำยในตำมเกณฑ์ สกอ.          
 ควำมเป็นเลิศ เพิ่มขึ้น         
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กลยุทธ ์ โครงกำร ตัวชี้วัด 
เป้ำหมำย 

กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ผู้รำยงำน 2560 2561 2562 2563 2564 

 5.2.6 โครงกำรจัด 5.2.6.1 ร้อยละของกำร ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ กิจกรรม 1 ประชุมคณะกรรมกำร ส ำนักส่งเสรมิ    ส ำนักส่งเสรมิ 
 ประชุมเพื่อพัฒนำ เบิกจ่ำยงบประมำณตำม 100 100 100 100 100 ประกันคณุภำพกำรศึกษำภำยใน กำรเรยีนรู้และ กำรเรยีนรู้และ 

 ระบบบรหิำรจดักำร แผนกำรจดัประชุม      กิจกรรม 2  ประชุม บริกำรวิชำกำร บริกำรวิชำกำร 

 โดยมสี่วนร่วมของ       คณะกรรมกำรด ำเนินงำนพันธกิจ   

 ทุกภำคส่วน       สัมพันธ์   

        กิจกรรม 3  ประชุม   

        คณะกรรมกำรประจ ำส่วนรำชกำร   

5.4 จัดหำและพัฒนำ 5.4.1 โครงกำรจัดหำ 5.4.1.1 ค่ำเฉลีย่ควำม   >3.51 >3.51 >3.51 >3.51 >3.51 กิจกรรม 1 โครงกำรพัฒนำ ส ำนักส่งเสรมิ    ส ำนักส่งเสรมิ 
ทรัพยำกรสนับสนุน และพัฒนำแหล่ง พึงพอใจของนักศึกษำและ      ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงและ กำรเรยีนรู้และ กำรเรยีนรู้และ 
กำรเรียนรู้  เรียนรู้ทรัพยำกร อำจำรย์ต่อสิ่งสนับสนุน      หอนิทัศน์รำชภัฏ บริกำรวิชำกำร บริกำรวิชำกำร 
เทคโนโลยี สนับสนุนกำรศึกษำ            กำรเรยีนรู้และสิ่งอ ำนวย         
สำรสนเทศ  กำรวิจัย กำรบริกำร ควำมสะดวกและบริกำร         
สิ่งอ ำนวยควำม วิชำกำร          
สะดวก และบริกำร           
ขั้นพื้นฐำนภำยใน            
มหำวิทยำลัยให้           
พร้อมต่อกำรเป็น            
Semi Residential             
University           
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บทที ่3 

กำรก ำกับติดตำมประเมินผล 
 
แนวทำงกำรติดตำมประเมินผล  
     ในกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 ส ำนักส่งเสริมกำร
เรียนรู้และบริกำรวิชำกำร  จ ำเป็นอย่ำงยิ่งที่ส ำนักจะต้องมีกำรพัฒนำระบบและกลไกในกำรขับเคลื่อนกำร
ด ำเนินงำนและกำรติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผน  โดยจะต้องมีกำรสื่อสำรเพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจใน
หลักกำร สำระส ำคัญของแผนกลยุทธ์  ยุทธศำสตร์  กลยุทธ์  ตัวชี้วัดผลงำนหลัก  ค่ำเป้ำหมำยให้แก่คณะ และ
บุคลำกรภำยในให้รับทรำบ เข้ำใจ มีกำรน ำประเด็นยุทธศำสตร์ กลยุทธ์กำรด ำเนินงำนที่ก ำหนดไว้ไปเป็นเป้ำหมำย
กำรปฏิบัติงำนตำมบทบำทหน้ำที่ของหน่วยงำน ผ่ำนกระบวนกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี มีกำรก ำหนด
นโยบำยกำรจัดสรรงบประมำณ  ให้สอดรับกับกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์  รวมทั้งปรับปรุงจัดระบบในกำรจัดสรร  
ติดตำมผลกำรบริหำรงบประมำณ  ทรัพยำกรบุคคลให้เอ้ืออ ำนวยต่อกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำน และจัดให้มีกำร
ก ำหนดกรอบกำรประเมินผล ระบุตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของยุทธศำสตร์และแผนปฏิบัติกำรตำมแนวทำงกำรบริหำร
ยุทธศำสตร์เพ่ือพัฒนำองค์กำรให้มีสมรรถนะสูง  มีกำรประชุมติดตำมผลกำรด ำเนินกำรแสวงหำแนวทำงที่
เหมำะสมในกำรรับรู้  ลดปัญหำอันสืบเนื่องมำจำกควำมเปลี่ยนแปลงของเงื่อนไข ปัจจัยที่มีผลต่อควำมส ำเร็จใน
กำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ 
 
รูปแบบ แนวทำงในกำรติดตำมประเมินผล 
     เพ่ือท ำให้กำรติดตำมประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของส ำนักส่งเสริมกำรเรียนรู้และบริกำรวิชำกำร  พ.ศ. 
2560  สำมำรถบ่งชี้ถึงสัมฤทธิผลของกำรด ำเนินงำน และเป็นไปตำมหลักกำรของยุทธศำสตร์และกลยุทธ์   ส ำนัก
ส่งเสริมกำรเรียนรู้และบริกำรวิชำกำรจึงเห็นควรมีกำรก ำหนดกรอบกำรประเมินผลในกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์  
ตำมแนวทำงกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนในแนวใหม่ที่มีลักษณะเป็นกำรประเมินผลแบบมุ่งผลส ำเร็จ   โดย
ประยุกต์ใช้แนวคิด เครื่องมือ และเทคนิคในกำรติดตำมและประเมินผลในรูปแบบของ Balanced Scorecard  
โดยจัดให้มีกำรก ำหนดประเด็นในกำรติดตำมประเมินผลให้อยู่ภำยใต้มุมมองหรือประเด็นพิจำรณำ  4 มิติ อัน
ประกอบด้วย มิติประสิทธิผล มิติคุณภำพ มิติประสิทธิภำพ และกำรพัฒนำองค์กำร  ดังแผนภำพต่อไปนี้ 
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ปัจจัยส ำคัญที่มีผลต่อควำมส ำเร็จ  
     ในกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรเพ่ือน ำยุทธศำสตร์ตำมแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 
ไปสู่กำรปฏิบัติ  จ ำเป็นอย่ำงยิ่งที่ส ำนักส่งเสริมกำรเรียนรู้และบริกำรวิชำกำรจะต้องมีกำรพัฒนำกลไก และวำง
เงื่อนไขที่จ ำเป็นต่อกำรผลักดันยุทธศำสตร์ที่ก ำหนดไว้ให้เกิดผลในเชิงปฏิบัติ ต้องให้ควำมสนใจและตระหนักถึง
ปัจจัยส ำคัญท่ีมีผลต่อควำมส ำเร็จในประเด็นดังต่อไปนี้  
     1. กำรพัฒนำกลไกและเงื่อนไขท่ีจ ำเป็นต่อกำรผลักดันยุทธศำสตร์สู่กำรปฏิบัติ  
            1.1 กำรสร้ำงควำมเข้ำใจร่วมกันของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในกำรผลักดันให้ยุทธศำสตร์ที่วำงไว้เกิดผลในเชิง
ปฏิบัติ  โดยเฉพำะอำจำรย์ และบุคลำกรที่เกี่ยวข้อง โดยควรน ำเสนอสำระส ำคัญของแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2560 ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ทั้งในส่วนของ  คณะ  วิทยำลัย  มรว. สระแก้ว  และส ำนัก  ได้รับ
ทรำบถึงจุดเน้นและทิศทำงในกำรด ำเนินงำน   
         1.2 กำรสร้ำงกำรรับรู้  ได้แก่ คณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัย โดยจ ำเป็นต้องมีกำรน ำเสนอ  
จัดกำรประชุมสัมมนำเพ่ือชี้แจงถึงทิศทำงและยุทธศำสตร์ในกำรด ำเนินงำน  กำรจัดให้มีกำรรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนเป็นรำยรอบ รวมทั้งกำรจัดให้มีกำรประชุมติดตำมผลกำรด ำเนินเป็นระยะเพ่ือรับทรำบควำมก้ำวหน้ำ
และแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นร่วมกันระหว่ำงหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง  
           1.3 มีเวที หรือเปิดพ้ืนที่ในกำรร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ควำมเคลื่อนไหวของกำรด ำเนินงำนร่วมกัน
ของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือจะได้ร่วมมือกันผลักดันให้ยุทธศำสตร์ที่วำงไว้เกิดผลในเชิงปฏิบัติ  
          1.4 กำรก ำหนดให้หน่วยงำน น ำเสนอควำมก้ำวหน้ำ รำยงำนผล สร้ำงกำรรับรู้ถึงผลกำรด ำเนินงำน
ตำมแผนงำน  โครงกำรที่ก ำหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  และบุคลำกรภำยในมหำวิทยำลัยได้
รับทรำบ  เพ่ือจะได้เป็นปัจจัยกระตุ้นให้มีควำมพยำยำมในกำรผลักดันขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนให้เกิดผลมำก
ยิ่งขึ้น  และควรจัดให้มีกำรน ำเสนอ เผยแพร่ผลกำรด ำเนินงำนผ่ำนช่องทำงที่หลำกหลำย ได้แก่ จดหมำยข่ำว กำร
ประชุมติดตำม กำรเผยแพร่ข้อมูลผ่ำนเครือข่ำยอินเทอร์เน็ต  สื่อสิ่งพิมพ์ต่ำงๆ 
     2. ปัจจัยส ำคัญที่มีผลต่อควำมส ำเร็จ  
        2.1 กำรพัฒนำผู้น ำในกำรเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง  สืบเนื่องจำกกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์
สู่กำรปฏิบัติ เป็นกระบวนกำรที่ต้องอำศัยควำมมุ่งมั่น ตั้งใจ และเต็มใจในกำรที่จะผลักดันให้มีกำรด ำเนินงำนตำม
ยุทธศำสตร์ทั้งในส่วนของกำรพัฒนำระบบงำน และกำรปรับเปลี่ยนแนวคิด วิธีปฏิบัติงำนที่เป็นสิ่งเคยชิน อันเป็น
ภำรกิจที่ล้วนมุ่งเน้นกำรสร้ำงกำรเปลี่ยนแปลงในเชิงวัฒนธรรมของบุคคล อันจ ำเป็นต้องใช้เวลำและควำมต่อเนื่อง 
ในกำรด ำเนินงำนเพื่อผลักดันให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนของระบบ และตัวบุคคล ดังนั้นกำรมีโครงข่ำยของผู้น ำ
กำรเปลี่ยนแปลงที่กระจำยอยู่ทั่วมหำวิทยำลัยจึงเป็นสิ่งที่จ ำเป็นอย่ำงยิ่งต่อกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนตำมแผน  
       2.2 กำรร่วมมือกันกำรท ำงำนในรูปแบบเครือข่ำยร่วมรังสรรค ์สืบเนื่องจำกกระบวนกำรน ำยุทธศำสตร์
รวมทั้งนโยบำยของรัฐบำลไปสู่กำรปฏิบัติ เป็นกระบวนกำรที่โครงสร้ำง กระบวนกำรต่อเนื่อง ประกอบด้วยกลุ่ม
ผู้เกี่ยวข้องที่หลำกหลำยและต่ำงวัตถุประสงค์กัน จึงท ำให้กำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนตำมแผนต้องอำศัยควำม
ร่วมมือจำกเครือข่ำยหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องเป็นจ ำนวนมำก ดังนั้นจึงจ ำเป็นอย่ำงยิ่งที่จะต้องยึดหลักกำรท ำงำนแบบ
เครือข่ำยและกำรเป็นกัลยำณมิตรที่ดีซึ่งกันและกัน จึงจะท ำให้กำรด ำเนินกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรประสบ
ผลส ำเร็จ  
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       2.3 กำรบริหำรกำรปฏิบัติงำนตำมแนวทำงกำรบริหำรยุทธศำสตร์ ด้วยกำรสื่อสำรสร้ำงควำมเข้ำใจใน
ทิศทำงยุทธศำสตร์กำรด ำเนินงำนของแผนให้เป็นที่รับรู้และเข้ำใจตรงกันของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย               ผ่ำน
กระบวนกำรแปลงยุทธศำสตร์สู่กำรปฏิบัติ  โดยจะต้องท ำให้ หน่วยงำน บุคลำกรที่เก่ียวข้องปฏิบัติงำนในหน้ำที่ให้
เชื่อมโยงกับยุทธศำสตร์กำรด ำเนินกำรที่ได้มีกำรก ำหนดไว้  โดยอำศัยเครื่องมือหรือกลไกทำงกำรบริหำรหลำยๆ 
ประกำรควบคู่กันไป อำทิ กำรจัดท ำแผนที่ยุทธศำสตร์ กำรวำงแผนโครงกำรและจัดสรรงบประมำณตำม
ยุทธศำสตร์ กำรทบทวนจัดโครงสร้ำงองค์กำรรองรับกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ กำรบริหำรผลกำรปฏิบัติงำน 
กำรวัดและประเมินผลส ำเร็จตำมแนวทำง Balanced Scorecard และกำรจัดสรรรำงวัลสิ่งจูงใจตำมผลงำน  เป็น
ต้น  
       2.4 กำรติดตำมประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตำมแผนกลยุทธ์ ส ำนักส่งเสริมกำรเรียนรู้และบริกำรวิชำกำร 
พ.ศ. 2560–2564   โดยคณะกรรมกำรบริหำรส ำนักจะต้องมีส่วนร่วมในกำรติดตำมกำรด ำเนินกำรตำมแผนทุก
ปีงบประมำณ  โดยจะมีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน ใน 12 เดือน ของทุกปี และน ำเสนอผลกำรปฏิบัติกำร 
ประจ ำปีงบประมำณ ตำมแผนกลยุทธ์ ให้คณะผู้บริหำรส ำนักรับทรำบ และให้ข้อเสนอแนะ และน ำผลกำรประเมิน
ดังกล่ำว มำพัฒนำปรับปรุงแผนกลยุทธ์ในครำวต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 


