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คํานํา 

 

แผนกลยุทธ�งานศิลปวัฒนธรรม   มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ�   ในพระบรมราชูปถัมภ� ประจําป%งบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 จัดทํา
ขึ้นภายใต2กระบวนการมีส5วนร5วมของผู2มีส5วนได2ส5วนเสียทุกฝ8าย โดยคณะผู2จัดทํา อันได2แก5 คณะผู2บริหาร คณาจารย� และบุคลากรงานศิลปวัฒนธรรม ได2จัดให2
มีการระดมความคิดเห็นและพิจารณาข2อมูล ความคิดเห็นของ กลุ5มผู2มีส5วนได2เสียทุกฝ8ายมาประกอบการยกร5างเนื้อหาและจัดทํารายละเอียดของแผน 
กลยุทธ�งานศิลปวัฒนธรรมนี้ขึ้นมา ในการนี้ งานศิลปวัฒนธรรมจึงใคร5ขอความร5วมมือให2คณะกรรมการบริหารทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมในแต5ละคณะและ
บุคลากรที่เกี่ยวข2องได2ศึกษาทําความเข2าใจใน สาระสําคัญของกลยุทธ�และโครงการสําคัญที่กําหนดไว2 พร2อมทั้งจัดให2มีการแปลงกลยุทธ�ที่กําหนดไว2ไปสู5 
การปฏิบัติ โดยจัดให2มีการขยายรายละเอียดของการดําเนินงานใน รูปแบบการกําหนดโครงการย5อย กิจกรรมการดําเนินงาน ตลอดจนจัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนการดําเนินงาน เพื่อขับเคลื่อนการดําเนินการให2เกิดผลในโอกาสต5อไป ขอขอบคุณคณะกรรมการทุกฝ8ายที่ให2ความร5วมมือ แสดงความคิดเห็น  
ให2ข2อมูลที่เกี่ยวข2องจนทําให2การจัดทําเอกสารแผนฉบับนี้ สําเร็จลุล5วงลงด2วยดี 

 
 
               

    งานศิลปวัฒนธรรม 
              มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ�   ในพระบรมราชูปถัมภ�        
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บทที่ 1 
ความเป2นมา 

 
ประวัติ/ความเป2นมา 

 งานศิลปวัฒนธรรมเดิมเปAนหน5วยประเคราะห�  ของวิทยาลัยครูเพชรบุรีวิทยาลงกรณ�  ทําหน2าที่อนุรักษ�   ส5งเสริมเผยแพร5วัฒนธรรมท2องถิ่นและ
วัฒนธรรมชาติ ต5อมา พ.ศ. 2521    มีพระราชบัญญัติ สภาวัฒนธรรม กระทรวงศึกษาธิการกําหนดให2มีศูนย�วัฒนธรรมประจําจังหวัดทุกจังหวัด  ถ2าจังหวัดใดมี
วิทยาลัยครูให2สํานักวัฒนธรรมตั้งอยู5ในวิทยาลัยครู ถ2าไม5มีวิทยาลัยครูให2สํานักวัฒนธรรมตั้งอยู5ที่วิทยาลัยพลศึกษาหรือโรงเรียนประจําจังหวัด 
 ในขณะเดียวกันมีการจัดตั้งสํานักวัฒนธรรม ซึ่งเปAนหน5วยงานในหนึ่งในวิทยาลัยครูขึ้น ทําหน2าที่ตามภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา  โดยทําหน2าที่

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

 พ.ศ. 2538  เปลี่ยนจากศูนย�วัฒนธรรมเปAนงานศิลปวัฒนธรรม ตามพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ 

 พ.ศ. 2545  พระบาทสมเด็จพระเจ2าอยู5หัวพระราชทานพระบรมราชอนุญาต     ให2เปลี่ยนชื่อสถาบันราชภัฏเพชรบุรีวิทยาลงกรณ�เปAน   

“ สถาบันราชภัฎวไลยอลงกรณ� ในพระบรมราชูปถัมภ� ”  งานศิลปวัฒนธรรมเปAนหน5วยงานหนึ่งในสถาบัน 

 15  มิถุนายน  2547 ยกฐานะเปAนมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ� งานศิลปวัฒนธรรมเปAนหน5วยงานหนึ่งในมหาวิทยาลัย    นอกจากนั้น 

งานศิลปวัฒนธรรม   ยังทําหน2าที่เปAนสํานักวัฒนธรรมจังหวัดปทุมธานี     และหน5วยอนุรักษ�สิ่งแวดล2อมทางศิลปกรรมท2องถิ่นจังหวัดปทุมธานีด2วย 

 ปKจจุบัน งานศิลปวัฒนธรรม เปAนหน5วยงานหนึ่งที่อยู5ในสาํนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ� ในพระบรมราชูปถัมภ� 

 

ปรัชญา 

“สืบสานวัฒนธรรม   นําภูมิปKญญา  รักษาความเปAนไทย” 
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วิสัยทัศน� (Vision) 

“เปAนองค�กรที่มุ5งสร2างจิตสํานึกความเปAนไทย  อนุรักษ� สืบสาน ส5งเสริม และเผยแพร5ศิลปวัฒนธรรมภูมิปKญญาท2องถิ่น  วัฒนธรรมของชาติ  

สู5ประชาคมตามวิถีไทย” 
 

พันธกิจ (Mission) 
1. อนุรักษ�  สืบสาน ส5งเสริม และเผยแพร5ศิลปวัฒนธรรม 
2. สร2างจิตสํานึกความเปAนไทยในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมภูมิปKญญาท2องถิ่นและวัฒนธรรมชาติ 
3. พัฒนาหอวัฒนธรรมห็เปAนแหล5งเรียนรู2ด2านศิลปวัฒนธรรมภูมิปKญญาท2องถิ่นและวัฒนธรรมชาติ 
4. สร2างเครือข5ายและเผยแพร5ศิลปวัฒนธรรมทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยฯ 

 
 

นโยบายในการดําเนินงานของงานศิลปวัฒนธรรม 

1. สร2างจิตสํานึกในการอนุรักษ�  สืบสาน ศิลปวัฒนธรรมภูมิปKญญาท2องถิ่นและวัฒนธรรมชาติ 
2. ส5งเสริมการเผยแพร5ศิลปวัฒนธรรมท2องถิ่นและวัฒนธรรมชาติสู5ประชาคม 
3. หอวัฒนธรรมห็เปAนแหล5งเรียนรู2ด2านศิลปวัฒนธรรมภูมิปKญญาท2องถิ่นและวัฒนธรรมชาติ 
4. สร2างเครือข5ายและเผยแพร5ศิลปวัฒนธรรมทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยฯ 
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เปAาประสงค� 
 

1. มีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล  
2. แหล5งเรียนรู2ทางด2านศิลปวัฒนธรรมภูมิปKญญาท2องถิ่น วัฒนธรรมชาติ ที่ได2รับการยอมรับทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยฯ 
3. มีเครือข5ายความร5วมมือด2านศิลปวัฒนธรรมภูมิปKญญาท2องถิ่น วัฒนธรรมชาติ ในระดับท2องถิ่น ระดับชาติ และระดับสากล 
4. อนุรักษ� สืบสาน ส5งเสริม และเผยแพร5ศิลปวัฒนธรรมภูมิปKญญาท2องถิ่น  วัฒนธรรมของชาติ สู5ประชาคมตามวิถีไทย 

 
กลยุทธ� 

1. บริหารจัดการงานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ทั้งการอนุรักษ�  ฟNOนฟู สืบสาน เผนแพร5วัฒนธรรมไทย 
2. ส5งเสริม สนับสนุน การบูรณาการ การจัดการเรียนการสอน การวิจัย  การบริการวิชาการ กับการจัดกิจกรรมนักศึกษาด2านศิลปวัฒนธรรม  

              และภูมิปKญญาท2องถิ่น 
3. สร2างเครือข5ายและแลกเปลี่ยนด2านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปKญญาท2องถิ่น ในระดับท2องถิ่น ระดับชาติ และระดับสากล 

 
ประเด็นยุทธศาสตร� 

1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
2. พัฒนาหอวัฒนธรรมให2เปAนแหล5งเรียนรู2  ทางด2านศิลปวัฒนธรรม  ได2รับการยอมรับทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยฯ 
3. มีเครือข5ายความร5วมมือด2านศิลปวัฒนธรรมภูมิปKญญาท2องถิ่น วัฒนธรรมชาติ ในระดับท2องถิ่น ระดับชาติ และระดับสากล 
4. อนุรักษ� สืบสาน ส5งเสริม และเผยแพร5ศิลปวัฒนธรรมภูมิปKญญาท2องถิ่น  วัฒนธรรมของชาติ สู5ประชาคมตามวิถีไทย 
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1. นโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ� ในพระบรมราชูปถัมภ� พ.ศ.2559 – 2561 

      นโยบายขEอที่ 2 สรEางผลงานเชิงประจักษ�ในการเป2นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทEองถิ่นใหEเป2นที่ยอมรับ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ                

โดยบูรณาการงานพันธกิจสัมพันธ� (University Engaement) ทั้งในส5วนของ  การผลิตบัณฑิต  การวิจัย  การบริการวิชาการ  และการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม  เร5งฝ`กบัณฑิตให2มีความสามารถ บทบาท ส5วนร5วม  ในการพัฒนาท2องถิ่นและสังคม  ตามอัตลักษณ�อย5างชัดเจน  ผลิตผลงานวิจัยที่เปAนองค�

ความรู2ใหม5ที่บูรณาการศาสตร�แบบสหสาขา  และตอบสนองความต2องการทั้งระดับประเทศชาติ  และท2องถิ่น เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประชารัฐ เร5งสร2าง

เครือข5ายชุมชนนักปฏิบัติทั้งภายนอก  เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู2ด2านการแก2ไขปKญหาชุมชน  ท2องถิ่นร5วมกับมุ5งพัฒนาให2มหาวิทยาลัยเปAนชุมชนอุดมปKญญา  เปAน

แหล5งเรียนรู2  และเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู2  ปKญญาเชิงการปฏิบัติจากการจัดการเรียนการสอน การวิจัย  และการบริการวิชาการ 

 นโยบายขEอที่ 4 พัฒนาเป2นมหาวิทยาลัยขนาดกลาง 

ที่มีจํานวนนักศึกษาภาคปกติคงอยู5อย5างน2อย 12,000  คน  โดยจัดให2มีการกําหนดกลยุทธ�ชัดเจนนําไปปฏิบัติได2จริงในด2านการรับนักศึกษาการลงทุน

ด2านอาคารสถานที่ ห2องปฏิบัติการ ครุภัณฑ� ความต2องการด2านอัตรากําลังและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และการบริหารการเงิน 
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ความเชื่อมโยงของแผนกลยุทธ� 

นโยบายรัฐบาล 

ดEานการจัดการศึกษา 

นโยบายสภามหาวิทยาลัย 

ราชภัฏวไลยอลงกรณ� 

แผนกลยุทธ�มหาวิทยาลัย 
ราชภัฎวไลยอลงกรณ�ฯ 

แผนกลยุทธ� 
งานศิลปวัฒนธรรม 

ขEอ 4.8  อนุรักษ� ฟNOนฟู และเผยแพร5มรดก

ทางวัฒนธรรม  ภาษาไทยและภาษา

ท2องถิ่น ภูมิปKญญาท2องถิ่น  รวมทั้งความ

หลากหลายของศิลปวัฒนธรรมไทย  เพื่อ

การเรียนรู2สร2างความภาคภูมิใจใน

ประวัติศาสตร�และความเปAนไทย  นําไปสู5

การสร2างความสัมพันธ�อันดีในระดับ

ประชาชน ระดับชาติ ระดับภูมิภาค และ

ระดับนานาชาติ ตลอดจนเพิ่มมูลค5าทาง

เศรษฐกิจให2แก5ประเทศ 

นโยบายขEอที่ 2 สร2าง
ผลงานเชิงประจักษ�ในการ
เปAนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อ
การพัฒนาท2องถิ่นให2เปAนที่
ยอมรับ ทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ 
นโยบายขEอที่ 4พัฒนาเปAน

มหาวิทยาลัยขนาดกลาง 

 

แผนกลยุทธ�ที่ 4 การทํานุบํารุง   
สืบสาน ศิลปวัฒนธรรมทEองถิ่นและชาติ 
กลยุทธ� 
4.1 บริหารจัดการงานทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ทั้งการอนุรักษ�  ฟNOนฟู สืบสาน เผน
แพร5วัฒนธรรมไทย 
4.2 ส5งเสริม สนับสนุน การบูรณาการ การ
จัดการเรียนการสอน การวิจัย  การบริการ
วิชาการ กับการจัดกิจกรรมนักศึกษาด2าน
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปKญญาท2องถิ่น 
4.3 สร2างเครือข5ายและแลกเปลี่ยนด2าน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปKญญาท2องถิ่น ในระดับ
ท2องถิ่น ระดับชาติ และระดับสากล 

4.1 บริหารจัดการงานทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ทั้งการอนุรักษ�  ฟNOนฟู สืบสาน 
เผนแพร5วัฒนธรรมไทย 
4.1.1 โครงการวันสําคัญของชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย� 
4.1.2 โครงการพัฒนาแหล5งเรียนรู2 
4.2 ส5งเสริม สนับสนุน การบูรณาการ การ
จัดการเรียนการสอน การวิจัย  การบริการ
วิชาการ กับการจัดกิจกรรมนักศึกษาด2าน
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปKญญาท2องถิ่น 
4.3 สร2างเครือข5ายและแลกเปลี่ยนด2าน

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปKญญาท2องถิ่น ใน

ระดับท2องถิ่น ระดับชาติ และระดับสากล 
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การวิเคราะห�สถานการณ� (SWOT) 

การวิเคราะห�สภาพแวดลEอมและสักยภาพงานศิลปวัฒนธรรม (SWOT Analysis) 
การวิเคราะห�สถานการณ�ภายใน 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ[อน (Weaknesses) 
1. มหาวิทยาลัยมีงานศิลปวัฒนธรรม ทําหน2าที่รับผิดชอบงานด2านการทาํนุ บํารุง
ศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลยั  

1. บุคลากรมีจํานวนไม5เพียงพอต5อการดําเนินงานทาํให2รับภาระงานมากเกินไป 

2. มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการทํานุบาํรุงเผยแพร5  สบืสานศิลปวัฒนธรรม  โดยให2
ความสําคัญต5อการบูรณาการกับการเรียนการสอนและการบริการ วิชาการแก5สังคม 

2. อาคารงานศิลปวัฒนธรรมไม5สามารถใช2งานได2  

3.มหาวิทยาลัยมีบุคลากรที่มีความรู2ความสามารถในการปฏิบัตงิาน 3. ขาดบุคลากรในการทาํเว็บไซต�  
 4.ขาดบุคลากรในการติดต5อประสานงานกับหน5วยงานในต5างประเทศ 
 5.งบประมาณที่ได2รับเปAนงบแผ5นดินทาํให2ไม5สามารถดําเนนิการจัดกิจกรรมเผยแพร5

ศิลปวัฒนธรรมในต5างประเทศ 
การวิเคราะห�สถานการณ�ภายนอก  

โอกาส (Opportunities)  อุปสรรค (Threats)  
1.มหาวิทยาลัยมีเครือข5าย ความร5วมมือด2านศิลปวัฒนธรรมจากภายนอก 1.หน5วยงานภายนอกที่ดําเนนิงานด2านศิลปวัฒนะรรมไม5รู2จักมหาวิทยาลยั  

2..มหาวิทยาลัยตั้งอยู5ในพื้นที่ ทีเ่ดินทางสะดวก เปAนที่รู2จักของคนทั่วไป 2.สภาพเศรษฐกิจตกต่ําทําให2ส5งผลต5อค5าใช2จ5ายในการเดินทางของนักศึกษา ในการ
ไปเผยแพร5ศิลปวัฒนธรรม 

3.อยู5ใกล2แหล5งเรียนรู2ในท2องถิ่น เช5น พิพิธภัณฑ� หออัครศิลปbน วัดต5างๆ 3. ค5านิยมของสัมคมในปKจจุบันต5อศิลปวัฒนธรรม 

4.ได2รับการจัดสรรงบประมาณแผ5นดินจากรัฐ  



บทที่  2   

ประเด็นยุทธศาสตร�ที่ 4 

การทํานุบํารุง เผยแพร[ สืบสาน ศิลปวัฒนธรรมของทEองถิ่น และของชาติ 
กลยุทธ�มหาวิทยาลัย 
4.1 บริหารจัดการงานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ทั้งการอนุรักษ�  ฟNOนฟู สืบสาน เผนแพร5วัฒนธรรมไทย 
4.2 ส5งเสริม สนับสนุน การบูรณาการ การจัดการเรียนการสอน การวิจัย  การบริการวิชาการ กับการจัดกิจกรรมนักศึกษาด2านศิลปวัฒนธรรม  
     และภูมิปKญญาท2องถิ่น 
4.3 สร2างเครือข5ายและแลกเปลี่ยนด2านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปKญญาท2องถิ่น ในระดับท2องถิ่น ระดับชาติ และระดับสากล 

วัตถุประสงค� 

1. เพื่อจัดโครงการ/กิจกรรมด2านทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ทั้งการอนุรักษ� ฟNOนฟู สืบสาน เผยแพร5วัฒนธรรมไทย 
2. เพื่อสร2างเครือข5ายและแลกเปลี่ยนด2านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปKญญาท2องถิ่น ในระดับท2องถิ่น ระดับชาติ และระดับสากล 
3. เพื่อสนับสนุนงบประมาณสําหรับการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม อย5างเพียงพอและเหมาะสม 

 
ตัวชี้วัดความสําเร็จตามวัตถุประสงค�ของแผน 
 

1. ร2อยละความสําเร็จของโครงการ/กิจกรรมตามแผนทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมที่มีผลการดําเนินการบรรลุเปeาหมายตามเกณฑ�ที่กําหนด  
ไม5น2อยกว5าร2อยละ 80 

2. จํานวนเครือข5ายพันธมิตรที่มีความร5วมมือด2านศิลปวัฒนธรรมทั้งในและต5างประเทศจํานวนไม5น2อยกว5า 1 เครือข5าย 
3. ร2อยละการเบิกจ5ายงบประมาณของโครงการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ไม5น2อยกว5าร2อยละ 80 
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เปAาประสงค�ที่ 4 : ทํานุบํารุง เผยแพร[ สืบสานวัฒนธรรมของทEองถิ่น  ภูมิป`ญญาของชาติมิใหEสูญหายไปในยุคของสังคมพหุ 
 

ตัวชี้วัด เปAาหมาย  ปaงบประมาณ ผูEกํากับดูแล
ตัวชี้วัด 

ผูEจัดเก็บขEอมูล
ตัวชี้วัด 

60 61 62 63 64   

เปAาประสงค�ที่ 4 : ทํานุบํารุง เผยแพร[ สืบสานวัฒนธรรมของทEองถิ่น  ภูมิป`ญญาของชาติมิใหEสูญหายไปในยุคของสังคมพหุ 
1. ร2อยละของโครงการ/กิจกรรมด2านศิลปวัฒนธรรมและภูมิ

ปKญญาท2องถิ่นที่มีการบูรณาการกับการจัดการเรียนการ
สอน การวิจัย การบริการวิชาการ  และการจัดกิจกรรม
นักศึกษาต5อโครงการด2านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปKญญา
ท2องถิ่นทั้งหมด 
 

ร2อยละ50 ร2อยละ55 ร2อยละ60 ร2อยละ65 ร2อยละ70 รองอธิการบด ี ผู2อํานวยการ 
งานศิลปวัฒนธรรม 

2. จํ าน วน เค รื อข5 าย พั น ธ มิ ต ร ที่ มี ค วาม ร5 วม มื อด2 าน
ศิลปวัฒนธรรมทั้งในและต5างประเทศ 
 
 
 

5 เครือข5าย 6เครือข5าย 7เครือข5าย 8เครือข5าย 10เครือข5าย รองอธิการบด ี ผู2อํานวยการ 
งานศิลปวัฒนธรรม 
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ประเด็นยุทธศาสตร� 4  การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมทEองถิ่นและชาติ 

กลยุทธ�  โครงการหลัก ตัวชี้วัด 
เปAาหมาย กิจกรรม รับผิดชอบ ผูEรายงาน 

60 61 62 63 64 

4.1 บริหารจัดการ
งานทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม ทั้ง
การอนุรักษ�  ฟNOนฟู 
สืบสาน เผนแพร5
วัฒนธรรมไทย 
 

4.1.1 โครงการทํานุ
บํารุง เผยแพร5 สืบสาน 
ศิลปวัฒนธรรมท2องถิ่น
และของชาติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.1.1.1ระดับ
ความสําเร็จ
ของการ
ดําเนินงาน
บริหารจัดการ 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

- จัดกิจกรรมด2าน 

ศิลปวัฒนธรรม    

-สร2างเครือข5ายด2าน

ศิลปวัฒนธรรม 

- ประกวดผลงาน

ด2านศิลปวัฒนธรรม 

ภายในประเทศ  

-ทุกคณะ 
-วิทยาลัยนวัตกรรม
การจัดการ 
-งานศิลปวัฒนธรรม 

 งานศิลปวัฒนธรรม 
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กลยุทธ�  โครงการหลัก ตัวชี้วัด 
เปAาหมาย กิจกรรม รับผิดชอบ ผูEรายงาน 

60 61 62 63 64 
4.1 4บริหารจัดการงาน
ทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ทั้งการ
อนุรักษ�  ฟNOนฟู สืบสาน 
เผนแพร5วัฒนธรรมไทย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.1.2 โครงการพัฒนา แหล5ง
การเรยีนรู2ด2าน 
ศิลปวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.1.2.1จํานวน

แหล5ง 

เรียนรู2 ด2าน 

ศิลปวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
แหล5ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
แหล5ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
แหล5ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
แหล5ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
แหล5ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ส5งเสริมการพัฒนา 
ห2องสมุด 
ฐานข2อมูล  
ด2านศิลปวัฒนธรรม  

-หลักธรรมคําสอน 
ของพุทธธรรมให2
เปAนแหล5งศึกษา 
ค2นคว2า วิจยั  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานศิลปวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานศิลปวัฒนธรรม 
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กลยุทธ�  โครงการหลัก ตัวชี้วัด 
เปAาหมาย กิจกรรม รับผิดชอบ ผูEรายงาน 

60 61 62 63 64 
4.2 ส5งเสริม สนับสนุน 
การบูรณาการ การ
จัดการเรียนการสอน 
การวิจัย  การบริการ
วิชาการ กับการจัด
กิจกรรมนักศึกษาด2าน
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิ
ปKญญาท2องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.2.1  โครงการบูรณา การ
การจัดการเรยีน การสอน 
การวิจัย   การบริการ
วิชาการ กับการจัดกจิ กรรม 
นักศึกษาด2านศิลปวัฒนธรรม
และภมูิปKญญาท2องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.2.1.1 ร2อยละ 
หลักสตูรที่มี
การบรู ณาการ
การจัดการ 
เรียนการสอน 
การ วิจัย การ
บริการ วิชาการ 
กับการจัด กิจ
กรรมนกั ศึกษา
ด2าน
ศิลปวัฒนธรรม
และภมูิปKญญา
ท2องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร2อยละ   
80 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร2อยละ
80 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร2อยละ
80 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร2อยละ
80 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร2อยละ
80 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

-การบรูณาการงาน 
ด2านศิลปวัฒนธรรม
และ ภูมิปKญญาท2องถิ่น
ใน การจัดการเรียนการ
สอน   
-ส5งเสริม สนับสนุน 
การจัดกิจกรรมให2
ความรู2และการมีส5วน
ร5วมระหว5างนักศึกษา
ประชาชน ชุมชน และ
ท2องถิ่น  ในการ
บํารุงรักษา 
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล2อม และ
ด2านศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปKญญาท2องถิ่น 
ในต5างประเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ทุกคณะ 
-วิทยาลัยนวัตกรรม
การจัดการ 
-งานศิลปวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานศิลปวัฒนธรรม 
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กลยุทธ�  โครงการหลัก ตัวชี้วัด 
เปAาหมาย กิจกรรม รับผิดชอบ ผูEรายงาน 

60 61 62 63 64 
4.3 สร2างเครือข5ายและ
แลกเปลีย่นด2าน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปKญญาท2องถิ่น ในระดับ
ท2องถิ่น ระดับชาติ และ
ระดับสากล 
 
 
 
 
 
 

4.3.1โครงการสร2าง
เครือข5ายและแลกเปลีย่น
ด2านศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปKญญาท2องถิ่น ในระดับ
ท2องถิ่นในต5างประเทศ 

จํานวน
เครือข5ายที่มี
การจัดกิจกรรม
ด2าน
ศิลปวัฒนธรรม
และภมูิปKญญา
ท2องถิ่นใน
ต5างประเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1
เครือข5าย 

1
เครือข5าย 

1
เครือข5าย 

1
เครือข5าย 

 

1
เครือข5าย 

 
 

พัฒนาเครือข5ายและจัด
กิจกรรม ด2าน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปKญญาท2องถิ่นใน
ต5างประเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ทุกคณะ 
-วิทยาลัยนวัตกรรม
การจัดการ 
-งานศิลปวัฒนธรรม 

หน5วยงานวิเทศ
สัมพันธ� 
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หมายเหตุคะแนน : เกณฑ�การใหEคะแนน 
4.1 ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานบริหารจัดการงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิป̀ญญาทEองถิ่น  

1. กําหนดผู2รับผิดชอบในการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  

2. จัดทําแผนด2านทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม และกําหนดตัวบ5งชี้วัดความสําเร็จตามวัตถุประสงค�ของแผน รวมทั้งจัดสรรงบประมาณเพื่อให2สามารถ

ดําเนินการได2ตามแผน 

3. กํากับติดตามให2มีการดําเนินงานตามแผนด2านทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

4. ประเมินความสําเร็จของตามตัวบ5งชี้ที่วัดความสําเร็จตามวัตถุประสงค�ของแผนด2านทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

5. นําผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือกิจกรรมด2านทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

6. เผยแพร5กิจกรรมหรือการบริการด2านทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมต5อสาธารณชน 

7. กําหนดหรือสร2างมาตรฐานด2านศิลปวัฒนธรรมซึ่งเปAนที่ยอมรับในระดับชาติ 

 

ระดับที่ 1 ระดับที่ 2 ระดับที่ 3 ระดับที่ 4 ระดับที่ 5 

มีการดําเนินการ 1 ขEอ มีการดําเนินการ 2 ขEอ มีการดําเนินการ 3 ขEอ มีการดําเนินการ 4 ขEอ มีการดําเนินการ 6-7 ขEอ 
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มีการบรหิารจัดการที่มีประสิทธิภาพตาม
หลักธรรมาภิบาล 
 

Strategy Map 
 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน� : “เป2นองค�กรที่มุ[งสรEางจิตสํานึกความเป2นไทย  อนุรักษ� สืบสาน ส[งเสริม และเผยแพร[ศิลปวัฒนธรรมภูมิป̀ญญาทEองถิ่น  วัฒนธรรมของชาติ  

สู[ประชาคมตามวิถีไทย” 

ความพึงพอใจของผู�รับบริการ ผู2รับบริการและผู2บริการได2รับความรู2และนําไปใช2ประโยชน�ได2 

การลดขั้นตอนในกระบวนการทํางาน มีหลกัสูตร กิจกรรม/โครงการ  ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมที่ตอบสนอง

ความต�องการของผู�รับบริการ 

บุคลากร มคีวามรู2 ความสามารถใน
หน2าที่รับผดิชอบ 

มิต
ิปร

ะสิ
ทธ

ิผล
 

มิต
ิคุณ

ภา
พ 

มิต
ิปร

ะสิ
ทธ

ิภา
พ 

ม
ิต
ิกา

รพั
ฒ

น
าอ

งค
�กา

ร 

แหล5งเรียนรู2  ทางด2านศิลปวัฒนธรรม  
ได2รับการยอมรับทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัยฯ 
 

อนุรักษ� สืบสาน ส5งเสริม และเผยแพร5
ศิลปวัฒนธรรมภูมปิKญญาท2องถิ่น  
วัฒนธรรมของชาติ สู5ประชาคม 
 

การแลกเปลี่ยนองค�ความรู2ด2าน

ศิลปวัฒนธรรม 

พัฒนาระบบสารสนเทศและแหล5ง

เรียนรู2ด2านศิลปวัฒนธรรม 

สร2างเครือข5ายด2าน

ศิลปวัฒนธรรม 

พัฒนาศักยภาพบุคลากรและมีแรงจูงใจในการทํางาน 

มีเครือข5ายความร5วมมือด2าน
ศิลปวัฒนธรรมภูมปิKญญาท2องถิ่น 
วัฒนธรรมชาติในระดับท2องถิ่น 

ระดับชาติ และระดับสากล 
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   บทที่ 3  

โครงสรEางการแบ[งส[วนงานภายใน  งานศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ�   
ในพระบรมราชูปถัมภ� 

 

  

 

 

 

  

- งานสารบรรณ         -   งานอนุรักษ�วัฒนธรรมและศิลปกรรมท2องถิ่น   -   งานส5งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
- งานงบประมาณการเงิน       -   งานพัฒนาแหล5งเรียนรู2ศิลปวัฒนธรรม            -   งานเผยแพร5ศิลปวัฒนธรรม 
- งานอํานวยการทั่วไป       -   งานวิจัยและรวบรวมข2อมูลทางวัฒนธรรม   -   งานสร2างเครือข5ายทางวัฒนธรรม  
- งานประกันคุณภาพ         
- งานประชาสัมพันธ� 
- งานพัสดุ 

กองพัฒนานักศึกษา 

งานศิลปวัฒนธรรม 

หน5วยงานบริหารงานทั่วไป หน5วยงานอนุรักษ�และพัฒนาแหล5งเรียนรู2 หน5วยงานส5งเสริมเผยแพร5ศิลปวัฒนธรรม 


