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กองนโยบายและแผน 
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ค าน า 
 
  
 กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี เป็นหน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษา ด้านการท า
นโยบายในการพัฒนามหาวิทยาลัย การตั้งงบประมาณ การติดตามและประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการด้าน
ระบบสารสนเทศและเครือข่าย ของมหาวิทยาลัย 
 แผนกลยุทธ์กองนโยบายและแผน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 (ปรับปรุง) ฉบับนี้  ถือได้
ว่าเป็นแนวทางในการด าเนินงานของกองนโยบายและแผน ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ               
วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ โดยได้ก าหนดแผนงาน โครงการ กิจกรรม และตัวช้ีวัด เพื่อให้การขับเคลื่อน
ภารกิจของกองนโยบายและแผนเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลต่อไป    
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การก าหนดปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
กองนโยบายและแผน 

ปรัชญา (Philosophy) :   
“กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี เป็นหน่วยงานสนับสนุนภารกจิของมหาวิทยาลัย 

พัฒนาการบรกิารที่รวดเร็ว ถูกต้อง ประทับใจ” 
 
วิสัยทัศน์ (Vision) :   

กองนโยบายและแผน จะเป็นหน่วยงานที่สนับสนุนการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย ตาม
แนวนโยบายของยุทธศาสตร์การพัฒนาที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

 
พันธกิจ (Mission) :  

1. วิเคราะห์ วางแผนและพฒันานโยบายของมหาวิทยาลัย 
2. จัดท าแผนกลยุทธ์ในการบริหารจัดการงบประมาณแบบมุง่เน้นผลงานโดยการมีส่วนร่วม 
3. ก ากับ ติดตาม และประเมินผล การใช้จ่ายงบประมาณตามโครงการของหน่วยงานภายใน

มหาวิทยาลัย 
4. จัดท าข้อมลูสารสนเทศของมหาวิทยาลัย 

เป้าประสงค ์(Goals) :   
1. เพื่อจัดท าแผนพฒันามหาวิทยาลัย ระยะนั้น และระยะยาว อย่างเป็นระบบ 
2. เพื่อจัดท าระบบงบประมาณให้มีความสอดคล้อง กับแผนพฒันา และปฏิบัตกิารของ

มหาวิทยาลัย และมีประสิทธิภาพในการติดตามประเมินผล 
3. เพื่อพฒันาฐานข้อมลูข้อมลูสารสนเทศเพื่อการบรหิาร ให้มีความถูกต้อง และสามารถใหบ้รกิาร

ค้นข้อมูลได้รวดเร็ว 
4. เพื่อสนบัสนุน และผลักดันให้หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยท างานเป็นทีม และมีการวางแผน

เพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
 
 

กลยุทธ์ (Strategies) 
1. สนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาวิทยาลัย และแผนอื่น ๆ ในการพัฒนามหาวิทยาลัย 
2. พัฒนากระบวนการจัดท างบประมาณ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 
3. พัฒนาระบบการติดตาม ประเมินผลการด าเนินโครงการ กิจกรรม และการใช้จ่ายงบประมาณให้มี

ประสิทธิภาพ 
4. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ ให้ทันสมัย ถูกต้อง รวดเร็ว   
5. พัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับ ภายใต้หลักธรรมาภิบาล ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 

 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
  

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพกองนโยบายและแผน (SWOT Analysis) 
 

 

จุดแข็ง (Strengths) 
 

1.  บุคลากร  ผู้บริหาร  มีความรู้และความ 
ความสามารถ  

2. มีกระบวนการท างานที่มีความชัดเจน 
3. มีกระบวนการท างานที่เน้นการท างานแบบมีส่วนร่วม 

และมีการวางแผนการปฏิบัติงาน 
4. เป็นแหล่งรวบรวมข้อมูล สถิติ ที่สามารถใช้อ้างอิงได้ 
5. มหาวิทยาลัยสนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน 
 

โอกาส (Opportunities) 
 

1. หน่วยงานระดับประเทศมีการบริหารจัดการ
แบบใหม่ ท าให้มีโอกาสพัฒนาตนเองใหม้ีความรู้
ใหม่ๆ  

2. ได้รับมอบหมายงานส าคัญจากมหาวิทยาลัยที่
นอกเหนือจากงานประจ า 

3. มีเครือข่ายกับหน่วยงานภายนอก 

 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
 

1. ภาระงานที่ เพิ่มมากข้ึน ท าให้ โอกาสในการ
เพิ่มพูนความรู้  และประสบการณ์ด้วยการ
ฝึกอบรมเพื่อการพัฒนาตนเอง ยังไม่เพียงพอ 

2. บุคลากรในการด าเนินงานมีอัตราที่จ ากัด 
3. ระบบสารสนเทศยังไม่ครอบคลุมทุกงาน 

 
 
 

 
อุปสรรค (Threats) 

 

1. กระบวนการปฏิบัติงานจากภายนอกที่มี
ความหลากหลายและปรับเปลี่ยนอย่างรวดเร็ว 
2. ไม่มีฐานข้อมูลกลาง 
3. การเปลี่ยนแปลงผู้รับผิดชอบของหน่วยงานมี
ก าร เป ลี่ ยน แป ล ง ส่ ง ผ ลก ระท บต่ อ ก าร
ประสานงานและการติดตาม 

 



 

 

 
ความเชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

 
แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  

ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
กองนโยบายและแผน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เป็น
เลิศมีธรรมาภิบาล  

ยุทธศาสตร์การบริหารการพัฒนามหาวิทยาลัยเพ่ือ
ความเป็นเลิศสู่สากล 

เป้าประสงค์ : มหาวิทยาลัยมีคุณภาพ มาตรฐาน 
โปรง่ใส และธรรมาภิบาลตอบสนองต่อความต้องการ
ประเทศและเป็นที่ยอมรับต่อประชาชน 

เป้าประสงค์ 

1. เพื่อจัดท าแผนพฒันามหาวิทยาลัย ระยะนั้น และ
ระยะยาว อย่างเป็นระบบ 
2. เพื่อจัดท าระบบงบประมาณให้มีความสอดคล้อง 
กับแผนพฒันา และปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย และ
มีประสิทธิภาพในการติดตามประเมินผล 
3. เพื่อพฒันาฐานข้อมลูข้อมลูสารสนเทศเพื่อการ
บรหิาร ให้มีความถูกต้อง และสามารถให้บริการค้น
ข้อมูลได้รวดเร็ว 
4. เพื่อสนบัสนุน และผลักดันให้หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัยท างานเป็นทมี และมกีารวางแผนเพิ่ม
ประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
 

กลยุทธ ์
   1. ปรับปรุงกฎหมายระเบียบข้อบั งคับจัดการ
ฝึกอบรมและพัฒนาที่มุ่งเน้นการปฏิบัติการเสริมสร้าง
ธรรมาภิบาลและเป็นมหาวิทยาลัยที่ รับผิดชอบต่อ
สังคมและได้มาตรฐานสากล 
  2.  จัดหาและพฒันาทรัพยากรสนบัสนุนการเรียนรู้
เทคโนโลยีสารสนเทศ สิง่อ านวยความสะดวก และ
บริการข้ันพื้นฐานภายในมหาวิทยาลัยให้พร้อมตอ่การ
เป็น Semi residential University  

กลยุทธ ์
1. สนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาวิทยาลัย และ

แผนอื่น ๆ ในการพัฒนามหาวิทยาลัย 
2. พัฒ นากระบวนการจัดท างบประมาณ ให้

สอดคล้องกับสถานการณ์ 
3. พัฒนาระบบการติดตาม ประเมินผลการด าเนิน

โครงการ กิจกรรม และการใช้จ่ายงบประมาณให้มี
ประสิทธิภาพ 

4. พัฒ นาระบบ ข้อมูลสารสนเทศ ให้ทั นสมัย 
ถูกต้อง รวดเร็ว   

5. พัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับ ภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
 

 
 
 
 
 



 

 

 

Strategy Map 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน์ : กองนโยบายและแผน จะเป็นหน่วยงานช้ันน าในการสนับสนุนการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย   
 

มิติประสิทธิผล ส่งเสริม สนับสนุน การบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 
ให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายของแผนพัฒนา

มหาวิทยาลัย 

มิตคิุณภาพ 
มีแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมีความ
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของ
กระทรวงและประเทศ 

มีฐานข้อมูลสารสนเทศในการ
บริหาร และการตัดสินใจ 

มีกระบวนการจัดท างบประมาณที่
สอดคล้องกับสถานการณ์ 

มีกระบวนการรายงานและติดตาม
ประเมินผลตามแผน 

มิตปิระสิทธิภาพ การพัฒนากระบวนการท างาน และ
ลดขั้นตอนการด าเนินงาน 

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาปฏิบัติงาน 

บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ใน
หน้าที่รับผิดชอบ 

มิตกิารพัฒนาองค์กร  พัฒนาสมรรถนะบุคลากร พัฒนาระบบการให้บริการ พัฒนาระบบการจัดการความรู้ (KM) 



 

 

แผนกลยุทธก์องนโยบายและแผน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2564 
 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 
  กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

60 61 62 63 64 

1. สนับสนุนการจัดท า
แผนพัฒนาวิทยาลัย และแผน
อื่น ๆ ในการพัฒนา
มหาวิทยาลัย 

1.1 ระดับความส าเร็จของ
การจัดท าแผน 
 

5 
 
  

5 
 
  

5 
 
  

5 
 
  

5 
 
  

- ระดมความคิดเห็นจากบุคลากรทุกระดับ ใน
มหาวิทยาลัยในการ ทบทวนแผนปฏิบัติการ 
- จัดท าร่างแผนปฏิบัติ การเสนอขออนุมัติ จาก
คณะกรรมการผู้บริหาร 
 

งานบริหารงานทั่วไป 

2. พัฒนากระบวนการจัดท า
งบประมาณ ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ 

 

2.1 ระดับความส าเร็จของ
การด าเนินการ 
2.2 ร้อยละการเบิกจ่าย
งบประมาณของหน่วยงาน
เป็นไปตามแผน 
 

5 
 

90 

5 
 

90 

5 
 

90 

5 
 

90 

5 
 

90 

- จัดท าค าขอตั้งงบประมาณแผ่นดิน และ
งบประมาณเงินรายได้ 
- จัดประชุมชี้แจงมาตรการการเบิกงบประมาณ 
- รายงานผลการเบิกใช้งบประมาณต่อผู้บริหาร 
- รายงานผลการเบิกใช้งบประมาณให้กับหน่วยงาน
ภายนอก 

งานวิเคราะห์และจัดท า
งบประมาณ 

3. พัฒนาระบบการติดตาม 
ประเมินผลการด าเนินโครงการ 
กิ จก รรม  แล ะก ารใช้ จ่ าย
งบประมาณให้มีประสิทธิภาพ 

 

3.1  ติดตามผลการ
ด าเนินงานของหน่วยงาน ปี
ละ 4 ครั้ง (ทุกไตรมาส) 
3.2 ประเมินผลการ
ด าเนินงานตามตัวชี้วัด
โครงการของแผนปฏิบัติการ 
ปีละ 1 ครั้ง 
3.3 รายงานผลการ
ด าเนินงาน ในระบบ PART  
 

4 
 
 
1 
 
 
1 

4 
 
 
1 
 
 
1 

4 
 
 
1 
 
 
1 

4 
 
 
1 
 
 
1 

4 
 
 
1 
 
 
1 

- ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติทุก
หน่วยงาน 
- วิเคราะห์และจัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงาน
ในระบบ PART  
- จัดท ารายงานผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติ
ประจ าปี  

งานวิเคราะห์นโยบายและ
ติดตามประเมินผล 

 
 
 
 
 
 



 

 

แผนกลยุทธก์องนโยบายและแผน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 (ต่อ) 
 
 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 
  กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

60 61 62 63 64 

4.พัฒนาระบบข้อมูลารสน-
เทศ ให้ทันสมัย ถูกต้อง 
รวดเร็ว   

 

4.1 ร้อยละความพึงพอใจ
ของผู้ใช้งานมีระบบ
เครือข่าย   

> 
3.51 

> 
3.51 

> 
3.51 

> 
3.51 

> 
3.51 

- พัฒนาการให้บริการด้านระบบเครือข่าย 
- ส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

งานสารสนเทศและคอมพิวเตอร์ 

4.2 จ านวนระบบในการ
รายงานความส าเร็จของการ
ด าเนินกิจกรรม 

1 1 1 1 1 - พัฒนาระบบการรายงานผลการ
ด าเนินงานในระบบเว็บไซค์ ของกอง
นโยบายและแผน 

งานวิเคราะห์นโยบายและ
ติดตามประเมินผล 

5.พัฒนาศักยภาพบุคลากรทุก
ระดับ ภายใต้หลกัธรรมา     
ภิบาล ให้เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐาน 
 

5.1 ร้อยละความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการ 

> 
3.51 

> 
3.51 

> 
3.51 

> 
3.51 

> 
3.51 

- ส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
- การพัฒนาเว็บไซค์ 
- การจัดท าสารสนเทศของมหาวิทยาลัย 
- การจัดท าข้อมูลสถิติ 

งานสารสนเทศและคอมพิวเตอร์ 

5.2 จ านวนกิจกรรมในการ
พัฒนาบุคลากร 
 

5 5 5 5 5 - บุคลากรได้รับการพัฒนาเพิ่มความรู้และ
ทักษะ จากหน่วยงานภายในและภายนอก 
 

งานบริหารงานทั่วไป 

 5.3 ร้อยละของความส าเร็จ
ของการจัดการประชุม 

80 80 80 80 80 - จัดประชุมคณะกรรมการด าเนินงาน
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับ
มหาวิทยาลัย 

งานมาตรฐานและจัดการ
คุณภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด 
1.1 ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผน 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.1 ระดับความส าเร็จของการด าเนินการ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

************************************************* 

ระดับ เกณฑ์การประเมิน 
1 มีกระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 โดยการมีส่วนร่วมของผู้บริหารและบุคลากร 
2 มีการวิเคราะห์ปัจจัยต่างๆทั้งภายในและภายนอกเพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดท าแผนประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ.2561 
3 มีการก าหนดตัวชี้วัดของการด าเนินงานและก าหนดเป้าหมายของแต่ละตัวชี้วัดเพื่อวัดความส าเร็จของการ

ด าเนินงาน 
4 มีการด าเนินงานตามแผน 
5 มีการสรุปผลการด าเนินงานตามแผนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 

ระดับคะแนน การด าเนินงานในแต่ละระดับ 

1  มีการวิเคราะห์รายได้ของมหาวิทยาลัย  ด้านงบประมาณรายรับ-รายจ่ายล่วงหน้า 

2   มีการจัดท าค าของบประมาณที่สอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย ตามหลักเกณฑ์และแนวทางการจัดสรรงบประมาณ 

3  มีการวิเคราะห์ผลการใช้งบประมาณที่ผ่านมา 

4  มีการกลั่นกรองค าของบประมาณให้เหมาะสม  

5  การวิเคราะห์ปัญหาการจัดท างบประมาณและหาแนวทางแก้ไขในปีต่อไป  


