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กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 2 
 (พ.ศ. 2551- 2565) 

แผนแม่บทที่ส าคัญต่อการก าหนดนโยบาย สกอ. 
มีประเด็นทิศทาง 9 ข้อ 

 รอยต่อการศึกษาระดับอ่ืน 
 การแก้ไขปัญหาอุดมศึกษาปัจจุบัน  

-  การจัดสถาบันอุดมศึกษา 4 กลุ่ม  
 ธรรมาภิบาลและบริหารจัดการ  
 การพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขัน

ของประเทศ 
 การเงินอุดมศึกษา 
 การพัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษา 

-การพัฒนามหาวิทยาลัยรัฐกลุ่มใหม่ 
 เครือข่ายอุดมศึกษา 
 การพัฒนาใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 โครงสร้างพื้นฐานการเรียนรู้  

สกอ. อยู่ระหว่างการจัดท าร่างและแผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555- 2559) ซึ่งได้มี
การประชุมไปแล้ว 8 ครั้ง ได้ที่ประชุม มีข้อเสนอแนะ 
สรุปดังนี้  

1. ให้น าประเด็นการทบทวนภารกิจอุดมศึกษา
ไทยมาเป็นตัวตั้งในการจดัท ากรอบแผนฯ และ
แผนพัฒนาฯ 

2. ก าหนดทิศทางและเป้าหมายให้สอดคล้องกับ
กลุ่มสถาบันอดุมศึกษา รวมทั้งมีการมอบหมายตัวช้ีวัด
และเป้าหมายที่จะให้กลุ่มสถาบันอุดมศึกษาด าเนินการที่
ชัดเจน 

3. กรอบแผน 15 ปี ควรท าหน้าที่เปน็หัวขบวนใน
การยกระดับอุดมศึกษา  ควรสะท้อนให้เห็นถึงการ
เปลี่ยนแปลงของอุดมศึกษาไทยและในการจดัท าแผน
ควรมองภาพยุทธศาสตร์ประเทศเป็นตัวตั้ง 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555- 2559) 
ยุทธศาสตร์ที่  1  เปลี่ยนระบบการน าองค์กรให้ชับเคลื่อนอุดมศึกษาแบบองค์รวม 
ยุทธศาสตร์ที่  2  พัฒนาอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพและพัฒนาระบบมืออาชีพให้เป็นอาจารย์ 
ยุทธศาสตร์ที่  3  ยกระดับคุณภาพบัณฑิตอย่างก้าวกระโดด 
ยุทธศาสตร์ที่  4  ปฏิรูปการเงินอุดมศึกษาเพื่อขับเคลื่อนสถาบันอย่างก้าวกระโดด 
 

กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 3 
(พ.ศ. 2560 - 2574) 
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3. ความเชื่อมโยง 

3.1 ตารางแสดงความเชื่อมโยงของแผนปฏิบัติการ 

นโยบายรัฐบาล 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ 

ฉบับท่ี 12 

รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการ  

(พลเอกดาวพงษ์   
รัตนสุวรรณ) 

นโยบาย
คณะกรรมการการ

อุดมศึกษา 

กรอบแผนอุดมศึกษา
ระยะยาว ฉบับท่ี 2 
(พ.ศ. 2551- 2565) 

แผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา 

ฉบับท่ี 11  
(พ.ศ. 2555 - 2559) 

นโยบายสภา
มหาวิทยาลัยราช
ภัฏวไลยอลงกรณ์ 

แผนกลยุทธ ์

ด้านการศึกษา 
ข้อ 4.1 จัดให้มี
การปฎิรปูการศึกษา
แห่งการเรียนรู้ โดย
ให้ความส าคญัทั้ง
การศึกษาในระบบ
และการศึกษา
ทางเลือกไปพร้อม
กัน เพื่อสร้าง
คุณภาพของคนไทย
ให้สามารถเรียนรู้ 
และพัฒนาตนได้
เต็มศักยภาพ 
ประกอบอาชีพและ
ด ารงชีวิตโดยมี
ความใฝ่รู้และทักษะ
ที่เหมาะสม เป็นคน
ดีมีคณุธรรม สรา้ง
เสรมิคุณภาพการ
เรียนรู้ โดยเน้นการ

ยุทธศาสตร์ 1 การ
เสริมสร้างและพัฒนา
ศักยภาพทุนมนุษย ์
แนวทางการพัฒนา  
  1. ปรับเปลี่ยน

ค่านิยมคนไทยให้มี
คุณธรรม จรยิธรรม  
จิตสาธารณะ และ
พฤติกรรมที่พ่ึงประสงค ์
  2. พัฒนาศักยภาพ

ให้มีทักษะความรู้ และ
ความสามารถในการ
ด ารงชีวิตอย่างมีคณุค่า  
 3. ยกระดับคณุภาพ

การศึกษาและการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต  
แผนงานโครงการ  
 1. แผนงานการลงทุน

พัฒนาเพิ่มศักยภาพ
ปฐมวัย 

นโยบายทั่วไป  
ข้อ 7  ประสานความ
ร่วมมือกับทุกภาคส่วน 
ให้เข้ามามสี่วนร่วม
ด าเนินการจัด
การศึกษาให้ครบวงจร 
เช่น ร่วมก าหนด
หลักสตูรการเรยีนการ
สอนให้นักเรียน
นักศึกษาเข้าท างาน
ระหว่างก าลังศึกษา 
และการรับเข้า 
ท างานเมื่อส าเร็จ
การศึกษา 
 
นโยบายเฉพาะด้าน
การอุดมศึกษา 
1. ก าหนดบทบาทการ
ผลิตนักศึกษาให้
ชัดเจน ตามความถนัด

นโยบายข้อที่ 1 การ
ลงทุนพัฒนาประเทศ
ผ่านสถาบันอุดมศึกษา 
  มีกลไกลการ
ด าเนินงานใน 3 
โครงการ ได้แก่  
1.1 โครงการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษากลุ่ม
ใหม่เพื่อให้ได้
มาตรฐานการ
อุดมศึกษาและเตรียม
ความพร้อมสู่การเป็น
ประชาคมอาเซียน  
1.2 โครงการ
ขับเคลื่อน
มหาวิทยาลยัสู่
มหาวิทยาลยัระดับ
โลก 
1.3 โครงการพัฒนา
ศักยภาพของ

มีประเด็นทิศทาง 9 
ข้อ 
1. รอยต่อการศึกษา
ระดับอื่น 
2. การแก้ไขปัญหา
อุดมศึกษาปัจจุบัน  
- การจัดสถาบัน 
อุดมศึกษา 4 กลุ่ม  
3. ธรรมาภิบาลและ
บริหารจดัการ  
4.การพัฒนาขีด
ความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ 
5. การเงินอุดมศึกษา 
6.การพัฒนาบุคลากร
ในอุดมศึกษา 
- การพัฒนา
มหาวิทยาลยัรัฐกลุม่
ใหม ่
7 เครือข่ายอุดมศึกษา 

ยุทธศาสตร์ 1  
เปลี่ยนระบบการน า
องค์กรให้ขับเคลื่อน
อุดมศึกษาแบบองค์
รวม 
 
ยุทธศาสตร์ 2 พัฒนา
อาจารย์ให้เป็นมือ
อาชีพและพัฒนา
ระบบมืออาชีพให้เป็น
อาจารย ์
 
ยุทธศาสตร์ 3 
ยกระดับคุณภาพ
บัณฑิตอยา่งก้าว
กระโดด 
 

นโยบายข้อ 1 
ยกระดับคุณภาพ
มาตรฐานการจัด
การศึกษาตามเกณฑ์
มาตรฐาน  
 
นโยบายข้อ 3 
พัฒนาและผลิต
บัณฑิตใหม้ีความรู้ 
ความสามารถมีอตั
ลักษณ์เด่นชัดเป็นท่ี
ยอมรับ 

ยุทธศาสตร์ 1 การ
พัฒนาการเรียนการสอน
และคณุภาพบณัฑิต 
กลยุทธ ์
1.1. พัฒนาปรับปรุง
หลักสตูร กระบวนการ
จัดการเรียนรู้ที่การ
เรียนรูเ้ชิงผลติภาพ 
(Productive earning)  
ที่ได้มาตรฐานสากล 
1.2. พัฒนาสมรรถนะ
การจัดการเรยีนรู้เชิง
ผลิตภาพ (Productive 
learning) 
1.3. เตรียมความพร้อม
ของนักศึกษาก่อนเข้า
เรียน พัฒนานักศึกษาให้
มีสมรรถนะด้านวิชาชีพ 
มีจิตสาธารณะเห็น
คุณค่าของวิถีชีวิตแบบ
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นโยบายรัฐบาล 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ 

ฉบับท่ี 12 

รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการ  

(พลเอกดาวพงษ์   
รัตนสุวรรณ) 

นโยบาย
คณะกรรมการการ

อุดมศึกษา 

กรอบแผนอุดมศึกษา
ระยะยาว ฉบับท่ี 2 
(พ.ศ. 2551- 2565) 

แผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา 

ฉบับท่ี 11  
(พ.ศ. 2555 - 2559) 

นโยบายสภา
มหาวิทยาลัยราช
ภัฏวไลยอลงกรณ์ 

แผนกลยุทธ ์

เรียนรูเ้พื่อสรา้ง
สัมมาชีพในพ้ืนท่ี 
ลดความเหลื่อมล้ า 
และพัฒนาก าลังคน
ให้เป็นท่ีต้องการ
เหมาะสมกับพื้นที่ 
ทั้งในด้านเกษตร 
อุตสาหกรรม และ
ธุรกิจบริการ 
ข้อ 4.4 พัฒนาคน
ทุกช่วงวัยโดย
ส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต เพื่อให้
สามารถมีความรู้
และทักษะใหม่ท่ี
สามารถประกอบ
อาชีพได้หลากหลาย
ตามแนวโน้มการ
จ้างงานในอนาคต
ปรับกระบวนการ
เรียนรู้และหลักสูตร
ให้เช่ือมโยงกับภูมิ
สังคม โดยบูรณา
การความรู้และ

  4. แผนการยกระดับ
ศูนย์ฝึกอบรมแรงงาน
เพื่อสนับสนุนการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต  

และความเป็นเลิศของ
แต่ละสถาบัน 
เพื่อลดความซ้ าซ้อน 
2. ก าหนดผลลัพธ์ 
(Outcome) ของ
สถาบันอุดมศึกษา 
เช่น เป็นศูนย์วิจัยที่มี
คุณภาพมีการวิจัยและ
พัฒนาจนเกิดเป็น
นวัตกรรมจาก
ทรัพยากรในท้องถิ่น 
เพื่อเพ่ิมมูลค่าการ
ส่งออกของประเทศ 
3. จัดให้สถาบันอุดม 
ศึกษาในพื้นที่ท า
หน้าท่ีเป็นพี่เลี้ยง
ให้แก่สถานศึกษาใน
ท้องถิ่น เพื่อการ
พัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาและการ
พัฒนาท้องถิ่น 
  

ทรัพยากรมนุษย์ใน
อุดมศึกษาเพื่อรองรับ
การเปลีย่นแปลงของ
บริบทโลก 
นโยบายข้อ 3 การ
ประกันคณุภาพ
การศึกษา และการ
ส่งเสริม
สถาบันอุดมศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ  
ส่งเสริมสนับสนุนให้
สถาบันอุดมศึกษาได้
พัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในของ
ตนเอง ท้ังในระดับ
หลักสตูร  คณะ 
สถาบัน โดยมุ่งเน้น
การพัฒนาตาม
ศักยภาพและบริบท
ของแต่ละกลุม่สถาบัน 
นโยบายข้อ 6 การ
ส่งเสริมเครือข่าย
มหาวิทยาลยั 

8 การพัฒนาใน 3 
จังหวัดชายแดน
ภาคใต ้
9 โครงสร้างพื้นฐาน
การเรยีนรู ้

พอเพียงและสามารถ
สื่อสารโดยใช้
ภาษาสากลได ้
1.4. พัฒนากิจกรรม 
กระบวนการเรียนรู้ให้
นักศึกษาเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติผา่นการท างาน
ร่วมกับชุมชน 
1.5 สร้างเครือข่ายกับ
หน่วยงาน ด าเนิน
กิจกรรมพัฒนาคณุภาพ
บัณฑิตทั้งในประเทศ 
และต่างประเทศ 
 

ยุทธศาสตร์ 3 การ
บริการวิชาการเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น 
กลยุทธ ์
3.1 จัดตั้ง พัฒนาศูนย์
เรียนรู้การปฏริูป
การศึกษาสร้าง 
เครือข่ายการพัฒนาครู
ประจ าการแบบ 
Coaching และยกระดับ
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นโยบายรัฐบาล 
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ฉบับท่ี 12 

รัฐมนตรีว่าการ
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ระยะยาว ฉบับท่ี 2 
(พ.ศ. 2551- 2565) 

แผนพัฒนาการศึกษา
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คุณธรรมเข้าด้วยกัน
เพื่อให้เอื้อต่อการ
พัฒนาผู้เรียนท้ังใน
ด้านความรู้ ทักษะ 
การใฝ่เรียนรู้ การ
แก้ปัญหาการรับฟัง
ความเห็นผู้อื่น การ
มีคุณธรรม 
จริยธรรม และ
ความเป็นพลเมืองดี 
โดยเน้นความ
ร่วมมือระหว่าง
ผู้เกี่ยวข้องทั้งใน
และนอกโรงเรียน 
ข้อ 4.6 พัฒนา
ระบบการผลิตและ
พัฒนาครูที่มี
คุณภาพและมจีิต
วิญญาณของความ
เป็นครู เน้น
ครูผูส้อนให้มีวุฒิ
ตรงตามวิชาที่สอน 
น าเทคโนโลยี
สารสนเทศและ

เป็นกลไกลส าคัญใน
การขับเคลื่อน 
นโยบายไปสู่การ
ปฏิบัติหรือด าเนินการ
ตามโจทย์ในการ
พัฒนาประเทศและ
เครือข่ายผลักดัน
ประเด็นทีส่ถาบัน 
อุดมศึกษาต้องการให้
ส่วนกลางเข้าไปช่วย
สนับสนุนโดยเครือข่าย
เป็นกลไกลในการ
เชื่อมโยงการศึกษาทุก
ระดับและภาคส่วน
ต่างๆ ในพ้ืนท่ี และ
ประเทศ  
นโยบายข้อ 8 การ
ผลิต พัฒนาครู และ
ผู้บริหารการศึกษา  
การผลิตครูที่มีคณุภาพ 
และสอดคล้องกับ
ความต้องการจอง
ประเทศท้ังในเชิง
ปริมาณและคุณภาพ

ศูนย์ศึกษาพัฒนาครูเป็น
ศูนย์พัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
ประจ าจังหวัด 
3.2 จัดตั้งพัฒนาศูนย์
ศึกษานิเวศชานเมือง 
และศูนยเ์รียนรู้โครงการ
ตามแนวพระราชด าริ
และหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
พร้อมท้ังฝึกอบรม สร้าง
เครือข่ายการพัฒนา 
แก้ปัญหาชุมชน ท้องถิ่น
ในพื้นที่มหาวิทยาลัย
ตามแนวทาง 
University 
Engagement 
 3.4 จัดตั้งศูนย์พัฒนา
บุคลากรท้องถิ่นและ
สนับสนุนการพัฒนาขีด
ความสามารถให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นใน
การบริหารงานพัฒนา
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เครื่องมือท่ี
เหมาะสมมาใช้ใน
การเรยีนการสอน
เพื่อเป็นเครื่องมือ
ช่วยครูหรือเพื่อการ
เรียนรูด้้วยตนเอง 
เช่น การเรียน
ทางไกล การเรียน
โดยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ เป็น
ต้น รวมทั้งปรับ
ระบบการประเมิน
สมรรถนะที่สะท้อน
ประสิทธิภาพการ
จัดการเรียนการ
สอนและการพัฒนา
คุณภาพผู้เรยีนเป็น
ส าคัญ 

โดยหลักส าคญั คือการ
พัฒนาวิธีการผลติครู 
ตั้งแต่กระบวนการ
รับเข้า กระบวนการ
ผลิตครูขั้นตอนท่ี
ส าเรจ็การศึกษา 
ติดตามดูแลครูเพื่อจะ
ไปช่วยเหลือโรงเรียนท่ี
บัณฑิตไปท างานด้วย 
นอกจากน้ี ยังมี
แนวนโยบายที่จะเสนอ
รัฐบาลให้ใช้เครือข่าย
อุดมศึกษา 9 
เครือข่าย เป็นพ่ีเลี้ยง
ในการพัฒนาโรงเรยีน
ต่อไป 

ท้องถิ่นรองรับการ
กระจายอ านาจ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การ
บริหารการพัฒนา
มหาวิทยาลยัเพื่อความ
เป็นเลิศสู่สากล 
กลยุทธ ์
5.6 บริหารจัดการ
โรงเรียนสาธิต เพื่อให้ได้
มาตรฐานสากล  

 ยุทธศาสตร์ 2 การ
สร้างความเป็นธรรม 
 แนวทางการพัฒนา  
   2. การกระจายการ

ให้บริการภาครัฐท้ังด้าน
การศึกษา สาธารณสุข 

จุดเน้นของนโยบาย 
เช่น การแปลงกระ
พระราชด ารัสของ
พระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวท่ีเกี่ยวข้อง
กับการปฏิรปู

  ยุทธศาสตร์ 4  ปฏิรูป
การเงินอุดมศึกษาเพื่อ
ขับเคลื่อนสถาบัน
อย่างก้าวกระโดด 

นโยบายข้อ 2  
สร้างผลงานเชิง
ประจักษ์ในการเป็น
สถาบันอุดมศึกษา
เพื่อการพัฒนา

ยุทธศาสตร์ 1 การ
พัฒนาการเรียนการสอน
และคณุภาพบณัฑิต 
กลยุทธ ์
1.4. พัฒนากิจกรรม 
กระบวนการเรียนรู้ให้
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และสวสัดิการที่มี
คุณภาพให้ครอบคลมุ
และทั่วถึง  
 3. การเสรมิสร้าง

ศักยภาพชุมชน การ
พัฒนาเศรษฐกิจและ
ชุมชน และการสร้าง
ความเข้มแข็งการเงิน
ฐานรากตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงให้ชุมชน
สามารถพึ่งพาตนเองได้
มีสิทธิในการจัดการทุน 
ที่ดินและทรัพยากร
ภายในชุมชน 
  แผนงานโครงการ 
 3. โครงการบริหาร

จัดการงบประมาณ 
ด้านการศึกษาแบบ
มุ่งเน้นสัมฤทธิ์  
4. โครงการสนับสนุน

การพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชนฐานรากและ
ชุมชนเข้มแข็ง  

การศึกษาไปสู่การ
ปฏิบัติ การปฏิรูป
การศึกษา การลด
ความเหลื่อมล้ า
ทางการศึกษา การ
จัดการเรียนการสอน
ทวิภาคีร่วมกับสถาน
ประกอบการ การผลิต
การศึกษาตามความ
ถนัดและความเป็น
เลิศของแต่ละสถาบัน 
การก าหนดเป้าหมาย
ผลผลติทางการศึกษา
เพื่อให้เกิดนวัตกรรม
จากทรัพยากรท้องถิ่น 
การส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

ท้องถิ่นให้เป็นท่ี
ยอมรับ  

นักศึกษาเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติผา่นการท างาน
ร่วมกับชุมชน 
 
ยุทธศาสตร์ 3 การ
บริการวิชาการเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น 
กลยุทธ ์
3.2 จัดตั้งพัฒนาศูนย์
ศึกษานิเวศชานเมือง 
และศูนยเ์รียนรู้โครงการ
ตามแนวพระราชด าริ
และหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
พร้อมท้ังฝึกอบรม สร้าง
เครือข่ายการพัฒนา 
แก้ปัญหาชุมชน ท้องถิ่น
ในพื้นที่มหาวิทยาลัย
ตามแนวทาง 
University 
Engagement 
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 3.3 สร้างเครือข่าย
ชุมชนนักปฏิบัติจาก
ภายในและภายนอกเพื่อ
ร่วมกันศึกษาแก้ไข
ปัญหาของชุมชนท้องถิ่น 
และเสรมิพลังให้ชุมชน
ท้องถิ่นสามารถด ารงอยู่
ได้อย่างยั่งยืน 
 
ยุทธศาสตร์ 5 การ
บริหารการพัฒนา
มหาวิทยาลยัเพื่อความ
เป็นเลิศสู่สากล 
กลยุทธ ์
 5.2 ปรับปรุงกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
จัดการฝึกอบรมและ
พัฒนาท่ีมุ่งเน้นการ
ปฏิบัติการเสริมสร้างธรร
มาภิบาลและเป็น
มหาวิทยาลยัสีเขยีว 
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 ยุทธศาสตร์ที่  4 การ
เติบโตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม เพ่ือการ
พัฒนาที่ย่ังยืน  
แนวทางการพัฒนา 
 1. การรักษาฟื้นฟู

ทรัพยากรธรรมชาติ 
สร้างสมดลุของการ
อนุรักษ์และใช้
ประโยชน์อย่างยั่งยืน
และเป็นธรรม  
5. สนับสนุนการลด

การปล่อยก๊าซเรือน
กระจก และเพิ่มขีด
ความสามารถในการ
ปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ   
แผนงานโครงการ  
5. โครงการเมืองสี

เขียว  
 
 

    นโยบายข้อ 2  
สร้างผลงานเชิง
ประจักษ์ในการเป็น
สถาบันอุดมศึกษา
เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นให้เป็นท่ี
ยอมรับ 

ยุทธศาสตร์ 3 การ
บริการวิชาการเพื่อ
พัฒนาท้องถิ่น 
กลยุทธ์  
3.2 จัดตั้งศูนย์ศึกษา
นิเวศชานเมือง และศูนย์
เรียนรูโ้ครงการตามแนว
พระราชด าริและหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงพร้อมฝึกอบรม 
สร้างเครือข่ายการ
พัฒนา แก้ปัญหาชุมชน 
ท้องถิ่น ในพ้ืนท่ี
มหาวิทยาลยัตาม
แนวทาง University  
Engagement 
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6. แผนงานด้านการ
ลดก๊าชเรื่องกระจก ท่ี
เหมาะสมกับประเทศ 
(NAMA Roadmap) 
และแผนงานด้านการ
ปรับตัวเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลง  

 ยุทธศาสตร์ 6  การ
บริหารจัดการใน
ภาครัฐ การป้องกัน
การทุจริตประพฤติมิ
ชอบและธรรมาภิบาล  
 แนวทางพัฒนา  
1. ปรับปรุงโครงสร้าง 

หน่วยงาน บทบาท  
ภารกิจ และคณุภาพ
บุคลากรภาครัฐ ให้มี
ความโปร่งใส ทันสมัย 
คล่องตัว มีขนาด
เหมาะสม เกดิความ
คุ้มค่า  
2. ปรับปรุงกระบวน 
การงบประมาณ และ

สร้างกลไกลในการ

 นโยบายข้อ 2 การ
ปรับปรุงเกณฑ์
มาตรฐาน  

เพื่อปรับเกณฑ์
มาตรฐานทั้งหลักสตูร 
อาจารย์ บัณฑิตและ
นักศึกษา ให้มีความ
หลากหลาย ครอบคลุม
ทั้งสายวิชาการ สาย
วิชาชีพและปฏิบัติการ 
เพื่อผลิตนักวจิัย/
นักวิชาการ
(Academic) นัก
วิชาชีพช้ันสูง 
(Professional) และ
นักเทคนิค/นักปฏิบตัิ 
(Technical/Practice) 

  นโยบายข้อ 4  
พัฒนามหาวิทยาลัย
ขนาดกลาง 
 
นโยบายข้อ 5  
พัฒนาการบริหาร
จัดการใน
มหาวิทยาลยั  

ยุทธศาสตร์ 5 การ
บริหารการพัฒนา
มหาวิทยาลยัเพื่อความ
เป็นเลิศสู่สากล 
กลยุทธ ์
5.2 ปรับปรุงกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
จัดการฝึกอบรมและ
พัฒนาท่ีมุ่งเน้นการ
ปฏิบัติ    การเสริมสร้าง
ธรรมาภิบาลและเป็น
มหาวิทยาลยัที่
รับผิดชอบต่อสังคม 
5.3 พัฒนามหาวิทยาลัย
ให้เป็นมหาวิทยาลัยสี
เขียวท่ีมีสุนทรยีะ การ
อนามัยสุขาภิบาล และ
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นโยบายรัฐบาล 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ 

ฉบับท่ี 12 

รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการ  

(พลเอกดาวพงษ์   
รัตนสุวรรณ) 

นโยบาย
คณะกรรมการการ

อุดมศึกษา 

กรอบแผนอุดมศึกษา
ระยะยาว ฉบับท่ี 2 
(พ.ศ. 2551- 2565) 

แผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา 

ฉบับท่ี 11  
(พ.ศ. 2555 - 2559) 

นโยบายสภา
มหาวิทยาลัยราช
ภัฏวไลยอลงกรณ์ 

แผนกลยุทธ ์

ติดตามตรวจสอบ
การเงิน การคลังภาครัฐ  
5. ป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 
6. ปฏิรูปกฎหมายและ

กระบวนการยตุิธรรมให้
มีความทันสมัย เป็น
ธรรม และสอดคล้อง
กับ ข้อบังคับสากลหรือ
ข้อตกลงระหว่าง
ประเทศ  
แผนงานโครงการ  
2. การปฏิรูปการ

พัฒนาข้าราชการ  
3. การเพิ่ม

ประสิทธิภาพและ
คุณภาพการบริหารงาน
แห่งรัฐ  
4. การปรับปรุง

กฎหมายเพื่อวางระบบ
การบริหารจัดการ
งบประมาณเชิงพื้นที่  

ให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของประเทศ
รวมทั้งสามารถแข่งขัน
ได้ในอาเซียน 

การจัดการสิ่งแวดล้อมท่ี
ดี และมคีวามพร้อมด้าน
อาคารสถานท่ี 
5.4 จัดหาและพัฒนา
ทรัพยากรสนับสนุน    
การเรยีนรู้ เทคโนโลยี
สารสนเทศ สิ่งอ านวย
ความสะดวก และ
บริการขั้นพื้นฐานภายใน
มหาวิทยาลยัให้พร้อม
ต่อการเป็น Semi 
residential University 
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5. การบูรณาการ
โครงสร้างพื้นฐานกลาง
ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศการสื่อสาร
(Information and 
communication 
Technology / ICT) 
ส าหรับภาครัฐ 
(Government 
Shared 
Infrastructure)  
9. การสร้างกลไกล 

“ยับยั้ง” และ “สร้าง
ความตระหนักรู้” เพื่อ
ป้องกันการทุจริต 
10. การพัฒนา

กระบวนการจดัท า
นโยบายสาธารณะ
รวมถึงกฎหมายกฎ 
ระเบียบ ใหม้ีคุณภาพ
และมสี่วนร่วมจากทุก
ภาคส่วน   
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 ยุทธศาสตร์  8 การ
พัฒนาวิทยาศาสตร์ 
แนวทางการพัฒนา  
1. เร่งส่งเสริมการ

ลงทุนวิจัยและพัฒนา
ผลักดันสู่การใช้
ประโยชน์ในเชิงพณิชย์
และเชิงสังคม  
2. พัฒนา

ผู้ประกอบการให้เป็น
ผู้ประกอบการทาง
เทคโนโลยี
(Technopreneur)  
3. พัฒนาสภาวะ

แวดล้อมของการพัฒนา
วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี  วิจัยและ
นวัตกรรม  
 
 
 
 

    นโยบายข้อ 2  
สร้างผลงานเชิง
ประจักษ์ในการเป็น
สถาบันอุดมศึกษา
เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นให้เป็นท่ี
ยอมรับ 

ยุทธศาสตร์ 2 การวิจัย
และสะสมองค์ความรู้
เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
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 ยุทธศาสตร์ ที่ 9 การ
พัฒนาภาคเมืองและ
พ้ืนที่เศรษฐกิจ  
แนวทางการพัฒนา  
1. การพัฒนาภาคเพื่อ

สร้างโอกาสเศรษฐกิจ
ใหก้ระจายตัวอย่าง
ทั่วถึง 
1.1 ภาคเหนือ : 

พัฒนาให้เป็น
ฐานเศรษฐกิจมลูค่าสูง 
   1.1.4 พัฒนาระบบ

การดูแลผูสู้งอายุรองรับ
การเปลีย่นแปลงเข้าสู่
สังคมอายุของ
ภาคเหนือที่เร็วกว่า
ระดับประเทศ 10 ปี  
2. พัฒนาเมือง  
2.1 แนวทางการ

พัฒนาหลัก 
  2.1.2 ส่งเสริมการ

จัดการสิ่งแวดล้อมเมือง
อย่างมีบูรณาการ
ภายใต้การมีส่วนร่วม

    นโยบายข้อ 2   
สร้างผลงงานเชิง
ประจักษ์ในการเป็น
สถาบันอุดมศึกษา
เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น ให้เป็นที่
ยอมรับ 
 
นโยบายข้อ 1 
ยกระดับคุณภาพ
มาตรฐานการศึกษา
ตามเกณฑ์มาตรฐาน 

ยุทธศาสตร์ 1 การ
พัฒนาการเรียนการสอน
และคณุภาพบณัฑิต 
กลยุทธ ์
1.1. พัฒนาปรับปรุง
หลักสตูร กระบวนการ
จัดการเรียนรู้ที่การ
เรียนรูเ้ชิงผลติภาพ 
(Productive learning)  
ที่ได้มาตรฐานสากล 
1.2. พัฒนาสมรรถนะ
การจัดการเรยีนรู้เชิง
ผลิตภาพ (Productive 
learning) 
1.3. เตรียมความพร้อม
ของนักศึกษาก่อนเข้า
เรียน พัฒนานักศกึษาให้
มีสมรรถนะด้านวิชาชีพ  
มีจิตสาธารณะเห็น
คุณค่าของวิถีชีวิตแบบ
พอเพียงและสามารถ
สื่อสารโดยใช้
ภาษาสากลได ้
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ของส่วนกลาง ส่วน
ท้องถิ่น ภาคประชา
สังคม และภาคเอกชน  
2.2 แนวทางการ

พัฒนาเมืองส าคัญ 
 2.1.2 พัฒนาเมือง

ปริมณฑล 
(สมุทรปราการ นนทบุรี 
ปทุมธานี นครปฐม 
และสมุทรสาคร) ให้
เป็นเมืองศูนย์กลางการ
บริการธุรกจิและการ
พาณิชย์ศูนย์กลางการ
ขนส่งและโลจสิติกส์ 
ศูนย์บริการด้านสุขภาพ
และการศึกษาและเมือง
ที่อยู่อาศัย  
3. การพัฒนาพ้ืนท่ี

เศรษฐกิจ 
3.2 พื้นที่เศรษฐกิจ

พิเศษชายแดน  
  3.2.1ส่งเสริมและ

อ านวยความสะดวก
การลงทุนในพื้นที่เขต

1.4 พัฒนากิจกรรม 
กระบวนการเรียนรู้ให้
นักศึกษาเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติผา่นการท างาน
ร่วมกับชุมชน 
 
ยุทธศาสตร์ 2 การวิจัย
และสะสมองค์ความรู้
เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
กลยุทธ ์
2.3. สร้างผลงานวิจยัที่
เป็นองค์ความรู้ใหม่ท่ี
ตอบโจทย์ 
ระดับประเทศชาติ และ
ท้องถิ่น เพื่อสนับสนุน 
การพัฒนา  ประชารัฐ 
ลดความเหลื่อมล้ า      
สร้างความมั่งคั่ง และ
ยั่งยืนของท้องถิ่น 
ประเทศชาต ิ
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พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
ชายแดน  
แผนงานโครงการ 
12. โครงการพัฒนา

นิคมอุตสาหกรรมใน
เขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษสระแก้ว ตาก 
สงขลา และ หนองคาย  

ยุทธศาสตร์ 3 การ
บริการวิชาการเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น 
กลยุทธ ์
3.2 จัดตั้งพัฒนาศูนย์
ศึกษานิเวศชานเมือง 
และศูนยเ์รียนรู้โครงการ
ตามแนวพระราชด าริ
และหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
พร้อมท้ังฝึกอบรม สร้าง
เครือข่ายการพัฒนา 
แก้ปัญหาชุมชน ท้องถิ่น
ในพื้นที่มหาวิทยาลัย
ตามแนวทาง 
University 
Engagement 
 

ข้อ 4.8 อนุรักษ์ 
ฟื้นฟู และเผยแพร่
มรดกทาง
วัฒนธรรม 
ภาษาไทยและ 

      ยุทธศาสตร์ที่ 4 การ
ท านุบ ารุง  สืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น
และชาติ   
กลยุทธ ์  
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นโยบายรัฐบาล 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ 

ฉบับท่ี 12 

รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการ  

(พลเอกดาวพงษ์   
รัตนสุวรรณ) 

นโยบาย
คณะกรรมการการ

อุดมศึกษา 

กรอบแผนอุดมศึกษา
ระยะยาว ฉบับท่ี 2 
(พ.ศ. 2551- 2565) 

แผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา 

ฉบับท่ี 11  
(พ.ศ. 2555 - 2559) 

นโยบายสภา
มหาวิทยาลัยราช
ภัฏวไลยอลงกรณ์ 

แผนกลยุทธ ์

ภาษาถิ่น ภูมิปญัญา
ท้องถิ่นรวมทั้งความ 
หลากหลายของ
ศิลปวัฒนธรรมไทย 
เพื่อการเรยีนรูส้ร้าง
ความภาคภูมิใจใน
ประวัติศาสตร์และ
ความเป็นไทย น้า
ไปสู่การสร้าง
ความสัมพันธ์อันดี
ในระดับประชาชน 
ระดับชาติ ระดับ
ภูมิภาค และระดับ
นานาชาติ ตลอดจน
เพิม่มูลค่าทาง
เศรษฐกิจให้แก่
ประเทศ 

4.1. บริหารจัดการงาน
ท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ท้ังการ
อนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน
เผยแพร่วัฒนธรรมไทย  
4.2. ส่งเสริม สนับสนุน
การบูรณาการ การ
จัดการเรียนการสอน 
การวิจัย การบริการ
วิชาการ กับการจัด
กิจกรรมนักศึกษาด้าน
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
4.3. สร้างเครือข่ายและ
แลกเปลีย่นด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ในระดับ
ท้องถิ่น ระดับชาติ และ
ระดับสากล 
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3.2 ความเชื่อมโยงนโยบายสภามหาวิทยาลัย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นโยบายข้อ 2  
สร้างผลงานเชิง

ประจักษ์ในการเปน็
สถาบันอุดมศึกษาเพื่อ

การพัฒนาท้องถิ่น 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 
 การบริหารการพัฒนา
มหาวิทยาลัยเพื่อความ

เป็นเลิศสู่สากล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3 
การบริการวิชาการเพ่ือ

พัฒนาท้องถิ่น 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
 การท านุบ ารุง สืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น

และชาติ 
 

นโยบายข้อ 1 

ยกระดับคุณภาพ
มาตรฐานการจัด

การศึกษาตามเกณฑ์
มาตรฐานทั้งระดับชาติ

และนานาชาติ 

นโยบายข้อ 5  
พัฒนาการบริหาร

จัดการมหาวิทยาลัย
เพ่ือสร้างธรรมาภิบาล  

นโยบายข้อ 4  
พัฒนาเป็นมหาวิทยาลัย

ขนาดกลาง 

นโยบายข้อ 3 
พัฒนาและผลิตบัณฑิต

ให้มีความรู้ความสามารถ
มีอัตลักษณ์เด่นชัดเป็นที่

ยอมรับ 

นโยบายสภามหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาการเรียนการ

สอนและคุณภาพ
บัณฑิต 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  
การวิจัยที่สะสมองค์
ความรู้เพื่อพัฒนา

ท้องถิ่น  

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
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4. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ของมหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ ์
 

 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม 

ผู้ม
ีส่ว

นไ
ด้ส

่วน
เส

ีย 

S1 บัณฑิตมีความพร้อมรับการพัฒนา
และได้รับการยอมรับเรื่องความ
ซื่อสัตย์ ความขยัน และความอดทน 

W1 บัณฑิตมคีวามรู้ความสามารถด้าน
ภาษาอังกฤษน้อย 

O1 ได้รับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภายในและนอกประเทศ 

T1 นโยบายของรัฐในการยุบรวม
มหาวิทยาลัย 

S2 มีความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการ ชุมชน และท้องถิ่น 

W2 นักศึกษามีความผูกพันต่อ
มหาวิทยาลัยน้อย 

 T2 ค่านิยมของสังคมต่อคุณภาพ
บัณฑิต 

 W3 คุณภาพบัณฑิตยังไม่เป็นที่พอใจ
ของผู้ใช้บัณฑิต โดยเฉพาะด้านความรู้ 
และทักษะในการท างานสายอาชีพ 

  

กร
ะบ

วน
กา

รภ
าย

ใน
 

S1 การบริหารจัดการทรัพยากร 
งบประมาณและการเงิน มีระบบที่เอ้ือ
ต่อการด าเนินงานของหน่วยงาน 

W1 การพัฒนาบุคลากรยังไม่ส่งเสริม
ให้เกิดคุณภาพงานและการพัฒนา
บริการ 
 

O1 มีเครือข่าย MOU ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 

T1 การถูกตรวจสอบก ากับด้าน 
QA จาก สกอ/สมศ อย่างต่อเนื่อง
และซ้ าซ้อน 

S2 เริ่มมีระบบการพัฒนาอาจารย์ใหม่
มืออาชีพ 

W2 ขาดการประชาสัมพันธ์ การ
จัดการภาพลักษณ์และสื่อสารภายใน
องค์กร 
 

O2 โอกาสในการยกระดับ
มาตรฐานหลักสูตร มีมาตรฐาน
หลักสูตร ระดับ AC  

T2 การสนับสนุนเครื่องมือ
อุปกรณ์เพ่ือการวิจัยและการเรียน
การสอน ภาครัฐและเอกชนยังไม่
เพียงพอ 
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จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม 

S3 การพัฒนานักศึกษา โดยผ่านวิชา
หมวดการศึกษาท่ัวไป 
 

W3 การจัดสรรทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษายังไม่เพียงพอ และยังขาด
การสนับสนุนการเรียนรู้ของนักศึกษา
ทั้งในและนอกเวลา (ห้องสมุด, ศูนย์
คอมพิวเตอร์, ห้องปฏิบัติการต่างๆ, 
วัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน, 
เครื่องปรับอากาศ , พาหนะ) 

O3 มีโอกาสผลิตผลงานวิจัยที่
น าไปใช้ประโยชน์ในท้องถิ่นและ
สถานประกอบการ 

 

S4 การจัดการเรียนการสอนที่ท าให้
ผู้เรียนขยันและอดทน และมีความ
หลากหลายในรูปแบบการจัด
การศึกษา 
 

W4 การบริหารการปฏิบัติการด้านการ
วิจัยและเผยแพร่ เกิดผลน้อย ไม่ถึง
เกณฑ์ที่พึงประสงค์ 

  

S5: ระบบส่งเสริมการผลิตผลงานการ
วิจัยและนวัตกรรม 
 

W5: การบริหารการเบิกจ่าย
งบประมาณ ขาดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

  

 W6: ระบบสนับสนุนการพัฒนาด้าน
อาคารสถานที่ของส่วนกลางยังไม่เอ้ือ
ต่อการพัฒนางานของหน่วยงานและ
คณะ 
 

  

กร
ะบ

วน
กา

รภ
าย

ใน
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จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม 

 W7: ระบบการให้บริการบางส่วนมี
ขั้นตอนมากและไม่เอ้ือต่อการ
ให้บริการอย่างมีคุณภาพ 
 

  
บุค

ลา
กร

&ค
วา

มร
ู้ 

S1 ทักษะความสามารถของบุคลากร
ในบางด้านโดดเด่นเป็นที่ยอมรับ 

W1 คุณวุฒิทักษะความรู้ ต าแหน่งทาง
วิชาการของอาจารย์ยังไม่ถึงเกณฑ์ที่พึง
ประสงค์ 

O1 มีโอกาสเลือกสรรและพัฒนา
บุคลากรให้เอ้ือต่อการพัฒนา 

T1 มีการแข่งขันสูงท าให้สูญเสีย
บุคลากรที่มีศักยภาพ 

S2 มีผู้น าที่ได้รับการยอมรับ W2 บุคลากรสายสนับสนุนขาดทักษะ 
และservice mind รวมทัง้ความรู้ 
ความเข้าใจ ในระบบ ระเบียบวิธีการ
ปฏิบัติงาน 

O2 มีโอกาสของจ านวนนักศึกษา
และอาจารย์ต่างชาติเพ่ิมข้ึน 
เนื่องจากเปิดประชาคมอาเซียน 

T2 นักศึกษาใหม่มีแนวโน้มลดลง
และมีความรู้พ้ืนฐานต่ ากว่าเกณฑ์
และมีค่านิยมในการเรียน 

 W3 ขาดวิสัยทัศน์ร่วมของบุคลากรใน
การขับเคลื่อนพันธกิจ 

O3 โอกาสการมีเวที พ้ืนที่ การ
เผยแพร่แสดงศักยภาพ และเรียนรู้
ต่อประชาคมระดับนานาชาติและ
เรียนรู้ 

 

กา
รเง

ิน 

S1 มีเงินคงคลัง เงินรายได้ที่เป็น
กระแสเงินสดและสินทรัพย์เพื่อการ
พัฒนาและสร้างมูลค่าเพ่ิมของ
มหาวิทยาลัย 

W1 งบประมาณแผ่นดินส่วนใหญ่เป็น
งบบุคลากร งบพัฒนาและงบลงทุนมี
น้อย 

O1 การพัฒนางานเพ่ิมรายได้จาก
การด าเนินการ 

T1 นโยบายระเบียบข้อบังคับของ
รัฐไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 

 W2 เงินรายได้จากการด าเนินงานตาม
ภารกิจชะลอตัว ไม่เพียงพอ 

O2 การได้รับงบประมาณสนับสนุน
ตามนโยบายจากรัฐบาล 

T2 งบประมาณของรัฐเพ่ือ
สนับสนุนภารกิจบางด้านไม่
เพียงพอ 
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5. แผนทียุ่ทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

 

วิสัยทัศน์ สถาบันอุดมศึกษาชั้นน าเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นในอุษาคเนย์ 

มิติผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

พัฒนาปรับปรุงหลักสูตร 
 

เตรียมความพร้อมและ พัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะด้านวิชาชีพ 
จิตสาธารณะและสามารถสื่อสารภาษาสากล 

สร้างเครือข่ายพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 

สร้างเครือข่ายชุมชนนักปฏิบัติ พัฒนาสมรรถนะการผลิตและการ
เผยแพร่ผลงานวิจัยสู่สากล 

ปฏิรูปการศึกษาและสร้างเครือข่าย
การพัฒนาครูประจ าการ 

จัดตั้งพัฒนาศูนย์ศึกษานิเวศชานเมือง และ
ศูนย์เรียนรู้โครงการตามแนวพระราชด าริ 

จัดตั้งศูนย์พัฒนาบุคลากรท้องถิ่น สร้างเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

มิติ
กระบวนการ 

พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ พัฒนาการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน บริหารจัดการงานท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
บูรณาการ การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ กับการจัดกิจกรรมนักศึกษา

ด้านศิลปวัฒนธรรม 
ปรับปรุงกฎหมาย และการเสริมสร้างธรรมาภิบาล 

จัดหาและพัฒนาทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ บริหารจัดการโรงเรียนสาธิต พัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียว 

มิติคนและ
ความรู้ 

สร้างผลงานวิจัยที่เป็นองค์ความรู้ใหม่ที่ตอบโจทย์ ระดับประเทศ พัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

สรรหา และพัฒนาสมรรถนะของทรัพยากรบุคคล 

มิติการเงิน 
จัดหางบประมาณสนับสนุนด้านวิจัย และการผลิตต ารา 

การจัดตั้งศูนย์เรียนรู้ 
แสวงหาพันธมิตรจัดหา สนับสนุนทุนอุดหนุนการวิจัย บริหารจัดการรายได้จากสินทรัพย์ 
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บทที่ 2  

แผนกลยุทธ์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2564 
 
ปรัชญา :  

คุณธรรมน ำควำมคิด บัณฑิตรู้รอบ มอบสุขให้สังคม บ่มเพำะจิตอำสำ ก้ำวหน้ำเทคโนโลยี 
 
อัตลักษณ์ 
 บัณฑิตจิตอาสา พัฒนาท้องถิ่น 
เอกลักษณ์  
 เป็นสถาบันที่น้อมน าแนวทางการด าเนินชีวิต ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

 
วิสัยทัศน ์:  

เป็นผู้น ำทำงวิชำกำรในสำขำวิชำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์เพื่อพัฒนำท้องถิ่นและชุมชน 
 
เป้าประสงค ์   

1. บัณฑิตมีคุณภาพมาตรฐาน มีทักษะในการคิดวิเคราะห์ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีศักยภาพ
สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ   

2. วิจัยและนวัตกรรมสามารถแก้ไขปัญหาหรือเสริมสร้างความเข้มแข็งของท้องถิ่น เพื่อความ
มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนของประเทศ   

3. ประชาชนสามารถด ารงชีวิตโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจชุมชน
เข้มแข็ง ประชาชนมีความสุข และมีรายได้เพ่ิมข้ึน 

4. บัณฑิต และผู้มีส่วนได้เสียมีคุณธรรม ศีลธรรม จริยธรรม จิตส านึกท่ีดีต่อสังคมโดยรวมรักษา
มรดกทางวัฒนธรรมและเข้าใจในสังคมพหุวัฒนธรรม  

5. มหาวิทยาลัยมีคุณภาพ มาตรฐาน โปร่งใส และธรรมาภิบาลตอบสนองต่อความต้องการ
ประเทศและเป็นที่ยอมรับต่อประชาชน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning) 

สร้างเครือข่ายความร่วมมือตามรูปแบบประชารัฐเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   
 เป้าประสงค์ บัณฑิตมีคุณภาพมาตรฐาน มีทักษะในการคิดวิเคราะห์ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

มีศักยภาพสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ   
กลยุทธ์   

1.1 พัฒนาปรับปรุงหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มีการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ  
(Productive Learning)  

1.2 พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning) เพ่ือพัฒนา 
นักศึกษาให้มีความพร้อมในการท างานสู่ประชาคมอาเซียน+3+I  

1.3 ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาสมรรถนะทักษะด้านภาษาสากล 
1.4 สร้างเครือข่ายในรูปแบบประชารัฐเพื่อพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาท้องถิ่น 
เป้าประสงค์ วิจัยและนวัตกรรมสามารถแก้ไขปัญหาหรือเสริมสร้างความเข้มแข็งของท้องถิ่น 

เพ่ือความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนของประเทศ   
กลยุทธ์ 

2.1 จัดหาสนับสนุนงบประมาณทุนวิจัย  
2.2 สร้างผลงานวิจัยที่เป็นองค์ความรู้ใหม่ที่ตอบโจทย์ระดับประเทศชาติ และท้องถิ่นเพ่ือ 

สนับสนุนการพัฒนาประชารัฐ ลดความเหลื่อมล้ า สร้างความมั่งคั่ง และยั่งยืนของท้องถิ่นประเทศชาติ 
2.3 พัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยสร้างชุมชนอุดมปัญญา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ์ และถ่ายทอด เผยแพร่โครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ 

เป้าประสงค์ ประชาชนสามารถด ารงชีวิตโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเศรษฐกิจ
ชุมชนเข้มแข็ง ประชาชนมีความสุข และมีรายได้เพ่ิมข้ึน 

กลยุทธ์  
3.1 สร้างเครือข่ายชุมชนนักปฏิบัติจากภายในและภายนอกเพ่ือร่วมกันศึกษาแก้ไขปัญหา 

ของชุมชนท้องถิ่นและเสริมพลังให้ชุมชนท้องถิ่นสามารถด ารงอยู่ได้อย่างยั่งยืน 
3.2 พัฒนาศูนย์เรียนรู้โครงการตามแนวพระราชด าริ หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
และเฉลิมพระเกียรติพระบรมวงศานุวงศ์ 

3.3 พัฒนาศูนย์เรียนรู้การปฏิรูปการศึกษาสร้างเครือข่ายการพัฒนาครูประจ าการแบบ  
Coaching 

3.4 พัฒนาศูนย์พัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  
3.5 ส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยมีการเปิดการบรรยายสาธารณะ (Public Lecture) เพ่ือให้ 

ประชาชนในชุมชนได้เข้ามาฟังแนวความคิดข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิตจนได้รับการยกย่องจาก
หน่วยงานภาครัฐหรือเอกชน  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม รณรงค์ สร้างจิตส านึกทางวัฒนธรรมการ
เรียนรู้ต่างวัฒนธรรม อนุรักษ์ฟ้ืนฟูและเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรม  พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ศิลปวัฒนธรรมที่น าไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

เป้าประสงค์ บัณฑิตและผู้มีส่วนได้เสีย มีคุณธรรม ศีลธรรม จริยธรรม จิตส านึกท่ีดีต่อ สังคม
โดยรวมรักษามรดกทางวัฒนธรรมและเข้าใจในสังคมพหุวัฒนธรรม   

กลยุทธ์  
4.1 บริหารจัดการงานส่งเสริมศาสนา ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ทั้งการอนุรักษ์   

ฟ้ืนฟู สืบสาน เผยแพร่วัฒนธรรมไทย 
4.2  สร้างเครือข่ายหรือแลกเปลี่ยน ด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นในระดับ 

ท้องถิ่นและระดับนานาชาติ 
4.3  พัฒนาระบบกลไกการบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรมที่น าไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจ 

สร้างสรรค ์
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศมีธรรมาภิบาล  

เป้าประสงค์ มหาวิทยาลัยมีคุณภาพ มาตรฐาน โปร่งใส และธรรมาภบิาลตอบสนองต่อ
ความต้องการประเทศและเป็นที่ยอมรับต่อประชาชน 

กลยุทธ์  
5.1  ดึงดูดบุคลากรที่มีความสามารถให้เข้าท างานในมหาวิทยาลัย พัฒนาขีดสมรรถนะ

ของทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่องทันต่อการเปลี่ยนแปลง  
5.2  ปรับปรุง กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับจัดการฝึกอบรมและพัฒนาที่มุ่งเน้นการ

ปฏิบัติการเสริมสร้างธรรมาภิบาลและเป็นมหาวิทยาลัยที่รับผิดชอบต่อสังคมและได้มาตรฐานสากล 
5.3  พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวที่มีสุนทรียะ การอนามัยสุขาภิบาล 

และการจัดการสิ่งแวดล้อมที่ดี และมีความพร้อมด้านอาคารสถานที่  
5.4 จัดหาและพัฒนาทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้เทคโนโลยีสารสนเทศ สิ่งอ านวยความ

สะดวก และบริการขั้นพ้ืนฐานภายในมหาวิทยาลัยให้พร้อมต่อการเป็น Semi residential University  
5.5 การบริหารจัดการรายได้จากสินทรัพย์ 
5.6  บริหารจัดการโรงเรียนสาธิตเพ่ือให้ได้มาตรฐานสากล 
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บทท่ี 3 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร ์

ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย ปีงบประมาณ 

60 61 62 63 64 

เป้าประสงค์ 1: บัณฑิตมีคุณภาพมาตรฐาน มีทักษะในการคิดวิเคราะห์ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีศักยภาพสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 

1.1 ร้อยละของหลักสูตรที่พัฒนาหรือปรับปรุงเพื่อให้เกิดการเรียนรูเ้ชิงผลิตภาพ 
(Productive learning) ต่อหลักสตูรที่จัดการเรยีนการสอนในคณะ 

ร้อยละ   80 ร้อยละ  100 ร้อยละ  100 ร้อยละ  100 ร้อยละ 100 

1.3 ร้อยละของรายวิชาที่เปิดสอนในปีการศึกษาท่ีมีผลงานเชิงประจกัษ์ต่อ
รายวิชาที่เปิดสอนในปีการศึกษา  

ร้อยละ   85 ร้อยละ   90 ร้อยละ   95 ร้อยละ   95 ร้อยละ 100 

1.4 จ านวนผลงานเชิงประจักษ์ท่ีเกิดจากการเรียนการสอนที่ได้รับการเผยแพร่ใน
ระดับท้องถิ่น2 ระดับชาติ หรือนานาชาติหรือตามเกณฑ์ ก.พ.อ. ก าหนด  

10 ผลงาน 10 ผลงาน 15 ผลงาน 15 ผลงาน 15 ผลงาน 

1.5 จ านวนผลงานเชิงประจักษ์ของนักศึกษาท่ีได้รับการอ้างอิง หรือใช้ประโยชน์
เชิงพาณิชย ์

 2 ผลงาน 2 ผลงาน 3 ผลงาน 3 ผลงาน 

1.6 ระดับความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษเฉลี่ยของนักศึกษาช้ันปีท่ี 4 เมื่อ
ทดสอบตามมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษ (CEFR)3 สูงข้ึน 

- B2 B2 B2 B2 

1.7 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อบัณฑิตตามกรอบคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ

≥4.51 ≥4.51 ≥4.51 ≥4.51 ≥4.51 

1.8 ร้อยละของบัณฑติระดับปรญิญาตรีทีม่ีงานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ 
ภายใน 1 ป ี

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 

1.9 จ านวนแนวปฏิบัติทีด่ีด้านการจัดการเรียนรู้เชิงผลติภาพ  - 1 เรื่อง 1 เรื่อง 1 เรื่อง 1 เรื่อง 
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เป้าประสงค์ 2: สร้างผลงานวิจัยที่เป็นองค์ควรมรู้ใหม่ที่ตอบโจทย์ระดับประเทศชาติ และท้องถิ่น ตลอดจนการสร้างชุมชนอุดมปัญญา  

2.1 จ านวนเงินสนับสนุนการวิจยัต่อปี4  3 ล้านบาท 3 ล้านบาท 3 ล้านบาท 3 ล้านบาท 

2.2 จ านวนผลงานวิจัยหรืองานสรา้งสรรค์ ท่ีสร้าง องค์ความรู้ใหม่ หรือนวัตกรรม
ที่ตอบโจทย์ระดับท้องถิ่นหรือแก้ไขปัญหาชุมชนท้องถิ่น 

 1 ผลงาน 1 ผลงาน 2 ผลงาน 2 ผลงาน 

2.3 จ านวนผลงานวิจัยของอาจารย์ และนักวิจัยทีไ่ด้รับการเผยแพรใ่นระดับชาติ
หรือนานาชาต ิ

 3 ผลงาน 3 ผลงาน 4 ผลงาน 4 ผลงาน 

2.5 จ ำนวนผลงำนวิจัยหรืองำนสรำ้งสรรค์ของนักศึกษำระดับปริญญำตรีที่ได้รับ
กำรเผยแพร่ระดับชำติ หรืออ้ำงอิง หรือใช้ประโยชน์เชิงพำณิชย์ หรอืมีผลกระทบ
เชิงเศรษฐกิจและสังคม  

 30 ผลงาน  40 ผลงาน 40 ผลงาน 40 ผลงาน 

2.7 ร้อยละของอาจารย์หรือนักวิจยั ท่ีท าวิจัยหรือผลงานสร้างสรรค ์ ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 

2.8 จ านวนรางวัลที่อาจารย์ หรือบุคลากร หรือนักศึกษาท่ีไดร้ับจากงานวิจัย หรือ
งานสร้างสรรค์ทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ  

1 รางวัล 1 รางวัล 1 รางวัล 1 รางวัล 1 รางวัล 

เป้าประสงค์ 3: เป้าประสงค์ 3 ประชาชนสามารถด ารงชีวิตโดยใช้หลักปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพียง เศรษฐกิจชุมชนเข้มแข็ง ประชาชนมีความสขุ และมีรายได้เพ่ิมขึ้น 

3.1 จ านวนพืน้ท่ีเป้าหมายในการด าเนินงานพันธกิจสัมพันธ์ 3 พื้นที่ 3 พื้นที่ 3 พื้นที่ 3 พื้นที่ 3 พื้นที่ 

3.2 ระดับความส าเร็จของการสร้างเครือข่ายชุมชน  นักปฏิบัติเพื่อแลกเปลี่ยน
เรียนรู้จากภายในหรือภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อร่วมกันศึกษาและแก้ไขปัญหาของ
ชุมชนท้องถิ่นที่เป็นพื้นที่เป้าหมายร่วมที่บูรณาการภารกิจของมหาวิทยาลัย 

 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 
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   ระดับ 1 มีบันทึกลงนามความร่วมมือ 
   ระดับ 2 มีการด าเนินกิจกรรมร่วมกัน 
   ระดับ 3 มีการประเมินความส าเร็จของการด าเนินโครงการในระดับ   ร้อยละ 50 
   ระดับ 4 มีการประเมินความส าเร็จของการด าเนินโครงการในระดับ   ร้อยละ 51-
100 
   ระดับ 5 ชุมชน หรือองค์กรเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนา และที่มีความเข้มแข็ง
อย่างยั่งยืนที่ปรากฏหลักฐานที่ชัดเจน 

3.4 ระดับความส าเร็จของการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ
ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย 
  ระดับ 1 มีการมอบนโยบายในการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน
มหาวิทยาลยั มีการมอบหมายผู้รบัผิดชอบในการก าหนดและผลักดนันโยบายสู่
การปฏิบัติงานจนเกิดกระบวนการวางแผนงานของเศรษฐกิจพอเพียงและปฏิบตัิ
ครอบคลมุกว้างขวางตามสภาพของมหาวิทยาลัย 

   ระดับ 2 มหาวิทยาลยัพร้อมรับการเปลีย่นแปลงในทางที่ดี คุณภาพสูงข้ึน 
สามารถลดข้อผิดพลาดในการบรหิารงานลดขั้นตอนการปฏิบัติงานให้มีความ
รวดเร็วข้ึน  
   ระดับ 3 บุคลากรและนักศึกษามีอุปนิสัยในการใช้ทรัพยากรอย่างถูกต้องและมี
การประเมินความคุ้มทุนจากการใช้ทรัพยากรเพื่อการแกไ้ข ปรับปรงุ พัฒนา
วิธีการจัดการทรัพยากรและเสริมสร้างอุปนิสยัที่ดีในการใช้ทรัพยากรอย่าง
ต่อเนื่อง 

  ระดับ 4 มีการก าหนดหรือประกาศกลุ่มบุคคลต้นแบบที่เป็นคณะผู้บริหาร 
บุคลากร และนักศึกษา     ที่เป็นต้นแบบแห่งวิถีตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
จนบุคลากรและนักศึกษาส่วนใหญ่เช่ือถือและปฏิบัติตาม 

ระดับ 5 
 

ระดับ 5 
 

ระดับ 5 
 

ระดับ 5 
 

ระดับ 5 
 



(ร่าง) แผนกลยุทธ์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2560–2564 

28 

 

ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย ปีงบประมาณ 

60 61 62 63 64 

      ระดับ 5 มหาวิทยาลัยไดร้ับความช่ืนชมอย่างกว้างขวางและไดร้บัประกาศ
เกียรติคณุเป็นท่ียอมรับในการปฏบิัติตามปรัชญาของหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

3.5 จ ำนวนชุมชนที่มีศักยภำพในกำรจัดกำรตนเอง  2 ชุมชน 2 ชุมชน 2 ชุมชน 2 ชุมชน 2 ชุมชน 

3.6 มหำวิทยำลัยมีกำรเปดิกำรบรรยำยสำธำรณะ (Public Lecture) เพื่อให้
ประชำชนในชุมชนได้เข้ำมำฟังแนวควำมคิดข้อมลูที่เป็นประโยชน์ตอ่กำรด ำเนิน
ชีวิต น ำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจนได้รับกำรยกย่องจำกหน่วยงำนภำครัฐหรือ
เอกชน  

1 หน่วยงำน 1 หน่วยงำน 1 หน่วยงำน 1 หน่วยงำน 1 หน่วยงำน 

เป้าประสงค์ 4: บัณฑิต และผู้มีสว่นได้ส่วนเสียมีคุณธรรม ศีลธรรม จริยธรรม จิตส านึกที่ดีต่อสังคมโดยรวมรักษามรดกทางวัฒนธรรมและเข้าใจในสังคมพหุวัฒนธรรม 

4.1 ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานบริหารจดัการงานท านุบ ารงุ
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญาท้องถิ่น  

- ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 

เป้าประสงค์ 5: มหาวิทยาลัยมีคณุภาพ มาตรฐาน โปร่งใส และธรรมาภิบาลตอบสนองต่อความต้องการประเทศ และเป็นที่ยอมรับต่อประชาชน 

5.1 ร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันท่ีมีคุณวุฒิปรญิญาเอก  ร้อยละ 15 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 25 

5.2 ร้อยละอาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ  ร้อยละ 10 ร้อยละ 15 ร้อยละ 15 ร้อยละ 15 ร้อยละ 20 

5.4 การใช้จ่ายงบประมาณตามแผนท่ีก าหนด ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 

5.9 ร้อยละของผลการประเมินการประกันคณุภาพการศึกษาระดับคณะ และ
มหาวิทยาลยัภายในตามเกณฑ์ สกอ. เพิ่มขึ้น 

 ร้อยละ 3 ร้อยละ 3 ร้อยละ 3 ร้อยละ 3 

5.10 ร้อยละของคะแนนการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและคณะ เพิ่มขึ้น - ร้อยละ 3 ร้อยละ 3 ร้อยละ 3 ร้อยละ 3 
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5.13 ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลยัสีเขียว (ระดับเอเชีย) อันดับที่ 200 อันดับที่ 200 อันดับที่ 195 อันดับที่ 190 อันดับที่ 185 

5.15 จ านวนนักศึกษาภาคปกติคงอยู่  2,000 คน 2,000 คน 2,000 คน 2,000 คน 2,000 คน 

 
หมายเหตุ  
     ตัวหนังสือตัวธรรมดา คือ  ตัวชี้วัดของนโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2559 - 2561 
      ตัวหนังสือตัวเอียง คือ ตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  ระยะ 20 ปี   

ตัวหนังสือตัวขีดเส้นใต้ คือ ตัวชี้วัดแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2560 - 2564 
1การจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Leaning) หมายถึง กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนสามารถบูรณาการองค์ความรู้ โดยเน้นให้นักศึกษาค้นคว้า 

ลงมือปฏิบัติ เพ่ือสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง ในการใช้เป็นฐานสร้างงานวิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรม ผลิตภัณฑ์ การบริการ หรือกร ะบวนการที่สามารถน าไปใช้
ประกอบอาชีพได้ในอนาคต  

2ระดับท้องถิ่น หมายถึง ผลงานที่ได้น าไปเผยแพร่ต่อชุมชน ท้องถิ่นและมีหลักฐานการใช้ประโยชน์รับรอง 
3CEFR (Common European Framework of Reference for Languages) กรอบมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษ ของประเทศในกลุ่มสหภาพยุโรป  
  CEFR (Common European Framework of Reference for Languages) เป็นการก าหนดมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษ ของประชากรของ

ประเทศในกลุ่มสหภาพยุโรป เพ่ือให้โรงเรียนทุกๆ โรงเรียน ในแต่ละประเทศที่เป็นชาติสมาชิกในสหภาพยุโรป ได้ออกแบบหลักสูตร และอ านวยการเรียนการสอนวิชา
ภาษาอังกฤษ ที่มุ่งเน้นในการพัฒนา “ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ (English Proficiency)” ให้กับประชากรของตนเอง เพ่ือให้ประชากรของทุกๆ ประเทศในสหภาพยุโรป สามารถ
ใช้ภาษาอังกฤษ เป็นภาษากลาง ในการสื่อสารแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม และองค์ความรู้ต่างๆ ตลอดจนสามารถประสานงานเพ่ือด าเนินธุรกรรม และธุรกิจใดๆ ร่วมกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยปัจจุบัน กรอบมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษ CEFR นั้น ถือว่าเป็นมาตรฐานในการพัฒนาหลักสูตรการเรียนภาษาอังกฤษที่ได้รับการยอมรับจากทั่ว
โลก โดยกรอบมาตรฐาน CEFR ได้แบ่งความสามารถทางภาษาอังกฤษเป็น 6 ระดับ ดังต่อไปนี้ 
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Proficient User: 
         C1 (Mastery) : สามารถเข้าใจภาษาอังกฤษผ่านการฟัง และการอ่านได้อย่างคล่องแคล่ว ครบถ้วน สามารถสรุปใจความ จากการรับฟัง และการอ่านจาก
แหล่งข้อมูลหลายๆ แหล่ง ได้สามารถน าเสนอความคิดเห็น ข้อโต้แย้ง เหตุผลประกอบต่างๆ ได้อย่างคล่องแคล่ว สามารถแนะน าพูดคุยภาษาอังกฤษ  ในสถานการณ์ต่างๆ 
ได้อย่างถูกต้อง คล่องแคล่วเป็นธรรมชาติ 
       C2 EOP (Efficient Operational Proficiency):  สามารถเข้าใจความหมายที่แท้จริง ในประโยคภาษาอังกฤษที่มีความซับซ้อนได้ สามารถพูดคุย
ภาษาอังกฤษได้เป็นธรรมชาติ โดยมีการติดขัดให้เห็นได้ไม่บ่อยนัก สามารถใช้ภาษาอังกฤษในสังคม การเรียนหนังสือ และการประกอบอาชีพ ได้ อย่างถูกต้อง คล่องแคล่ว 
สามารถใช้ภาษาอังกฤษที่มีโครงสร้างประโยคที่มีความซับซ้อนในการสื่อสารได้ 
 

Independent User: 
         B2 (Vantage):   สามารถเข้าใจความส าคัญของภาษาอังกฤษที่ซับซ้อนทั้งในส่วนของข้อเท็จจริง และอารมณ์ความรู้สึกชองภาษาได้ โดยเฉพาะ
ภาษาอังกฤษที่มีความเก่ียวข้องกับอาชีพ และความสนใจของตนเอง สามารถพูดคุยภาษาอังกฤษได้ค่อนข้างเป็นธรรมชาติ ในระดับท่ีสามารถสื่อสารกับเจ้าของภาษาได้ โดย
ไม่ท าให้คู่สนทนาเกิดความเครียด 
         B1 (Threshold):   สามารถเข้าใจความส าคัญของภาษาอังกฤษในโครงสร้างพ้ืนฐาน ในเรื่องที่ตนเองมีความคุ้นเคย เช่น เรื่องในที่ท างาน โรงเรียน เวลา
ว่าง ฯลฯ สามารถใช้ภาษาอังกฤษในการเดินทางได้ สามารถสร้างประโยคพ้ืนฐานในการสื่อสารในเรื่องที่ตนเองสนใจได้ สามารถเล่าเรื่องเกี่ยวกับประสบการ ณ์ เหตุการณ์ 
ความมุ่งหวังของตนเองเป็นภาษาอังกฤษได้ สามารถอธิบายเหตุผล และความคิดเห็นของตนเองสั้นๆ ได้ 

Basic User: 
           A2 (Waystage) : สามารถเข้าใจประโยคภาษาอังกฤษที่มักจะพบเจอบ่อยๆ ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับเรื่องส่วนตัว ครอบครัว การซื้อสินค้าการเดินทาง  ฯลฯ        
ได้ สามารถสื่อสารภาษาอังกฤษที่เก่ียวข้องกับกิจวัตรประจ าวันได้ สามารถอธิบายความต้องการของตนเองโดยใช้ประโยคพ้ืนฐานได้ 
         A1 (Breakthrough) : สามารถเข้าใจประโยคภาษาอังกฤษที่ต้องใช้ในชีวิตประจ าวันได้ โดยเฉพาะในส่วนของที่เป็นข้อเท็จจริง และรูปธรรม สามารถ
แนะน าตนเอง และผู้อ่ืนได้ สามารถถามตอบค าถามเกี่ยวกับข้อมูลส่วนตัวเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย คนที่รู้จัก สิ่งของที่ตนเองมีได้ สามารถโต้ตอบด้วยภาษาอังกฤษได้ ในกรณีที่คู่
สนทนาพยายามช่วยพูดอย่างช้าๆ ชัดๆ 
 4 จ านวนเงินสนับสนุนการวิจัย หมายถึง จ านวนเงินสนับสนุนการวิจัยภายใน (งบประมาณแผ่นดิน , งบประมาณกองทุนวิจัย) จ านวนเงินสนับสนุนการวิจัย
ภายนอก จากการพัฒนาโจทย์การวิจัย จากความต้องการของชุมชน จากการพัฒนาโจทย์การวิจัยจากความต้องการของสถานประกอบการ/เอกชน จากการพัฒนาโจทย์
การวิจัย จากความต้องของหน่วยงานของรัฐ หรือรัฐวิสาหกิจ และเงินทุนสนับสนุนงานวิจัยที่เกิดจากความร่วมมือกับองค์กรภาคีเครือข่าย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning) สร้างเครือข่ายความร่วมมือตามรูปแบบประชารัฐเพ่ือพัฒนา
ท้องถิ่น โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   

กลยุทธ์   
1.1 พัฒนาปรับปรุงหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มีการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning)  
1.2 พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning) เพ่ือพัฒนานักศึกษาให้มีความพร้อมในการท างานสู่ประชาคมอาเซียน+

3+I  
1.3 ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาสมรรถนะทักษะด้านภาษาสากล 
1.4 สร้างเครือข่ายในรูปแบบประชารัฐเพื่อพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาท้องถิ่น 

กลยุทธ์ 
2.1 จัดหาสนับสนุนงบประมาณทุนวิจัย  
2.2 สร้างผลงานวิจัยที่เป็นองค์ความรู้ใหม่ที่ตอบโจทย์ระดับประเทศชาติ และท้องถิ่นเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประชารัฐ ลดความเหลื่อมล้ า สร้างความมั่ง

คั่ง และยั่งยืนของท้องถิ่นประเทศชาติ 
2.3 พัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยสร้างชุมชนอุดมปัญญา 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ์ และถ่ายทอด เผยแพร่โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

กลยุทธ์  
3.1 สร้างเครือข่ายชุมชนนักปฏิบัติจากภายในและภายนอกเพ่ือร่วมกันศึกษาแก้ไขปัญหาของชุมชนท้องถิ่นและเสริมพลังให้ชุมชนท้องถิ่นสามารถด ารง

อยู่ได้อย่างยั่งยืน 
3.2 พัฒนาศูนย์เรียนรู้โครงการตามแนวพระราชด าริหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอ โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริสมเด็จ

พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี และเฉลิมพระเกียรติพระบรมวงศานุวงศ ์
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3.3 พัฒนาศูนย์เรียนรู้การปฏิรูปการศึกษาสร้างเครือข่ายการพัฒนาครูประจ าการแบบ Coaching 
3.4 พัฒนาศูนย์พัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  
3.5 ส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยมีการเปิดการบรรยายสาธารณะ (Public Lecture) เพ่ือให้ประชาชนในชุมชนได้เข้ามาฟังแนวความคิดข้อมูลที่เป็น 

ประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิตจนได้รับการยกย่องจากหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชน  
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม รณรงค์ สร้างจิตส านึกทางวัฒนธรรมการเรียนรู้ต่างวัฒนธรรม อนุรักษ์ฟ้ืนฟูและเผยแพร่มรดกทาง
วัฒนธรรม  พัฒนาระบบการบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรมที่น าไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

กลยุทธ์  
4.1 บริหารจัดการงานส่งเสริมศาสนา ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ทั้งการอนุรักษ์  ฟ้ืนฟู สืบสาน เผยแพร่วัฒนธรรมไทย 
4.2  สร้างเครือข่ายหรือแลกเปลี่ยน ด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นในระดับท้องถิ่นและระดับนานาชาติ 
4.3  พัฒนาระบบกลไกการบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรมที่น าไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศมีธรรมาภิบาล  
กลยุทธ์  

5.1  ดึงดูดบุคลากรที่มีความสามารถให้เข้าท างานในมหาวิทยาลัย พัฒนาขีดสมรรถนะของทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่องทันต่อการเปลี่ยนแปลง  
5.2  ปรับปรุง กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับจัดการฝึกอบรมและพัฒนาที่มุ่งเน้นการปฏิบัติการเสริมสร้างธรรมาภิบาลและเป็นมหาวิทยาลัยที่รับผิดชอบ

ต่อสังคมและได้มาตรฐานสากล 
5.3  พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวที่มีสุนทรียะ การอนามัยสุขาภิบาล และการจัดการสิ่งแวดล้อมที่ดี และมีความพร้อมด้านอาคาร

สถานที่  
5.4 จัดหาและพัฒนาทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้เทคโนโลยีสารสนเทศ สิ่งอ านวยความสะดวก และบริการขั้นพ้ืนฐานภายในมหาวิทยาลัยให้พร้อม

ต่อการเป็น Semi residential University  
5.5 การบริหารจัดการรายได้จากสินทรัพย ์
5.6  บริหารจัดการโรงเรียนสาธิตเพ่ือให้ได้มาตรฐานสากล 
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เป้าประสงค์ 1 บัณฑิตมีคุณภาพมาตรฐาน มีทักษะในการคิดวิเคราะห์ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีศักยภาพสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning) สร้างเครือข่ายความร่วมมือตามรูปแบบประชารัฐเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น โดยยึดหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

2560 2561 2562 2563 2564 
1.1 พัฒนาปรับปรุงหลักสูตร 

กระบวนการจดัการเรียนรู้ที่
การเรยีนรู้เชิงผลิตภาพ 
(Productive learning) 

 

1.1.1 โครงการพัฒนาปรับปรุงหลกัสูตรหรือ
พัฒนากระบวนการจดัการเรียนรู้เชิงผลิต
ภาพ(Productive learning)  

1.1.1.1 ร้อยละของหลักสตูรที่พัฒนาหรือ
ปรับปรุงเพื่อให้เกิดการเรียนรูเ้ชิงผลิตภาพ 
(Productive learning) ต่อหลักสตูรที่จัดการ
เรียนการสอนในคณะ 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ100 

1.2 พัฒนาสมรรถนะการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงผลติภาพ (Productive 
learning) เพื่อพัฒนานักศึกษาให้
มีความพร้อมในการท างานสู่
ประชาคมอาเซียน+3+I 

1.2.1 โครงการส่งเสริมการจัดการเรียนรูเ้ชิง
ผลิตภาพ (Productive learning) 

1.2.1.1  ร้อยละของรายวิชาที่เปิดสอนในปี
การศึกษาท่ีมีผลงานเชิงประจักษต์อ่รายวิชาที่
เปิดสอนในปีการศึกษา 

ร้อยละ  85 ร้อยละ  90 ร้อยละ  95 ร้อยละ  95 ร้อยละ  100 

  1.2.1.2 ร้อยละของนักศึกษาท่ีปฏิบัติงานสหกิจ
ศึกษา ในสถานประกอบการที่มีมาตรฐาน
เพิ่มขึ้น 
 

ร้อยละ  10 ร้อยละ 10 ร้อยละ  10 ร้อยละ  10 ร้อยละ  10 

1.2 พัฒนาสมรรถนะการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงผลติภาพ (Productive 
learning) เพื่อพัฒนานักศึกษาให้
มีความพร้อมใน 

1.2.1 โครงการส่งเสริมการจัดการเรียนรูเ้ชิง
ผลิตภาพ (Productive learning) 

1.2.1.3 จ านวนผลงานเชิงประจักษ์ที่เกิดจาก
การเรยีนการสอนที่ไดร้ับการเผยแพร่ใน
ระดับชาตหิรือนานาชาติหรือตามเกณฑ์ ก.พ.อ. 
ก าหนด 

 10 ผลงาน 12 ผลงาน 13 ผลงาน 15 ผลงาน 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

2560 2561 2562 2563 2564 
การท างานสู่ประชาคมอาเซยีน+
3+I 

 1.2.1.4 จ านวนผลงานเชิงประจักษ์ของ
นักศึกษาท่ีได้รับการอ้างอิง หรือใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย ์

 2 ผลงาน 2 ผลงาน 3 ผลงาน 3 ผลงาน 

 1.2.2 โครงการเตรยีมความพร้อมของ
นักศึกษาก่อนเข้าศึกษา  
 

1.2.2.1 ร้อยละของหลักสูตรที่จัดกิจกรรม เตรียม
ความพร้อมของนักศึกษาก่อนเข้าศึกษา 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 

1.2 พัฒนาสมรรถนะการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงผลติภาพ (Productive 
learning) เพื่อพัฒนานักศึกษาให้
มีความพร้อมในการท างานสู่
ประชาคมอาเซียน+3+I 

1.2.3 โครงการส่งเสริม และสนับสนุน 
พัฒนานักศึกษาให้มี  ความพร้อม             
ในการท างานสู่ประชาคม  อาเซียน+3 +I1 

1.2.3.1 ร้อยละของโครงการทีส่่งเสริม และ
สนับสนุน พัฒนานักศึกษาให้มีความพร้อมใน
การท างานสู่ประชาคมอาเซยีน+3+I ด าเนินการ
บรรลสุ าเร็จตามบ่งช้ีของโครงการ 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 

 1.2.4  โครงการพัฒนากิจกรรมกระบวนการ
เรียนรูจ้ากการปฏิบัตผิ่านการท างานร่วมกับ
ชุมชน 

1.2.4.1 ร้อยละของนักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการ
พัฒนากิจกรรม กระบวนการเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติผา่นการท างานร่วมกับชุมชนต่อจ านวน
นักศึกษาท้ังหมด 
 

- ร้อยละ 
20 

ร้อยละ 
30 

ร้อยละ 
40 

ร้อยละ 
50 

1.3 ส่งเสริม สนับสนุนพัฒนา
สมรรถนะทักษะดา้นภาษาสากล 

1.3.1 โครงการพัฒนาทักษะการเรยีนรู้       
ด้านภาษาสากล  
 
 

1.3.1.1 ค่าเฉลีย่ความพึงพอใจของนักศึกษา  ›4.51 ›4.51 ›4.51 ›4.51 ›4.51 

1.3.1.2 จ านวนนักศึกษาท่ี  เข้าร่วมการอบรม
ด้านภาษา 

200 คน 200 คน 200 คน 200 คน 200 คน 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

2560 2561 2562 2563 2564 
 
 
 
 

1.3.1.3 ระดับความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษเฉลี่ยของนักศึกษาช้ันปีท่ี 4 เมื่อ
ทดสอบตามมาตรฐานความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษ (CEFR) สูงขึ้น 

- B2 B2 B2 B2 

1.4 สร้างเครือข่ายในรปูแบบ
ประชารัฐเพื่อพัฒนาคณุภาพ
บัณฑิต 

1.4.1 โครงการสรา้งเครือข่ายในรปูแบบ    
ประชารัฐกับหน่วยงานภายในประเทศ 

1.4.1.1 จ านวนเครือข่ายความร่วมมือ
ภายในประเทศและมีการจัดกิจกรรมร่วมกัน 

1 เครือข่าย 1 เครือข่าย 2 เครือข่าย 2 เครือข่าย 2 เครือข่าย 

1.4.2 โครงการสรา้งเครือข่ายร่วมมือกับ
สถานศึกษา หน่วยงานภาครัฐ และเอกชน
ในอาเซียน+3+I  

1.4.2.1 จ านวนเครือข่ายความร่วมมือกับ
สถานศึกษา หน่วยงานภาครัฐ และเอกชนใน
อาเซียน+3+I และมีการจดักิจกรรมร่วมกัน 

1  เครือข่าย 1  เครือข่าย 1  เครือข่าย 1  เครือข่าย 1  เครือข่าย 

 
หมายเหตุ  
 1ประชาคมอาเซียน+3+I หมายถึง ประเทศสมาชิกอาเซียน 10 ประเทศ และประเทศนอกกลุ่มประเทศอาเซียน 3 ประเทศ คือ จีน เกาหลีใต้ และญี่ปุ่น และ I คือประเทศอินเดีย 
 
 2การทดสอบมาตรฐานภาษาจีน HSK ส านักงานเผยแพร่ภาษาจีนระหว่างประเทศได้เปลี่ยนระบบการสอบวัดความรู้ภาษาจีน HSK เป็นระบบใหม่ โดยแบ่งการสอบออกเป็นสองส่วน คือ 
สอบข้อเขียน และ การพูด  
 การสอบข้อเขียน แบ่งออกเป็น 6 ระดับ ดังนี้  
  ระดับที่ 1 ส าหรับผู้สอบที่เข้าใจค าศัพท์และประโยคภาษาจีนง่าย ๆ เรียนรู้ศัพท์มาแล้วอย่างน้อย 150 ค า 
  ระดับที่ 2 ส าหรับผู้สอบที่สามารถใช้ภาษาจีนสื่อสารเรื่องง่ายๆ ในชีวิตประจ าวัน เรียนรู้ศัพท์มาแล้วอย่างน้อย 300 ค า 
  ระดับที่ 3 ส าหรับผู้สอบที่สามารถใช้ภาษาจีนสื่อสารเรื่องความเป็นอยู่ การศึกษา การท างานและท่องเที่ยวประเทศจีน เป็นต้น เรียนรู้ค าศัพท์มาแล้ว         อย่างน้อย 600 ค า 
  ระดับที่ 4 ส าหรับผู้สอบที่สามารถใช้ภาษาจีนสื่อสารในหัวข้อที่กว้างขวางขึ้นและสามารถสื่อสารกับผู้ใช้ภาษาจีนเป็นภาษาแม่ได้อย่างคล่องแคล่ว เรียนรู้ค าศัพท์มาแล้วอย่าง
น้อย 1,200 ค า 
  ระดับที่ 5 ส าหรับผู้สอบที่สามารถอ่านเข้าใจภาษาจีนจากหนังสือพิมพ์และนิตยสารจีนฟังเข้าใจรายการโทรทัศน์และภาพยนตร์จีน และสามารถพูดภาษาจีน    ในที่สาธารณะได้ 
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เรียนรู้ค าศัพท์มาแล้วอย่างน้อย 2,500 ค า 
  ระดับที่ 6 ส าหรับผู้สอบที่สามารถฟังและอ่านข่าวสารภาษาจีนได้อย่างดี สามารถสื่อสารความคิดเห็นของตัวเองด้วยปากเปล่าหรือการเขียนเป็นภาษาจีนได้อย่างคล่องแคล่ว 
เรียนรู้ศัพท์ภาษาจีน 5,000 ค าข้ึนไป 
 การสอบสามารถ แบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ  
  ระดับต้น  ระดับกลาง ระดับสูง  
 ผู้สมัครสอบข้อเขียน ระดับ 4 ข้ึนไปสามารถสมัครสอบพูดได้ การสมัครสอบข้อเขียน และสอบพูด จะต้องสมัครสอบแยกกัน  
 
เป้าประสงค์ 2 วิจัยและนวตักรรมสามารถแก้ไขปญัหาหรือเสริมสรา้งความเข้มแข็งของท้องถิ่น เพื่อความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนของประเทศ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 2 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น    
 

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วดั 
เป้าหมาย 

2560 2561 2562 2563 2564 
2.1 จัดหา สนับสนุนงบประมาณ
ทุนวิจัย  

2.1.1 โครงการจัดหาทุน
สนับสนุนการสร้างผลงานวิจัย 

2.1.1.1จ านวนเงินสนับสนุนการวจิัยต่อปี  3  
ล้านบาท 

3      
ล้านบาท 

3      
ล้านบาท 

3      
ล้านบาท 

2.2 สรา้งผลงานวิจัยท่ีเป็นองค์
ความรู้ใหม่ที่ตอบโจทย์ระดับชาติ 
และท้องถิ่นเพื่อสนับสนุนการ
พัฒนาประชารัฐ ลดความเหลื่อมล้ า 
สร้างความมั่งคั่ง และยั่งยืนของ
ท้องถิ่นประเทศชาต ิ
 
 
 

2.2.1. โครงการส่งเสริมงานวิจยั
และงานสร้างสรรค์เพื่อ
เสรมิสร้างความเขม้แข็งเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น   
 
 
 

2.2.1.1 จ านวนผลงานวิจยัหรือนวตักรรมที่สร้าง  องค์
ความรู้ใหม่ท่ีตอบโจทย์ระดับท้องถิ่นหรือสร้างสรรค์หรือ
แก้ไขปัญหาชุมชนท้องถิ่น 
 

1  ผลงาน 1  ผลงาน 2  ผลงาน 2 ผลงาน 2  ผลงาน 

2.2.1.2 จ านวนผลงานวิจยัของอาจารย์ และนักวิจัยท่ี
ได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติหรอืนานาชาติ 
 

- 3 ผลงาน 3 ผลงาน 3 ผลงาน 3 ผลงาน 

2.2.1.4 จ านวนผลงานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์ของ
นักศึกษาระดับปริญญาตรีที่ไดร้ับการเผยแพร่ระดับชาติ 
หรืออ้างอิง หรือใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ หรือมผีลกระทบ
เชิงเศรษฐกิจ และสังคม 

 30 ผลงาน 40 ผลงาน 40 ผลงาน 40 ผลงาน 

2.3 พัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้
โดยสร้างชุมชนอุดมปญัญา  

2.3.1 โครงการพัฒนาองค์กร
แห่งการเรียนรู้โดยสร้างชุมชน
อุดมปัญญา 

2.3.1.1 ระดับความส าเรจ็ของการพัฒนาองค์กรแห่ง การ
เรียนรูโ้ดยสรา้งชุมชนอุดมปัญญา 

 ระดับ 4 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 
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หมายเหตุ เกณฑ์การประเมิน  
2.1.1.1 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาองค์กรแห่งการเรยีนรู้โดยสร้างชุมชนอุดมปัญญา  

 ระดับ 1 ทุกหน่วยงานมีการจัดท าแผนการจดัการความรู้  
 ระดับ 2 ทุกหน่วยงานมีระดับความส าเร็จของการด าเนินการโครงการตามแผน ร้อยละ 50  
 ระดับ 3 ทุกหน่วยงานมีระดับความส าเร็จของการด าเนินการโครงการตามแผน ร้อยละ 51 – 100  
 ระดับ 4 ทุกหน่วยงานมีการประเมินผลความส าเรจ็ของแผนพัฒนาการจัดการความรู้  
 ระดับ 5 ทุกหน่วยงานมีการเผยแพร่องค์ความรู้สูส่าธารณะและการน าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์  
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เป้าประสงค์ 3 ประชาชนสามารถด ารงชีวิตโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจชุมชนเข้มแข็ง ประชาชนมีความสุข และมีรายไดเ้พิ่มขึ้น 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ์ และถ่ายทอด เผยแพร่โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าร ิ

 

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

2560 2561 2562 2563 2564 

 3.1 สร้างเครือข่ายชุมชนนัก
ปฏิบัต ิ จากภายในและภายนอก
เพื่อร่วมกันศึกษาแก้ไขปญัหาของ
ชุมชนท้องถิ่น และเสริมพลังให้
ชุมชนท้องถิ่นสามารถด ารงอยูไ่ด้
อย่างยั่งยืน 
 
 
 
 
 

3.1.1 โครงการสรา้งเครือข่าย
ชุมชนนักปฏิบัติ เพื่อร่วมกันศึกษา
แก้ไขปัญหาของชุมชนท้องถิ่นและ
เสรมิพลังให้ชุมชนท้องถิ่นสามารถ
ด ารงอยูไ่ด้อย่างยั่งยืน  

3.1.1.1 จ านวนพื้นที่เป้าหมายในการ
ด าเนินงานพันธกิจสัมพันธ์ 

3 
พื้นที ่

3 
พื้นที ่

3 
พื้นที ่

3 
พื้นที ่

3 
พื้นที ่

3.1.1.2 ระดับความส าเรจ็ของการสร้าง
เครือข่ายชุมชนนักปฏิบตัิเพื่อแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ จากภายในหรือภายนอก
มหาวิทยาลยัเพื่อร่วมกันศึกษาและแก้ไข
ปัญหาของชุมชนท้องถิ่นที่เป็นพ้ืนที่
เป้าหมายร่วมที่บูรณาการภารกิจของ
มหาวิทยาลยั  

ระดับ    5 ระดับ    5 ระดับ    5 ระดับ    5 ระดับ    5 

3.1.1.3 จ านวนชุมชนที่มีศักยภาพในการ
จัดการตนเอง  

2 
ชุมชน 

2 
ชุมชน 

2 
ชุมชน 

2 
ชุมชน 

2 
ชุมชน 

3.2 พัฒนาศูนย์เรียนรู้โครงการตาม
แนวพระราชด าริหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชฯ และเฉลิมพระ
เกียรติพระบรมวงศานุวงศ์ 

3.2.1 โครงการบริหารศูนย์เรียนรู้
ตามแนวพระราชด าริและหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

3.2.1.1 ระดับความส าเรจ็ของการน้อมน า
ปรัชญาของหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน
การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย  

ระดับ     4 ระดับ    5 ระดับ    5 ระดับ     5 ระดับ    5 

3.2.3 โครงการจัดนิทรรศการ
เฉลิมพระเกียรต ิ

3.2.3.1 ร้อยละของการด าเนินงานโครงการ
ที่บรรลตุามวัตถุประสงค์ของโครงการ 

 ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
95 

ร้อยละ 
100 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

2560 2561 2562 2563 2564 

3.5 สง่เสริมใหม้หาวิทยาลัยมีการ
เปิดการบรรยายสาธารณะ       
(Public Lecture) เพื่อให้
ประชาชน    ในชุมชนได้เข้ามาฟัง
แนวความคิดข้อมลู  ที่เป็น
ประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิต   
น าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจนไดร้ับ
การ ยกย่องจากหน่วยงานภาครัฐ
หรือเอกชน 

3.4.1 โครงการบรรยายสาธารณะ 
(Public Lecture) 

3.4.1.1 มหาวิทยาลยัมีการเปิดการบรรยาย
สาธารณะ (Public Lecture) เพื่อให้
ประชาชนในชุมชนได้เข้ามาฟัง
แนวความคิดข้อมลูที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ด าเนินชีวิต น าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจน
ได้รับการยกย่องจากหน่วยงานภาครัฐหรือ
เอกชน 

1 
หน่วย 

1 
หน่วย 

1 
หน่วย 

1 
หนว่ย 

1 
หน่วย 

 
หมายเหตุ :  
 1 พื้นที่เป้าหมายในการด าเนินงานพันธกิจสัมพันธ์ 3 พื้นที่ คือ  1.ศูนย์การเรียนรู้ และศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์  2. ชุมชนใน
จังหวัดปทุมธานี 3. ชุมชนใน จังหวัดสระแก้ว 
 2 เป้าหมายชุมชนที่มีศักยภาพในการจัดการตนเอง 2 ชุมชน คือ 1. ชุมชนต าบลคลองห้า 2.ชุมชนต าบลสวนพริกไทย 
 3.1.1.2 ระดับความส าเร็จของการสร้างเครือข่ายชุมชนนักปฏิบัติเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากภายในหรือภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อร่วมกันศึกษาและแก้ ไขปัญหาของชุมชนท้องถิ่นที่เป็น
พื้นที่เปา้หมายร่วมที่บูรณาการภารกิจของมหาวิทยาลัย  

  ระดับ 1  มีบันทึกลงนามความร่วมมือ 
  ระดับ 2  มีการด าเนินกิจกรรมร่วมกัน  
  ระดับ 3  มีการประเมินความส าเรจ็ของการด าเนินโครงการในระดับร้อยละ 50  
  ระดับ 4  มีการประเมินความส าเรจ็ของการด าเนินโครงการในระดับร้อยละ 51-100 
  ระดับ 5 ชุมชน หรือองค์กรเป้าหมายที่ไดร้ับการพัฒนาและที่มคีวามเข้มแข็งอย่างยั่งยืน ที่ปรากฏหลกัฐานที่ชัดเจน 

 3.2.1.1 ระดับความส าเรจ็ของการน้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลยั 
  ระดับ 1  มีการมอบนโยบายในการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในมหาวิทยาลัย มีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการก าหนด  และผลักดันนโยบายสู่การปฏิบัติงานจน

เกิดกระบวนการวางแผนงานของเศรษฐกิจพอเพียงและปฏิบัติได้ครอบคลุมกว้างขวางตามสภาพของมหาวิทยาลัย  
  ระดับ 2  มหาวิทยาลัยพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดี  คุณภาพสูงขึ้น  สามารถลดข้อผิดพลาดในการบริหารงานลดขั้นตอนการปฏิบัติงานให้มีความรวดเร็วขึ้น  
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  ระดับ 3  บุคลากรและนักศึกษามอีุปนิสัยในการใช้ทรัพยากรอยา่งถูกต้องและมีการประเมินความคุ้มทุนจากการใช้ทรัพยากร เพื่อการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนาวิธีการจดัการ

ทรัพยากรและเสริมสรา้งอุปนิสัยทีด่ีในการใช้ทรัพยากรอย่างต่อเนื่อง  
  ระดับ 4  มีการก าหนดหรือประกาศกลุ่มบุคคลต้นแบบท่ีเป็นคณะผูบ้ริหาร บุคลากร และนักศึกษา ท่ีเป็นต้นแบบแห่งวิถีชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจนบุคลากรและ

นักศึกษาส่วนใหญ่เช่ือถือปฏิบัตติาม 
  ระดับ 5  มหาวิทยาลัยได้รับความช่ืนชมอย่างกว้างขวางและได้ปฏิบตัิตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

 3.3.1.1 ระดับความส าเรจ็ของการสร้างเครือข่ายชุมชนนักปฏิบัตเิพือ่แลกเปลีย่นเรยีนรู้จากภายในหรอืภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาครูประจ าการแบบ Coaching 
  ระดับ 1  มีบันทึกลงนามความร่วมมือ 
  ระดับ 2  มีการด าเนินกิจกรรมร่วมกัน  
  ระดับ 3  มีการประเมินความส าเรจ็ของการด าเนินโครงการในระดับร้อยละ 50  
  ระดับ 4  มีการประเมินความส าเรจ็ของการด าเนินโครงการในระดับร้อยละ 51-100 
  ระดับ 5 ชุมชน หรือองค์กรเป้าหมายที่ไดร้ับการพัฒนาครูประจ าการแบบ Coaching ปรากฏหลักฐานท่ีชัดเจน มีการน าเอาองค์ความรู ้เพื่อใช้ในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
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 เป้าประสงค์ที่ 4 บัณฑิต และผู้มสี่วนไดส้่วนเสียมีคณุธรรม ศลีธรรม จริยธรรม จิตส านึกท่ีดตี่อสังคมโดยรวมรักษามรดกทางวัฒนธรรมและเข้าใจในสังคมพหุวัฒนธรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม รณรงค์ สร้างจิตส านึกทางวัฒนธรรมและการเรยีนรู้ต่างวัฒนธรรม อนุรักษ์ฟ้ืนฟูและเผยแพรม่รดกทางวัฒนธรรม พัฒนาระบบการ
บริหารจดัการศลิปวัฒนธรรมที่น าไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค ์
 

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

2560 2561 2562 2563 2564 

4.1 บริหารจัดการ งานส่งเสริม
ศาสนา ท านุบ ารุงศลิปะและ
วัฒนธรรมทั้งการอนุรักษ์ ฟื้นฟู 
สืบสานเผยแพร่วัฒนธรรมไทย  

4.1.1 โครงการบริหารจัดการงาน
ส่งเสริมศาสนา ท านุบ ารุงศลิปะ
และวัฒนธรรมและภมูิปัญญา
ท้องถิ่น 

4.1.1.1 ระดับความส าเรจ็ของการ
ด าเนินงานบริหารจัดการงานท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภมูิปัญญา
ท้องถิ่น 

ระดับ    5 ระดับ    5 ระดับ    5 ระดับ    5 ระดับ    5 

 
หมายเหตุ : เกณฑ์การให้คะแนน  
 4.1.1 ระดบัความส าเรจ็ของการด าเนินงานบริหารจัดการงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภมูิปัญญาท้องถิ่น 
  เกณฑ์มาตรฐาน  

1. ก าหนดผูร้ับผดิชอบในการจัดท าแผนท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม  
2. จัดท าแผนดา้นท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรม โดยบรูณาการกับการจัดการเรียนการสอน การวิจยั และการบริการวิชาการ 
3. ก ากับติดตามให้มีการด าเนินงานตามแผนดา้นท านุบ ารุงศลิปะและวฒันธรรม  
4. ประเมินความส าเรจ็ของตามตัวบง่ช้ีที่วัดความส าเรจ็ตามวตัถุประสงค์ของแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  
5. น าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือกิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
6. เผยแพร่กจิกรรมหรือบริหารด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมต่อสาธารณชน  
7. ก าหนดหรือสร้างมาตรฐานด้านศลิปะและวัฒนธรรมซึ่งเป็นที่ยอมรบัในระดับชาติ 

 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

มีการด าเนินการ 1 ข้อ มีการด าเนินการ 2 ข้อ มีการด าเนิน  3-4 ข้อ มีการด าเนินการ 5 ข้อ มีการด าเนินการ 6-7 ข้อ 
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เป้าประสงค์ 5 มหาวิทยาลัยมีคณุภาพ มาตรฐาน โปร่งใส และธรรมาภิบาลตอบสนองต่อความต้องการประเทศ และเป็นที่ยอมรับต่อประชาชน 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศมีธรรมาภิบาล 
 

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

2560 2561 2562 2563 2564 
5.1 ดึงดูดบุคลากรที่มีความสามารถ        
ให้เข้าท างานในมหาวิทยาลัย     
พัฒนาขีดสมรรถนะของทรัพยากร
บุคคลอย่างต่อเนื่องทันต่อความ
เปลี่ยนแปลง 

5.1.1 โครงการพัฒนาระบบการ
จัดการทรัพยากรบุคคลสูค่วาม
เป็นเลิศ 
 

5.1.1.1 ระดับความส าเรจ็ของการ
จัดการทรัพยากรบุคลากรสู่ความ
เป็นเลิศ 

ระดับ    5 ระดับ    5 ระดับ    5 ระดับ    5 ระดับ    5 

5.2 ปรับปรุง กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ จัดการฝึกอบรมและ
พัฒนา ที่มุ่งเน้นการปฏิบัติ การ
เสรมิสร้าง      ธรรมาภิบาล และ  
เป็นมหาวิทยาลัยที่รับผิดชอบต่อ
สังคมและไดม้าตรฐานสากล 
 

5.2.2 โครงการเสริมสร้าง             
ธรรมาภิบาลและ    เป็น
มหาวิทยาลยัที่รับผดิชอบต่อ
สังคม มีการเบิกจ่ายใหเ้ป็นไป
ด้วยความโปร่งใสถูกต้องตาม
ระเบียบ 
 

5.2.2.1 ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณ      ตามแผนที่ก าหนด 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

5.2.4 โครงการ   จัดการ
มาตรฐานการศึกษาและพัฒนา
คุณภาพการศึกษา               
เพื่อสู่ความเป็นเลิศ 

5.2.4.1ร้อยละของผลการประเมิน
การประกันคณุภาพการศึกษาระดบั
คณะ และมหาวิทยาลัยภายในตาม
เกณฑ์ สกอ. เพิ่มขึ้น 
 

- ร้อยละ  3 ร้อยละ  3 ร้อยละ  3 ร้อยละ  3 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 
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5.3 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเ้ป็น
มหาวิทยาลยัสีเขยีวท่ีมีสุนทรยีะการ
อนามัยสุขาภิบาลและการจัดการ
สิ่งแวดล้อมท่ีดี    และมีความพร้อม
ด้านอาคารสถานท่ี 

5.3.1 โครงการพัฒนา
สิ่งแวดล้อมและมหาวิทยาลัยแห่ง
ความพอเพียง  

5.3.1.2 ผลการจัดอันดับ
มหาวิทยาลยัสีเขยีว (ระดับเอเชีย) 

อันดับที่ 200 อันดับที่ 200 อันดับที่ 195 อันดับที่ 190 อันดับที่ 185 

 
หมายเหตุ : เกณฑ์การประเมินผล  
 5.1.1.1 ระดับความส าเรจ็ของการจัดการทรัพยากรบุคลากรสู่ความเป็นเลิศ 

 ระดับ 1 มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง และแผนพัฒนาบุคลากร  
 ระดับ 2  ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการโครงการตามแผน ร้อยละ 50  
 ระดับ 3 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการโครงการตามแผน รอ้ยละ 51-100 
 ระดับ 4 มีการประเมินผลความส าเร็จของแผนอัตราก าลัง และแผนพัฒนาบุคลากร 
 ระดับ 5 น าผลการประเมินมาปรบัปรุงการด าเนินการตามแผนอัตราก าลัง และแผนพัฒนาบุคลากรให้มีอัตราคงอยู่ของบุคลากร และบคุลากรมีระดับความผูกพันต่อองคก์รทีส่งูขึ้น 
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บทท่ี 4 

การก ากับติดตามประเมินผล 
 
แนวทางในการขับเคลื่อนการด าเนินการของแผน 

ในการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี  พ.ศ. 2560–2564  จ าเป็นอย่างยิ่งที่
มหาวิทยาลัย จะต้องมีการพัฒนาระบบและกลไกในการขับเคลื่อนการด าเนินงานและการติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานตามแผน โดยจะต้องมีการสื่อสาร              
เพ่ือสร้างความเข้าใจในหลักการ สาระส าคัญของแผนกลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดผลงานหลัก ค่าเป้าหมาย ให้แก่คณะผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งบุคลากรภายในให้
รับทราบ เข้าใจ มีการน าประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์การด าเนินงานที่ก าหนดไว้ไปเป็นเป้าหมายการปฏิบั ติงานตามบทบาทหน้าที่ของคณะ ส านัก ผ่านกระบวนการจัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าปีและการจัดข้อตกลงผลงานรายบุคคล มีการก าหนดนโยบายการจัดสรรงบประมาณให้สอดรับกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ รวมทั้งปรับปรุงจัดระบบ
ในการจัดสรร ติดตามผลการบริหารงบประมาณ ทรัพยากรบุคคลให้เอ้ืออ านวยต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงาน และจัดให้มีการก าหนดกรอบการประเมินผล ระบุตัวชี้วัด
ความส าเร็จของยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการตามแนวทางการบริหารยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนาองค์การให้มีสมรรถนะสูง มีการประชุมติดตามผลการด าเ นินการ        
แสวงหาแนวทางท่ีเหมาะสมในการรับรู้ ลดปัญหา  อันสืบเนื่องมาจากความเปลี่ยนแปลงของเงื่อนไข ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 
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รูปแบบ แนวทางในการติดตามประเมินผล 

เพ่ือท าให้การติดตามประเมินผลการด าเนินงานของแผนกลยุทธ์  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี พ.ศ. 2560–2564 
สามารถบ่งชี้ถึงสัมฤทธิผลของการด าเนินงานและเป็นไปตามหลักการของการบริหารยุทธศาสตร์เ พ่ือพัฒนาองค์การให้มีสมรรถนะสูง มหาวิทยาลัยร าชภัฏ 
วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จึงเห็นควรมีการก าหนดกรอบการประเมินผลในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ตามแนวทางการประเมินผลการด าเนินงาน ในแนวใหม่ที่มี
ลักษณะเป็นการประเมินผลแบบมุ่งผลส าเร็จ โดยประยุกต์ใช้แนวคิด เครื่องมือ และเทคนิคในการติดตามและประเมินผลในรูปแบบของ Balanced Scorecard โดยก าหนด
จัดให้มีการก าหนดประเด็นในการติดตามประเมินผลให้อยู่ภายใต้มุมมองหรือมีประเด็นพิจารณา 4 มิติ อันประกอบด้วย  มิติประสิทธิผล มิตคิุณภาพ มิตปิระสิทธิภาพ และ
การพัฒนาองค์การ ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
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ปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อความส าเร็จ 

ในการขับเคลื่อนการด าเนินการเพ่ือน ายุทธศาสตร์ตามแผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี          
พ.ศ. 2559–2561 ไปสู่การปฏิบัติ จ าเป็นอย่างยิ่งที่มหาวิทยาลัยจะต้องมีการพัฒนากลไก และวางเงื่อนไขที่จ าเป็นต่อการผลักดันยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ให้เกิดผล               
ในเชิงปฏิบัติ ต้องให้ความสนใจและตระหนักถึงปัจจัยส าคัญท่ีมีผลต่อความส าเร็จในประเด็นดังต่อไปนี้ 

1. การพัฒนากลไกและเงื่อนไขท่ีจ าเป็นต่อการผลักดันยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 
 1.1 การสร้างความเข้าใจร่วมกันของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการผลักดันให้ยุทธศาสตร์ที่วางไว้เกิดผลในเชิงปฏิบัติ โดยเฉพาะผู้บริหาร และคณะบุคลากรที่
เกี่ยวข้อง โดยควรน าเสนอสาระส าคัญของแผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี พ.ศ. 2560–2564 ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  
ทั้งในส่วนของสภามหาวิทยาลัย คณะ ส านัก รวมทั้งส านักงบประมาณ ได้รับทราบถึงจุดเน้นและทิศทางในการด าเนินงานเพ่ือจะได้มีการพัฒนานโย บายและมาตรการที่
เกี่ยวข้องเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงาน 
 1.2 การสร้างการรับรู้และบรรยากาศเชิงผลักดันจากกลไกภายใน อันได้แก่ คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย      
โดยจ าเป็นต้องมีการน าเสนอ จัดการประชุมสัมมนาเพื่อชี้แจงถึงทิศทางและยุทธศาสตร์ในการด าเนินงาน การจัดให้มีการรายงานผลการด าเนินงานเป็นรายรอบ รวมทั้งการ
จัดให้มีการประชุมติดตามผลการด าเนินเป็นระยะเพ่ือรับทราบความก้าวหน้าและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันระหว่างของคณะผู้บริหาร หน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
 1.3 การมีเวที หรือเปิดพ้ืนที่ในการร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ความเคลื่อนไหวของการด าเนินงานร่วมกันของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะในส่วน
ของบุคลากรระดับปฏิบัติ อาทิ คณะกรรมการหลักสูตร เจ้าหน้าที่ฝ่ายสนับสนุน เพ่ือจะได้ร่วมมือกันผลักดันให้ยุทธศาสตร์ที่วางไว้เกิดผลในเชิงปฏิบัติ     

   1.4 การก าหนดให้หน่วยงาน ผู้บริหารมีภาระความรับผิดชอบด้าน การรายงานผลงานต่อสาธารณะ โดยต้องน าเสนอความก้าวหน้า รายงานผล สร้าง
การรับรู้ถึงผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการที่ก าหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง รวมทั้งต่อประชาคมภายในมหาวิทยาลัยได้รับทราบเป็นระยะ เพ่ือจะได้
เป็นปัจจัยกระตุ้นให้มีความพยายามในการผลักดัน ขับเคลื่อนการด าเนินงานให้เกิดผลมากยิ่งขึ้น โดยในการนี้ควรต้องจัดให้มีการน าเสนอ เผยแพร่ผลการด าเนินงาน     
ผ่านช่องทางที่หลากหลายที่มีอยู่ในช่วงปัจจุบัน อาทิ จดหมายข่าว การประชุมติดตาม การเผยแพร่ข้อมูลผ่านเครือข่ายอิน เทอร์เน็ต การจัดรายการวิทยุกระจายเสียง      
สื่อสิ่งพิมพ์ต่างๆ  
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2. ปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อความส าเร็จ 
    2.1 การพัฒนาผู้น าในการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง สืบเนื่องจากการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ เป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยความ
มุ่ งมั่ น  ตั้ ง ใ จ  และเต็ม ใจในการที่ จะผลักดัน ให้มี การด า เนินงานตามยุทธศาสตร์ทั้ ง ในส่ วนของการพัฒนาระบบงาน และการปรับ เปลี่ ยนแนวคิด  
วิธีปฏิบัติงานที่ เป็นสิ่งเคยชิน อันเป็นภารกิจที่ล้วนมุ่งเน้นการสร้างการเปลี่ยนแปลงในเชิงวัฒนธรรมของบุคคล อันจ าเป็นต้องใช้เวลา และความต่อเนื่อง 
ในการด าเนินงานเพ่ือผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนของระบบ และตัวบุคคล ดังนั้นการมีโครงข่ายของผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่กระจายอยู่ทั่วมหาวิทยาลัยจึงเป็นสิ่ง
ที่จ าเป็นอย่างยิ่งต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผน  
    2.2 การร่วมมือกันการท างานในรูปแบบเครือข่ายร่วมรังสรรค์  สืบเนื่องจากกระบวนการน ายุทธศาสตร์รวมทั้งนโยบายของรัฐบาลไปสู่การปฏิบัติ เป็น
กระบวนการที่โครงสร้าง กระบวนการต่อเนื่อง ประกอบด้วยกลุ่มผู้เกี่ยวข้องที่หลากหลายและต่างวัตถุประสงค์กัน จึงท าให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนต้องอาศัย
ความร่วมมือจากเครือข่ายหน่วยงานที่เก่ียวข้องเป็นจ านวนมาก ดังนั้นจึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องยึดหลักการท างานแบบเครือข่ายและการเป็นกัลยาณมิตร ที่ดีซึ่งกันและกัน 
จึงจะท าให้การด าเนินการขับเคลื่อนการด าเนินการประสบผลส าเร็จ 
    2.3 การบริหารการปฏิบัติงานตามแนวทางการบริหารยุทธศาสตร์ ด้วยการสื่อสารสร้างความเข้าใจในทิศทาง ยุทธศาสตร์การด าเนินงานของแผนให้เป็น
ที่รับรู้และเข้าใจตรงกันของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ผ่านกระบวนการแปลงยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ โดยจะต้องท าให้ หน่วยงาน บุคลากรที่เกี่ ยวข้องปฏิบัติงานในหน้าที่ให้
เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การด าเนินการที่ได้มีการก าหนดไว้ โดยอาศัยเครื่องมือหรือกลไกทางการบริหารหลายๆ ประการควบคู่กันไป อาทิ การจัดท าแผนที่ยุทธศาสตร์ การ
วางแผนโครงการและจัดสรรงบประมาณตามยุทธศาสตร์ การทบทวนจัดโครงสร้างองค์การรองรับการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ การบริหารผลการปฏิบัติงาน การวัดและ
ประเมินผลส าเร็จตามแนวทาง Balanced Scorecard และการจัดสรรรางวัลสิ่งจูงใจตามผลงาน เป็นต้น 
     2.4 การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี                 พ.ศ. 
2560–2564 โดยคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยจะต้องมีส่วนร่วมในการติดตามการด าเนินการตามแผน ทุกปีงบประมาณ โดยจะมีการรายงานผลการปฏิบัติงาน ใน 12 
เดือน ของทุกปี และน าเสนอผลการปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ ตามแผนกลยุทธ์ ให้คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยรับทราบ และให้ข้อเสนอแนะ และน า           ผลการ
ประเมินดังกล่าว มาพัฒนาปรับปรุงแผนกลยุทธ์ในคราวต่อไป 

 
 
 
 



(ร่าง) แผนกลยุทธ์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2560–2564 
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