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แผนกลยุทธ์คณะเทคโนโลยีการเกษตร (พ.ศ. 2560-2564) จัดท าขึ้นเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคณะเทคโนโลยีการเกษตรในระยะยาว 5 ปี โดยยึดกรอบ

นโยบายและพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏพ.ศ. 2547 นโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัย 5 ปีของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชู ปััมภ์ 
จังหวัดปทุมธานี แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปััมภ์ จังหวัดปทุมธานี (พ.ศ. 2660-2564) แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 11 
(พ.ศ. 2555-2559) และกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาวฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) ซึ่งแผนกลยุทธ์ฉบับนี้เป็นผลมาจากโครงการทบทวนแผนกลยุทธ์และจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี 2560 ของผู้บริหาร อาจารย์ บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่ได้มีการทบทวนแผลกลยุทธ์ (พ.ศ. 2556-2560) ฉบับปรับปรุงพ.ศ. 2559 ก าหนดกลยุทธ์ 
เป้าหมาย โครงการ และตัวชี้วัดความส าเร็จ  

 

  
                                                     (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ทรงพลธนฤทธ์ มฤครัฐอินแปลง) 

คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร 
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แผนกลยุทธ์ 5 ปี คณะเทคโนโลยีการเกษตร พ.ศ. 2560-2564 

(Faculty of Agricultural Technology Strategic Plan:  Year 2017-2011) 
 

หาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปััมภ์  เป็นสัาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องัิ่น   ที่เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน   ฟื้นฟูพลังการ
เรียนรู้  เชิดชูภูมิปัญญาท้องัิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพื่อความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและย่ังยืนของปวงชน มีส่วนร่วมในการบริห ารจัดการ การบ ารุงรักษา การใช้
ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยมีวัตัุประสงค์เพื่อให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง จัดการเรียนการสอน การวิจัย  การให้บริการทาง
วิชาการแก่สังคม ปรับปรุง  ั่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี  ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู 
 
ปรัชญำ (Philosophy) 

 สร้างสรรค์คนดี  เทคโนโลยีการเกษตรทันสมัย  ส่งเสริมภูมิปัญญาไทย ใส่ใจภูมิปัญญาสากล 

อัตลักษณ ์(Identity) 
 บัณฑิตจิตอาสา พัฒนาท้องัิ่น 
 
เอกลักษณ์ (Uniqueness) 
 เป็นสัาบันที่น้อมน าแนวทางการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 
วิสัยทัศน์ (Vision) 

เป็นผู้น าทางด้านเทคโนโลยีการเกษตรเพื่อการพัฒนาท้องัิ่นอย่างย่ังยืน  โดยการบูรณาการภูมิปัญญาไทยและภูมิปัญญาสากล 
 
ค่ำนิยม (Values) 
 พัฒนาตน พัฒนางาน พัฒนาประเทศ 
 
 
 
 

ม 
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พันธกิจ (Mission)  
1. การผลิตบัณฑิตโดยมุ่งพัฒนาคุณภาพของบัณฑิตให้เป็นผู้น าทางด้านเทคโนโลยีการเกษตรเพื่อพัฒนาท้องัิ่น 
2. การวิจัยมุ่งเน้นการหาองค์ความรู้ใหม่และการวิจัยเพื่อพัฒนาท้องัิ่นโดยการบูรณาการภูมิปัญญาไทยและภูมิปัญญาสากล 
3. การบริการวิชาการโดยมุ่งเน้นการให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีการเกษตรแก่ชุมชนและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ชีวิต 
4. การท านุบ ารุง ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 

 
เป้ำประสงค์ (Goals) 

1. บัณฑิตเทคโนโลยีการเกษตรมีคุณภาพมาตรฐาน มีทักษะในการคิดวิเคราะห์ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีศักยภาพสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ   
2. วิจัยและนวัตกรรมทางเทคโนโลยีการเกษตรสามารัแก้ไขปัญหาหรือเสริมสร้างความเข้มแข็งของท้องัิ่น เพื่อความมั่นคง มั่งค่ัง ย่ังยืนของประเทศ 
3. ประชาชนสามารัด ารงชีวิตโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจชุมชนเข้มแข็ง ประชาชนมีความสุข และมีรายได้เพิ่มขึ้น 
4. บัณฑิตและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีคุณะรรม ศีลธรรม จริยธรรม จิตส านึกที่ดีต่อสังคมโดยรวม รักษาวัฒนธรรมและเข้าใจสังคมพหุวัฒนธรรม 
5. คณะมีคุณะรรม มาตรฐาน โปร่งใส และธรรมาภิบาตอบสนองต่อความต้องการของประเทศและเป็นที่ยอมรับต่อประชาชน 

 
ประเด็นยุทธศำสตร์คณะเทคโนโลยีกำรเกษตร (Strategic Issues)  

1. การผลิตบัณฑิตทางเทคโนโลยีการเกษตรโดยกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ สร้างเครือข่ายความร่วมมือตามรูปแบบประชารัฐเพื่อพัฒนาท้องัิ่น
ในการพัฒนาท้องัิ่นโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

2. การวิจัยและนวัตกรรมทางเทคโนโลยีการเกษตรเพื่อตอบสนองการแก้ไขปัญหาชุมชนท้องัิ่น 
3. การพัฒนางานพันธกิจสัมพันธืด้านเทคโนโลยีการเกษตรและั่ายทอด เผยแพร่โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
4. การส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม รณรงค์ สร้างจิตส านึกทางวัฒนธรรมและการเรียนรู้ต่างวัฒนธรรม อนุรักษ์ ฟื้นฟู และเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรม 

พัฒนาระบบบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรมที่น าไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
5. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศมีธรรมาภิบาล 
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ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตรค์ณะเทคโนโลยกีารเกษตร 
กับ ยทุธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  

และ ยุทธศาสตร์ของกระทรวงศกึษาธกิาร 
 

กรอบแผนอดุมศึกษาระยะยาว 15 ปี 
ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2560-2574) 

แผนพัฒนาการศึกษาระดบัอดุมศึกษา 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

นโยบายสภามหาวิทยาลัย 
ราชภฏัวไลยอลงกรณ์ 

แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย 
ราชภฏัวไลยอลงกรณ์ 

ยุทธศาสตร์                                     
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

1. การสร้างโอกาสการเข้าถึงอุดมศึกษา
อย่างกว้างขวางและเป็นระบบ 

    

2. โครงสร้างพ้ืนฐานการวิจัยและ
นวัตกรรม 

 นโยบายข้อ 2 สร้างผลงานเชิงประจักษ์ใน
การเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่นเป็นที่ยอมรับ 

ยุทธศาสตร์ 2 การวิจัยและนวัตกรรม
เพ่ือตอบสนองต่อการแก้ขปัญหาของ
ท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ 2 การวิจัยและนวัตกรรมด้าน
เทคโนโลยีการเกษตรเพ่ือตอบสนองต่อการ
แก้ขปัญหาของท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ 3 การพัฒนางานพันธกิจ
สัมพันธ์และถ่ายทอด เผยแพร่โครงการ
อันเน่ืองมาจากพระราชด าริ 

ยุทธศาสตร์ 3 การพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ์
ด้านเทคโนโลยีการเกษตรและถ่ายทอด 
เผยแพร่โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ 

นโยบายข้อ 1 ยกระดับคุณภาพมาตรฐาน
การจัดการศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐาน 

ยุทธศาสตร์ 1 การผลิตบัณฑิตโดย
กระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ 
สร้างเครือข่ายความรว่มมือตามรูปแบบ
แประชารัฐเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นโดยยึด
หลักปรัชญาเศรษฐิจพอเพียง 

ยุทธศาสตร์ 1 การผลิตบัณฑิตทางด้าน
เทคโนโลยีการเกษตร โดยกระบวนการ
จัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือตามรูปแบบแประชารัฐเพ่ือ
พัฒนาท้องถิ่นโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐิจพอ
เพียง 

3. การบริหารจัดการที่ดีในระบบ
อุดมศึกษา 

 นโยบายข้อ 4 พัฒนาเป็นมหาวิทยาลยั
ขนาดกลาง 

  

นโยบายข้อ 5 พัฒนาการบริหารจัดการ
ภายในมหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร์ 5 การพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการที่เป็นเลิศมีธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ 5 การพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการที่เป็นเลิศมีธรรมาภิบาล 

4. การพัฒนานักศึกษา 
5. ภาคีภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน 

ยุทธศาสตร์ 1 เปลี่ยนระบบการน าองค์กรให้
ขับเคลื่อนอุดมศึกษาแบบองค์รวม 

   

ยุทธศาสตร์ 3 ยกระดับคุณภาพบัณฑิตอย่าง
ก้าวกระโดด 

นโยบายข้อ 3 พัฒนาและผลิตบัณฑิตให้มี
ความรู้ความสามารถมีอัตลักษณ์เด่นชัด
เป็นที่ยอมรับ 

ยุทธศาสตร์ 1 การผลิตบัณฑิตโดย
กระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ 
สร้างเครือข่ายความรว่มมือตามรูปแบบ

ยุทธศาสตร์ 1 การผลิตบัณฑิตทางด้าน
เทคโนโลยีการเกษตร โดยกระบวนการ
จัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ สร้างเครือข่าย
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กรอบแผนอดุมศึกษาระยะยาว 15 ปี 
ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2560-2574) 

แผนพัฒนาการศึกษาระดบัอดุมศึกษา 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

นโยบายสภามหาวิทยาลัย 
ราชภฏัวไลยอลงกรณ์ 

แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย 
ราชภฏัวไลยอลงกรณ์ 

ยุทธศาสตร์                                     
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

แประชารัฐเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นโดยยึด
หลักปรัชญาเศรษฐิจพอเพียง 

ความร่วมมือตามรูปแบบแประชารัฐเพ่ือ
พัฒนาท้องถิ่นโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐิจพอ
เพียง 

ยุทธศาสตร์ 2 พัฒนาอาจารย์ให้เป็นมือ
อาชีพ และพัฒนาผู้เชี่ยวชาญมืออาชีพให้
เป็นอาจารย์ 

   

6. การสร้างความมั่นคงทางการเงินใน
ระบบอุดมศึกษา 

ยุทธศาสตร์ 4 ปฏิรูปการบริหารการเงิน
อุดมศึกษาเพ่ือขับเคลื่อนสถาบันอุดมศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ 

   

7. นโยบายการสนับสนุนและการ
ประเมินผล 

    

8. อุดมศึกษาดิจิทัล     
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ความเชื่อมโยงของนโยบายสภามหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย และยุทธศาสตรค์ณะเทคโนโลยีการเกษตร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

 

นโยบำยข้อ 3 

พัฒนาและผลิตบัณฑิตให้
เป็นผู้มีความรู้ความสามารั
มีอัตลักษณ์เด่นชัดเป็นท่ี

ยอมรับ 

นโยบำยข้อ 4 

พัฒนามหาวิทยาลัยเป็น
มหาวิทยาลัยขนาดกลาง  

นโยบำยข้อ 2 

สร้างผลงานเชิงประจักษ์ใน
การเป็นสัาบันอุดมศึดษา
เพ่ือการพัฒนาท้องัิ่น 

นโยบำยข้อ1 

ยกระดับคุณภาพมาตรฐาน
การจัดการศึกษาตามเกณฑ์
มาตรฐานท้ังระดับชาติและ

นานาชาติ 

นโยบำยข้อ 5 

พัฒนาการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลับยเพ่ือสร้าง

ธรรมาภิบาล  

ยุทธศำสตร์ 1 

การผลิตบัณฑิตโดย
กระบวนการจัดการเรียนรู้เชิง

ผลิตภาพ 

ยุทธศำสตร์ 2 

การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือ
ตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหา

ของท้องัิ่น 

ยุทธศำสตร์ 3 

การพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ์
และั่ายทอด เผยแพร่โครงการ
อันเน่ืองมาจกาพระราชด าริ 

ยุทธศำสตร์ 4 

การส่งเสริมศาสนา
ศิลปวัฒนธรรม รณรงค์สร้าง
จิตส านึกด้านวัฒนธรรม 

ยุทธศำสตร์ 5 

การพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการท่ีเป็นเลิศมีธรรมาภิบาล 

ยุทธศำสตร์ 1 

การผลิตบัณฑิตด้าน
เทคโนโลยีการเกษตรโดย
กระบวนการจัดการ
เรียนรู้เชิงผลิตภาพ 

ยุทธศำสตร์ 2 

การวิจัยและนวัตกรรม
ด้าน

เทคโนโลยีการเกษตรเพ่ือ
แก้ไขปัญหาของท้องัิ่น 

ยุทธศำสตร์ 3 

การพัฒนางานพันธกิจ
สัมพันธ์ด้าน

เทคโนโลยีการเกษตร
และเผยแพร่โครงการอัน
เน่ืองมาจากพระราชด าริ 

ยุทธศำสตร์ 4 

การส่งเสริมศาสนา
ศิลปวัฒนธรรม รณรงค์
สร้างจิตส านึกด้าน

วัฒนธรรม 

 

ยุทธศำสตร์ 5 

 การพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการท่ีเป็นเลิศมี

ธรรมาภิบาล 

 

นโยบายสภา 

ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร์

คณะ 
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พัฒนาระบบบริหารและจัดการความรู้ พัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน พัฒนาระบบฐานข้อมูล 

หลักสูตรเทคโนโลยีการผลิตพืช หลักสูตรเทคโนโลยีการผลิตสัตว์ หลักสูตรวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีการอาหาร 

หลักสูตรเทคโนโลยีเกษตรศาสตร์ หลักสูตรเทคโนโลยี 

การจัดการเกษตร 

แผนท่ียุทธศำสตร์ คณะเทคโนโลยีกำรเกษตร มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมรำชูปถมัภ ์จังหวัดปทุมธำนี 

วิสัยทัศน์ เป็นผู้น ำทำงด้ำนเทคโนโลยีกำรเกษตรเพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่นอย่ำงย่ังยืน โดยกำรบูรณำกำรภูมิปัญญำไทยและภูมิปัญญำสำกล 

ยุทธศาสตร์ที ่1 การผลิตบัณฑิตด้าน
เทคโนโลยกีารจดัการเกษตรโดย

กระบวนการจัดการเรยีนรู้เชิงผลิตภาพ 

ยุทธศาสตร์ที ่2 การวิจัยและนวตักรรม
ด้านเทคโนโลยกีารเกษตรเพื่อแก้ไขปัญหา

ของท้องัิ่น 

ยุทธศาสตร์ที ่3 การพัฒนางานพันธกิจ
สัมพันธ์ดา้นเทคโนโลยกีารเกษตรผและ
เผยแพร่โครงการอันเน่ืองมาจกาก

พระราชด าร ิ

ยุทธศาสตร์ที ่4 การส่งเสริมศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม รณรงค์สรา้งจิตส านึกด้าน

วัฒนธรรม 

ผลิตบัณฑิตเป็นผู้น าทางด้านเทคโนโลยีการเกษตร และเป็น
บัณฑิตที่มีคุณภาพ ความรู้ คุณธรรม และมีคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ 

การให้บริการวิชาการด้านเทคโนโลยีการเกษตรที่
สามารัน าไปใช้พัฒนาคุณภาพชีวิตและ

สิ่งแวดล้อม 

สร้างองค์ความรู้จากงานวิจัยและน าไปใช้
เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อท้องัิ่น 

บริหารจัดการภายในคณะตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

หน
่วย

งำ
น

ภำ
ยใ
น 

ระ
ดับ

คณ
ะ 

กำ
รพั

ฒ
นำ

อง
ค์ก

ร 
ปร

ะสิ
ทธ

ิภำ
พ 

คุณ
ภำ

พ 
ปร

ะสิ
ทธ

ิผล
 

 นักวิจัยมีทุนสนับสนุนการวิจัยและผลิตงานวิจัยอย่าง
ต่อเนื่อง 

 มีการตีพิมพ์ เผยแพร่ระดับชาติ/นานาชาติ และน า
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์เพื่อแก้ปัญหาชุมชนท้องัิน่ 

ั่ายทอดความรู้ตรงตาม 

ความต้องการของผู้เรียน 

ั่ายทอดความรู้ตรงกลุ่มเป้าหมาย การให้ข้อมูลข่าวสาร ั่ายทอดความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

อ านวยความสะดวก 

ในการรับบริการ 
การพัฒนาความรู้ 

ส่งเสริมความร่วมมอืกับ
องค์กรภายในประเทศ
และภายนอกประเทศ 

ส่งเสริมความร่วมมอืกับ
ทุกภาคส่วนท้ังภายในและ

ภายนอกประเทศ 

สร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 

ส่งเสริมเครือข่ายนักวิจัย การประชาสัมพันธ์ 

คณะมีการบริหารจัดการภายในคณะตาม
หลักธรรมาภิบาลและเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ 

 งานบริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องการ
และแก้ไขปัญหาชุมชนท้องัิ่น 

 งานบริการวิชาการที่เสริมสร้างชุมชนเข้มแข็ง 
ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามแนว
พระราชด าริ 
 

 นักศึกษามีคุณลักษณะที่พึงประสงค์และมี
ความสามารัตรงกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 

 อาจารย์มีคุณวุฒิตามเกณฑ์เป็นไปตามเกณฑ์ 

ยุทธศาสตร์ที ่5 การพัฒนาระบบการบรหิาร

จัดการที่เป้นเลศิมีธรรมาภิบาล 
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ประเด็นยุทธศำสตร์และกลยุทธ์กำรด ำเนินงำน 

 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1  กำรผลิตบัณฑิตเทคโนโลยีกำรเกษตรโดยกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงผลิตภำพ สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือตำมรูปแบบ
ประชำรัฐเพ่ือพัฒนำท้องถิ่น โดยยึดหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงกลยุทธ์   

1.1 พัฒนาปรับปรุงหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive learning) ที่ได้มาตรฐานสากล 
1.2 พัฒนาสมรรันะการจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ เพื่อพัฒนานกัศึกษาให้มีความพร้อมในการท างานสูป่ระชาคมอาเซียน+3+ I 
1.3 ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาสมรรันะทักษาด้านภาษาสากล 
1.4 สร้างเครือข่ายในรูปแบบประชารัฐเพื่อพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 

 
 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2  กำรวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือตอบสนองต่อกำรแก้ไขปัญหำของท้องถิ่น 

กลยุทธ์  2.1 จัดหา สนับสนุนงบประมาณทนุวิจัย 
2.2 สร้างผลงานวิจัยที่เป็นองค์ความรู้ใหม่เพื่อตอบโจทย์ระดับประเทศชาติและท้องัิ่น เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประชารัฐ ลดความเหลื่อมล้ า 
สร้างความมั่งค่ัง และย่ังยืนของท้องัิ่น ประเทศชาติ 
2.3 พัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยสร้างชุมชนอุดมปัญญา 

 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3  กำรพัฒนำงำนพันธกิจสัมพันธ์และถ่ำยทอด เผยแพร่โครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ 
กลยุทธ์  
 3.1 สร้างเครือข่ายชุมชนนักปฏิบัติจากภายในและภายนอกเพื่อร่วมกันศึกษาแก้ไขปัญหาของชุมชนท้องัิ่น สามารัด ารงอยู่ได้อย่างย่ังยืน 

3.2 พัฒนาศูนย์เรียนรู้โครงการตามแนวพระราชด าริและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ และเฉลิมพระเกียรติ
พระบรมวงศานุวงศ์  

  
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4  กำรส่งเสริมศำสนำ ศิลปวัฒนธรรม รณรงค์ สร้ำงจิตส ำนึกทำงวัฒนธรรมและกำรเรียนรู้ต่ำงวัฒนธรรม อนุรักษ์ฟ้ืนฟูและ
เผยแพร่มรดกทำงวัฒนธรรม พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรศิลปวัฒนธรรมที่น ำไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ 
กลยุทธ์        4.1 บริหารจัดการงานท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ทั้งการอนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสานเผยแพร่วัฒนธรรมไทย 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 5  กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรที่เป็นเลิศมีธรรมำภิบำล 
กลยุทธ์       5.1 ดึงดูดบุคลากรที่มีความสามารัให้เข้าท างานในมหาวิทยาลัย พัฒนาขีดสมรรันะของทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่องมันต่อความเปล่ียนแปลง 

5.2 ปรับปรุงกฏหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ จัดการฝึกอบรมและพัฒนาที่มุ่งเน้นการปฏิบัติการเสริมสร้างธรรมาภิบาลและเป็นมหาวิทยาลัยที่
รับผิดชอบต่อสังคมและได้มาตรฐานสากล 
5.3 จัดหาและพ ฒนาทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ สิ่งอ านวยความสะดวก และบริการขั้นพื้นฐานภายในมหาวิทยาลัยให้
พร้อมต่อการเป็น Semi residential university 
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เป้ำประสงค์และตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของแผนกลยุทธ์ ประจ ำปีพ.ศ. 2560-2564 

 

ตัวชี้วัด 
เป้ำหมำย 

2560 2561 2562 2563 2564 

เป้ำประสงค์ที่ 1 บัณฑิตมีคุณภำพมำตรฐำน มีทักษะในกำรคิดวิเครำะห์ และกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต มีศักยภำพสอดคล้องกับกำรพัฒนำประเทศ 

1. ร้อยละของหลักสูตรที่พัฒนาหรือปรับปรุงเพื่อให้เกิดการเรียนรู้เชิง
ผลิตภาพต่อหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนในคณะ 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 

2. ร้อยละของรายวิชาที่เปิดสอนในปีการศึกษาที่มีผลงานเชิงประจักษ์
ต่อรายวิชาที่เปิดสอนในปีการศึกษา 

ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 ร้อยละ 95 ร้อยละ 100 

3. จ านวนผลงานเชิงประจักษ์ที่เกิดจากการเรียนการสอนที่ได้รับการ
เผยแพร่ในระดับท้องัิ่น ระดับชาติหรือนานาชาติหรือตามเกณฑท์ี่กพอ.
ก าหนด 

5 ผลงาน 6 ผลงาน 7 ผลงาน 8 ผลงาน 9 ผลงาน 

4. จ านวนผลงานเชิงประจักษ์ของนักศึกษาที่ได้รับการอ้างอิงหรือใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

3 ผลงาน 4 ผลงาน 5 ผลงาน 6 ผลงาน 7 ผลงาน 

5. ระดับความสามารัในการใช้ภาษาอังกฤษเฉลี่ยของนักศึกษาชั้นปีที่ 
4 เมื่อทดสอบตามมาตรฐานความสามารัทางภาษาอังกฤษ (CEFR) 
สูงขึ้น 

- B2 B2 B2 B2 

6. ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อบัณฑิตตามกรอบ
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

มากกว่า 4.51 มากกว่า 4.51 มากกว่า 4.51 มากกว่า 4.51 มากกว่า 4.51 

7. ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่มีงานท าหรือประกอบอาชีพ
อิสระภายใน 1 ปี 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 

8. จ านวนแนวปฏิบัติที่ดีด้านการจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ 1 เรื่อง 1 เรื่อง 1 เรื่อง 1 เรื่อง 1 เรื่อง 
เป้ำประสงค์ที่ 2 วิจัยและนวัตกรรมสำมำรถแก้ไขปัญหำหรือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งของท้องถิ่น เพ่ือควำมมั่นคง มั่งค่ัง ย่ังยืนของประเทศ  
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ตัวชี้วัด 
เป้ำหมำย 

2560 2561 2562 2563 2564 

1. จ านวนเงินวิจัยที่สนับสนุนต่อปี 1.2 ล้านบาท
(60,000 บาท/

คน) 

60,000 
บาท/คน 

60,000 
บาท/คน 

60,000 บาท/
คน 

60,000 
บาท/คน 

2. จ านวนผลงานวิจัยที่สร้างองค์ความรู้ใหม่ หรือนวัตกรรมที่ตอบโจทย์
ระดับท้องัิ่นหรือแก้ไขปัญหาชุมชนท้องัิ่น 

3 ผลงาน 3 ผลงาน 4 ผลงาน 4 ผลงาน 5  ผลงาน 

3. จ านวนผลงานวิจัยของอาจารย์และนักวิจัยที่ได้รับการเผยแพร่
ระดับชาติหรือนานาชาต ิ

- 13 ผลงาน 14 ผลงาน 15 ผลงาน 16 ผลงาน 

4. จ านวนผลงานวิจัยของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่ได้รับการเผยแพร่
ระดับชาติหรืออ้างอิงหรือใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์หรือมีผลกระทบเชิง
เศรษฐกิจและสังคม 

25 ผลงาน 26 ผลงาน 27 ผลงาน 28 ผลงาน 29 ผลงาน 

5. จ านวนครั้งการจัดประชุมวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติร่วมกับ
ภาคีเครือข่ายต่อปีงบประมาณ 

1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง 

6. ร้อยละของอาจารย์หรือนักวิจัยที่ท าวิจัยหรือผลงานสร้างสรรค์ ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 
8. จ านวนรางวัลที่อาจารย์หรือบุคลากรหรือนักศึกษาที่ได้รับจาก
งานวิจัยทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

1 รางวัล 1 รางวัล 1 รางวัล 1 รางวัล 1 รางวัล 

เป้ำประสงค์ที่ 3 ประชำชนสำมำรถด ำรงชีวิตโดยใช้หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจชุมชนเข้มแข็ง ประชำชนมีควำมสุขและมีรำยได้เพ่ิมข้ึน 
1. จ านวนพื้นที่เป้าหมายในการด าเนินงานพันธกิจสัมพันธ์ 3 พื้นที่ 3 พื้นที่ 3 พื้นที่ 3 พื้นที่ 3 พื้นที่ 
2. ระดับความส าเร็จของการสร้างเครือข่ายชุมชนนักปฏิบัติเพื่อ
แลกเปล่ียนเรียนรู้จากภายในหรือภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อร่วมกัน
ศึกษาและแก้ไขปัญหาของชุมชนท้องัิ่นที่เป็นพื้นที่เป้าหมายร่วมที่บูรณา
การภารกิจของมหาวิทยาลัย 

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 

3. ร้อยละของหลักสูตรที่นักศึกษามีจิตอาสาในด าเนินงานพันธกิจ
สัมพันธ์ 

ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 

4. ระดับความส าเร็จของการน้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน
การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย 

ระดับ 4 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 

5. จ านวนชุมชนที่มีศักยภาพในการจัดการตนเอง 2 ชุมชน 2 ชุมชน 2 ชุมชน 2 ชุมชน 2 ชุมชน 



 
 

- 15 - 

ตัวชี้วัด 
เป้ำหมำย 

2560 2561 2562 2563 2564 

เป้ำประสงค์ที่ 4 บัณฑิตและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีคุณธรรม ศีลธรรม จริยธรรม จิตส ำนึกที่ดีต่อสังคมโดยรวม รักษำมรดกทำงวัฒนธรรมและข้ำใจในสังคมพหุ
วัฒนธรรม 
1. ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานบริหารจัดการงานท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องัิ่น 

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 

2. จ านวนผลงานอนุรักษ์ ส่งเสริม สืบสาน และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม
ที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ 

- 1 ผลงาน 1 ผลงาน 1 ผลงาน 1 ผลงาน 

3. จ านวนเครือข่ายพันธมิตรที่มีความร่วมมือด้านศิลปวัฒนธรรมและ
ด าเนินกิจกรรมร่วมมือกันทั้งในประเทศหรือต่างประเทศ 

- 1 เครือข่าย 1 เครือข่าย 1 เครือข่าย 1 เครือข่าย 

เป้ำประสงค์ที่ 5 มหำวิทยำลัยมีคุณภำพ มำตรฐำน โปร่งใส และธรรมภิบำลตอบสนองต่อควำมต้องกำรประเทศและเป็นที่ยอมรับต่อประชำชน  
1. ร้อยละของอาจารย์ประจ าสัาบันที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 
2. ร้อยละของอาจารย์ประจ าสัาบันที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 
3. ค่าเฉลี่ยระดับความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร มากกว่า 4.50 มากกว่า 4.50 มากกว่า 4.50 มากกว่า 4.50 มากกว่า 4.50 
4. ร้อยละของบุคลากรที่มีผลการประเมินสมรรันะตามเกณฑ์ที่ก าหนด ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 
5. การใช้จ่ายงบประมาณตามแผนที่ก าหนด ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 
6. สัดส่วนงบลงทุนแผ่นดินและงบรายได้ต่องบประมาณทั้งหมด 1:5 1:5 1:5 1:5 1:5 
7. สัดส่วนงบประมาณแผ่นดินต่องบประมาณรายได้ 60:40 60:40 60:40 60:40 60:40 
8. ร้อยละของการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาระดับคณะ
ภายในตามเกณฑ์สกอ. เพิ่มขึ้น 

- ร้อยละ 3 ร้อยละ 3 ร้อยละ 3 ร้อยละ 3 

9. ร้อยละของคะแนนการประเมินผลงานของคณะเพิ่มขึ้น - ร้อยละ 3 ร้อยละ 3 ร้อยละ 3 ร้อยละ 3 
10. ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ ส่วนเสียที่มีต่อมหาวิทยาลัย
ในทุกมิติ 

- มากกว่า 4 มากกว่า 4 มากกว่า 4 มากกว่า 4 

11. จ านวนนักศึกษาภาคปกติคงอยู่ 12,000 คน 
(มหาวิทยาลัย) 

12,000 คน 
(มหาวิทยาลัย) 

12,000 คน 
(มหาวิทยาลัย) 

12,000 คน 
(มหาวิทยาลัย) 

12,000 คน 
(มหาวิทยาลัย) 

12. ร้อยละของนักเรียนที่มีผลการสอบการศึกษาระดับชาติพื้นฐานแต่ละ
วิชาผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ 50 ขึ้นไป 

-  ร้อยละ 50  ร้อยละ 50  ร้อยละ 50  ร้อยละ 50 
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  กลยุทธ์ โครงกำร ตัวชี้วัด และเป้ำหมำยตำมประเดน็ยุทธศำสตร์คณะเทคโนโลยกีำรเกษตร  

ยุทธศำสตร์ท่ี 1 กำรผลิตบัณฑิตเทคโนโลยีกำรเกษตรโดยกระบวนกำรจัดกำรเรยีนรู้เชิงผลิตภำพ สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมอืตำมรูปแบบ
ประชำรัฐเพื่อพัฒนำท้องถิ่น โดยยดึหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพยีง 

กลยุทธ์ โครงกำร ตัวชี้วัด เป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบ 
2560 2561 2562 2563 2564 

1.1 พัฒนาปรับปรุง
หลักสุตร กระบวนการ
จัดการเรียนรู้เชิงผลิต
ภาพ (Productive 
learning)  

1.1.1 โครงการพัฒนา 
ปรับปรุงหลักสูตร หรือ
พัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู้เชิงผลิต
ภาพ 

1.1.1.1 ร้อยละของ
หลักสูตรที่พัฒนาหรือ
ปรับปรุงเพื่อให้เกิดการ
เรียนรู้เชิงผลิตภาพต่อ
หลักสูตรที่จัดการเรียน
การสอนในคณะ 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

คณะ/
หลักสูตร 

1.2 พัฒนาสมรรันะ
การจัดการเรียนรู้เชิง
ผลิตภาพเพื่อพัฒนา
นักศึกษาให้มีความ
พร้อมในการท างานสู่
ประชาคมอาเซียน+3+I 

1.2.1 โครงการส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้เชิง
ผลิตภาพ 

1.2.1.1 ร้อยละของ
รายวิชาที่เปิดสอนในปี
การศึกษาที่มีผลงานเชิง
ประจักษ์ต่อรายวิชาที่เปิด
สอนในปีการศึกษา 

ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 ร้อยละ 95 ร้อยละ 
100 

คณะ/
หลักสูตร 

1.2.1.2 ร้อยละของ
นักศึกษาที่ปฏิบัติงานสห
กิจศึกษาในสัาน
ประกอบการที่มีมาตรฐาน
เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 10 ร้อยละ 10 ร้อยละ 10 ร้อยละ 10 ร้อยละ 10 คณะ/
หลักสูตร 

1.2.1.3 จ านวนผลงานเชิง
ประจักษ์ที่เกิดจากการ
เรียนการสอนที่ได้รับการ
เผยแร่ในระดับชาติหรือ

5 ผลงาน 6 ผลงาน 7 ผลงาน 8 ผลงาน 9 ผลงาน คณะ/
หลักสูตร 
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กลยุทธ์ โครงกำร ตัวชี้วัด เป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบ 
2560 2561 2562 2563 2564 

นานาชาติหรือตามเกณฑ์
ที่กพอ.ก าหนด 
1.2.1.4 จ านวนผลงานเชิง
ประจักษ์ของนักศึกษาที่
ได้รับการอ้างอิงหรือใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

3 ผลงาน 4 ผลงาน 5 ผลงาน 6 ผลงาน 7 ผลงาน คณะ/
หลักสูตร 

1.2.2 โครงการเตรียม
ความพร้อมของ
นักศึกษาก่อนเข้าศึกษา 

1.2.2.1 ร้อยละของ
หลักสูตรที่จัดกิจกรรม
เตรียมความพร้อมของ
นักศึกษาก่อนเข้าศึกษา 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 คณะ/
หลักสูตร 

1.2.3 โครงการส่งเสริม
และสนับสนุนพัฒนา
นักศึกษาให้มีความ
พร้อมในการท างานสู่
ประชาคมอาเซียน+3+I 

1.2.3.1 ร้อยละของ
โครงการที่ส่งเสริมและ
สนับสนุนพัฒนานักศึกษา
ให้มีความพร้อมในการ
ท างานสู่ประชาคม
อาเซียน+3+I 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 คณะ/
หลักสูตร 

1.2.4 โครงการพัฒนา
กิจกรรมกระบวนการ
เรียนรู้จากการปฏิบัติ
ผ่านการท างานกร่วมกับ
ชุมชน 

1.2.4.1 ร้อยละของ
นักศึกษาที่เข้าร่วม
โครงการพัฒนากิจกรรม
กระบวนการเรียนรู้จาก
การปฏิบัติผ่านการ
ท างานกร่วมกับชุมชนต่อ
จ านวนนักศึกษาทั้งหมด 

-  ร้อยละ 20 ร้อยละ 30 ร้อยละ 40 ร้อยละ 50 คณะ/
หลักสูตร 

1.3 ส่งเสริม สนับสนุน 
พ ฒนาสมรรันะทักษะ
ด้านภาษาสากล 

1.3.1 โครงการพัฒนา
ทักษะการเรียนรู้ด้าน
ภาษาสากล 

1.3.1.1 ค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจของนักศึกษา 

มากกว่า 
4.51 

มากกว่า 
4.51 

มากกว่า 
4.51 

มากกว่า 
4.51 

มากกว่า 
4.51 

คณะ 

1.3.1.2 จ านวนนักศึกษาที่
เข้าร่วมการอบรมด้าน
ภาษา 

40 คน 45 คน 50 คน 55 คน 60 คน คณะ 
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กลยุทธ์ โครงกำร ตัวชี้วัด เป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบ 
2560 2561 2562 2563 2564 

1.3.1.3 ระดับ
ความสามารัในการใช้
ภาษาอังกฤษเฉลี่ยของ
นักศึกษาชั้นปีที่ 4 เมื่อ
ทดสอบตามมาตรฐาน
ความสามารัทาง
ภาษาอังกฤษ (CEFR) 
สูงขึ้น 

B2 B2 B2 B2 B2 คณะ 

1.4 สร้างเครือข่าย
รูปแบบประชารัฐเพื่อ
พัฒนาคุณภาพบัณฑิต 

1.4.1 โครงการสร้าง
เครือข่ายในรูปแบบ
ประชารัฐกับหน่วยงาน
ภายในประเทศ 

1.4.1.1 จ านวนเครือข่าย
ความร่วมมือ
ภายในประเทศและมีการ
จัดกิจกรรมร่วมกัน 

1 เครือข่าย 1 เครือข่าย 2 เครือข่าย 2 เครือข่าย 2 เครือข่าย คณะ 

1.4.2 โครงการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ
กับสภานศึกษา 
หน่วยงานภาครัฐ และ
เอกชนในอาเซียน+3+I 

1.4.2.1 จ านวนเครือข่าย
ความร่วมมือกับสภาน
ศึกษา หน่วยงานภาครัฐ 
และเอกชนในอาเซียน+3+I 
และมีการจัดกิจกรรม
ร่วมกัน 

1 เครือข่าย 1 เครือข่าย 2 เครือข่าย 2 เครือข่าย 2 เครือข่าย คณะ 

 



 
 

- 20 - 

ยุทธศำสตร์ท่ี 2 กำรวิจัยและนวัตกรรมทำงเทคโนโลยีกำรเกษตรเพือ่ตอบสนองต่อกำรแก้ไขปัญหำชุมชนท้องถิ่น 

กลยุทธ์ โครงกำร ตัวชี้วัด เป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบ 
2560 2561 2562 2563 2564 

2.1 จัดหา 
สนับสนุน
งบประมาณทุนวิจัย 

2.1.1 โครงการจัดกาทุน
สนับสนุนการสร้าง
ผลงานวิจัย 

2.1.1.1 จ านวนเงิน
สนับสนุนการวิจัยต่อปี 

1.2 ล้าน
บาท 

1.2 ล้าน
บาท 

1.2 ล้าน
บาท 

1.2 ล้าน
บาท 

1.2 ล้าน
บาท 

คณะ/
หลักสูตร 

2.2 สร้าง
ผลงานวิจัยที่เป็น
องค์ความรู้ใหม่ที่
ตอบโจทย์
ระดับประเทศชาติ
และท้องัิ่นเพื่อ
สนับสนุนการ
พัฒนาประชารัฐ 
ลดความเหลื่อมล้ า
สร้างความมั่นคง
และย่ังยืนของ
ท้องัิ่น 
ประเทศชาติ 

2.2.1 โครงการส่งเสริม
งานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์เพื่อเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งเพื่อการ
พัฒนาท้องัิ่น 

2.2.1.1 จ านวนผลงานวิจัย
ที่สร้างองค์ความรู้ใหม่ที่
ตอบโจทย์ระดับท้องัิ่น
หรือแก้ไขปัญหาชุมชน
ท้องัิ่น 

3 ผลงาน 3 ผลงาน 4 ผลงาน 4 ผลงาน 5 ผลงาน คณะ/
หลักสูตร 

2.2.1.2 จ านวนผลงานวิจัย
ของอาจารย์และนักวิจัยที่
ได้รับการเผยแพร่
ระดับชาติหรือนานาชาต ิ

- 13 ผลงาน 14 ผลงาน 15 ผลงาน 16 ผลงาน  คณะ/
หลักสูตร 

2.2.1.3 จ านวนผลงานวิจัย
ของนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีที่ได้รับการ
เผยแพร่ระดับชาติหรือ
อ้างอิงหรือใช้ประโยชน์เชิง
พาณืชย์หรือมีผลกระทบ
เชิงเศรษฐกิจและสังคม 

25 ผลงาน 26 ผลงาน 27 ผลงาน 28 ผลงาน 29 ผลงาน คณะ/
หลักสูตร 

2.2.2 โครงการจัดประชุม
วิชาการระดับชาติหรือ
นานาชาติร่วมกับภาคี
เครือข่าย 

2.2.2.1 จ านวนครั้งการจัด
ประชุมวิชาการระดับชาติ
หรือนานาชาติร่วมกับภาคี
เครือข่ายต่อปีงบประมาณ 

1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง คณะ 

2.3 พัฒนาองค์กร
แห่งการเรียนรู้โดย

2.3.1 โครงการพัฒนา
องค์กรแห่งการเรียนรู้โดย
สร้างชุมชนอุดมปัญญา 

2.3.1.1 ระดับความส าเร็จ
ของการพัฒนาองค์กรแห่ง

ระดับ 3 ระดับ 4  ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 คณะ/
หลักสูตร 
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กลยุทธ์ โครงกำร ตัวชี้วัด เป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบ 
2560 2561 2562 2563 2564 

สร้างอุดมชุมชน
ปัญญา 

การเรียนรู้โดยสร้างชุมชน
อุดมปัญญา 
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แผนงำนที่ 3 กำรพัฒนำงำนพันธกิจสัมพันธ์ด้ำนเทคโนโลยีกำรเกษตรและถ่ำยทอด เผยแพร่โครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ 

กลยุทธ์ โครงกำร ตัวชี้วัด เป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบ 
2560 2561 2562 2563 2564 

3.1  สร้าง
เครือข่ายชุมชนนัก
ปฏิบัติจากภายใน
และภายนอกเพื่อ
ร่วมกันศึกษาแก้ไข
ปัญหาของชุมชน 
ท้องัิ่น และเสริม
พลังให้ชุมชน
ท้องัิ่นสามารั
ด ารงอยู่ได้อย่าง
ย่ังยืน 

3.1.1  โครงการสร้าง
เครือข่ายชุมชนนักปฏิบัติ
เพื่อร่วมกันศึกษาแก้ไข
ปัญหาของชุมชน ท้องัิ่น 
และเสริมพลังให้ชุมชน
ท้องัิ่นสามารัด ารงอยู่
ได้อย่างย่ังยืน 

3.1.1.1 จ านวนพื้นที่
เป้าหมายในการด าเนินงาน
ตามพันธกิจสัมพันธ์   

3 พื้นที่ 3 พื้นที่ 3 พื้นที่ 3 พื้นที่ 3 พื้นที่ คณะ/
หลักสูตร 

3.1.1.2 ระดับความส าเร็จ
ของการส้รางเครือข่าย
ชุมชนนักปฏิบัติเพื่อแลก
เลี่ยนเรียนรู้จากภายใน
หรือภายนอกมหาวิทยาลัย
เพื่อร่วมกันศึกษาและ
แก้ขปัญหาของชุมชน
ท้องัิ่นที่เป็นพื้นที่
เป้าหมายร่วมที่บูรณาการ
ภารกิจของมหาวิทยาลัย 

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5  ระดับ 5 คณะ/
หลักสูตร 

3.1.1.3 จ านวนชุมชนที่มี
ศักยภาพในการจัดการ
ตนเอง 

2 ชุมชน 2 ชุมชน 2 ชุมชน 2 ชุมชน 2 ชุมชน คณะ/
หลักสูตร 

3.2 พัฒนาศูนย์
การเรียนรู้
โครงการตามแนว
พระราชด าริหลัก
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
โครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชฯ 
และเฉลิมพระ

3.2.1 โครงการจัด
นิทรรศการเฉลิมพระ
เกียรติ 

3.2.2.1 ร้อยละเฉลี่ยของ
การด าเนินโครงการที่
บรรลุตามวัตัุประสงค์
ของโครงการ 

ร้อยละ 100 ร้อยละ 80 ร้อยละ 90 ร้อยละ 
95 

ร้อยละ 100 คณะ/
หลักสูตร 
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กลยุทธ์ โครงกำร ตัวชี้วัด เป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบ 
2560 2561 2562 2563 2564 

เกียรติพระบรม
วงศานุวงศ์ 
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ยุทธศำสตร์ท่ี 4 กำรส่งเสรมิศำสนำ ศิลปวัฒนธรรม รณรงค์ สร้ำงจติส ำนึกทำงวัฒนธรรมและกำรเรยีนรู้ต่ำงวัฒนธรรม อนุรักษ์ฟื้นฟแูละ
เผยแพร่มรดกทำงวัฒนธรรม พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรศิลปวัฒนธรรมท่ีน ำไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ 

กลยุทธ์ โครงกำร ตัวชี้วัด ปีที่ด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบ 
2560 2561 2562 2563 2564 

4.1 บริหารจัดการ
งานท านุบ ารุง
ศิลปะและ
วัฒนธรรมทั้งการ
อนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบ
สาน เผนแพร่
วัฒนธรรมไทย 

4.1.1 โครงการบริหาร
จัดการงานท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนะรรมและภูมิ
ปัญญท้องัิ่น 

4.1.1.1 ระดับความส าเร็จ
ของการด าเนินงานบริหาร
จัดการงานท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องัิ่น 

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 คณะ/
หลักสูตร 

 
 
 

 

 

 

 

 

ยุทธศำสตร์ท่ี 5 กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรท่ีเป็นเลิศมีธรรมำภิบำล 
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กลยุทธ์ โครงกำร ตัวชี้วัด ปีที่ด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบ 
2560 2561 2562 2563 2564 

5.1 ดึงดูดบุคลากร
ที่มีความสามารั
ให้เข้าท างานใน
มหาวิทยาลัย 
พัฒนาขีด
สมรรันะของ
ทรัพยากรบุคคล
อย่างต่อเนื่องทัน
ต่อการ
เปล่ียนแปลง 

5.1.1 โครงการพัฒนา
ระบบการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลสู่ความ
เป็นเลิศ 

5.1.1.1 ระดับความส าเร็จ
ของการจัดการทรัพยากร
สู่ความเป็นเลิศ 

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 คณะ 

5.2 ปรับปรุง
กฏหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ จัดการ
ฝึกอบรมและ
พัฒนาที่มุ่งเน้นการ
ปฏิบัติ การ
เสริมสร้างธรรมาภิ
บาลและเป็น
มหาวิทยาลัยที่
รับผิดชอบต่อสังคม
และได้
มาตรฐานสากล 

5.2.1 โครงการ
เสริมสร้างธรรมาภิบาล
และเป็นมหาวิทยาลัยที่
รับผิดชอบต่อสังคม มี
การเบิกจ่ายให้เป็นไป
ด้วยความโปร่งใสัูกต้อง
ตามระเบียบ 

5.2.1.1 ร้อยละของการ
เบิกจ่ายงบประมาณตาม
แผนที่ก าหนด 

รอ้ยละ 80 ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

คณะ 

5.2.2 โครงการจัดการ
มาตรฐานการศึกษาและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา
เพื่อสู่ความเป็นเลิศ 

5.2.2.1 ร้อยละของผลการ
ประเมินการประกัน
คุณภาพการศึกษาระดับ
คณะภายในตามเกณฑ์ 
สกอ.เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 3 ร้อยละ 3 ร้อยละ 3 ร้อยละ 3 ร้อยละ 3 คณะ/หลักสูตร 

5.2.3 โครงการสื่อสาร
องค์การและการสื่อสาร
การตลาดแบบบูรณาการ 

5.2.3.1 ระดับความส าเร็จ
ของการด าเนินการสื่อสาร
องค์การและการสื่อสาร
การตลาดแบบบูรณาการ 

ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 คณะ 
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กลยุทธ์ โครงกำร ตัวชี้วัด ปีที่ด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบ 
2560 2561 2562 2563 2564 

5.2.4 โครงการจัด
ประชุมเพื่อพัฒนาระบบ
บริหารจัดการโดยมีส่วน
ร่วมของทุกภาคส่วน 

5.2.4.1 ร้อยละของการ
เบิกจ่ายงบประมาณตาม
แผนการจัดประชุม 

ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

คณะ 

5.3 จัดหาและ
พัฒนาทรัพยากร
สนับสนุนการ
เรียนรู้ เทคโนโลยี
สารสนเทศ สิ่ง
อ านวยความ
สะดวก และ
บริการขั้นพื้นฐาน
ภายใน
มหาวิทยาลัยให้
พร้อมต่อการเป็น 
Semi residential 
university 

5.3.1 โครงการจัดหา
และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
ทรัพยากรสนับสนุน
การศึกษา การวิจัย การ
บริการวิชาการ 

5.3.1.1ค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจของนักศึกษาและ
อาจารย์ต่อสิ่งสนับสนุน
การเรียนรู้ เทคโนโลยี
สารสนเทศ และสิ่งอ านวย
ความสะดวกและบริการขั้น
พื้นฐานภายใน
มหาวิทยาลัย 

มากกว่า 
3.51 

มากกว่า 
3.51 

มากกว่า 
3.51 

มากกว่า 
3.51 

มากกว่า 
3.51 

คณะ 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
 
 
 
 
 

กระบวนกำรวำงแผน จัดท ำและถ่ำยทอดแผนกลยุทธ์ 
 

กระบวนกำรวำงแผนกลยุทธ์ 
 กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ของคณะท่ีใช้เป็นแนวทางส าหรับการทบทวนหรือวางแผนกลยุทธ์ทุกปีดังแสดงในรูปท่ี 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยภายใน 
นโยบายของคณะ 
รายงานการประเมินตนเอง (SAR) 
รายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 
แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษาภายใน 

ปัจจัยภายนอก 
นโยบายของมหาวิทยาลัย 
ปรัชญา ปณิธาน และพระราชบัญญัติสถาบัน 
กรอบแผนอุดมศึกษา 
แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
 

วิสัยทัศน/์ปรัชญา/พันธกิจ/เป้าประสงค์ 
ทบทวนทุกปี 

แผนกลยุทธค์ณะฯ 
ต.ค. 
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รูปท่ี 1 กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ของคณะเทคโนโลยีการเกษตร 
 
 
ขั้นตอนกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ 

 
ขั้นที่ 1 ท าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม(SWOT) ทุกป ี
ขั้นที่ 2 ท าการวิเคราะห์ 

1) ปัจจัยภายใน ได้แก่ นโยบายของคณะ รายงานการประเมินตนเอง ผลการด าเนินงานประจ าปี แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษาภายใน 
2) ปัจจัยภายนอก ได้แก่ นโยบายของมหาวิทยาลัย พระราชบัญญัติสัาบัน กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี และแผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 10 

 ขั้นที่ 3 ทบทวนวิสัยทัศน์ ปรัชญา พันธกิจ และเป้าประสงค์ทุกปี 
 ขั้นที่ 4 จัดท าแผนกลยุทธ์ให้เสร็จภายในเดือนตุลาคม ซึ่งเป็นเดือนแรกของปีงบประมาณ 

ขั้นที่ 5  ก าหนดแผนงาน โครงการ และตัวชี้วัดแผนงานและโครงการให้เสร็จภายในเดือนตุลาคม/พฤศจิกายน 
 ขั้นที่ 6 ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการ 
 ขั้นที่ 7 เมื่อครบระยะเวลา 1 ปี ท าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 
กระบวนกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ 
 การจัดท าแผนกลยุทธ์คณะฯ มีขั้นตอนดังต่อไปนี้ ดังแสดงในรูปที่ 2 
 

ขั้นตอนกระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ 

แผนงาน/โครงการ/ตัวบ่งชี ้
ต.ค./พ.ย. 

การประเมินผล 
ก.ย. (ปีถัดไป) 

การวิเคราะห์ SWOT 
ทุกปี 
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ขั้นที่ 1 ฝ่ายวางแผนรวบรวมข้อมูลเช่น วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์หรือเป้าหมายของมหาวิทยาลัยและคณะและอื่นๆ 
ขั้นที่ 2 คณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ร่วมกันจัดท าร่างแผนกลยุทธ์คณะฯฉบับที่ 1 โดยการจัดโครงการเชิงปฏิบัติการ  
ขั้นที่ 3 น าร่างแผนกลยุทธ์คณะฯฉบับที่ 1 ไปผ่านคณะกรรมการบริหารคณะเพื่อพิจารณา สรุปเป็นร่างแผนกลยุทธ์คณะฯฉบับที่ 2 

 ขั้นที่ 4 คณะกรรมการประจ าคณะอนุมัติแผนกลยุทธ์คณะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝ่ายวางแผน 

รวบรวมข้อมูลประกอบการจัดท าแผนกลยุทธ์ 

คณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ 

คณะกรรมการบริหารคณะ 

ร่างแผนกลยุทธ์คณะเทคโนโลยีการเกษตร (ฉบับที่ 1) 

ร่างแผนกลยุทธ์คณะเทคโนโลยีการเกษตร (ฉบับที่ 2) 

คณะกรรมการบริหารคณะพิจารณาอนุมัติ 

แผนกลยุทธ์คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
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รูปท่ี 2 กระบวนการจดัท าแผนกลยทุธค์ณะเทคโนโลยกีารเกษตร
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กระบวนกำรถ่ำยทอดแผนกลยุทธ์ระดับคณะไปสู่หน่วยงำน 
 แผนกลยุทธ์คณะเทคโนโลยีการเกษตรที่จัดท าขึ้น จะัูกั่ายทอดไปยังหน่วยงานภายในคณะได้แก่หลักสูตรต่างๆ และบุคลากรภายในคณะ โดยมีขั้นตอนดังแสดงใน
รูปที่ 3 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปท่ี 3 กระบวนการั่ายทอดแผนกลยุทธ์คณะสู่ระดับหน่วยงาน 

 
 
 

แผนกลยุทธ์คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
ตุลาคม 2560 

คณะกรรมการจัดท าแผนกลยทุธ์ 

จัดประชุมช้ีแจงและถ่ายทอด
แผนกลยทุธ์ไปยังหน่วยงาน

ภายในคณะ 

หลักสูตรเทคโนโลย ี
เกษตรศาสตร ์

หลักสูตรวิทยาศาสตร ์
และเทคโนโลยกีารอาหาร 

ส านักงาน
คณบด ี

หลักสูตร 
ภูมิทัศน์ 
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ภาคผนวก ข 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ประจ าปีงบประมาณ 2561 
คณะเทคโนโลยกีารเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
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 จุดแข็ง  
(Strength) 

จุดอ่อน  
(Weakness) 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี 

S1 บัณฑิตได้รับการยอมรับว่ามีความขยันขันแข็ง อดทน สู้
งาน 
 

W1 บัณฑิตมีความรู้ความสามารถในเชิงวชิาการและด้าน
ภาษาต่างประเทศในระดับปานกลางและน้อยตามทัศนคติ
ของบคุคลภายนอก 

 W2. บัณฑิตส าเร็จการศึกษาไม่ตรงตามระยะเวลาของ
หลักสูตร 

 W3. นักศึกษาใหม่และนักศึกษาปจัจุบันมีจ านวนน้อยและมี
พื้นฐานความรู้ค่อนขา้งน้อย 

กระบวนการภายใน 

S1. มีการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญัเช่น 
หลักสูตรก าหนดให้ท าปัญหาพิเศษ ฝึกปฏบิัติการ ฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ สหกิจศึกษา การเชญิวิทยากรพิเศษ 
เพื่อเพิ่มความเข้มแข็งทางวิชาการ  

W1. ขาดปจัจัยทีเ่อ้ือต่อการสนับสนุนการเรียนการสอนและ
งานวิจัยเช่น ครุภัณฑ์วิทยาศาสตร์ ห้องปฏบิัติการเฉพาะ
ศาสตร์ 

S2. การบริหารจัดการยึดหลักธรรมาภิบาล W2 ข้อตกลงความร่วมมือกับหน่วยงานภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยทัง้ระดับชาติและนานาชาติมีน้อย รวมถงึ
ความสัมพันธ์และกิจกรรมกับศษิย์เก่า 

 W3. คณะไม่มีส่วนร่วมในการออกระเบียบต่างๆท่ีเก่ียวข้อง
กับการด าเนินงานของคณะท าให้เกิดความไม่ชัดเจนในการ
ปฏิบตัิงาน 

บุคลากรและความรู้ 

S1. อาจารย์มีคุณวฒุิ ต าแหน่งทางวชิาการ และความรู้
ความสามารถดา้นการวิชาการและการวิจัยเป็นอย่างด ี
 

W1 อาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนขาดการพฒันางาน
อย่างต่อเน่ืองและสม่ าเสมอในการมุ่งสู่ความเป็นเลศิดา้น
วิชาการ/การวิจัย และบริการ ตามล าดับ 

 W2. การพัฒนาหลักสตูรใหม่ท าได้ยากเน่ืองจากจ านวน
อาจารย์ประจ าไม่เพยีงพอในการเป็นกรรมการประจ า
หลักสูตร และไม่มีการตัง้อัตราข้าราชการทดแทนอัตราที่
เกษียณไป 
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 จุดแข็ง  
(Strength) 

จุดอ่อน  
(Weakness) 

การเงิน 

 W1. การสนับสนุนงบประมาณการด าเนินงานและทรัพยากร
จากมหาวิทยาลยัมีแนวโน้มลดลอย่างต่อเน่ืองและไม่เพียง
พอที่จะพัฒนางานใหม ่

 W2. คณะยังไม่สามารถหารายได้จากการบริการของ
หน่วยงานภายในคณะได้อย่างเป็นรูปธรรมและเพยีงพอ 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ประจ าปีงบประมาณ 2561 
คณะเทคโนโลยกีารเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

 
 โอกาส  

(Opportunities) 
ภัยคุกคาม 
(Threats) 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี 

O1.  คู่แขง่ทางการศึกษาเป็นแรงกระตุ้นใหเ้กิดการพฒันา 
O2.  สถานที่ตัง้เหมาะสม แวดล้อมด้วยแหลง่ เกษตรกรรม

และอุตสาหกรรม 
O3.  นโยบายรัฐสนับสนุนการประกอบอาชีพทางการ

เกษตร 

T1.  สถาบันอุดมศึกษา/สถาบันเฉพาะทางของภาคเอกชนมี
การจัดการเรียนการสอนในหลักสตูรที่เหมือนหรือคล้ายคลงึกัน 
T2.  เจตคติต่ออาชีพการเกษตรเป็นภาพลบ 
 

กระบวนการภายใน 

O1.  มีการท าความร่วมมือกับสถานประกอบการและ
หน่วยงานราชการ 
O2.  เป็นแหลง่ให้บริการวิชาการและวิชาชีพให้กับชุมชน 
 

T1. การก้าวไม่ทันกับการเปลี่ยนแปลงนโยบายรัฐบาลเช่น 
เศรษฐกิจ 4.0 การศึกษา 4.0  
T2.  การแก้ปัญหาภาครัฐต่ออาชีพเกษตรยงัไม่ประสบ
ความส าเร็จ 

บุคลากรและความรู้ 
 O1.  มีโอกาสในการพัฒนาศักยภาพของอาจารย์และ
บุคลากรให้สงูขึ้นในระดับนานาชาติจากการเปดิประชาคม
อาเซียน  

 

การเงิน 
O1 การได้รับการจัดสรรงบประมาณตามนโยบายของ

รัฐบาล 
 

 


