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คํานํา 

(ราง) แผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี              

ปงบประมาณ 2561 จัดทําข้ึนเพื่อใหมหาวิทยาลัยมีระบบในการบริหารความเสี่ยง โดยบริหารปจจัยและควบคุม

กิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดําเนินงานตางๆ เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่องคกรจะเกิดความเสียหาย              

ทั้งในรูปของตัวเงินและไมใชตัวเงิน เพื่อใหระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่เกิดข้ึนอยูในระดับที่องคกร

ยอมรับได ประเมินได ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางมีระบบ โดยคํานึงถึงการบรรลุเปาหมายขององคกร      

หรือยุทธศาสตรเปนสําคัญ 

การจัดทํา(ราง)แผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ             

จังหวัดปทุมธานี ปงบประมาณ 2561 ไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อวางระบบการบริหาร

ความเสี่ยง และกลไกของแผนบริหารความเสี่ยง ผนวกกับการประกันคุณภาพการศึกษาภายในประจําป

การศึกษา 2560 องคประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ ตัวบงช้ีที่ 5.1 การบริหารของสถาบันเพื่อการกํากับ

ติดตามผลลัพธตามพันธกิจ กลุมสถาบัน และเอกลักษณของสถาบัน ภายใตเกณฑขอที่ 3 ดําเนินงานตามแผน

บริหารความเสี่ยง ที่ เปนผลจากการวิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปจจัยภายนอก หรือปจจัย             

ที่ไมสามารถควบคุมไดที่สงผลตอการดําเนินงานตามพันธกิจของสถาบัน  และใหระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม 

เปนแนวทางในการดําเนินการตอไป 

 

                                คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
                                                      มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 
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สวนที่ 3 การดําเนินการบริหารความเสี่ยง 14 
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แบบกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร RM-1 

แบบการวิเคราะหความเสี่ยง RM-2 

แบบการะบุเหตุการณและประเมินความเสี่ยง RM 2-1 

แบบแสดงแนวทางตอบสนองความเสี่ยง RM-3 
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บทสรุปผูบริหาร (Executive Summary) 

มหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภไดดําเนินการบริหารความเสี่ยงตามแนว
ทางการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของกลุมตรวจสอบภายในระดับกระทรวงศึกษาธิการ โดยมี
วัตถุประสงค เพื่อใหมหาวิทยาลัยมีความพรอมในการปองกันความเสี่ยงที่จะกลายเปนปญหาในอนาคต ซึ่งการ
บริหารความ เสี่ยงของมหาวิทยาลัยเนนการสื่อสารสองชองทางคือ ระดับลางข้ึนบน (Bottom Up) ในรูปแบบ
ที่มีการรายงานจากคณะทํางานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในประจําหนวยงานตอคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัย และระดับบนลงลาง (Top Down) ใน
รูปแบบที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัยสั่งการมายังคณะทํางาน
บริหารความ เสี่ยงและการควบคุมภายในประจําหนวยงาน ตามแผนการบริหารความเสี่ยง และประเมินผล
ความสําเร็จในการดําเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย ในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย ไดเห็นชอบแผนการบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 
ซึ่งมีจํานวน 10 ประเด็น จําแนกตามประเภทความเสี่ยง ประกอบดวย  

ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) จํานวน 1 ประเด็น ไดแก  
1) จํานวนนักศึกษาคงอยูไมเปนไปตามเปาหมาย 
ความเสี่ยงดานการปฏิบัติการ (Operation) จํานวน 9 ประเด็น ไดแก 
1) จํานวนหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพไมเปนไปตามเปา 
2) บัณฑิตระดับปริญญาตรีไมมีงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป 
3) จํานวนอาจารยที่สรางสรรคงานวิจัยมีนอย 
4) ระดับความ สําเร็จของการนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการขับเคลื่อน

มหาวิทยาลัย ไมเปน ไปตามเปาหมาย 
5) จํานวนอาจารยวุฒิ ป.เอกยังมีไมครบตามเกณฑ 
6) อาจารยไมไดตําแหนงทางวิชาการตามเปาหมายที่กําหนด 
7) ผลการประเมินความผูกพันของบุคลากรตอองคกรไมเปนไปตามเปาหมาย 
8) ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามเกณฑ สกอ. ไมเปนไปตามเปาหมาย 
9) มหาวิทยาลัยยังไมไดรับการจัดอันดับเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวจากหนวยงานที่จัดอันดับ (UI Green 

Metric)   
โดยแผนการบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัยทั้ง 10 ประเด็น มีหนวยงานผูรับผิดชอบภายใน 

มหาวิทยาลัยทําหนาที่ดําเนินการตามกิจกรรมควบคุม เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคของแตละความเสี่ยง 
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สวนท่ี 1 

บทนํา 

หลักการและเหตุผล 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ไดดําเนินการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 โดยนําแผนยุทธศาสตร ใชเปนกรอบในการประเมิน วิเคราะหความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัย ประกอบกับผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดของแผนกลยุทธ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560-2564 ) และ
แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2560 และ 2561 ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
และผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงในปการศึกษา พ.ศ. 2560 เพื่อเปนเครื่องมือในการบริหาร และ
ควบคุมปจจัย กิจกรรม และกระบวนการการดําเนินงานที่อาจเปนมูลเหตุของความเสียหายของมหาวิทยาลัย 
สงผลใหมหาวิทยาลัยสามารถปองกัน หรือบรรเทาความรุนแรง มีแผนสํารองในภาวะฉุกเฉิน ใหเกิดความมั่นใจ
วาระบบตางๆมีความพรอม มีการปรับปรุงอยางตอเน่ืองทันตอการเปลี่ยนแปลง และทําใหมหาวิทยาลัย
ดําเนินการเปนไปตามแผนยุทธศาสตรที่ไดกําหนดไว 

แผนบริหารความเสี่ยงไดดําเนินการแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย
อลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ กําหนดใหมีหนาที่ในการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยโดยได
ดําเนินการวิเคราะหผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดของแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 
2560 ในประเด็นความเสี่ยงดานตางๆ ประเมินสภาพแวดลอมที่มีผลกระทบที่อาจจะทําใหแผนกลยุทธของ
มหาวิทยาลัยไมสามารถบรรลุได จากน้ันคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไดจัดทํา (ราง)แผนบริหารความเสี่ยง
ของมหาวิทยาลัย นําเสนอใหมหาวิทยาลัย เพื่อทําใหมหาวิทยาลัยสามารถดําเนินการตามแผนยุทศาสตรของ
มหาวิทยาลัยไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 การบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ มีหลักการ      

และความจําเปนในการบริหารความเสี่ยงมาจาก 

 1. มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ตองปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกาวาดวย

หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2548 หมวดที่ 3 มาตราที่ 9 (1) กําหนดใหสวนราชการ

ตองจัดทําแผนปฏิบัติราชการไวเปนลวงหนา 

 2. มหาวิทยาลัยตองปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวย การกําหนดมาตรฐาน

ควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ที่กําหนดใหสวนราชการจะตองมีการประเมินความเสี่ยงและปรับปรุงระบบการ

ควบคุมภายใน 

3. มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ตองปฏิบัติตามเกณฑการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาที่ไดกําหนดให

สถาบันอุดมศึกษานําระบบบริหารความเสี่ยงมาใชในกระบวนการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ตระหนักและเห็นความสําคัญของการ

บริหารความเสี่ยง จึงจัดใหมีการจัดทําระบบบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยข้ึน เพื่อการบริหารปจจัย     

และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการตางๆ เพื่อลดสาเหตุ และโอกาสที่มหาวิทยาลัยจะเกิดความเสียหาย 

ใหมีระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่อาจเกิดข้ึนในอนาคตใหอยูในระดับที่ยอมรับได ประเมินได 
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ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางเปนระบบ โดยคํานึงถึงการบรรลุเปาหมายของมหาวิทยาลัยเปนสําคัญ        

ในขณะเดียวกันไดเล็งเห็นวาผูบริหารยุคใหมจําเปนตองปรับเปลี่ยนบทบาทการบริหารจัดการใหทัน             

กับการเปลี่ยนแปลงที่เพิ่มข้ึนทุกวัน ผูบริหารและบุคลากรของมหาวิทยาลัย จึงจําเปนตองมีความรูในเรื่อง     

การบริหารความเสี่ยงควบคูไปกับการจัดวางระบบการควบคุมภายในที่ดี 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

ในการจัดทําแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ไดมีการ
ประชุมปฏิบัติการคณาจารยของมหาวิทยาลัยและผูเกี่ยวของทําการวิเคราะหสภาพแวดลอมของสถาบันดวย
เทคนิค SWOT Analysis วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกมหาวิทยาลัยในดานโอกาสและอุปสรรค          
และสภาพแวดลอมภายในมหาวิทยาลัยในดานจุดแข็งและจุดออน เพื่อนําผลไปวิเคราะหทางเลือกเชิงกลยุทธ 
ผลการวิเคราะหสรุปไดดังน้ี 

จุดแข็ง (Strengths) 
1. บัณฑิตมีความพรอมรับการพัฒนาและไดรับการยอมรับเรื่องความซื่อสัตย ความขยัน และความ

อดทน 
2. มีความรวมมือกับสถานประอบการ ชุมชนและทองถ่ิน 
3. การบริหารจัดการทรัพยากร งบประมาณและการเงิน มีระบบที่ เอื้อตอการดําเนินงานของ

หนวยงาน 
4. เริ่มมีระบบการพัฒนาอาจารยใหม มืออาชีพ 
5. การพัฒนานักศึกษา โดยผานวิชาหมวดการศึกษาทั่วไป 
6. การจัดการเรียนการสอนทําใหผูเรียนขยันและอดทน และมีความ หลากหลายในรูปแบบการจัด

การศึกษา 
7. ระบบสงเสริมการผลิตผลงานการวิจัยและนวัตกรรม 
8. ทักษะความสามารถของบุคลากร ในบางดานโดดเดนเปนที่ยอมรับ 
9. มีผูนําที่ไดรับการยอมรับ 
10. มีเงินคงคลัง เงินรายไดที่เปนกระแสเงินสดและสินทรัพยเพื่อการพัฒนาและสรางมูลคาเพิ่มของ

มหาวิทยาลัย 
 
จุดออน (Weaknesses) 
1. บัณฑิตมีความรูความสามารถ ดานภาษาอังกฤษนอย 
2. นักศึกษามีความผูกพันตอมหาวิทยาลัยนอย 
3. คุณภาพบัณฑิตยังไมเปนที่พอใจของผูใชบัณฑิต โดยเฉพาะทักษะในการทํางานสายอาชีพ 
4. การพัฒนาบุคลากรยังไมสงเสริมใหเกิดคุณภาพงานและการพัฒนาบริการ 
5. ขาดการประชาสัมพันธการจัดการ ภาพลักษณและสื่อสารภายในองคกร 
6. การจัดสรรทรัพยากรเพื่อการศึกษายังไมเพียงพอและยังขาดการสนับสนุนการเรียนรูของนักศึกษา 

ทั้งในและนอกเวลา (หองสมุด, ศูนยคอมพิวเตอร, หองปฏิบัติการตางๆ, วัสดุอุปกรณการเรียนการสอน, 
เครื่องปรับอากาศ, พาหนะ) 

7. การบริหารการปฏิบัติการดานการวิจัยและเผยแพร เกิดผลนอย ไมถึงเกณฑที่พึงประสงค 
8. การบริหารการเบิกจายงบประมาณ ขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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9. ระบบสนับสนุนการพัฒนาดาน อาคารสถานที่ของสวนกลางยังไมเอื้อตอการพัฒนางานของหนวย
งานและ คณะ 

10. ระบบการใหบริการบางสวน มีข้ันตอนมากและไมเอื้อตอการใหบริการอยางมีคุณภาพ 
11. คุณวุฒิทักษะความรูตําแหนงทางวิชาการของอาจารยยังไมถึงเกณฑที่พึงประสงค 
12. บุคลากรสายสนับสนุนขาดทักษะ และ service mind รวมทั้งความรู ความเขาใจ ในระบบ ระเบียบ

วิธีการปฏิบัติงาน 
13. ขาดวิสัยทัศนรวมของบุคลากรในการขับเคลื่อนพันธกิจ 
14. งบประมาณแผนดินสวนใหญเปนงบบุคลากร งบพัฒนาและงบลงทุนมีนอย 
15. เงินรายไดจากการดําเนินงานตามภารกิจชะลอตัวไมเพียงพอ 
โอกาส (Opportunities) 
1. ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภายในและนอกประเทศ 
2.  มีเครือขาย MOU ทั้งในประเทศและตางประเทศ 
3. โอกาสในการยกระดับมาตรฐานหลักสูตร มีมาตรฐานหลักสูตรระดับ AC 
4. มีโอกาสผลิตผลงานวิจัยที่นําไปใชประโยชนในทองถ่ินและ สถานประกอบการ 
5. มีโอกาสเลือกสรรและพัฒนาบุคลากรใหเอื้อตอการพัฒนา 
6. โอกาสของจํานวนนักศึกษา และอาจารยตางชาติเพิ่มข้ึน เน่ืองจากเปดประชาคมอาเซียน 
7. โอกาสการมีเวทีพื้นที่การเผยแพรแสดงศักยภาพ และเรียนรู ตอประชาคมระดับนานาชาติและเรียนรู 
8. การพัฒนางานเพิ่มรายไดจากการดําเนินการ 
9. การไดรับงบประมาณสนับสนุนตามนโยบายจากรัฐบาล 
ภัยคุกคาม (Threats) 
1. นโยบายของรัฐในการยุบรวมมหาวิทยาลัย 
2. คานิยมของสังคมตอคุณภาพบัณฑิต 
3. การถูกตรวจสอบกํากับดาน QA จาก สกอ./สมศ. อยางตอเน่ืองและซ าซอน 
4. การสนับสนุนเครื่องมืออุปกรณเพื่อการวิจัยและการเรียนการสอนภาครัฐและเอกชนยังไมเพียงพอ 
5. มีการแขงขันสูงทําใหสูญเสียบุคลากรที่มีศักยภาพ 
6. นักศึกษาใหมมีแนวโนมลดลงและมีความรูพื้นฐานตํ่ากวาเกณฑและมีคานิยมในการเรียน 
7. นโยบายระเบียบขอบังคับของรัฐไมเอื้อตอการปฏิบัติงาน 
8. งบประมาณของรัฐเพื่อ สนับสนุนภารกิจบางดานไมเพียงพอ 
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สวนท่ี 2 
นโยบายและแนวทางในการบริหารความเส่ียง  

 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี มีระบบการบริหารความเสี่ยง          

ที่เปนไปตามขอกําหนดของระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน 

พ.ศ. 2554 ขอ 6 และไดนําหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี (หลักธรรมาภิบาล) มาใชในการบริหารจัดการ โดย

มีการบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดําเนินงานตางๆ เพื่อลดมูลเหตุของแตละโอกาส                

ที่มหาวิทยาลัยจะเกิดความเสียหายหรือขาดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  ใหระดับความเสี่ยงและขนาดของ      

ความเสียหายที่เกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับที่ยอมรับได โดยคํานึงถึงการบรรลุเปาหมายของมหาวิทยาลัย         

ตามยุทธศาสตร และแนวทางในการบริหารมหาวิทยาลัยตามนโยบายของสภามหาวิทยาลัยใหประสบ

ผลสัมฤทธ์ิตามตัวช้ีวัดและเปาหมายที่กําหนดไว จึงกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย   

ราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี ดังน้ี 

1. การบริหารความเสี่ยงเปนการดําเนินการที่สําคัญของมหาวิทยาลัย  

2. การบริหารความเสี่ ย งตองมีการ ดําเ นินง านอยาง เปนระบบตามมาตรฐานที่ กํ าหนด                     

มีการติดตามและประเมินผลดวยวิธีที่เหมาะสม มีการดําเนินงานอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ 

3. การบริหารความเสี่ยงตองบูรณาการความเสี่ยงควบคูไปกับการควบคุมภายใน เพื่อปองกัน         

ความเสียหายในดานตางๆ 

4. ผูบริหารและบุคลากรของมหาวิทยาลัยทุกระดับตองตระหนัก ใหความสําคัญ และมีสวนรวม           

ในกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 

5. การปฏิบัติหรือการดําเนินการบริหารความเสี่ยงใหถือเปนภารกิจที่ตองปฏิบัติตามปกติ 

6. นําเทคโนโลยีสารสนเทศหรือนวัตกรรมการบริหารความเสี่ยงมาใชเปนเครื่องมือสนับสนุน การ

บริหารความเสี่ยงเพื่อใหเกดิประสิทธิภาพ และอํานวยความสะกวดตอผูบริหารและผูปฏิบัติงาน เพื่อรองรับการ

ตัดสินใจและแกไขปญหาไดอยางทันเหตุการณ 

7. มีการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงตามสภาวะเศรษฐกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ 

8. มีการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงแบบกัลยาณมิตร 

คําจํากัดความที่เกี่ยวของกับการบริหารความเสี่ยง 

 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง ความเปนไปไดของเหตุการณที่อาจจะเกิดข้ึนที่สงผลกระทบในทาง

ลบตอการบรรลุวัตถุประสงค COSO : Committee of Sponsoring Organization of the Tread way 

Commission)  

 การจัดระดับความเสี่ยง (Risk Rating) คือการนําความเสี่ยงที่ประเมินไดมาจัดซึ่งมีอยู 3 ระดับ

คือ ตํ่า สูง และสูงมาก เพื่อชวยในการตัดสินใจของผูบริหารสําหรับการเลือกจัดการกับความเสี่ยง  ที่มีระดับ

ความสําคัญกอน  
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 เจาของความเสี่ยง (Risk Owner) คือ หนวยงานที่ทําใหเกิดความเสี่ยง หรือหนวยงานที่ไดรับ

ผลกระทบโดยตรงจากความเสี่ยงที่ถูกระบุข้ึน และเปนผูประเมินความเสี่ยง/จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง         

/ใหขอเสนอแนะ รวมทั้งติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย างสม่ําเสมอเพื่อใหผลการบริหาร        

ความเสี่ยงบรรลุเปาหมายที่ต้ังไว  

 แผนผังความเสี่ยง (Risk Map) คือ แผนผังที่แสดงความสัมพันธของความเสี่ยงกับวัตถุประสงค

ขององคกร ความเสี่ยงกับความเสี่ยง สาเหตุกับ ความเสี่ยง สาเหตุกับสาเหตุและระดับความรุนแรง/ผลกระทบ 

เพื่อนํามาประกอบการพิจารณาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง  

 ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก (KRI : Key Risk Indicator) คือ มาตรวัดหรือ จุดเตือนภัย (Trigger 

Point) ของระดับหรือสถานะความเสี่ยง เพื่อใชประเมินสถานะของความเสี่ยง และประสิทธิผลของแผนบริหาร

ความเสี่ยง และตองสอดคลองกับ Risk Appetite และ Risk Tolerance  

 คาระดับความเสี่ยงท่ีองคกรยอมรับได (Risk Appetite) คือ การกําหนดระดับความเสี่ยงในเชิง

ปริมาณหรือคุณภาพที่องคกรจะสามารถยอมรับ ความเสียหาย/สูญเสียจากความเสี่ยงโดยกําหนดใหสอดคลอง

กับเปาหมายในแผนปฏิบัติการประจําปหรือตามตัวช้ีวัดขององคกร ซึ่งไมควรต ากวาคา “ระดับ 3”  

 ชวงเบ่ียงเบนของคาระดับความเสี่ยงท่ีองคกรยอมรับได (Risk Tolerance) คือการกําหนดคา        

ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงที่ยังคงอยู ในระดับที่องคกรยังสามารถยอมรับไดเชน + 5% หรือ +1 เดือน 

เปนตน โดยกําหนดใหสอดคลองกับเปาหมายในแผนปฏิบัติการประจําป  หรือตามตัวช้ีวัดขององคกร ซึ่งอาจ   

จะเทากับหรือตํ่ากวาคา “ระดับ 3” ได  

 ความเสี่ยงขั้นตน (Gross Risk) คือ ระดับความเสี่ยงที่เกิดข้ึน (กอนที่จะมีการควบคุม) ซึ่งจะทํา

ใหการดําเนินงานไมบรรลุวัตถุประสงค  

 ความเสี่ยงคงเหลือ (Residual Risk) คือ ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู หลังจากใสการควบคุมที่

มีอยูเขาไปในการบริหารงานแลว ซึ่งหากยังคง เหลืออยูในระดับสูง-สูงมาก หนวยงานก็ควรใหความสนใจเปนพิ

เศษและจัดทําแผนเพื่อลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่เหมาะสมตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 



(ราง)แผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ 2561 | ห น า 6 

   

การระบุ
ความเส่ียง

การ
ประเมิน

ความเส่ียง

การกําหนด
กิจกรรม
ควบคุม

แผนการ
จัดการ

ความเส่ียง

การติดตาม
ผลการ

ดําเนินงาน

การ
รายงานผล

การ
ดําเนินงาน

กระบวนการในการบริหารความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ไดนํากระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใชเปน

แนวทางในการวางระบบการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย   เพื่อวิเคราะหความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบตอการบรรลุ

วัตถุประสงคในการดําเนินงานในทุกระดับ  และบริหารจัดการความเสี่ยงเหลาน้ันเพื่อไมใหเปนอปุสรรคตอการบรรลุ

วัตถุประสงคของการดําเนินภารกิจของมหาวิทยาลัยโดยมกีระบวนการ ดังผังภาพน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. การระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง 

การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) หมายถึง การระบุความเสี่ยงที่องคกรเผชิญอยูหรือแฝงอยู   
ในกระบวนการทํางาน ซึ่งจะตองสามารถอธิบายถึงผลกระทบความเสี่ยงหรือลักษณะความเสียหายที่เกิดจาก
ความเสี่ยงได 

ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ตนเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะทําใหหนวยงาน/องคกร  
ไมบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว โดยจะตองระบุไดดวยวาเหตุการณน้ันเกิดข้ึนที่ไหน เมื่อใด เกิดข้ึนอยางไร 
และทําไม ทั้งน้ีสาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเปนสาเหตุที่แทจริง (Root case) เพื่อจะไดวิเคราะห          
และกําหนดมาตรการลดความเสี่ยงไดอยางถูกตอง 

การวิเคราะห เพื่อระบุความเสี่ยง สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ใหนําแนวคิด 
เรื่อง ธรรมาภิบาลที่เกี่ยวของแตละดานมาเปนปจจัยในการวิเคราะหความเสี่ยงของแตละโครงการ โดยควร
คํานึงถึงปญหาและอุปสรรคของการดําเนินการตามโครงการ ซึ่งสัญญาณบงช้ีอันจะนําไปสูความเสี่ยงที่
โครงการไมประสบความสําเร็จ โดยดูทั้งปจจัยภายใน และปจจัยภายนอกเปนสวนประกอบในการดําเนินการ
วิเคราะห ดังกลาว 
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1. ปจจัยภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน กฎระเบียบ ขอบังคับ          
ของสวนราชการ วัฒนธรรมองคกร นโยบายการบริหาร ความรู ความสามารถของบุคลากร กระบวนการ
ทํางานขอมูล/ระบบสารสนเทศ และเครื่องมืออุปกรณ เปนตน 

2. ปจจัยภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ไมสามารถควบคุมการเกิดไดโดยองคกร เชน ภาวะ        
เศรษฐกิจสังคม การเมือง กฎหมาย ผูรับบริการ เครือขาย เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม เปนตน 

ในการวิเคราะหเพื่อระบุความเสี่ยงตางๆ อาจพิจารณาจากปจจัยเสี่ยงในหลายดาน เชน 
1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ หมายถึง ความเสี่ยงทีเ่กี่ยวกับการบรรลุเปาหมายและพันธกิจใน ภาพรวม 

เน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณเหตุการณภายนอกสงผลตอกลยุทธที่กําหนดไวไม สอดคลองกับ
ประเด็นยุทธศาสตรวิสัยทัศน การกําหนดกลยุทธที่ขาดการมีสวนรวมจากภาคประชาชน การรวมมือกับองคกร
อิสระทําใหโครงการขาดการยอมรับโครงการไมไดนําไปสูการแกไขการ ตอบสนองตอความตองการของ
ผูรับบริการหรือผูมีสวนไดสวนเสีย หรือเปนความเสี่ยงที่เกิดข้ึนจาก การตัดสินใจผิดพลาดหรือนําการตัดสินใจ
น้ันมาใชอยางไมถูกตอง  

2. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือ
ผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยงเน่ืองจากระบบงานภายในขององคกร การบริหาร
หลักสูตรการบริหารงานวิจัยงานประกันคุณภาพการศึกษา ความปลอดภัย เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใชและ
การปฏิบัติงานของบุคลากรซึ่งสงผลตอการปฏิบัติงานตางๆ ขององคกรทําใหไมบรรลุวัตถุประสงคและ
เปาหมายที่กําหนด 

3. ความเสี่ยงดานทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคาร สถานท่ี) 
หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากความไมพรอมหรือขาดประสิทธิภาพในการดําเนินงานดาน การเงิน งบประมาณ 
การควบคุมคาใชจาย ระบบสารสนเทศ และดานสถานที ่

4. ความเสี่ยงดานนโยบาย กฎหมาย ระเบียบขอบังคับ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวของ กับการ
ปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยง เน่ืองจากความไม
ชัดเจน ความไมทันสมัยหรือความไมครอบคลุมของนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมทั้งการทํา
นิติกรรมสัญญา การรางสัญญาที่ไมครอบคลุมการดําเนินงานในการ วิเคราะหความเสี่ยงน้ัน 

 นอกจากมหาวิทยาลัยฯ จะพิจารณาปจจัยเสี่ยงจากดานตางๆ แลวจะตองนําแนวคิดเรื่อง ธรรมาภิ
บาลที่เกี่ยวของในแตละดานมาเปนปจจัยในการวิเคราะหความเสี่ยง อาทิตย 

 4.1 ดานกลยุทธ โครงการที่คัดเลือกมาน้ันอาจมีความเสี่ยงตอเรื่องประสิทธิผล และการมี สวนรวม 
 4.2 ดานการดําเนินงาน อาจมีความเสี่ยงตอเรื่องประสิทธิภาพ และความโปรงใส 
 4.3 ดานการเงิน อาจมีความเสี่ยงตอเรื่องนิติธรรม และภาระรับผิดชอบ 
 4.4 ดานกฎหมาย/กฎระเบียบ อาจมีความเสี่ยงตอเรื่องนิติธรรม และความเสมอภาค 

 
2. การประเมินความเสี่ยง 
 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง การจําแนกและพิจารณาลําดับความสําคัญของ

ความเสี่ยงที่มีอยู โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likeihood) และผลกรทบ (Impact) และนํามาพิจารณา

ความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดกับผลกระทบที่จะเกิดวาจะเกิดความเสียหายในระดับใด  

การประเมินความเสี่ยงเปนการประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยง โดย
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงตองกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานเพื่อประเมินโอกาสและ ผลกระทบ
ของความเสี่ยงและดําเนินการวิเคราะหและจัดลําดับความเสี่ยง ซึ่งมีข้ันตอน ดังน้ี 
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2.1 การกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน เปนการกําหนดเกณฑที่จะใชในการประเมินความเสี่ยง 
ไดแก ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับ
ของความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดกําหนดเกณฑของ หนวยงานข้ึน ซึ่ง
กําหนดเกณฑไดทั้งเกณฑในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งน้ีข้ึนอยูกับขอมูลสภาพ แวดลอมในหนวยงานและ
ดุลยพินิจการตัดสินใจของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ และผูบริหาร ของหนวยงาน โดยเกณฑในเชิง
ปริมาณจะเหมาะกับหนวยงานที่มีขอมูลตัวเลข หรือจํานวนเงินมาใชใน การวิเคราะหอยางพอเพียง สําหรับ
หนวยงานที่ไมมีขอมูลเชิงปริมาณที่ระบุเปนตัวเลขหรือจํานวนเงินที่ ชัดเจนได ก็ใหกําหนดเกณฑในเชิงคุณภาพ
หรือกําหนดเปนเกณฑเฉพาะในแตละประเภทความเสี่ยงซึ่ง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ไดกําหนดแนว
ทางการพิจารณาถึงโอกาสในการเกิดและความรุนแรงของเหตุการณตางๆ ที่จะเกิดผลกระทบตอการ
ดําเนินงานขององคกร ซึ่งมีเกณฑในการให คะแนนผลกระทบ เปนดังน้ี 

หลักเกณฑการใหคะแนนความรุนแรงของผลกระทบ (C) และโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยหาย (L) 

ประเด็น/องคประกอบที่พิจารณา ระดับคะแนน 
1=นอยมาก 2=นอย 3=ปานกลาง 4=สูง 5=สูงมาก 

ความรุนแรงของผลกระทบ (C) 

มูลคาความเสียหาย C 1 < 1 หม่ืนบาท 1-5 หม่ืนบาท 5 หม่ืน–2.5 แสน

บาท 

2.5 แสน-10 ลาน >10 ลานบาท 

อันตรายตอชีวิต C 2 เดือดรอน รําคาญ บาดเจ็บเล็กนอย บาดเจ็บตองรักษา บาดเจ็บสาหัส อันตรายถึง

ชีวิต 

หรือ  หรือระดับ หรือระดับ ทางการแพทย หรือระดับ หรือระดับ 

ระดับความปลอดภัย C 3.1 นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ผลกระทบตอภาพลักษณของหนวยงาน  นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

หรือผลการสํารวจความพึงพอใจ C 3.2 พึงพอใจ >80% >60-80% >40-60% >20-40% ≤ 20% 

หรือขาวสารจากสื่อมวลชลในเชิงลบ C 3.3 1 ขาว/เดือน 2 ขาว/เดือน 3 ขาว/เดือน 4 ขาว/เดือน ≥ ขาว/เดือน 

จํานวนลูกคาที่ไดรับความเสียหาย C 4 กระทบเฉพาะกลุม กระทบเฉพาะกลุม กระทบเฉพาะกลุม กระทบผูที่เกี่ยวของ กระทบผูที่

เกี่ยวของ 

หรือ ผูที่ไดรับผลกระทบ  ผูที่เกี่ยวของโดยตรง ผูที่เกี่ยวของโดยตรง ผูที่เกี่ยวของโดยตรง โดยตรงทั้งหมด โดยตรง

ทั้งหมด 

  บางราย เปนสวนใหญ ทั้งหมด และผูอื่นบางสวน และผูอื่นมา

กราย 

จํานวนผูรองเรียนตอเดือน C 5 นอยกวา 1 ราย 1–2 ราย 3-5 ราย 5-6 ราย 7 รายข้ึนไป 

  (ตอเดือน) (ตอเดือน) (ตอเดือน) (ตอเดือน) (ตอเดือน) 
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โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (L) 

ระเบียบคูมือปฏิบัต ิ L 1 มีทั้ง 2 อยางและ มีอยางใดอยางหน่ึง มีทั้ง 2 อยาง  มีอยางใดอยางหน่ึง ไมมีทั้ง 2 
อยางและ 

  มีการปฏิบัติตาม มีการปฏิบัติตาม แตปฏิบัติตามอยาง
ใดอยางหน่ึงหรือไม
ถือ 

ไมถือปฏิบัต ิ ไมถือปฏิบัต ิ

    ปฏิบัต ิ   

การควบคุม ติดตาม และตรวจสอบ L 2 ทุกสัปดาห ทุก 2 สัปดาห ทุก 1 เดือน ทุก 3 เดือน ทุก 6 เดือน  

ของผูบังคับบัญชาหรือหนวยงานอ่ืนๆ      หรือมากกวา 

การอบรม/สอนงาน/ทบทวน  L 3 ทุกเดือน ทุก 3 เดือน ทุก 6 เดือน ทุก 1 ป มากกวา 1 ป 

การปฏิบัติงาน       

ความถี่ในการเกิดขอผิดพลาด L 4 5 ป/ครั้ง 2 - 3 ป/ครั้ง 1 ป/ครั้ง 1 – 6 เดือน/ครั้ง 1 เดือน/ครั้ง 

การปฏิบัติงาน (เฉลี่ย : ป/คร้ัง)     ไมเกิน 5 ครั้ง/ป หรือมากกวา 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ L 5 นอยที่สุด นอย ปานกลาง สูง เกิดแนนอน 

ความถี่ในการเปลี่ยนแปลง L 6 5 ป/ครั้ง 4 ป/ครั้ง 3 ป/ครั้ง 2 ป/ครั้ง 1 ป/ครั้ง 

 

หมายเหตุ - คา C 1 และ L 4 ปรับตามเกณฑของ สตง.แลว 

  - C = Consequent  - L = Likelihoods 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) กําหนดเกณฑไว 5 ระดับ ไดแก สูงมาก สูง ปานกลาง นอย 

และนอยมาก ดังตาราง 
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 2.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เปนการนําความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง แตละ

ปจจัยที่ระบุไวมาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงตางๆ และประเมินระดับความ รุนแรงหรือมูลคา

ความเสียหายจากความเสี่ยง เพื่อใหเห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกตางกัน ทําให สามารถกําหนดการ

ควบคุมความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม ซึ่งจะชวยใหหนวยงานสามารถวางแผนและ จัดสรรทรัพยากรไดอยาง

ถูกตองภายใตงบประมาณ กําลังคน หรือเวลาที่มีจํากัด โดยอาศัยเกณฑ มาตรฐานที่กําหนดไวขางตน ซึ่งมี

ข้ันตอนดําเนินการ ดังน้ี 

1) พิจารณาโอกาสและความถ่ีในการเกิดเหตุการณตางๆ วามีโอกาสและความถ่ีที่จะเกิด น้ันมาก
นอยเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานที่กําหนด  

2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่มีผลตอองคกรหรือหนวยงานวามี ระดับ
ความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใดตามเกณฑมาตรฐานที่กําหนด 

2.3 การวิเคราะหระดับความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาสและความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณความ รุนแรงของ

ผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหนําผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่ จะเกิดความเสี่ยง 

และผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกรหรือหนวยงานวากอใหเกิดระดับของความ เสี่ยงในระดับใด   

2.4 การจัดลําดับความเสี่ยง เมื่อไดคาระดับความเสี่ยงแลวจะนํามาจัดลําดับความรุนแรงของ ความ

เสี่ยงที่มีผลตอองคกร เพื่อพิจารณากําหนดกิจกรรมการควบคุมในแตละสาเหตุของความเสี่ยงที่ สําคัญให

เหมาะสมโดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะ เกิดความเสี่ยงและ

ผลกระทบของความเสี่ยงที่ประเมินไดตามตารางการประเมินความเสี่ยงโดยจัดเรียง ตามลําดับ จากระดับสูง

มาก สูง ปานกลาง นอย และนอยมาก แลวเลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงมาก และสูง มาจัดทําแผนการบริหาร

ความเสี่ยงในข้ันตอนตอไป 

ในการประเมินความเสี่ยงจะตองมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ไดจากการ 
พิจารณาจัดระดับความสําคัญจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดข้ึน (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยระดับ ความเสี่ยง = 
โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ (Likelihood x Impact) ซึ่งจัดแบงเปน 5 
ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพื้นที่เปน 5 สวน (5 Quadrant) ซึ่ง ใชเกณฑในการจัดแบง ดังน้ี 
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3. การกําหนดกิจกรรมควบคุม 
การกําหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงมุงเนนใหองคกรสามารถบริหารความเสี่ยงใหอยู  ใน

ระดับที่ยอมรับได โดยการกําหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงสามารถทําไดหลายวิธี และสามารถ
ปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับสถานการณ ข้ึนอยูกับดุลยพินิจของผูรับผิดชอบ แตอยางไรก็ตาม แนวทางการ
บริหารจัดการความเสี่ยงตองคุมคากับการลดระดับผลกระทบความเสี่ยงทางเลือกหรือกลยุทธในการจัดการ
ความเสี่ยงแบงได 4 แนวทางหลัก คือ 
 3.1 การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) คือ การที่ความเสี่ยงน้ันสามารถยอมรับได ภายใตการ
ควบคุมทีม่ีอยูในปจจุบันซึ่งไมตองดําเนินการใดๆ เชน กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไมรุนแรง และไมคุมคาที่จะ
ดําเนินการใดๆ ใหขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไวและไมดําเนินการใดๆ 
 3.2 การลดความเสี่ยง (Risk Reduction) หรือควบคุมความเสี่ยง (Risk Control) คือ การปรับ ปรุง
ระบบการทํางานหรือการออกแบบวิธีการทํางานใหม เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ ใหอยูในระดับที่
องคกรยอมรับได  
 3.3 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) คือ ความเสี่ยงที่ไมสามารถยอมรับและตอง จัดการ
ใหความเสี่ยงน้ันไปอยูนอกเงื่อนไขการดําเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุมน้ี เชน การหยุด
ดําเนินงานหรือกิจกรรมที่กอใหเกิดความเสี่ยงน้ัน การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคในการ ดําเนินงาน การลด
ขนาดของงานที่จะดําเนินการหรือกิจกรรมลง เปนตน 
 3.4 การกระจาย (Risk Sharing) หรือโอนความเสี่ยง (Risk Spreading) คือ ความเสี่ยงที ่สามารถโอน
ไปใหผูอื่นได เชน การทําประกันภัย/ประกันทรัพยสินกับบริษัทประกัน การจางบุคคล ภายนอกหรือการจาง
บริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอยางแทน เชน งานรักษาความปลอดภัย เปนตน 
  

 เมื่อไดประเมินความเสี่ยงและกําหนดกลยุทธในการจัดการความเสี่ยงแลวจึงดําเนินการกําหนด 
กิจกรรมหรือมาตรการในการจัดการความเสี่ยงใหหมดไปหรือลดลงในระดับที่ยอมรับกิจกรรมเดิมที่ เคยปฏิบัติ
อยูแลว แตไมสามารถควบคุมความเสี่ยงได นอกจากน้ียังตองกําหนดระยะเวลาที่ใชในการ ดําเนินการแตละ
กิจกรรมตลอดจนหนวยงานผูรับผิดชอบในแผนบริหารความเสี่ยงขององคกรได โดย กิจกรรมที่กําหนด ตอง
เปนกิจกรรมที่หนวยงานยังไมเคยปฏิบัติหรือเปนกิจกรรมที่กําหนดเพิ่มเติม 

Risk Appetite Boundary 
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4. แผนการจัดการความเสี่ยง 

เมื่อไดพิจารณากําหนดกิจกรรมควบคุมและผลการประเมินกิจกรรมควบคุมวาไดเกิดผลเปนอยางไร
บางแลว  ถาพบวามีกิจกรรมควบคุมที่ยังไมทําใหความเสี่ยงลดลงไปไดจนเปนที่นาพอใจหรือยังมีความเสี่ยง
หลงเหลืออยู ควรนํากิจกรรมควบคุมน้ันมากําหนดเปนวิธีการจัดการความเสี่ยง  เพื่อใชในการจัดทําแผน
บริหารความเสี่ยงตอไปโดยเมื่อสิ้นสุดระยะเวลาดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงแลวก็จะใหมีการ
ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงในรอบแผนตอไป  

4.1 เกณฑการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง เมื่อมหาวิทยาลัยประเมินความเสี่ยงและระดับโอกาส
และผลกระทบแลว จึงจัดลําดับความเสี่ยงแลวกําหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงตอไป รายละเอียดดังน้ี  

 1) ระดับความเสี่ยงตํ่า เปนระดับความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยยอมรับไดไมจําเปนตองเสนอกิจกรรม
บริหารความเสี่ยงเพิ่มเติมโดยใหดําเนินการตามกิจกรรมควบคุมเดิม  

 2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง เปนระดับความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยพอยอมรับได แตจําเปนตองมี
การติดตามเฝา ระวัง หรือทบทวนมาตรการเดิมที่มีอยู เพื่อไมใหระดับความเสี่ยงเปลี่ยนแปลงไปในทางที่สงผล
กระทบตอมหาวิทยาลัย  

 3) ระดับความเสี่ยงสูง เปนความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยยอมรับไมได และตองจัดการใหอยูในระดับ
ยอมรับไดโดย การเสนอกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงเพิ่มเติม 

 4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก เปนความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยยอมรับไมได และตองจัดการใหอยูใน
ระดับที่ยอมรับ โดยการเสนอมาตรการบริหารความเสี่ยงเพิ่มเติมทันที  

4.2 จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง จากปจจัยเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูงมากและสูง ไมเกิน 3 ปจจัย 
ของแตละยุทธศาสตร โดยดําเนินการกําหนดตัวช้ีวัดปจจัยเสี่ยง กําหนดคาเปาหมายของตัวช้ีวัดปจจัยเสี่ยงกอน
และหลังการบริหารความเสี่ยง กําหนดกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งกําหนดชวงเวลาการดําเนินการ
และผูรับผิดชอบ โดยกิจกรรมการบริหาร ความเสี่ยงที่เกี่ยวโยงกับหลายฝาย ขอใหฝายที่รับผิดชอบตาม
ประเด็นยุทธศาสตรหลักเปนผูประสานงานในการดําเนินงาน ติดตามผลและรายงานผลการดําเนินงาน 

5. การติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
การติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงแบงเปน 2 ลักษณะ 
5.1 การติดตามระหวางการปฏิบัติงาน เปนการติดตามจากผูบริหารที่ตองรับผิดชอบตามที่กําหนด

ไวในแผนบริหารความเสี่ยง  
5.2. การติดตามผลเปนรายครั้ง ไดกําหนดใหมีการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดปจจัยเสี่ยง        

ในรอบ 6 เดือน และ 9 เดือน และมีการติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและผลการ
ดําเนินงานตามตัวช้ีวัดปจจัยเสี่ยง ในรอบ 12 เดือน และรายงานตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงตอไป 

6. การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ไดกําหนดใหมีการรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงตอคณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัยอยางนอย 2 ครั้ง/ป 
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สวนท่ี 3 

การดําเนินการบริหารความเส่ียง  
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

 
การดําเนินงานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ มีการดําเนินงานดานการบริหารความเสี่ยง 
ในปงบประมาณ 2561 โดยแสดงรายละเอียดการปฏิบัติตามแนวทางการขับเคลื่อนระบบการบริหารความเสี่ยง 
ดังน้ี 

1) มีการแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีผูบริหารระดับสูง และตัวแทนที่รับผิดชอบ    
พันธกิจหลักของสถาบันรวมเปนคณะกรรมการ หรือคณะทํางาน ซึ่งผูบริหารระดับสูงตองมีบทบาทสําคัญ       
ในการกําหนดนโยบาย หรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยง 

ในปงบประมาณ 2561 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ไดมีการนําระบบ
บริหารความเสี่ยงเขามาใชในการบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดําเนินงานตางๆ      
อันจะลดมูลเหตุของแตละโอกาสที่จะทําใหองคกรเกิดความเสียหาย ใหอยูในระดับองคกรยอมรับได ประเมินได 
ควบคุมไดและตรวจสอบไดอยางมีระบบ โดยคํานึงถึงการบรรลุเปาหมายขององคกรตามยุทธศาสตร          
หรือกลยุทธเปนสําคัญ และไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยข้ึน เพื่อทําหนาที่     
ในการกําหนดนโยบาย วางแผนและติดตามระบบบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย โดยมีรองอธิการบดี     
ทําหนาที่เปนประธานผูบริหารหนวยงานสายสนับสนุน 

2) มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อยางนอยปละ 2 ครั้ง ในการดําเนินการระบุ จัดทํา
และทบทวนความเสี่ยง โดยจัดประชุมเพื่อระดมสมอง การใชขอมูลอดีต การใชรายงานการตรวจสอบจาก
แบบสอบถามควบคุมภายใน การวิเคราะหความผิดพลาดที่เกิดข้ึน การวิเคราะหระบบงาน และการวิเคราะห
สถานการณที่ผานมา เพื่อสนับสนุนระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง ซึ่งมี 5 ประเด็นยุทธศาสตร ไดแก  

1. การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ (Productive Learning) สราง
เครือขายความรวมมือตามรูปแบบประชารัฐเพื่อพัฒนาทองถ่ินในการพัฒนาทองถ่ิน โดยยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

2. การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อตอบสนองตอการแกไขปญหาของทองถ่ิน 
3. การพัฒนางานพันธกิจสัมพันธและถายทอด เผยแพรโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 
4. การสงเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม รณรงคสรางจิตสํานึกทางวัฒนธรรมและการเรียนรูตาง

วัฒนธรรม อนุรักษฟนฟูและเผยแพรมรดกทางวัฒนธรรม พัฒนาระบบการบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรม 
5. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เปนเลิศ มีธรรมาภิบาล 
3) มีการวิเคราะหและจัดลําดับความเสี่ยงที่สงผลกระทบหรือสรางความเสียหายหรือความลมเหลว

หรือลดโอกาสที่บรรลุเปาหมายในการบริหารงาน และจัดลําดับความสําคัญของปจจัยเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
เพื่อใชวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญกอนไปทําแผนบริหารความเสี่ยง ซึ่งจะชวยลดมูลเหตุของ
แตละโอกาสที่จะทําใหมหาวิทยาลัยเกิดความเสียหาย อีกทั้งไดพิจารณากําหนดผูรับผิดชอบ เพื่อจัดทํา
แผนพัฒนา/ผลการพัฒนา และรายงานตอที่ประชุมเปนระยะ ๆ 
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4) มีการจัดการความเสี่ยง โดยการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง มีการกําหนดมาตรการควบคุม    
ความเสี่ยง โดยกําหนดมอบหมายผูรับผิดชอบ และกําหนดระยะเวลาในการแลวเสร็จ ซึ่งคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง ไดจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ เพื่อเปน
แนวทางในการดําเนินงานดานบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย และไดมีการวิเคราะหจุดออนและ/หรือ
ขอเสนอแนะตางๆ พรอมทั้งแนวทางการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 

5) มีการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง โดยมีการติดตามและรายงานผลตามแผนการบริหาร
ความเสี่ยง ในสวนของการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง ไดมีการดําเนินการตามแผนที่วางไว คือ 
 5.1 มีการแตงต้ังคณะกรรมการหรือคณะทํางานบริหารความเสี่ยง โดยมีผูบริหารระดับสูง        
และตัวแทนที่รับผิดชอบพันธกิจหลักของสถาบันรวมเปนคณะกรรมการ หรือคณะทํางาน 
 5.2 มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ           
ในพระบรมราชูปถัมภ เพื่อติดตามผลการดําเนินงานดานบริหารความเสี่ยง 
 5.3 มีการวิเคราะหและจัดลําดับความสําคัญของปจจัยเสี่ยงที่สงผลกระทบหรือความเสียหาย ตอ
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 
 5.4 มีการจัดการความเสี่ยง โดยการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 
 5.5 มีการดําเนินงานติดตามการบริหารความเสี่ยง ภายในหนวยงานยอยของมหาวิทยาลัย โดยรอบ 
6 เดือน 9 เดือน 12 เดือน และรายงานตอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
 

การวิเคราะหความเสี่ยงและแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2561 
1. ปจจัยเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยไดวิเคราะหสภาพแวดลอมองคกร ประจําป
งบประมาณ 2561 ในดานตางๆ ไดแก 1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ 2) ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน 3) ความ
เสี่ยงดานการเงิน และ 4) ความเสี่ยงดานนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

ความเสี่ยง  ปจจัยเสี่ยง 
ยุทธศาสตรที่ 1 การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ (Productive Learning) สรางเครือขาย
ความรวมมือตามรูปแบบประชารัฐเพื่อพัฒนาทองถิ่นในการพัฒนาทองถิ่น โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ดานการดําเนินงาน 
1. จํานวนหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนรูเชิงผลิต
ภาพไมเปนไปตามเปา 

1. อาจารยประจําหลักสูตรขาดความรูในการจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ 
2. อาจารยประจําหลักสูตรไมมีคุณสมบัติตามที่กําหนด 

2. บัณฑิตระดับปริญญาตรีไมมีงานทําหรือ
ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป 

1. ผูสําเร็จการศึกษาทั่วประเทศมีจํานวนมาก 
2. นักศึกษาขาดความรูความสารถตรงตามที่สถานประกอบการตองการ 

ยุทธศาสตรที่ 2 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อตอบสนองตอการแกไขปญหาทองถิ่น 
ดานการดําเนินงาน 
3. จํานวนอาจารยหรือนักวิจัยที่สราง 
สรรคผลงานวิจัยมีนอย 

-มีขอจํากัดดานกรอบระยะเวลาในการทําวิจัย 

ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ และถายทอดเผยแพรโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 
ดานการดําเนินงาน 
4 ระดับความสําเร็จของการนอมนําปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการขับเคล่ือน
มหาวิทยาลัย ไมเปนไปตามเปาหมาย 

- นโยบายรัฐบาลเรงดวนสงผลกระทบตอการเขามามีสวนรวมตอการนอม
นําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการขับ เคล่ือนมหาวิทยาลัย   
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ความเสี่ยง  ปจจัยเสี่ยง 
ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เปนเลิศมีธรรมาภิบาล 

ดานกลยุทธ 
5. จํานวนนักศึกษาคงอยูไมเปนไปตามเปาหมาย นักศึกษาขาดความกระตือรือรน ความสนใจ ในการเรียน 

ดานการดําเนินงาน 
6. จํานวนอาจารยวุฒิ ป.เอกยังมีไมครบตามเกณฑ 1. อาจารยไมสนใจที่จะพัฒนาคุณวุฒิ 

2. อาจารยพัฒนาคุณวุฒิแลวลาออก 
3. มีจํานวนอาจารยระดับปริญญาเอกไมครบตามเกณฑ 

7. อาจารยไมไดตําแหนงทางวิชาการตาม
เปาหมายที่กําหนด 

1. อาจารยขาดความมุงม่ันที่จะทําผลงานใหสําเร็จ 
2. อาจารยยังไมเขาใจขั้นตอน/วิธีการ/ กระบวนการเขียนผลงานทาง
วิชาการที่ถูกตอง 
3. อาจารยยังไมทราบเทคนิคในการเขียน 

8. ผลการประเมินสมรรถนะไมเปนไปตาม
เปาหมาย 

บุคลากรมีคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมไมตรงความคาดหวังที่กําหนดไว 

9. ผลการประเมินประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในระดับมหาวิทยาลัยไมเปนไปตามเปา 

บุคลากรยังขาดความรูความเขาใจในเกณฑประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน 

10. มหาวิทยาลัยยังไมไดรับการจัดอันดับเปน
มหาวิทยาลัยสีเขียวจากหนวยงานที่จัดอันดับ 
(UI GreenMetric)   

- มหาวิทยาลัยยังขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการดําเนินการ
มหาวิทยาลัยสีเขียว 

 

2. การประเมินโอกาสและผลกระทบ และระดับความเสี่ยง 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ (Productive 
Learning) สรางเครือขายความรวมมือตามรูปแบบประชารัฐเพื่อพัฒนาทองถ่ินในการพัฒนาทองถ่ิน โดยยึด
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เปาประสงค : บัณฑิตมีคุณภาพมาตรฐาน มีทักษะในการคิดวิเคราะหและการเรียนรูตลอดชีวิต มี
ศักยภาพสอดคลองกับการพัฒนาประเทศ 

กระบวนการหลัก 
และผลที่ตองการ 
(วัตถุประสงค) 

ปจจัยเส่ียงที่ขัดขวาง 
ความสําเร็จของผลที่

ตองการ 

คะแนน 
การประเมิน

โอกาส 
 

การประเมิน 
ผลกระทบ  

คะแนน
รวม 

 
การแปล

คา 

คะ
แน

น ลักษณะ 
ความเสียหาย 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1  การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ (Productive Learning) สรางเครือขาย
ความรวมมือตามรูปแบบประชารัฐเพื่อพัฒนาทองถิ่นในการพัฒนาทองถิ่น โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
1. พัฒนาปรับปรุง
หลักสูตร กระบวนการ
จัดการเรียนรูที่มีการ
เรียนรูเชิงผลิตภาพ 
(Productive 
Learning)  
 

1. อาจารยประจํา
หลักสูตรขาดความรูใน
การจัดการเรียนรูเชิงผลิต
ภาพ 
2. อาจารยประจํา
หลักสูตรไมมีคุณสมบัติ
ตามที่กําหนด 

L5=4 C4=5  ดานการดําเนินงาน 20 สูงมาก 
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กระบวนการหลัก 
และผลที่ตองการ 
(วัตถุประสงค) 

ปจจัยเส่ียงที่ขัดขวาง 
ความสําเร็จของผลที่

ตองการ 

คะแนน 
การประเมิน

โอกาส 
 

การประเมิน 
ผลกระทบ  

คะแนน
รวม 

 
การแปล

คา 

คะ
แน

น ลักษณะ 
ความเสียหาย 

2. พัฒนาบัณฑิตระดับ
ปริญญาตรีใหมีงานทํา
หรือประกอบอาชีพ
อิสระภายใน 1 ป 

1. ผูสําเร็จการศึกษาทั่ว
ประเทศมีจํานวนมาก 
2. นักศึกษาขาดความรู
ความสารถตรงตามที่
สถานประกอบการ
ตองการ 

L5=4 C4=5 ดานการดําเนินงาน 20 สูงมาก 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2 : การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อตอบสนองตอการแกไขปญหาของทองถ่ิน 
เปาประสงค : วิจัยและนวัตกรรมสามารถแกไขปญหาหรือเสริมสรางความเขมแข็งของทองถ่ินเพื่อ

ความมั่นคง มั่งค่ัง ย่ังยืนของประเทศ 

กระบวนการหลัก 
และผลที่ตองการ 
(วัตถุประสงค) 

ปจจัยเส่ียงที่ขัดขวาง 
ความสําเร็จของผลที่ตองการ 

คะแนน 
การประเมิน

โอกาส 
 

การประเมิน 
ผลกระทบ   

คะแนน
รวม 

  
การแปล

คา 
คะ

แน
น ลักษณะ 

ความเสียหาย 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2  การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อตอบสนองตอการแกไขปญหาของทองถิ่น 

1. สนับสนุนให
อาจารยและนักวิจัย
สรางสรรคผลงานวิจัย 

-มีขอจํากัดดานกรอบระยะ 
เวลาในการทําวิจัย 
 

L5=4 C4=5 ดานการ
ดําเนินงาน 

20 
 

สูงมาก 

 

ยุทธศาสตรท่ี 3 : การพัฒนางานพันธกิจสัมพันธและถายทอด เผยแพรโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 
เปาประสงค : ประชาชนสามารถดํารงชีวิตโดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจชุมชนเขมแข็ง
ประชาชนมีความสุข และมีรายไดเพิ่มข้ึน 

กระบวนการหลัก 
และผลที่ตองการ 
(วัตถุประสงค) 

ปจจัยเส่ียงที่ขัดขวาง 
ความสําเร็จของผลที่

ตองการ 

คะแนน 
การประเมิน

โอกาส 
 

การประเมิน 
ผลกระทบ   

คะแนน
รวม 

  
การแปล

คา 

คะ
แน

น ลักษณะ 
ความเสียหาย 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3  การพัฒนางานพันธกิจสัมพันธและถายทอด เผยแพรโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

- สนับสนุนให
หนวยงานนําปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง
มาใชในการขับเคล่ือน
มหาวิทยาลัย 

- นโยบายรัฐบาลเรงดวน
สงผลกระทบตอการเขามา
มีสวนรวมตอการนอมนํา
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใชในการขับ 
เคล่ือนมหาวิทยาลัย   

L4=4 C4=5 ดานการดําเนินงาน 20 
 

สูงมาก 
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ยุทธศาสตรท่ี 5 : การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เปนเลิศ มีธรรมาภิบาล 
เปาประสงค : มหาวิทยาลัยมีคุณภาพ มาตรฐาน โปรงใส และธรรมาภิบาลตอบสนองตอความ

ตองการประเทศ และเปนที่ยอมรับตอประชาชน 

กระบวนการหลัก 
และผลที่ตองการ 
(วัตถุประสงค) 

ปจจัยเส่ียงที่ขัดขวาง 
ความสําเร็จของผลที่

ตองการ 

คะแนน 
การประเมิน

โอกาส 
 

การประเมิน 
ผลกระทบ   

คะแนน
รวม 

  
การแปล

คา 

คะ
แน น 

ลักษณะ 
ความเสียหาย 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เปนเลิศ มีธรรมาภิบาล 

1. พัฒนาระบบการ
จัดการเรียนการสอน 

นักศึกษาขาดความ
กระตือรือรน ความสนใจ
ในการเรียน 

L5=4 C4=5 ดานกลยุทธ 20 
 

สูงมาก 

2. พัฒนาคุณวุฒิ
การศึกษาของอาจารย
ระดับปริญญาเอก 

1. อาจารยไมสนใจที่จะ
พัฒนาคุณวุฒิ 
2. อาจารยพัฒนาคุณวุฒิ
แลวลาออก 
3. มีจํานวนอาจารยระดับ
ปริญญาเอกไมครบตาม
เกณฑ 

L5=4 C4=5 ดานการ
ดําเนินงาน 

20 
 

สูงมาก 

3. พัฒนาตําแหนงทาง
วิชาการของอาจารย 

1. อาจารยขาดความมุงม่ัน
ที่จะทําผลงานใหสําเร็จ 
2. อาจารยยังไมเขาใจ
ขั้นตอน/วิธีการ/ 
กระบวนการเขียนผลงาน
ทางวิชาการที่ถูกตอง 
3. อาจารยยังไมทราบ
เทคนิคการเขียนใน 

L5=4 C4=5 ดานการ
ดําเนินงาน 

20 
 

สูงมาก 

4. สรางความผูกพัน
ของบุคลากรตอ
องคกร 

บุคลากรไมพึงพอใจตอการ
ใหบริการและสวัสดิการ 

L5=4 C4=5 ดานการ
ดําเนินงาน 

20 
 

สูงมาก 

5. พัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในตาม
เกณฑ สกอ. 

บุคลากรยังขาดความรู
ความเขาใจในเกณฑ
ประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน 

L5=4 C4=5 ดานการดําเนินงาน 20 
 

สูงมาก 

6. พัฒนามหาวิทยาลัย
สีเขียว  

1. บุคคลภายนอกไม
รับทราบเก่ียวกับการ
ดําเนินการของ
มหาวิทยาลัย  
2. ขาดบุคลากรที่มีความรู
ความสามารถในการ
ดําเนินการดานน้ี 

L5=4 C4=5 ดานการดําเนินงาน 20 
 

สูงมาก 
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หมายเหตุ 
 ระดับ 1  เทากับ  ความเสี่ยงตํ่า (มีคาระหวาง 5 - 9 คะแนน) 
 ระดับ 2  เทากับ  ความเสี่ยงปานกลาง (มีคาระหวาง 5 - 9 คะแนน)     

ระดับ 3  เทากับ  ความเสี่ยงสูง (มีคาระหวาง 10 - 19 คะแนน)  
ระดับ 4  เทากับ  ความเสี่ยงสูงมาก (มีคาระหวาง 20 - 25 คะแนน)      

เลือกกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูง (อยูในระดับ 3) ตองนํามาจัดการความเสี่ยงตอไป 
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แผนการจัดการความเสี่ยง/ผูรับผิดชอบ 

ลําดับ ความเส่ียง สาเหตุ(ปจจัย) ของความเส่ียง การจัดการความเส่ียง กําหนดเสร็จ 
โครงการ/

งบประมาณ 
ผูกํากับติดตาม/ผูรับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ (Productive Learning) สรางเครือขายความรวมมือตามรูปแบบประชารัฐเพื่อพัฒนาทองถิ่นในการพัฒนาทองถิ่น โดยยึดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ดานการดําเนินงาน 

1 
 

จํานวนหลักสูตรที่มีการจัดการ
เรียนรูเชิงผลิตภาพไมเปนไป
ตามเปา 

อาจารยประจําหลักสูตรขาด
ความรูในการการจัดการเรียนรู
เชิงผลิตภาพ 
 

1. โครงการพัฒนาปรับปรุงการศึกษาเพื่อใหเกิดการ
เรียนรูเชิงผลิตภาพคณะวิทยาการจัดการ 

ตุลาคม 59 – 
กันยายน 2560 

 ประธานสาขา/ 
คณะวิทยาการจัดการ 

2. โครงการพัฒนาปรับปรุงการศึกษาเพื่อใหเกิดการ
เรียนรูเชิงผลิตภาพ 

พฤษภาคม 
2561 

 อ.ลลิดา /วิทยาลัยนวัตกรรม
การจัดการ 

3. พัฒนาปรับปรุงหลักสูตรเนนกระบวนการจัดการ
เรียนรู 
เชิงผลิตภาพ 

ปการศึกษา 
2560 

 รองคณบดีผายวิชาการ / คณะ
วิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

4. ทวนสอบผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา สาขาวิชาชีวอ
นามัยฯ 

มิถุนายน 2561   อ.ชลลดา / คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

5. โภชนาการ ฯ ทวนสอบผลสัมฤทธ์ิ 
โดยใชกิจกรรมคลินิกการใหคําปรึกษาทางโภชนาการ
โดยกระบวนการเรียนรูเชิงผลิตภาพ 

มิถุนายน 2561  อ.ชาลีลักษม / 
คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

6. คณิตศาสตร ทวนสอบผลสัมฤทธ์ิตามมาตรฐาน
ผลการเรียนของนักศึกษา 

มิถุนายน 2561   อ.กัญญณัช / คณะ
วิทยาศาสตร และเทคโนโลยี 

  7. เคมีทวนสอบผลสัมฤทธ์ิ มิถุนายน 2561  อ.ดร.ฐพงษ  
อ.ดร.พชรวรรณ / คณะ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
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ลําดับ ความเส่ียง สาเหตุ(ปจจัย) ของความเส่ียง การจัดการความเส่ียง กําหนดเสร็จ โครงการ/
งบประมาณ 

ผูกํากับติดตาม/ผูรับผิดชอบ 

2 บัณฑิตระดับปริญญาตรีไมมีงาน
ทําหรือประกอบอาชีพ 

นักศึกษาขาดความรู
ความสามารถตรงตามที่สถาน
ประกอบการตองการ 

1. เตรียมความพรอม กอนการบรรจุและอบรมการ
ติวสอบใบประกอบวิชาชีพครู  

มกราคม – 
กุมภาพันธ 
2561 

 รองคณบดีฝายวิชาการ/ครุ
ศาสตร 

2. เตรียมความพรอมนักศึกษาสูครูมืออาชีพ มกราคม 2561  อ.พรหมธิดา /ครุศาสตร 

3. เพิ่มทักษะการใช Ms office 
 

มีนาคม 2561  อ.ดร.ราชาวดี/
เทคโนโลยีการเกษตร 

4. อบรมการทําโปสเตอรสําหรับงานวิจัย เมษายน 2561  อ.ดร.ราชาวดี/
เทคโนโลยีการเกษตร 

5. การอบรมเชิงปฏิบัติการเตรียมความพรอมการ
สอบ TOEIC  

พฤษภาคม 
2561 

 อ.ดร.สินี อ.นัชชา/สาธารณสุข
ศาสตร 

6. การอบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสรางทักษะการ
เรียนรูแกผูเรียน 
ในศตวรรษที่ 21 

พฤษภาคม 
2561 

 อ.สุทธิกาญจน อ.นัชชา / 
สาธารณสุขศาสตร 

7. ปจฉิมนิเทศและกิจกรรมศิษยเกาสัมพันธ ป
การศึกษา 2560 

พฤษภาคม 
2561 

 อ.นาตยา  
อ.ลัดดาวัลย /  
สาธารณสุขศาสตร 

8. การอบรมเชิงปฏิบัติการเปดโลกทัศนสูเสนทาง
วิชาชีพสาธารณสุข 

พฤษภาคม 
2561 

 อ.ฉัตรประภา 
อ.ธธิธา/ 
สาธารณสุขศาสตร 

9. การอบรมเชิงปฏิบัติการเตรียม 
ความพรอมการสอบใบประกอบวิชาชีพสาธารณสุข 

มิถุนายน 2561  อ.ดร.อภิชัย 
ผศ.อารีย 
อ.ดร.ทัศพร / 
สาธารณสุขศาสตร 
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ลําดับ ความเส่ียง สาเหตุ(ปจจัย) ของความเส่ียง การจัดการความเส่ียง กําหนดเสร็จ โครงการ/
งบประมาณ 

ผูกํากับติดตาม/ผูรับผิดชอบ 

   10. การเตรียมความพรอมดานทักษะวิชาชีพดาน
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

มิถุนายน – 
กันยายน 2561 

 ผศ.ดร.เทิดศักดิ์/ 
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

11. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการสงเสริมการพัฒนา
ทักษะความรูความสามารถและกิจกรรม ALUMNI 
MEET 

พฤษภาคม 
2561 

 กิจการนักศึกษา/วิทยาลัย
นวัตกรรมการจัดการ 

12.โครงการสัมมนาหลังฝกงาน เมษายน 2561  อ.ภัทราพร /วิทยาลัยนวัตกรรม
การจัดการ 

13. โครงการติดตามผลการฝกงาน 
ของนักศึกษาในสถานประกอบการ MOU กับ
หลักสูตร 

ธันวาคม 2560
กุมภาพันธ 
2561 

 อ.ภัทราพร /วิทยาลัยนวัตกรรม
การจัดการ 

14. กิจกกรมพัฒนาเพื่อเสริมสรางทักษะการเรียนรู
นอกรายวิชา 

ตลอด
ปงบประมาณ 

 รองคณบดีฝายกิจการ /
วิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

15. คอมพิวเตอร ปจฉิมนิเทศ 
เตรียมความพรอมเพื่อสหกิจศึกษาและสัมมนาสหกิจ
ศึกษาเตรียมความพรอมฝกประสบการณวิชาชีพ 
และสัมมนาฝกประการณวิชาชีพ 

กรกฎาคม 2560  
– มิถุนายน 
2561 

 หลักสูตรคอมพิวเตอร  
/คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

16. เตรียมฝกสหกิจศึกษาและเตรียมฝก
ประสบการณวิชาชีพ 

ตุลาคม – 
ธันวาคม 2560 

 หลักสูตรเทคโนโลยีสารสนเทศ/
คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

17. เทคโนโลยีสารสนเทศปจฉิมนิเทศนักศึกษา พฤษภาคม 
2561 

 อ.อัจจิมา/คณะวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี 

18. อาชีวอนามัย ปจฉิมนิเทศ พฤษภาคม 
2561 

 อ.ธนกฤต /คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 
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ลําดับ ความเส่ียง สาเหตุ(ปจจัย) ของความเส่ียง การจัดการความเส่ียง กําหนดเสร็จ โครงการ/
งบประมาณ 

ผูกํากับติดตาม/ผูรับผิดชอบ 

   19. เทคโนโลยีชีวภาพใหความรูเรื่องความปลอดภัย
กอนการทํางาน 

พฤษภาคม 
2561 

 อ.ณฐพงศ /คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

20. อบรมเชิงปฏิบัติการในการเตรียมฝก
ประสบการณวิชาชีพ สาขาวิชาโภชนาการและการ
กําหนดอาหาร 

ธันวาคม 2561  อ.ศกุนตาส /คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

21. ฝกประสบการณวิชาชีพโภชนาการและการ
กําหนดอาหาร ณ ตางประเทศ รุนที่ 1  

มิถุนายน 2561  อ.ใยแพร /คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

22. โครงการปฐมนิเทศสหกิจศึกษา สิงหาคม 2561  กิจการนักศึกษา/คณะ
วิทยาการจัดการ 

23. โครงการเตรียมความพรอมกอนออกฝกสหกิจ
สาขาการบัญชี 

พฤศจิกายน 
2560 

 อ.ศิริพร /คณะวิทยาการจัดการ 

24. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อทักษะทาง
การเงิน 

พฤศจิกายน 
2560 

 อ.อุบล /คณะวิทยาการจัดการ 

   25. โครงการเตรียมความพรอมกอนออกฝกสหกิจ
ศึกษาสาขาวิชาคอมพิวเตอรธุรกิจ 

มกราคม 2561  อ.ชลียา / คณะวิทยาการ
จัดการ 
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ลําดับ ความเส่ียง สาเหตุ(ปจจัย) ของความเส่ียง การจัดการความเส่ียง กําหนดเสร็จ โครงการ/
งบประมาณ 

ผูกํากับติดตาม/ผูรับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อตอบสนองตอการแกไขปญหาของทองถิ่น 
3 จํานวนอาจารยที่สรางสรรค

งานวิจัยมีนอย 
1. มีขอจํากัดดานกรอบ
ระยะเวลาในทําวิจัย 
 2. จํานวนอาจารยใหมมีเพิ่มขึ้น
และยังขาดประสบการณในการ
ทําวิจัย 

1. การจัดสรรทุนสนับสนุนการวิจัยงบประมาณ
แผนดิน วช 61 
 

ต.ค 60 – ก.ย. 
61 
 

 1. ผศ.ดร.มนัญญา คําวชิระ
พิทักษ 
 2. อ.ดร ปยะ กลาประเสริฐ 

2. การจัดสรรทุนสนับสนุนการวิจัยงบประมาณ
กองทุนวิจัย วจ 61 

ต.ค 60 – ก.ย. 
61 

 1. ผศ.ดร.มนัญญา คําวชิระ
พิทักษ 
 2. อ.ดร ปยะ กลาประเสริฐ 

3 อบรม สัมมนาเพื่อพัฒนาสมรรถนะดานการวิจัย 
ผลิตนวัตกรรมเพื่อสรางสรรคหรือแกไขปญหาชุมชน 
(คลีนิควิจัย) 

ธ.ค 60 – ก.ค. 
61 

 1. ผศ.ดร.มนัญญา คําวชิระ
พิทักษ 
 2. อ.ดร ปยะ กลาประเสริฐ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนางานพันธกิจสัมพันธและถายทอด เผยแพรโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 
4 ระดับความ สําเร็จของการนอม

นําปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใชในการขับเคล่ือน
มหาวิทยาลัย ไมเปน ไปตาม
เปาหมาย 

ไมมีกลุมบุคคลตนแบบแหงวิถี
ชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงที่เปนบุคลากรสาย
วิชาการ 

1. โครงการขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สูการปฏิบัติใหกับบุคลากรสายวิชาการและ 
สายสนับสนุน 

มิถุนายน ถึง
กรกฎาคม 2561 

 สํานักสงเสริมการเรียนรูและ
บริการวิชาการ 

2. ประชุมคัดเลือกบุคคลตนแบบแหงวิถีชีวิตตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

มิถุนายน ถึง
กรกฎาคม 2561 

 สํานักสงเสริมการเรียนรูและ
บริการวิชาการ 
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ลําดับ ความเส่ียง สาเหตุ(ปจจัย) ของความเส่ียง การจัดการความเส่ียง กําหนดเสร็จ โครงการ/
งบประมาณ 

ผูกํากับติดตาม/ผูรับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เปนเลิศ มีธรรมาภิบาล 

5 จํานวนนักศึกษาคงอยูไมเปนไป
ตามเปาหมาย 

นักศึกษาขาดความกระตือรือรน 
ความสนใจ ในการเรียน 

จัดกิจกรรมพี่สอนนองใหกับนักศึกษา หรือนักกีฬา
เขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยหรือกิจกรรม
ตาง ๆ จนทําใหขาดเวลาเรียน 

ธ.ค 60 – ก.ค. 
61 

 น.ส.วราภรณ ไชยสุริยันท 
น.ส.บัวทิพย บุญประเสริฐ 
 

6 จํานวนอาจารยวุฒิ ป.เอกยังมีไม
ครบตามเกณฑ 

1.อาจารยไมสนใจที่จะพัฒนา
คุณวุฒิ 
2.อาจารยพัฒนาคุณวุฒิแลว
ลาออก 
3.อาจารยไปพัฒนาคุณวุฒิแตไม
สําเร็จ 

1. การบังคับดวยสัญญาจางที่เก่ียวของกับการตอ
ระยะสัญญา 
2. ใหทําสัญญารับทุนในการพัฒนาคุณวุฒิ 
3. สรางความผูกพันของบุคลากรขององคกร 
4. ใหไปเรียนจนจบโดยใชทุนสวนตัว 

ชวงเวลาการ
พัฒนาคุณวุฒิ 
ประมาณ 4 ป/
ราย 

 น.ส.สุจิตรา วงษสด 
นายจักรี อินทํา 

7 อาจารยไมไดตําแหนงทาง
วิชาการตามเปาหมายที่กําหนด 

1. อาจารยยังไมเขาใจขั้นตอน/
วิธีการ/ กระบวนการเขียน
ผลงานทางวิชาการที่ถูกตอง 
2. อาจารยยังไมทราบเทคนิค
การเขียนในรูปแบบที่ถูกตอง 
3. อาจารยตองมีอายุงานไมนอย
กวา5ปจึงจะขอตําแหนงทาง
วิชาการได 

1. โครงการทําผลงานอยางไรใหเสร็จเร็วและครั้ง
เดียวผาน รุน2 
2. โครงการการเขียนบทความทางวิชาการและ
บทความวิจัย 

ต.ค 60 - เม.ย. 
61 
 
8-9 พ.ย.60 

 นางสาวพิชญาภรณ เกตุสิงห 
นางสาวลภัสรดา จํานงมี 

8 ผลการประเมินความผูกพันของ
บุคลากรตอองคกรไมเปนไปตาม
เปาหมาย 

บุคลากรไมพึงพอใจตอการ
บริหาร/การใหบริการและ
สวัสดิการ 

1.การสรางกิจกรรมพนักงานสัมพันธ 
2.การปรับปรุงหรือเพิ่มเติมสวัสดิการใหตรงกับ
ความตองการของบุคลากร 
3.การปรับปรุงการใหบริการตางๆแกบุคลากร 

ก.ย. 60 – ต.ค. 
61 

 น.ส.สุจิตรา วงษสด  
นายสรวรรธก ไชยาวรรณ 
นางสาวกมลชนก งดงาม 
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ลําดับ ความเส่ียง สาเหตุ(ปจจัย) ของความเส่ียง การจัดการความเส่ียง กําหนดเสร็จ โครงการ/
งบประมาณ 

ผูกํากับติดตาม/ผูรับผิดชอบ 

9 ผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาตามเกณฑ สกอ. 
เปนไปตามเปาหมาย 

บุคลากรไมมีความเขาใจเก่ียวกับ
ระบบประกัน คุณภาพ 

1.โครงกําร QA sharing ทุกระดับ ก.พ.2561 111,840 งานมาตรฐานและจัดการ
คุณภาพ 

2.โครงกํารอบรม ใหความรูเรื่องเกณฑมาตรฐานตัว
บงชี้การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน (IQA) 
สําหรับ อาจารย 

ม.ค.2561 82,000 งานมาตรฐานและจัดการ
คุณภาพ 

3.อบรมให ความรูเรื่องเกณฑอาจารย และบุคลากร ม.ค.-มี.ค.2561- 30,500 งานมาตรฐานและจัดการ
คุณภาพ 

4.อบรมเชิง ปฏิบัติการใชงานระบบ CHE QA 
Online System 

มิ.ย.2561 33,850 งานมาตรฐานและจัดการ
คุณภาพ 

5.ประชุมวิพากษ รายงานการประเมิน ตนเอง 
(SAR) ระดับ มหาวิทยาลัย ประจําป การศึกษา 
2560 

ส.ค.2561 16,400 งานมาตรฐานและจัดการ
คุณภาพ 

10 มหาวิทยาลัยยังไมไดรับการจัด
อันดับเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว
จากหนวยงานที่จัดอันดับ                
(UI GreenMetric)   

บุคคลภายนอกไมรับทราบ
เก่ียวกับการดําเนินการของ
มหาวิทยาลัยและขาดบุคลากรที่
มีความรูความสามารถในการ
ดําเนินการดานน้ี 

ป 2560 มีการสงขอมูลการดําเนินการตามตัวชี้วัด
มหาวิทยาลัยสีเขียวเพื่อเขารวมการจัดอับดับ
มหาวิทยาลัยสีเขียวกับหนวยงานที่จัดอันดับ (UI 
GreenMetric) และแตงตั้งคณะกรรมการ
มหาวิทยาลัยสีเขียวโดยใหทุกคณะและหนวยงานมี
สวนรวมในการวางแผนดําเนินการ   

ตุลาคม 2560 – 
กันยายน 2561 

 1. ผศ.ดร.นิสา พักตรวิไล 
2. นางสาววราภรณ เมืองพรม 
3. นายมานพ สุขสุเดช 
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แบบกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร 
 

ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ 
กระบวนงานกิจกรรม 
ท่ีสนับสนุนยุทธศาสตร 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 

ยุทธศาสตรที่ 1 การผลิต
บัณฑิตโดยกระบวนการ
จัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ 
(Productive Learning) 
สรางเครือขายความรวมมือ
ตามรูปแบบประชารัฐเพื่อ
พัฒนาทองถิ่นในการพัฒนา
ทองถิ่น โดยยึดหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

1. พัฒนาปรับปรุงหลักสูตร กระบวนการ
จัดการเรียนรูที่มีการเรียนรูเชิงผลิตภาพ 
(Productive Learning)  
 

เพื่อพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร กระบวนการ
จัดการเรียนรูที่มีการเรียนรูเชิงผลิตภาพ 
(Productive Learning)  
 

รอยละของหลักสูตรที่พัฒนาหรือปรับปรุงเพื่อให
เกิดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ (Productive 
learning) ตอหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนใน
คณะ 

รอยละ  80 

2. พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูเชิง
ผลิตภาพ (Productive Learning)  
 

เพื่อพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูเชิง
ผลิตภาพ (Productive Learning)  
 

รอยละของรายวิชาที่เปดสอนในปการศึกษาที่มี
ผลงานเชิงประจักษตอรายวิชาที่เปดสอนในป
การศึกษา  

รอยละ  80 

3. พัฒนาผลงานเชิงประจักษที่เกิดจากการ
เรียนการสอน  ที่ไดรับการเผยแพรใน
ระดับชาติหรือนานาชาติหรือตามเกณฑ  
ก.พ.อ. กําหนด 

เพื่อพัฒนาผลงานเชิงประจักษที่เกิดจาก
การเรียนการสอน  ที่ไดรับการเผยแพรใน
ระดับชาติหรือนานาชาติหรือตามเกณฑ  
ก.พ.อ. กําหนด 

จํานวนผลงานเชิงประจักษที่เกิดจากการเรียนการ
สอน  ที่ไดรับการเผยแพรในระดับชาติหรือ
นานาชาติหรือตามเกณฑ  ก.พ.อ. กําหนด 

20  ผลงาน 

 

4. นักศึกษาที่ผานเกณฑมาตรฐาน
ภาษาอังกฤษ 

เพื่อพัฒนาใหนักศึกษาผานเกณฑ
มาตรฐานภาษาอังกฤษ 

รอยละของนักศึกษาที่ผานเกณฑมาตรฐาน
ภาษาอังกฤษ 

รอยละ  60 

5. การพัฒนาบัณฑิตใหมีคุณภาพตามกรอบ
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

เพื่อพัฒนาบัณฑิตใหมีคุณภาพตามกรอบ
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

ผลการประเมินความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตที่มี
ตอบัณฑิตตามกรอบคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แหงชาต ิ

มากกวา  4.50 

6. พัฒนาบัณฑิตระดับปริญญาตรีใหมีงาน
ทําหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน  1  ป 

เพื่อพัฒนาบัณฑิตระดับปริญญาตรีใหมี
งานทําหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน  1  
ป 

รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่มีงานทํา
หรือประกอบอาชีพอิสระภายใน  1  ป 

รอยละ  80 

7. พัฒนาหลักสูตรนานาชาติ เพื่อพัฒนาหลักสูตรนานาชาตใิหเพิ่มขึ้น จํานวนหลักสูตรนานาชาติที่เพิ่มขึ้น 2  หลักสูตร 
 8. สนับสนุนใหนักศึกษาเขารวมโครงการจิต

อาสาในการดําเนินงานพันธกิจสัมพันธ 
เพื่อสนับสนุนใหนักศึกษาเขารวมโครงการ
จิตอาสาในการดําเนินงานพันธกิจสัมพันธ 

รอยละของหลักสูตรที่นักศึกษาเขารวมโครงการ
จิตอาสาในการดําเนินงานพันธกิจสัมพันธ 

รอยละ  85 

 

RM-  
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ยุทธศาสตรที่รับผิดชอบ กระบวนงานกิจกรรม 
ที่สนับสนุนยุทธศาสตร 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย 

ยุทธศาสตรที่ 2 การวิจัย
และนวัตกรรมเพื่อ
ตอบสนองตอการแกไข
ปญหาทองถิ่น 

1. สนับสนุนและสงเสริมการพัฒนา
ผลงานวิจัยที่สรางองคความรูใหมที่ตอบ
โจทย  ระดับทองถิ่น  และระดับประเทศ  
โดยไดรับการเผยแพรในระดับชาติ  หรือ
นานาชาติ 

เพื่อพัฒนาผลงานวิจัยที่สรางองคความรู
ใหมที่ตอบโจทย  ระดับทองถิ่น  และ
ระดับประเทศ  โดยไดรับการเผยแพรใน
ระดับชาติ  หรือนานาชาติ 

จํานวนผลงานวิจัยที่สรางองคความรูใหมที่ตอบ
โจทย  ระดับทองถิ่น  และระดับประเทศ  โดย
ไดรับการเผยแพรในระดับชาติ  หรือนานาชาติ 

14  ผลงาน 

2. สงเสริมการสรางนวัตกรรมเพื่อ
สรางสรรคและ/หรือแกไขปญหาชุมชน
ทองถิ่น 

เพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมเพื่อ
สรางสรรคและ/หรือแกไขปญหาชุมชน
ทองถิ่น 

จํานวนนวัตกรรมเพื่อสรางสรรคและ/หรือแกไข
ปญหาชุมชนทองถิ่น 

14  ผลงาน 

3. สงเสริมสนับสนุนการจัดประชุมวิชาการ
ระดับนานาชาติ  ตอปการศึกษา 

เพื่อสงเสริมสนับสนุนการจัดประชุม
วิชาการระดับนานาชาติ  ตอปการศึกษา 

จํานวนครั้งการจัดประชุมวิชาการระดับ
นานาชาติ  ตอปการศึกษา 

2  ครั้ง 

4. สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรใน
มหาวิทยาลัยไดรับการอางอิงในระดับชาติ
หรือนานาชาติในปการศึกษา 

เพื่อสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรใน
มหาวิทยาลัยไดรับการอางอิงในระดับชาติ
หรือนานาชาติในปการศึกษา 

จํานวนบทความที่ไดรับการอางอิงในระดับชาติ
หรือนานาชาติในปการศึกษา 
 

12  บทความ 
ระดับชาติ  รอยละ  70 

ระดับนานาชาติ  รอยละ  30 
5.จัดหางบประมาณสนับสนุนการวิจัยและ
นวัตกรรม 

เพื่อหาแหลงงบประมาณสนับสนุนการ
วิจัยและนวัตกรรม 

จํานวนเงินวิจัยที่สนับสนุนตอป 35  ลานบาท 

6. สนับสนุนใหอาจารยและนักวิจัย
สรางสรรคผลงานวิจัย 

เพื่อสนับสนุนใหอาจารยและนักวิจัย
สรางสรรคผลงานวิจัย 

รอยละของอาจารยและนักวิจัยที่ทําวิจัยตอ
จํานวนอาจารยและนักวิจัยทั้งหมด 

รอยละ  50 

7. สงเสริมใหอาจารยหรือบุคลากร 
นักศึกษาเขารวมสงผลงานในระดับชาติ  
หรือนานาชาติ 

เพื่อสงเสริมใหอาจารยหรือบุคลากร 
นักศึกษาเขารวมสงผลงานในระดับชาติ  
หรือนานาชาติ 

จํานวนรางวัลที่อาจารยหรือบุคลากรหรือ
นักศึกษาที่ไดรับในระดับชาติ  หรือนานาชาติ 

1  รางวัล 
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ยุทธศาสตรที่รับผิดชอบ กระบวนงานกิจกรรม 
ที่สนับสนุนยุทธศาสตร 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย 

ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนา
งานพันธกิจสัมพันธ และ
ถายทอดเผยแพรโครงการ
อันเน่ืองมาจากพระราชดําร ิ

1.พัฒนาพื้นที่เปาหมายในการดําเนินงาน
พันธกิจสัมพันธ 

เพื่อพัฒนาพื้นที่เปาหมายในการ
ดําเนินงานพันธกิจสัมพันธ 

จํานวนพื้นที่เปาหมายในการดําเนินงานพันธกิจ
สัมพันธ 

3  พื้นที่ 

2.สรางเครือขายชุมชนนักปฏิบัติ เพื่อสรางเครือขายชุมชนนักปฏิบัติเพื่อ
แลกเปล่ียนเรียนรูจากภายในหรือ
ภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อรวมกันศึกษา
และแกไขปญหาของชุมชนทองถิ่นที่เปน
พื้นที่เปาหมายรวมที่บูรณาการภารกิจของ
มหาวิทยาลัย 

ระดับความสําเร็จของการสรางเครือขายชุมชน
นักปฏิบัติเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรูจากภายในหรือ
ภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อรวมกันศึกษาและ
แกไขปญหาของชุมชนทองถิ่นที่เปนพื้นที่
เปาหมายรวมที่บูรณาการภารกิจของ
มหาวิทยาลัย 

ระดับ  4 

3. สนับสนุนใหหลักสูตรสงเสริมใหนักศึกษา
เขารวมดําเนินงานพันธกิจสัมพันธ 
 

เพื่อสนับสนุนใหหลักสูตรสงเสริมให
นักศึกษาเขารวมดําเนินงานพันธกิจ
สัมพันธ 

รอยละหลักสูตรที่นักศึกษาเขารวมดําเนินงาน
พันธกิจสัมพันธ 

รอยละ  85 

4. สนับสนุนใหหนวยงานนําปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการขับเคล่ือน
มหาวิทยาลัย 

เพื่อสนับสนุนใหหนวยงานนําปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการขับเคล่ือน
มหาวิทยาลัย 

ระดับความสําเร็จของการนอมนําปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการขับเคล่ือน
มหาวิทยาลัย 

ระดับ  4 
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   (ราง)แผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ 2561 |4 
 

ยุทธศาสตรที่รับผิดชอบ กระบวนงานกิจกรรม 
ที่สนับสนุนยุทธศาสตร 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย 

ยุทธศาสตรที่ 4 การสงเสริม
ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
รณรงคสรางจิตสํานึกทาง
วัฒนธรรมและการเรียนรู
ตางวัฒนธรรม อนุรักษฟนฟู
และเผยแพรมรดกทาง
วัฒนธรรม พัมนาระบบการ
บริหารจัดการ
ศิลปวัฒนธรรม 

1. สงเสริมการดําเนินงานศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปญญาทองถิ่น  

เพื่อสงเสริมการดําเนินงานศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปญญาทองถิ่น ที่มีการบูรณาการ
กับการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การ
บริการวิชาการ และการจัดกิจกรรม
นักศึกษาตอโครงการดานศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปญญาทองถิ่นทั้งหมด 

รอยละของโครงการ/กิจกรรมดาน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่นที่มีการบูร
ณาการกับการจัดการเรียนการสอน การวิจัย 
การบริการวิชาการ และการจัดกิจกรรม
นักศึกษาตอโครงการดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปญญาทองถิ่นทั้งหมด 

รอยละ 50 

2. สนับสนุนการสรางเครือขายพันธมิตรทีมี
ความรวมมือดานศิลปวัฒนธรรมทั้งในและ
ตางประเทศ 

เพื่อสนับสนุนการสรางเครือขายพันธมิตร
ทีมีความรวมมือดานศิลปวัฒนธรรมทั้งใน
และตางประเทศ 

จํานวนเครือขายพันธมิตรทีมีความรวมมือดาน
ศิลปวัฒนธรรมทั้งในและตางประเทศ 

5 เครือขาย 

3. สงเสริมสนับสนุนใหมีการบูรณาการหลัก
คําสอนของศาสนาในการจัดการเรียนการ
สอน 

เพื่อสงเสริมสนับสนุนใหมีการบูรณาการ
หลักคําสอนของศาสนาในการจัดการเรียน
การสอน 

รอยละของรายวิชาที่มีการบูรณาการหลักคํา
สอนของศาสนาในการจัดการเรียนการสอน 

รอยละ 10 
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ยุทธศาสตรที่รับผิดชอบ กระบวนงานกิจกรรม 
ที่สนับสนุนยุทธศาสตร 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการที่
เปนเลิศมีธรรมาภิบาล 

1. พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอน เพื่อรักษาจํานวนนักศึกษาใหคงอยู จํานวนนักศึกษาภาคปกติคงอยู 12,000  คน 

2. พัฒนาคุณวุฒิการศึกษาของอาจารย
ระดับปริญญาเอก 

เพื่อพัฒนาคุณวุฒิการศึกษาของอาจารย
ระดับปริญญาเอก 

รอยละของอาจารยที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก รอยละ  40 

3. พัฒนาตําแหนงทางวิชาการของอาจารย เพื่อพัฒนาตําแหนงทางวิชาการของ
อาจารย 

รอยละอาจารยประจําสถาบันที่ดํารงตําแหนง
ทางวิชาการ 

รอยละ  40 

4. สรางความผูกพันของบุคลากรตอองคกร เพื่อพัฒนากิจกรรมสรางความผูกพันของ
บุคลากรตอองคกร 

คาเฉล่ียระดับความผูกพันของบุคลากรตอ
องคกร 

มากกวา  4.50 

5. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรตามเกณฑที่
กําหนด 

เพื่อพัฒนาสมรรถนะบุคลากรตามเกณฑที่
กําหนด 

รอยละของบุคลากรที่มีผลการประเมิน
สมรรถนะตามเกณฑที่กําหนด 

รอยละ  85 

6. จัดหาทรัพยากรที่เอ้ือตอการเรียนรู เชน 
หนังสือตํารา ส่ิงพิมพ วารสาร ฐานขอมูล
เพื่อการสืบคน ที่เพิ่มขึ้นตอป 

เพื่อจัดหาทรัพยากรที่เอ้ือตอการเรียนรู 
เชน หนังสือตํารา ส่ิงพิมพ วารสาร 
ฐานขอมูลเพื่อการสืบคน ที่เพิ่มขึ้นตอป 

รอยละทรัพยากรที่เอ้ือตอการเรียนรู เชน 
หนังสือตํารา ส่ิงพิมพ วารสาร ฐานขอมูลเพื่อ
การสืบคน ที่เพิ่มขึ้นตอป 

รอยละ  5 

7. การใชจายงบประมาณตามแผนที่กําหนด เพื่อใชจายงบประมาณตามแผนที่กําหนด การใชจายงบประมาณตามแผนที่กําหนด รอยละ  90 

8. สัดสวนงบลงทุนแผนดินและงบรายไดตอ
งบประมาณทั้งหมด 

เพื่อใหสัดสวนงบลงทุนแผนดินและงบ
รายไดตองบประมาณทั้งหมด 

สัดสวนงบลงทุนแผนดินและงบรายไดตอ
งบประมาณทั้งหมด 

1 : 5 

9. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในตามเกณฑ สกอ. 

เพื่อพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในตามเกณฑ สกอ. 

ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในตามเกณฑ สกอ. 

มากกวา  4.50 

10. พัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียว  เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียว ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว(ระดับ
เอเชีย) 

อันดับที่  200 

11. พัฒนาผลงานของมหาวิทยาลัยและ
คณะ   

เพื่อพัฒนาผลงานของมหาวิทยาลัยและ
คณะ   

คาคะแนนการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย
และคณะ   

มากกวา  4.50 
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แบบการวิเคราะหความเสี่ยง 

งานหลัก 
ของฝาย 

 
 

(1) 

วัตถุประสงค 
(เพื่อ)/ 
เปา 

หมาย 
(2) 

ผูรับ 
ผิดชอบ

จัดทําแผน 
 

(3) 

สถานะ 
ปจจุบัน 

 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 

(5) 

ความเส่ียง 
 
 

(6) 

ประเภทความเส่ียง ปจจัยเส่ียง ผลกระทบ โอกาส
ที่จะ
เกิด 

 
(10) 

ผล 
กระ 
ทบ 
 

(11) 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

 
(12) 

S  F  O  C  ภาย 
นอก 

ภาย 
ใน 

ทาง 
ตรง 

ทาง 
ออม 

(7) (8) (9) 

ยุทธศาสตรที่ 1 การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ (Productive Learning) สรางเครือขายความรวมมือตามรูปแบบประชารัฐเพื่อพัฒนาทองถิ่นในการพัฒนาทองถิ่น โดยยึด
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1. พัฒนา
ปรับปรุง
หลักสูตร 
กระบวนการ
จัดการเรียนรูท่ี
มีการเรียนรูเชิง
ผลิตภาพ 
(Productive 
Learning)  
 

เพ่ือพัฒนา
ปรับปรุง
หลักสูตร 
กระบวนการ
จัดการเรียนรูท่ี
มีการเรียนรูเชิง
ผลิตภาพ 
(Productive 
Learning)  
 

สํานัก
สงเสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน 

รอยละ 
52 

O1 จํานวนหลักสูตร
ท่ีมีการจัดการ
เรียนรูเชิงผลิต
ภาพไมเปนไป
ตามเปา 

    อาจารย
ประจํา
หลักสูตร
ขาดความรู
ในการ
จัดการ
เรียนรูเชิง
ผลิตภาพ 

อาจารย
ประจํา
หลักสูตรไมมี
คุณสมบัติ
ตามท่ีกําหนด 

หลักสูตรไม
เปนไปตาม
แผนท่ีกําหนด 
 

นักศึกษา
ไม
สามารถ
ผลิต
ชิ้นงาน
จากการ
เรียนรูเชิง
ผลิตภาพ 

L5=4 C4=5 20 
สูง
มาก 

2. พัฒนา
สมรรถนะการ
จัดการเรียนรู
เชิงผลิตภาพ 
(Productive 
Learning)  

เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะการ
จัดการเรียนรู
เชิงผลิตภาพ 
(Productive 
Learning)  

1. สํานัก
สงเสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน 
2. กอง
พัฒนา
นักศึกษา 

รอยละ 
90.21 

O2 อาจารยผูสอน
ไมจัดการเรียนรู
เชิงผลิตภาพ 

    อาจารยผูสอน
มีภาระงานท่ี
รับผิดชอบ
มาก 

อาจารย
ผูสอนขาด
ความรูในการ
จัดการเรียนรู
เชิงผลิตภาพ 

นักศึกษาไมได
รับความรูตาม
วัตถุประสงค 

นักศึกษา
ไม
สามารถ
ผลิต
ชิ้นงาน
จากการ
เรียนรูเชิง

L5=2 C4=4 8 
ปาน
กลาง 

RM-  



   (ราง)แผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ 2561 |7 
 

งานหลัก 
ของฝาย 

 
 

(1) 

วัตถุประสงค 
(เพื่อ)/ 
เปา 

หมาย 
(2) 

ผูรับ 
ผิดชอบ

จัดทําแผน 
 

(3) 

สถานะ 
ปจจุบัน 

 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 

(5) 

ความเส่ียง 
 
 

(6) 

ประเภทความเส่ียง ปจจัยเส่ียง ผลกระทบ โอกาส
ที่จะ
เกิด 

 
(10) 

ผล 
กระ 
ทบ 
 

(11) 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

 
(12) 

S  F  O  C  ภาย 
นอก 

ภาย 
ใน 

ทาง 
ตรง 

ทาง 
ออม 

(7) (8) (9) 

ผลิตภาพ 

3. พัฒนาผลงาน
เชิงประจักษท่ี
เกิดจากการ
เรียนการสอน  
ท่ีไดรับการ
เผยแพรใน
ระดับชาติหรือ
นานาชาติหรือ
ตามเกณฑ  
ก.พ.อ. กําหนด 

เพ่ือพัฒนา
ผลงานเชิง
ประจักษท่ีเกิด
จากการเรียน
การสอน  ท่ี
ไดรับการ
เผยแพรใน
ระดับชาติหรือ
นานาชาติหรือ
ตามเกณฑ  
ก.พ.อ. กําหนด 

สํานัก
สงเสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน 

34 
ผลงาน 

O3 ผลงานเชิง
ประจักษท่ีเกิด
จากการเรียน
การสอน  ไมได
รับรับการ
เผยแพรตาม
เกณฑ  ก.พ.อ. 
กําหนด 

    แหงแพร
ผลงานตาม
เกณฑมีนอย 

ผลงานเชิง
ประจักษท่ี
เกิดจากการ
เรียนการสอน
ไมไดคุณภาพ 

การจัดการเรียน
การสอนไมเปนไป  
ตามแผน 
ท่ีกําหนด 

หลักสูตร
ขาดความ
นาเชื่อถือ 

L5=2 C4=2 4 
ปาน
กลาง 

4. นักศึกษาท่ี
ผานเกณฑ
มาตรฐาน
ภาษาอังกฤษ 

เพ่ือพัฒนาให
นักศึกษาผาน
เกณฑมาตรฐาน
ภาษาอังกฤษ 

ศูนยภาษา รอยละ 
80 

O4 จํานวนนักศึกษา 
ผานเกณฑ
มาตรฐาน
ภาษาอังกฤษไม
เปนไปตาม
เปาประสงค 

    ขอสอบหรือ
วิธีการ
ประเมินสูง
กวาเกณฑท่ี
กําหนด 

นักศึกษา
สอนไมผาน 

นักศึกษาไม
สําเร็จ
การศึกษา 

นักศึกษา
ขาดโอกาส 
ในการ
ทํางาน 
 

L5=1 C4=5 5 
ปาน
กลาง 

5. การพัฒนา
บัณฑิตใหมี
คุณภาพตาม

เพ่ือพัฒนา
บัณฑิตใหมี
คุณภาพตาม

สํานัก
สงเสริม
วิชาการและ

4.30 O5 บัณฑิตไมมี
คุณภาพตาม
กรอบคุณวุฒิ

    นักศึกษาไม
เขารวม
โครงการ 

หลักสูตรมี
โครงการ 
จัดอบรม

นักศึกษาไม
เปนท่ียอมรับ
จากสถาน

หลักสูตร
ไมเปนท่ี
ยอมรับ 

L5=3 C4=4 12 
สูง 

RM-  



   (ราง)แผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ 2561 |8 
 

งานหลัก 
ของฝาย 

 
 

(1) 

วัตถุประสงค 
(เพื่อ)/ 
เปา 

หมาย 
(2) 

ผูรับ 
ผิดชอบ

จัดทําแผน 
 

(3) 

สถานะ 
ปจจุบัน 

 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 

(5) 

ความเส่ียง 
 
 

(6) 

ประเภทความเส่ียง ปจจัยเส่ียง ผลกระทบ โอกาส
ที่จะ
เกิด 

 
(10) 

ผล 
กระ 
ทบ 
 

(11) 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

 
(12) 

S  F  O  C  ภาย 
นอก 

ภาย 
ใน 

ทาง 
ตรง 

ทาง 
ออม 

(7) (8) (9) 

กรอบคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา
แหงชาติ 

กรอบคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา
แหงชาติ 

งานทะเบียน ระดับอุดมศึกษา
แหงชาติ 

คุณลักษณะ
ของบัณฑิตท่ี
พึงประสงคไม
ครบ 

ประกอบ 
การ 

6. พัฒนา
บัณฑิตระดับ
ปริญญาตรีใหมี
งานทําหรือ
ประกอบอาชีพ
อิสระภายใน 1 
ป 

เพ่ือพัฒนาบัณฑิต
ระดับปริญญาตรี
ใหมีงานทําหรือ
ประกอบอาชีพ
อิสระภายใน 1 ป 

1.สํานัก
สงเสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน 
2. คณะ 

รอยละ   
67.21 

O6 บัณฑิตระดับ
ปริญญาตรีไมมี
งานทําหรือ
ประกอบอาชีพ
อิสระภายใน 1 ป 

    มีผูสําเร็จ
การศึกษา
จํานวนมาก 

นักศึกษาขาด
ความรูความ
สารถตรง
ตามท่ีสถาน
ประกอบการ
ตองการ 

นักศึกษาไมมี
งานทํา 

หลักสูตร
ไมเปนท่ี
ยอมรับ 

L5=4 C4=5 20 
สูง
มาก 

7. พัฒนา
หลักสูตร
นานาชาติ 

เพ่ือพัฒนา
หลักสูตร
นานาชาติให
เพ่ิมข้ึน 

สํานัก
สงเสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน 

 1 
หลักสูตร 

O7 จํานวนหลักสูตร
นานาชาติไม
เปนไปตามเปา 

    อาจารยไม
เขาใจข้ันตอน
การพัฒนา
หลักสูตร 

ขาดอาจารย
ประจํา
หลักสูตร 

ไมมีหลักสูตร
นานาชาติ 

ไมมี
หลักสูตร
นานาชาติ 

L5=1 C4=3 3 
ตํ่า 

8. สนับสนุนให
นักศึกษาเขา
รวมโครงการจิต
อาสาในการ
ดําเนินงานพันธ
กิจสัมพันธ 

เพ่ือสนับสนุนให
นักศึกษาเขา
รวมโครงการจิต
อาสาในการ
ดําเนินงานพันธ
กิจสัมพันธ 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

รอยละ 
95.65    

O8 นักศึกษาไมเขา
รวมโครงการจิต
อาสา 
ในการดําเนินงาน
พันธกิจสัมพันธ 

    วิทยากรไม
เปนนาสน 

นักศึกษา 
ไมเห็น
ความสําคัญ
ของโครงการ 

นักศึกษาไม
เขาใจและขาด
จิตอาสา  

นักศึกษา
ไมมี 
จิตอาสา  
ในการ
ดําเนิน
ชีวิต 

L5=2 C4=5 10 
สูง 

RM-  



   (ราง)แผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ 2561 |9 
 

งานหลัก 
ของฝาย 

 
 

(1) 

วัตถุประสงค 
(เพื่อ)/ 
เปา 

หมาย 
(2) 

ผูรับ 
ผิดชอบ

จัดทําแผน 
 

(3) 

สถานะ 
ปจจุบัน 

 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 

(5) 

ความเส่ียง 
 
 

(6) 

ประเภทความเส่ียง ปจจัยเส่ียง ผลกระทบ โอกาส
ที่จะ
เกิด 

 
(10) 

ผล 
กระ 
ทบ 
 

(11) 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

 
(12) 

S  F  O  C  ภาย 
นอก 

ภาย 
ใน 

ทาง 
ตรง 

ทาง 
ออม 

(7) (8) (9) 

 
 
 

ยุทธศาสตรที ่2 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อตอบสนองตอการแกไขปญหาทองถิ่น 

1. สนับสนุน
และสงเสริมการ
พัฒนา
ผลงานวิจัยท่ี
สรางองคความรู
ใหมท่ีตอบโจทย  
ระดับทองถ่ิน  
และ
ระดับประเทศ  
โดยไดรับการ
เผยแพรใน
ระดับชาติ  หรือ
นานาชาติ 

เพ่ือพัฒนา
ผลงานวิจัยท่ี
สรางองคความรู
ใหมท่ีตอบโจทย  
ระดับทองถ่ิน  
และ
ระดับประเทศ  
โดยไดรับการ
เผยแพรใน
ระดับชาติ  หรือ
นานาชาติ 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

16 
ผลงาน 

O1 มีผลงานวิจัยท่ี
สรางองคความรู
ใหมนอย 

    ชองทางการ
เผยแพร
ผลงานของ
ชุมชนยังมี
นอย 

การสรุป
ผลการวิจัย
ของชุมขน
เพ่ือเผยแพร 

ไมไดองค
ความรูจากการ
วิจัยเพ่ือนํามา
เผยแพร 

การนํา
องค
ความรู
จาก
งานวิจัย
ไปตอ
ยอดอาจ
ทําไดยาก 

L5=2 C4=3 6 
ปาน
กลาง 

2. สงเสริมการ
สรางนวัตกรรม
เพ่ือสรางสรรค
และ/หรือแกไข

เพ่ือสงเสริมการ
สรางนวัตกรรม
เพ่ือสรางสรรค
และ/หรือแกไข

สถาบันวิจัยย
และพัฒนา 

19 
ผลงาน 

O2 ยังมีการสราง
นวัตกรรมเพ่ือ
สรางสรรคจาก
ปญหาชุมชน

    การตอบรับ
การทําวิจัย
ของคนใน
ชุมขน 

ทัก 
ษะการทํา
วิจัยชุม 
ชนของนัก 

จํา 
นวนงานวิ 
จัยเพ่ือชุม 
ชนคอน 

งานวิจัย
ไมไดนํา 
ไปใชประ 
โยชนตอ

L5=2 C4=2 4 
ปาน
กลาง 

RM-  



   (ราง)แผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ 2561 |10 
 

งานหลัก 
ของฝาย 

 
 

(1) 

วัตถุประสงค 
(เพื่อ)/ 
เปา 

หมาย 
(2) 

ผูรับ 
ผิดชอบ

จัดทําแผน 
 

(3) 

สถานะ 
ปจจุบัน 

 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 

(5) 

ความเส่ียง 
 
 

(6) 

ประเภทความเส่ียง ปจจัยเส่ียง ผลกระทบ โอกาส
ที่จะ
เกิด 

 
(10) 

ผล 
กระ 
ทบ 
 

(11) 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

 
(12) 

S  F  O  C  ภาย 
นอก 

ภาย 
ใน 

ทาง 
ตรง 

ทาง 
ออม 

(7) (8) (9) 

ปญหาชุมชน
ทองถ่ิน 

ปญหาชุมชน
ทองถ่ิน 

ทองถ่ินนอย วิจัย ขางนอย ชุมชน 

3. สงเสริม
สนับสนุนการ
จัดประชุม
วิชาการระดับ
นานาชาติ  ตอป
การศึกษา 

เพ่ือสงเสริม
สนับสนุนการ
จัดประชุม
วิชาการระดับ
นานาชาติ  ตอป
การศึกษา 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

4 คร้ัง O3 จํานวน
หนวยงานท่ีจัด
ประชุมวิชาการ
ระดับนานา 
ชาติยังมีไมมาก
นัก 

    หนวย 
งานท่ีจัด
ประชุม
วิชาการ
ระดับ
นานาชาติมี
จํานวนมาก
ข้ึนทําให
นักวิจัยเลือก
สงผลงานใน
ท่ีอื่นได 

บุคลากร
สนใจสงงาน
ระดับชาติ
มากกวา
นานาชาติ 

จํานวนผูสงผล
งานเขา
รวมงานอาจมี
นอยเนื่องจาก
เปนระดับ
นานาชาติอาจ
ติดปญหาดาน
ภาษา 

มีผลตอ
การนําผล 
งานมา
ประกอบ 
การ
ประเมิน
คุณภาพ
ภายใน
ระดับ 
มหา    
วิท 
ยาลัยใน
การ
เผยแพร
การวิจัย 

L5=1 C4=1 1 
ตํ่า 

4. สงเสริม
สนับสนุนให
บุคลากรใน
มหาวิทยาลัย
ไดรับการอางอิง

เพ่ือสงเสริม
สนับสนุนให
บุคลากรใน
มหาวิทยาลัย
ไดรับการอางอิง

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

13 
บทความ 

O4 บุคลากรใน
มหาวิทยาลัย
ไดรับการอางอิง
ในระดับชาติ
หรือนานาชาติ

    กระบวนการ
ในการ
คัดเลือก
ผลงานวิจัย
เพ่ือ

สิ่งสนับสนุน
ในการ
เผยแพร
งานวิจัยดวย
ระบบ

งานวิจัยไมมี
บุคคลภายนอก
นําไปอางอิง 

ขาดการ
แลก 
เปลี่ยน 
เผยแพร
องค

L5=1 C4=1 1 
ตํ่า 

RM-  



   (ราง)แผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ 2561 |11 
 

งานหลัก 
ของฝาย 

 
 

(1) 

วัตถุประสงค 
(เพื่อ)/ 
เปา 

หมาย 
(2) 

ผูรับ 
ผิดชอบ

จัดทําแผน 
 

(3) 

สถานะ 
ปจจุบัน 

 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 

(5) 

ความเส่ียง 
 
 

(6) 

ประเภทความเส่ียง ปจจัยเส่ียง ผลกระทบ โอกาส
ที่จะ
เกิด 

 
(10) 

ผล 
กระ 
ทบ 
 

(11) 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

 
(12) 

S  F  O  C  ภาย 
นอก 

ภาย 
ใน 

ทาง 
ตรง 

ทาง 
ออม 

(7) (8) (9) 

ในระดับชาติ
หรือนานาชาติ
ในปการศึกษา 

ในระดับชาติ
หรือนานาชาติ
ในปการศึกษา 

ในปการศึกษามี
จํานวนนอย 

ตีพิมพใช
ระยะ
เวลานาน 

ออนไลนยัง
ไม
หลากหลาย 

ความรู 

5.จัดหา
งบประมาณ
สนับสนุนการ
วิจัยและ
นวัตกรรม 

เพ่ือหาแหลง
งบประมาณ
สนับสนุนการ
วิจัยและ
นวัตกรรม 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

44.68 
ลาน 

O5 แหลง
งบประมาณ
สนับสนุนการ
วิจัยและ
นวัตกรรมมี
จํานวนนอย 

    ความพรอม
ในการใหทุน
สนับสนุน
การวิจัยของ
หนวยงาน
ภายนอกยัง
มีนอย 

ขาดเครือขาย
ในการหางบ
ประ 
มาณ 

งบประมาณไม
เพียงพอในการ
ทําวิจัย 

นักวิจัย
อาจให
ความ
สนใจใน
การทํา
วิจัย
นอยลง 

L5=2 C4=4 8 
ปาน
กลาง 

6. สนับสนุนให
อาจารยและ
นักวิจัย
สรางสรรค
ผลงานวิจัย 

เพ่ือสนับสนุนให
อาจารยและ
นักวิจัย
สรางสรรค
ผลงานวิจัย 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

รอยละ 
35.94 

O6 จํานวนอาจารย
ท่ีสราง 
สรรคงานวิจัยมี
นอย 

    มีขอจํากัด
ดานกรอบ
ระยะ 
เวลาในการ
ทําวิจัย 

จํานวน
อาจารยใหม
มีเพ่ิมข้ึนและ
ยังขาด
ประสบการณ
ในการทํา
วิจัย 

สัดสวน
งานวิจัยตอ
อาจารย
ท้ังหมดมี
จํานวนนอย 

ขาดการ
พัฒนา
ทางวิขา
การหรือ
งานวิจัย 

L5=4 C4=5 20 
สูง
มาก 

RM-  



   (ราง)แผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ 2561 |12 
 

งานหลัก 
ของฝาย 

 
 

(1) 

วัตถุประสงค 
(เพื่อ)/ 
เปา 

หมาย 
(2) 

ผูรับ 
ผิดชอบ

จัดทําแผน 
 

(3) 

สถานะ 
ปจจุบัน 

 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 

(5) 

ความเส่ียง 
 
 

(6) 

ประเภทความเส่ียง ปจจัยเส่ียง ผลกระทบ โอกาส
ที่จะ
เกิด 

 
(10) 

ผล 
กระ 
ทบ 
 

(11) 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

 
(12) 

S  F  O  C  ภาย 
นอก 

ภาย 
ใน 

ทาง 
ตรง 

ทาง 
ออม 

(7) (8) (9) 

7. สงเสริมให
อาจารยหรือ
บุคลากร 
นักศึกษาเขา
รวมสงผลงานใน
ระดับชาติ  หรือ
นานาชาติ 

เพ่ือสงเสริมให
อาจารยหรือ
บุคลากร 
นักศึกษาเขา
รวมสงผลงานใน
ระดับชาติ  หรือ
นานาชาติ 
 
 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

3 รางวัล O7 การมีสวนรวม
ในการทําวิจัย
ระหวางอาจารย
และนักศึกษา 

    การสงเสริม
การทําวิจัย
ในชั้นเรียน 

ขาดความ
รวมมือใน
การรวม
สงผลงาน 

ความสนใจใน
การสงผลงานมี
นอย 

นักศึกษา
จะไมมี
ทักษะ
ความรูใน
การทํา
วิจัย เพ่ือ
นําไปใช
ประโยชน
ตอตนเอง
ตอไป 
 
 
 

L5=2 C4=2 4 
ปาน
กลาง 

 

 

 

 

 

RM-  



   (ราง)แผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ 2561 |13 
 

งานหลัก 
ของฝาย 

 
 

(1) 

วัตถุประสง
ค (เพื่อ)/ 

เปา 
หมาย 
(2) 

ผูรับ 
ผิดชอบ
จัดทํา
แผน 
(3) 

สถานะ 
ปจจุบัน 

 
 

(4) 

Ris
k 
ID 
 

(5) 

ความเส่ียง 
 
 

(6) 

ประเภทความเส่ียง ปจจัยเส่ียง ผลกระทบ โอกา
สที่
จะ
เกิด 
(10) 

ผล 
กระ 
ทบ 
 

(11) 

ระดับ
ความ
เส่ียง 
(12) 

S  F  O  C  ภาย 
นอก 

ภาย 
ใน 

ทาง 
ตรง 

ทาง 
ออม 

(7) (8) (9) 

ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ และถายทอดเผยแพรโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

1.พัฒนาพ้ืนท่ี
เปาหมายใน
การ
ดําเนินงาน
พันธกิจ
สัมพันธ 

เพ่ือพัฒนา
พ้ืนท่ี
เปาหมายใน
การ
ดําเนินงาน
พันธกิจ
สัมพันธ 

สํานัก
สงเสริม
การเรียนรู
และบริการ
วิชาการ 

3 พ้ืนท่ี O1 หนวยงานระดับ
คณะไมสามารถ
ดําเนินงานพันธ
กิจสัมพันธได
ครบท้ัง 3 พ้ืนท่ี 

    การลงพ้ืนท่ี
การดําเนิน 
งานพันธกิจ
สัมพันธมี
หลาย
หนวยงานลง
พ้ืนท่ีเดียวกัน
และระยะ 
เวลาใกลเคียง
กันทําให
ชุมชนไม
สามารถ
รองรับ
หนวยงานได
ท้ังหมด 

อาจารยมี
ภาระงาน
มากสงผลให
การ
ดําเนินงาน
พันธกิจ
สัมพันธไม
เปนไป
เปาหมาย 

ทําใหการ
ดําเนินงานไม
เปนไปตาม
เปาหมาย 

ชุมชนขาด
โอกาสใน
การพัฒนา
ทองถ่ิน
อยางเปน
รูปธรรม 

L5=1 C4=4 4 
ปาน
กลาง 



   (ราง)แผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ 2561 |14 
 

งานหลัก 
ของฝาย 

 
 

(1) 

วัตถุประสง
ค (เพื่อ)/ 

เปา 
หมาย 
(2) 

ผูรับ 
ผิดชอบ
จัดทํา
แผน 
(3) 

สถานะ 
ปจจุบัน 

 
 

(4) 

Ris
k 
ID 
 

(5) 

ความเส่ียง 
 
 

(6) 

ประเภทความเส่ียง ปจจัยเส่ียง ผลกระทบ โอกา
สที่
จะ
เกิด 
(10) 

ผล 
กระ 
ทบ 
 

(11) 

ระดับ
ความ
เส่ียง 
(12) 

S  F  O  C  ภาย 
นอก 

ภาย 
ใน 

ทาง 
ตรง 

ทาง 
ออม 

(7) (8) (9) 

2. สราง
เครือขาย
ชุมชนนัก
ปฏิบัติ 

เพ่ือสราง
เครือขาย
ชุมชนนัก
ปฏิบัติเพ่ือ
แลกเปลี่ยน
เรียนรูจาก
ภายในหรือ
ภายนอก
มหาวิทยาลัย
เพ่ือรวมกัน
ศึกษาและ
แกไขปญหา
ของชุมชน
ทองถ่ินท่ีเปน
พ้ืนท่ี
เปาหมายรวม
ท่ีบูรณาการ
ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย 

สํานัก
สงเสริม
การเรียนรู
และบริการ
วิชาการ 

ระดับ  4 O2 ระดับ
ความสําเร็จ
เพ่ือสราง
เครือขาย
ชุมชนนัก
ปฏิบัติเพ่ือ
แลกเปลี่ยน
เรียนรูฯ ไม
เปนไปตาม
เปาหมาย   

    ขาดการมี
สวนรวมของ
ชุมชนและ
เครือขาย
ภายนอกใน
การบูรณา
การรวมกัน  

การดําเนิน
โครงการ
งานพันธกิจ
สัมพันธไมมี
การบูรณา
การรวมกัน
ทุกคณะ 

ทําใหการ
ดําเนิน
โครงการงาน
พันธกิจ
สัมพันธไม
สามารถ
บูรณาการ
รวมกันได 
ทุกคณะและ
หนวยงาน
อื่นๆ ท่ี
เกี่ยวของ 
เนื่องจาก
ศาสตรแตละ
คณะมีความ
แตกตางกัน 

ความ
รวมมือ
และการมี
สวนรวม
ของชุมชน
และ
เครือขาย
ในการ
ดําเนินงาน
พันธกิจ
สัมพันธ
คอนขาง
นอย 

L4=3 C4=2 6 
ปาน
กลาง 

3. สนับสนุน
ใหหลักสูตร
สงเสริมให

เพ่ือสนับสนุน
ใหหลักสูตร
สงเสริมให

สํานัก
สงเสริม
การเรียนรู

รอยละ 100 O3 อาจารยยังไมมี
ความรูความ
เขาใจใน

    มหาวิทยาลัย
ควรสราง
ความเขาใจ

อาจารยยัง
ไมมีความรู
ความเขาใจ

นักศึกษาเขา
รวมกิจกรรม
การดําเนิน 

ชุมชนมี
สวนรวม
และให

L4=2 C4=4 8 
ปาน
กลาง 



   (ราง)แผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ 2561 |15 
 

งานหลัก 
ของฝาย 

 
 

(1) 

วัตถุประสง
ค (เพื่อ)/ 

เปา 
หมาย 
(2) 

ผูรับ 
ผิดชอบ
จัดทํา
แผน 
(3) 

สถานะ 
ปจจุบัน 

 
 

(4) 

Ris
k 
ID 
 

(5) 

ความเส่ียง 
 
 

(6) 

ประเภทความเส่ียง ปจจัยเส่ียง ผลกระทบ โอกา
สที่
จะ
เกิด 
(10) 

ผล 
กระ 
ทบ 
 

(11) 

ระดับ
ความ
เส่ียง 
(12) 

S  F  O  C  ภาย 
นอก 

ภาย 
ใน 

ทาง 
ตรง 

ทาง 
ออม 

(7) (8) (9) 

นักศึกษาเขา
รวม
ดําเนินงาน
พันธกิจ
สัมพันธ 
 

นักศึกษาเขา
รวม
ดําเนินงาน
พันธกิจ
สัมพันธ 

และบริการ
วิชาการ 

ดําเนินงาน
พันธกิจ
สัมพันธสงผล
ใหนักศึกษาเขา
รวมกิจกรรมไม
ครบทุก
หลักสูตร 

และรวมมือ
กับชุมชนใน
การ
ดําเนินงาน
พันธกิจ
สัมพันธ 

ในดําเนิน 
งานพันธกิจ
สัมพันธ
สงผลให
นักศึกษาเขา
รวมกิจกรรม
ไมครบทุก
หลักสูตร ทํา
ใหไมเปนไป
ตาม
เปาหมาย 

งานพันธกิจ
สัมพันธไม
เปนไปตาม
เปาหมาย 

ความ
รวมมือใน
การ
ดําเนินงาน
พันธกิจ
สัมพันธไม
เทาท่ีควร 

4. สนับสนุน
ใหหนวยงาน
นําปรัชญา
ของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช
ในการ
ขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัย 

เพ่ือสนับสนุน
ใหหนวยงาน
นําปรัชญา
ของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช
ในการ
ขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัย 

สํานัก
สงเสริม
การเรียนรู
และบริการ
วิชาการ 

ระดับ 3 O4 ระดับความ 
สําเร็จของการ
นอมนําปรัชญา
ของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช
ในการ
ขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัย 
ไมเปนไปตาม
เปาหมาย 

    นโยบาย
รัฐบาล
เรงดวนสง
ผลกระทบตอ
การเขามามี
สวนรวมตอ
การนอมนํา
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจ
พอเพียง 
มาใชในการ

ไมมีกลุม
บุคคล
ตนแบบแหง
วิถีชีวิตตาม
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจ
พอเพียงท่ี
เปนบุคลากร
สายวิชาการ 

ระดับความ 
สําเร็จของ
การนอมนํา
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช
ในการ
ขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัย 
ไมเปนไปตาม
เปาหมาย 

ทําให
ชุมชนขาด
บุคคล
ตนแบบใน
การนอม
นําปรัชญา
ของ
เศรษฐกิจ
พอเพียง
มาใชใน
การดําเนิน

L4=4 C4=5 20 
สูงมาก 



   (ราง)แผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ 2561 |16 
 

งานหลัก 
ของฝาย 

 
 

(1) 

วัตถุประสง
ค (เพื่อ)/ 

เปา 
หมาย 
(2) 

ผูรับ 
ผิดชอบ
จัดทํา
แผน 
(3) 

สถานะ 
ปจจุบัน 

 
 

(4) 

Ris
k 
ID 
 

(5) 

ความเส่ียง 
 
 

(6) 

ประเภทความเส่ียง ปจจัยเส่ียง ผลกระทบ โอกา
สที่
จะ
เกิด 
(10) 

ผล 
กระ 
ทบ 
 

(11) 

ระดับ
ความ
เส่ียง 
(12) 

S  F  O  C  ภาย 
นอก 

ภาย 
ใน 

ทาง 
ตรง 

ทาง 
ออม 

(7) (8) (9) 

ขับ เคลื่อน
มหาวิทยาลัย   

ชีวิต 

ยุทธศาสตรที ่4 การสงเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม รณรงคสรางจิตสํานึกทางวัฒนธรรมและการเรียนรูตางวัฒนธรรม อนุรักษฟนฟูและเผยแพรมรดกทางวัฒนธรรม พัมนาระบบการบริหารจัดการ
ศิลปวัฒนธรรม 

1. สงเสริม
การ
ดําเนินงาน
ศิลปวัฒนธรร
มและภูมิ
ปญญา
ทองถ่ิน  

เพ่ือสงเสริม
การ
ดําเนินงาน
ศิลปวัฒนธรร
มและภูมิ
ปญญา
ทองถ่ินท่ีมี
การบูรณา
การกับการ
จัดการเรียน
การสอน การ
วิจัย การ
บริการ
วิชาการ และ
การจัด
กิจกรรม
นักศึกษาตอ

 งาน
ศิลปวัฒนธรร
ม 
 

รอยละ 100 O1 งาน
ศิลปะวัฒนธรร
มและภูมิ
ปญญาไมถูก
นําไปบูรณา
การกับการ
จัดการเรียน
การสอน การ
วิจัย และการ
บริการวิชาการ 

    ผูรับบริการไม
ราบวามี
การบูรณา
การงานดาน
ศิลปวัฒนธรร
มกับการเรียน
การสอน 

คณาจารยไม
ทราบขอมูล
ในการนํา
งานศิลป 
วัฒนธรรม 
มาพัฒนา 
การเรียน
การสอน 

ทําใหงาน
ศิลปวัฒน 
ธรรมนําไปใช
ไมคุมคา
งบประมาณ 
 

ทําใหเสีย 
โอกาสในการ
นําผลงาน
ดานศิลป 
วัฒนธรรมมา
พัฒนา
การศึกษา 

L5=1 C4=3 3 
ตํ่า 



   (ราง)แผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ 2561 |17 
 

งานหลัก 
ของฝาย 

 
 

(1) 

วัตถุประสง
ค (เพื่อ)/ 

เปา 
หมาย 
(2) 

ผูรับ 
ผิดชอบ
จัดทํา
แผน 
(3) 

สถานะ 
ปจจุบัน 

 
 

(4) 

Ris
k 
ID 
 

(5) 

ความเส่ียง 
 
 

(6) 

ประเภทความเส่ียง ปจจัยเส่ียง ผลกระทบ โอกา
สที่
จะ
เกิด 
(10) 

ผล 
กระ 
ทบ 
 

(11) 

ระดับ
ความ
เส่ียง 
(12) 

S  F  O  C  ภาย 
นอก 

ภาย 
ใน 

ทาง 
ตรง 

ทาง 
ออม 

(7) (8) (9) 

โครงการดาน
ศิลปวัฒนธรร
มและภูมิ
ปญญา
ทองถ่ิน
ท้ังหมด 

2. สนับสนุน
การสราง
เครือขาย
พันธมิตรทีมี
ความรวมมือ
ดาน
ศิลปวัฒนธรร
มท้ังในและ
ตางประเทศ 

เพ่ือสนับสนุน
การสราง
เครือขาย
พันธมิตรทีมี
ความรวมมือ
ดาน
ศิลปวัฒนธรร
มท้ังในและ
ตางประเทศ 
 

 งาน
ศิลปวัฒนธรร
ม 

5 เครือขาย O2 ไมมีการสราง
เครือขาย
พันธมิตรทีมี
ความรวมมือ
ดาน
ศิลปวัฒนธรรม
ท้ังในและ
ตางประเทศ 

    องคกร
ภายนอกไม
ทราบวามี
กิจกรรมการ
สราง
เครือขาย
พันธมิตรทีมี
ความรวมมือ
ดาน
ศิลปวัฒนธรร
ม 

 กิจกรรมการ
สราง
เครือขายตอง
เบิกคาใชจาย
ในการ
เดินทางท้ัง
ภายในประเท
ศแต
ตางประเทศ 

งบประมาณ
ไมเปนไปตาม
แผนปฏิบัติ
การ 

L5=1 C4=2 2 
ตํ่า 

3. สงเสริม
สนับสนุนใหมี
การบูรณา
การหลักคํา
สอนของ

เพ่ือสงเสริม
สนับสนุนใหมี
การบูรณา
การหลักคํา
สอนของ

 งาน
ศิลปวัฒนธรรม

รอยละ 100 O3 การจัดการ
เรียนการสอน
มีการบูรณา
การหลักคํา
สอนของ

    กิจกรรมทาง
ศาสนาในการ
จัดการกิจกรรม
เปนวัน 
หยุดราชการ 

เปนวันหยุด 
ราชการทํา
ใหจํานวน
คนเขารวม
กิจกรรม

จํานวนคนเขา
รวมกิจกรรม
นอย 

การใช
งบประมาณ
ในการจัด
งานอาจ
นอยลงในป

L5=1 C4=2 2 
ตํ่า 

RM-  



   (ราง)แผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ 2561 |18 
 

งานหลัก 
ของฝาย 

 
 

(1) 

วัตถุประสง
ค (เพื่อ)/ 

เปา 
หมาย 
(2) 

ผูรับ 
ผิดชอบ
จัดทํา
แผน 
(3) 

สถานะ 
ปจจุบัน 

 
 

(4) 

Ris
k 
ID 
 

(5) 

ความเส่ียง 
 
 

(6) 

ประเภทความเส่ียง ปจจัยเส่ียง ผลกระทบ โอกา
สที่
จะ
เกิด 
(10) 

ผล 
กระ 
ทบ 
 

(11) 

ระดับ
ความ
เส่ียง 
(12) 

S  F  O  C  ภาย 
นอก 

ภาย 
ใน 

ทาง 
ตรง 

ทาง 
ออม 

(7) (8) (9) 

ศาสนาในการ
จัดการเรียน
การสอน 

ศาสนาในการ
จัดการเรียน
การสอน 

ศาสนานอย นอย ถัดไป 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เปนเลิศมีธรรมาภิบาล 

1. พัฒนา
ระบบการ
จัดการเรียน
การสอน 

เพ่ือรักษา
จํานวน
นักศึกษาให
คงอยู 

กองพัฒนา
นักศึกษา 
 

7,830 คน S1          L5=4 C4=5 20 
สูงมาก 

2. พัฒนา
คุณวุฒิ
การศึกษา
ของอาจารย
ระดับ
ปริญญาเอก 

เพ่ือพัฒนา
คุณวุฒิ
การศึกษา
ของอาจารย
ระดับ
ปริญญาเอก 

งานบริหาร
บุคคล 

รอยละ 
27.57 

O1 จํานวนอาจารย
วุฒิ ป.เอกยังมีไม
ครบตามเกณฑ 

     1.อาจารยไม
สนใจท่ีจะ
พัฒนา
คุณวุฒิ 
2.อาจารย
พัฒนา
คุณวุฒิแลว
ลาออก 
3.อาจารย
พัฒนา
คุณวุฒิแตไม
สําเร็จ 

1.มีจํานวน
อาจารยระดับ
ปริญญาเอกไม
ครบตามเกณฑ 

 

1.นักศึกษาเสีย
โอกาสใน
การไดรับ
ความรูท่ีมี
คุณภาพ 

L5=4 C4=5 20 
สูงมาก 



   (ราง)แผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ 2561 |19 
 

งานหลัก 
ของฝาย 

 
 

(1) 

วัตถุประสง
ค (เพื่อ)/ 

เปา 
หมาย 
(2) 

ผูรับ 
ผิดชอบ
จัดทํา
แผน 
(3) 

สถานะ 
ปจจุบัน 

 
 

(4) 

Ris
k 
ID 
 

(5) 

ความเส่ียง 
 
 

(6) 

ประเภทความเส่ียง ปจจัยเส่ียง ผลกระทบ โอกา
สที่
จะ
เกิด 
(10) 

ผล 
กระ 
ทบ 
 

(11) 

ระดับ
ความ
เส่ียง 
(12) 

S  F  O  C  ภาย 
นอก 

ภาย 
ใน 

ทาง 
ตรง 

ทาง 
ออม 

(7) (8) (9) 

3. พัฒนา
ตําแหนงทาง
วิชาการของ
อาจารย 

เพ่ือพัฒนา
ตําแหนงทาง
วิชาการของ
อาจารย 

ศูนยพัฒนา
อาจารย
และ
บุคลากร 

รอยละ 
22.94 

O2 อาจารยไมได
ตําแหนงทาง
วิชาการตาม
เปาหมายท่ี
กําหนด 

    ผูทรงคุณวุฒิ
ท่ีประเมินผล
งานทาง
วิชาการสงผล
การประเมิน
ชา 
-ผูทรงคุณวุฒิ
ประเมินผล
งานท่ีตรงตาม
สาขาวิชามี
นอย 

 อาจารย
ขาดความ
มุงมั่นท่ีจะ
ทําผลงานให
สําเร็จ 
- อาจารยยัง
ไมเขาใจ
ข้ันตอน/
วิธีการ/ 
กระบวนการ
เขียนผลงาน
ทางวิชาการ
ท่ีถูกตอง 
- อาจารยยัง
ไมทราบ
เทคนิคการ
เขียนใน
รูปแบบท่ี
ถูกตอง 
- คุณสมบัติ
ของอาจารย
ไมครบตาม
เกณฑท่ีจะขอ

อาจารยท่ีมี
ตําแหนงทาง
วิชาการไม
เปนไปตาม
เกณฑของ 
สกอ. 

คุณภาพ
อาจารย
ระดับ
มหาวิทยา
ลัยไม
เปนไป
ตามเกณฑ
ของ สกอ. 

L5=4 C4=5 20 
สูงมาก 

RM-  



   (ราง)แผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ 2561 |20 
 

งานหลัก 
ของฝาย 

 
 

(1) 

วัตถุประสง
ค (เพื่อ)/ 

เปา 
หมาย 
(2) 

ผูรับ 
ผิดชอบ
จัดทํา
แผน 
(3) 

สถานะ 
ปจจุบัน 

 
 

(4) 

Ris
k 
ID 
 

(5) 

ความเส่ียง 
 
 

(6) 

ประเภทความเส่ียง ปจจัยเส่ียง ผลกระทบ โอกา
สที่
จะ
เกิด 
(10) 

ผล 
กระ 
ทบ 
 

(11) 

ระดับ
ความ
เส่ียง 
(12) 

S  F  O  C  ภาย 
นอก 

ภาย 
ใน 

ทาง 
ตรง 

ทาง 
ออม 

(7) (8) (9) 

ตําแหนงทาง
วิชาการได 

4. สรางความ
ผูกพันของ
บุคลากรตอ
องคกร 

เพ่ือพัฒนา
กิจกรรมสราง
ความผูกพัน
ของบุคลากร
ตอองคกร 

งานบริหาร
บุคคล 

4.03 O3 ผลการ
ประเมินไม
เปนไปตาม
เปาหมาย 

    - บุคลากรไม
พึงพอใจตอ

การใหบริการ
และ

สวัสดิการ 

ผลการ
ประเมินไม
เปนไปตาม
เปาหมาย 

บุคลากร
ขาดความ
จงรักภักดี
ตอองคกร 

L5=4 C4=5 20 
สูงมาก 

5. พัฒนา
สมรรถนะ
บุคลากรตาม
เกณฑท่ี
กําหนด 

เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะ
บุคลากรตาม
เกณฑท่ี
กําหนด 

งานบริหาร
บุคคล 

รอยละ 
99.31 

O4 
C1 

ผลการ
ประเมิน
สมรรถนะไม
เปนไปตาม
เปาหมาย 

    - บุคลากรมี 
คุณลักษณะ

เชิงพฤติกรรม
ไมตรงความ
คาดหวังท่ี
กําหนดไว 

คุณภาพของ
งานไมดี
เทาท่ีควร 

ผลสัมฤทธ์ิ
ของงาน
ลดนอยลง 

L5=1 C4=5 5 
ปาน
กลาง 

6. จัดหา
ทรัพยากรท่ี
เอื้อตอการ
เรียนรู เชน 
หนังสือตํารา 
สิ่งพิมพ 
วารสาร 
ฐานขอมูล

เพ่ือจัดหา
ทรัพยากรท่ี
เอื้อตอการ
เรียนรู เชน 
หนังสือตํารา 
สิ่งพิมพ 
วารสาร 
ฐานขอมูล

สํานักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

รอยละ 5.49 F1 
 

จํานวน
ทรัพยากรท่ี
เอื้อตอการ
เรียนรู มี
จํานวนลดลง
ในแตละป 

    ฐานขอ มูล
เพ่ือการ
สืบคนจาก 
สกอ. ในแต
ละปมีอัตราท่ี
ลดลง 

งบประมาณ
สําหรับการ
จัดหา
ทรัพยากร
ของ
มหาวิทยาลั
ยท่ีจัดสรรให
ลดลง 

จํานวน
ทรัพยากรท่ี
เอื้อตอการ
เรียนรูมี
จํานวนท่ี
ลดลง 

นักศึกษา
และ
บุคลากร
ขาดแหลง
เรียนรูท่ี
เพียงพอ
ตอความ
ตองการ 

L5=1 C4=5 5 
ปาน
กลาง 

RM-  



   (ราง)แผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ 2561 |21 
 

งานหลัก 
ของฝาย 

 
 

(1) 

วัตถุประสง
ค (เพื่อ)/ 

เปา 
หมาย 
(2) 

ผูรับ 
ผิดชอบ
จัดทํา
แผน 
(3) 

สถานะ 
ปจจุบัน 

 
 

(4) 

Ris
k 
ID 
 

(5) 

ความเส่ียง 
 
 

(6) 

ประเภทความเส่ียง ปจจัยเส่ียง ผลกระทบ โอกา
สที่
จะ
เกิด 
(10) 

ผล 
กระ 
ทบ 
 

(11) 

ระดับ
ความ
เส่ียง 
(12) 

S  F  O  C  ภาย 
นอก 

ภาย 
ใน 

ทาง 
ตรง 

ทาง 
ออม 

(7) (8) (9) 

เพ่ือการ
สืบคน ท่ี
เพ่ิมข้ึนตอป 

เพ่ือการ
สืบคน ท่ี
เพ่ิมข้ึนตอป 

7. การใชจาย
งบประมาณ
ตามแผนท่ี
กําหนด 

เพ่ือใชจาย
งบประมาณ
ตามแผนท่ี
กําหนด 

กอง
นโยบาย
และแผน 

รอยละ
97.05 

F2 การใชจาย
งบประมาณไม
เปนไปตาม
แผน 

    กฎหมายและ
ระเบียบท่ี
เกี่ยวกับการ
ดําเนินงานมี
การ
เปลี่ยนแปลง 

ผูปฏิบัติงาน
ท่ีเกี่ยวของ
กับการ
ดําเนินงาน
ดานงบ 
ประมาณ 
การดําเนิน 
การจัดซื้อ
จัดจางยังไม
มีความ
ชํานาญและ
มีความ
เขาใจ 

ทําใหการเนิน
งานซื้อจาง
และดานงบ 
ประมาณ
ลาชา 

ทําใหการ
ดําเนินงาน
ลาชากวา
เล็กนอย 

L5=2 C4=5 10 
สูง 

8. สัดสวนงบ
ลงทุนแผนดิน
และงบรายได
ตอ
งบประมาณ
ท้ังหมด 

เพ่ือให
สัดสวนงบ
ลงทุนแผนดิน
และงบรายได
ตอ
งบประมาณ

กอง
นโยบาย
และแผน 

1 : 5 F3 สัดสวน
งบประมาณไม
เปนไปตามท่ี
กําหนด 

    การไดรับเงิน
จัดสรรไม
เปนไปตาม คํา
ขอจัดต้ัง
งบประมาณ 

ไมสารถ
จัดหาเงิน
รายไดให
เพียงพอตอ
ความ
ตองการใน

1. ผลิต
บัณฑิตไมมี
คุณภาพ 
2. สิ่ง
สนับสนุนการ
เรียนรูไม

ทําใหไม
สามรถ
ผลิต
บัณฑิตได
ตรงตาม
ความ

L5=2 C4=5 10 
สูง 

RM-  



   (ราง)แผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ 2561 |22 
 

งานหลัก 
ของฝาย 

 
 

(1) 

วัตถุประสง
ค (เพื่อ)/ 

เปา 
หมาย 
(2) 

ผูรับ 
ผิดชอบ
จัดทํา
แผน 
(3) 

สถานะ 
ปจจุบัน 

 
 

(4) 

Ris
k 
ID 
 

(5) 

ความเส่ียง 
 
 

(6) 

ประเภทความเส่ียง ปจจัยเส่ียง ผลกระทบ โอกา
สที่
จะ
เกิด 
(10) 

ผล 
กระ 
ทบ 
 

(11) 

ระดับ
ความ
เส่ียง 
(12) 

S  F  O  C  ภาย 
นอก 

ภาย 
ใน 

ทาง 
ตรง 

ทาง 
ออม 

(7) (8) (9) 

ท้ังหมด การลงทุน  
 

เพียงพอ ตองการ
ของผูใช
บัณฑิต 

9. พัฒนา
ระบบการ
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา
ภายในตาม
เกณฑ สกอ. 

เพ่ือพัฒนา
ระบบการ
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา
ภายในตาม
เกณฑ สกอ. 

งาน
มาตรฐาน
และจัดการ
คุณภาพ 

4.44 O5 ผลการ
ประเมิน
คุณภาพ
การศึกษาตาม
เกณฑ สกอ. 
เปนไปตาม
เปาหมาย 

    บุคลากรไมมี
ความเขาใจ
เกี่ยวกับ
ระบบประกัน 
คุณภาพ 

การให
ความรูความ
เขาใจใน
เกณฑการ
ประกัน
คุณภาพใน
ทุกระดับยัง
ไมท่ัวถึง 

ทําให 
จํานวน
นักศึกษา
รับเขาลดลง
ไมเปนไปตาม
แผน 

ทําให 
จํานวน
นักศึกษา
รับเขา
ลดลงไม
เปนไป
ตามแผน 

L5=4 C4=5 20 
สูงมาก 

10. พัฒนา
มหาวิทยาลัย
สีเขียว  

เพ่ือพัฒนา
มหาวิทยาลัย
สีเขียว 

 1. งาน
อาคาร
สถานท่ี 

 2. ภูมิสถาปตย
และ
สิ่งแวดลอม 
3. ทุก
หนวยงาน 

ดําเนิน การ
เปนประจํา
ทุกวัน 

O6 มหาวิทยาลัย
ยังไมไดรับการ
จัดอันดับเปน
มหาวิทยาลัยสี
เขียวจาก
หนวยงานท่ีจัด
อันดับ (UI 
GreenMetric)   

    บุคคล  
ภายนอกไม 
รับทราบ
เกี่ยวกับการ
ดําเนินการ
ของ
มหาวิทยาลัย 

ขาด
บุคลากรท่ีมี
ความรู
ความสามาร
ถในการ
ดําเนินการ
ดานนี้ 

มหาวิทยาลัย
ไมไดรับการจัด
อันดับใหเปน
มหาวิทยาลัยสี
เขียว 

ภาพ 
ลักษณ
ของ
มหาวิทยา
ลัยใน
ประเทศท่ี
ขาดความ 
รวมมือ
เพ่ือ
อนาคตท่ี
ย่ังยืน 

L5=4 C4=5 20 
สูงมาก 

RM-  
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งานหลัก 
ของฝาย 

 
 

(1) 

วัตถุประสง
ค (เพื่อ)/ 

เปา 
หมาย 
(2) 

ผูรับ 
ผิดชอบ
จัดทํา
แผน 
(3) 

สถานะ 
ปจจุบัน 

 
 

(4) 

Ris
k 
ID 
 

(5) 

ความเส่ียง 
 
 

(6) 

ประเภทความเส่ียง ปจจัยเส่ียง ผลกระทบ โอกา
สที่
จะ
เกิด 
(10) 

ผล 
กระ 
ทบ 
 

(11) 

ระดับ
ความ
เส่ียง 
(12) 

S  F  O  C  ภาย 
นอก 

ภาย 
ใน 

ทาง 
ตรง 

ทาง 
ออม 

(7) (8) (9) 

11. พัฒนา
ผลงานของ
มหาวิทยาลัย
และคณะ   

เพ่ือพัฒนา
ผลงานของ
มหาวิทยาลัย
และคณะ   

งานสภา
มหาวิทยาลั

ย 

4.73 
(ปงบประมา
ณ 60) 

O7 คะแนน
ประเมินไม
เปนไปตาม
เปาหมายท่ี
กําหนดไว 

        L5=4 C4= 16 
สูง 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

RM-  
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แบบฟอรมการวิเคราะหโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
 

ประเภทความเสี่ยง 
(1) 

L 
(2) 

C 
(3) 

ระดับความเสี่ยง 
(4) 

ระดับความเสี่ยงท่ี
คาดหวัง(5) 

การตอบสนองความเสี่ยง 
(6) 

ยุทธศาสตรที่ 1 การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ (Productive Learning) สรางเครือขายความรวมมือตามรูปแบบประชารัฐเพื่อพัฒนาทองถิ่นในการพัฒนาทองถิ่น โดยยึด
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

O1. จํานวนหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพไมเปนไปตามเปา L5=4 C4=5 20 (สูงมาก) สูง Treat (ควบคุม,ลดความเสี่ยง) 

O6. บัณฑิตระดับปริญญาตรีไมมีงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป L5=4 C4=5 20 (สูงมาก) สูง Treat (ควบคุม,ลดความเสี่ยง) 

ยุทธศาสตรที่ 2 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อตอบสนองตอการแกไขปญหาทองถิ่น 

O6. กิจกรรมสนับสนุนหรือจูงใจใหอาจารยหรือนักวิจัยสรางสรรคผลงานวิจัย L5=4 C4=5 20 (สูงมาก) สูง Treat (ควบคุม,ลดความเสี่ยง) 

ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ และถายทอดเผยแพรโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

O4. ระดับความ สําเร็จของการนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการ
ขับเคล่ือน 

L4=4 C4=5 20 (สูงมาก) สูง Treat (ควบคุม,ลดความเส่ียง) 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เปนเลิศมีธรรมาภิบาล 

S1  นักศึกษาบางสวนสําเร็จการศึกษาไมเปนไปตามระยะเวลาท่ีหลักสูตรกําหนด L5=4 C4=5 20 (สูงมาก) สูง Treat (ควบคุม,ลดความเสี่ยง) 

O1.จํานวนอาจารยวุฒิ ป.เอกยังมีไมครบตามเกณฑ L5=4 C4=5 20 (สูงมาก) สูง Treat (ควบคุม,ลดความเส่ียง) 

O2. อาจารยไมไดตําแหนงทางวิชาการตามเปาหมายที่กําหนด L5=4 C4=5 20 (สูงมาก) สูง Treat (ควบคุม,ลดความเส่ียง) 

O3. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามเกณฑ สกอ. ไมเปนไปตาม
เปาหมาย 

L5=4 C4=5 20 (สูงมาก) สูง Treat (ควบคุม,ลดความเส่ียง) 

O6. มหาวิทยาลัยยังไมไดรับการจัดอันดับเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวจากหนวยงาน
ที่จัดอันดับ (UI GreenMetric)   

L5=4 C4=5 20 (สูงมาก) สูง Treat (ควบคุม,ลดความเส่ียง) 

RM -  
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แบบแสดงแนวทางตอบสนองความเสี่ยง 
 

ประเภทความเส่ียง 
(1) 

ความเส่ียง 
(2) 

ปจจัยเส่ียง แนวทางตอบสนองตอ 
ความเส่ียง 

(3) 

แผนงาน/กิจกรรม 
(4) 

ผูรับผิดชอบ/ผูรับผิดชอบหลัก 
(5) 

ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(6) 

ยุทธศาสตรที่ 1 การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ (Productive Learning) สรางเครือขายความรวมมือตามรูปแบบประชารัฐเพื่อพัฒนาทองถิ่นในการพัฒนาทองถิ่น โดยยึดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ดานปฏิบัติการ O1. จํานวนหลักสูตร
ที่มีการจัดการเรียนรู
เชิงผลิตภาพไม
เปนไปตามเปา 

- อาจารยประจํา
หลักสูตรขาดความรูใน
การการจัดการเรียนรู
เชิงผลิตภาพ 
 

Treat 
(ควบคุม, ลดความเส่ียง) 

1. โครงการพัฒนาปรับปรุงการศึกษา
เพื่อใหเกิดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ
คณะวิทยาการจัดการ 

ประธานสาขา/ 
คณะวิทยาการจัดการ 

ตุลาคม 59 – 
กันยายน 2560 

2. โครงการพัฒนาปรับปรุงการศึกษา
เพื่อใหเกิดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ 

อ.ลลิดา /วิทยาลัยนวัตกรรม
การจัดการ 

พฤษภาคม 2561 

3. พัฒนาปรับปรุงหลักสูตรเนน
กระบวนการจัดการเรียนรู 
เชิงผลิตภาพ 

รองคณบดีผายวิชาการ / คณะ
วิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

ปการศึกษา 2560 

4. ทวนสอบผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา 
สาขาวิชาชีวอนามัยฯ 

 อ.ชลลดา / คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

มิถุนายน 2561 

5. โภชนาการ ฯ ทวนสอบผลสัมฤทธ์ิ 
โดยใชกิจกรรมคลินิกการใหคําปรึกษา
ทางโภชนาการโดยกระบวนการเรียนรู
เชิงผลิตภาพ 

อ.ชาลีลักษม / 
คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

มิถุนายน 2561 

6. คณิตศาสตร ทวนสอบผลสัมฤทธ์ิ
ตามมาตรฐานผลการเรียนของ
นักศึกษา 

อ.กัญญณัช / คณะ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

มิถุนายน 2561  

RM- 3 
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ประเภทความเส่ียง 
(1) 

ความเส่ียง 
(2) 

ปจจัยเส่ียง แนวทางตอบสนองตอ 
ความเส่ียง 

(3) 

แผนงาน/กิจกรรม 
(4) 

ผูรับผิดชอบ/ผูรับผิดชอบหลัก 
(5) 

ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(6) 

7. เคมีทวนสอบผลสัมฤทธ์ิ อ.ดร.ฐพงษ  
อ.ดร.พชรวรรณ / คณะ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

มิถุนายน 2561 

ดานปฏิบัติการ O6. บัณฑิตระดับ
ปริญญาตรีไมมีงาน
ทําหรือประกอบ
อาชีพ 

นักศึกษาขาดความรู
ความสารถตรงตามที่
สถานประกอบการ
ตองการ 

Treat 
(ควบคุม,ลดความเส่ียง) 

1. เตรียมความพรอม กอนการบรรจุ
และอบรมการติวสอบใบประกอบ
วิชาชีพครู  

รองคณบดีฝายวิชาการ/ครุ
ศาสตร 

มกราคม – 
กุมภาพันธ 2561 

2. เตรียมความพรอมนักศึกษาสูครู
มืออาชีพ 

อ.พรหมธิดา /ครุศาสตร มกราคม 2561 

3. เพิ่มทักษะการใช Ms office 
 

อ.ดร.ราชาวดี/
เทคโนโลยีการเกษตร 

มีนาคม 2561 

4. อบรมการทําโปสเตอรสําหรับ
งานวิจัย 

อ.ดร.ราชาวดี/
เทคโนโลยีการเกษตร 

เมษายน 2561 

5. การอบรมเชิงปฏิบัติการเตรียม
ความพรอมการสอบ TOEIC  

อ.ดร.สินี อ.นัชชา/สาธารณสุข
ศาสตร 

พฤษภาคม 2561 

6. การอบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสราง
ทักษะการเรียนรูแกผูเรียน 
ในศตวรรษที่ 21 

อ.สุทธิกาญจน อ.นัชชา / 
สาธารณสุขศาสตร 

พฤษภาคม 2561 

7. ปจฉิมนิเทศและกิจกรรมศิษยเกา
สัมพันธ ปการศึกษา 2560 

อ.นาตยา  
อ.ลัดดาวัลย /  
สาธารณสุขศาสตร 

พฤษภาคม 2561 

RM- 3 
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ประเภทความเส่ียง 
(1) 

ความเส่ียง 
(2) 

ปจจัยเส่ียง แนวทางตอบสนองตอ 
ความเส่ียง 

(3) 

แผนงาน/กิจกรรม 
(4) 

ผูรับผิดชอบ/ผูรับผิดชอบหลัก 
(5) 

ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(6) 

8. การอบรมเชิงปฏิบัติการเปดโลก
ทัศนสูเสนทางวิชาชีพสาธารณสุข 

อ.ฉัตรประภา 
อ.ธธิธา/ 
สาธารณสุขศาสตร 

พฤษภาคม 2561 

9. การอบรมเชิงปฏิบัติการเตรียม 
ความพรอมการสอบใบประกอบวิชาชีพ
สาธารณสุข 

อ.ดร.อภิชัย 
ผศ.อารีย 
อ.ดร.ทัศพร / 
สาธารณสุขศาสตร 

มิถุนายน 2561 

10. การเตรียมความพรอมดานทักษะ
วิชาชีพดานเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

ผศ.ดร.เทิดศักดิ์/ 
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

มิถุนายน – กันยายน 
2561 

11. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
สงเสริมการพัฒนาทักษะความรู
ความสามารถและกิจกรรม ALUMNI 
MEET 

กิจการนักศึกษา/วิทยาลัย
นวัตกรรมการจัดการ 

พฤษภาคม 2561 

12.โครงการสัมมนาหลังฝกงาน อ.ภัทราพร /วิทยาลัยนวัตกรรม
การจัดการ 

เมษายน 2561 

13. โครงการติดตามผลการฝกงาน 
ของนักศึกษาในสถานประกอบการ 
MOU กับหลักสูตร 

อ.ภัทราพร /วิทยาลัยนวัตกรรม
การจัดการ 

ธันวาคม 2560
กุมภาพันธ 2561 

14. กิจกกรมพัฒนาเพื่อเสริมสราง
ทักษะการเรียนรูนอกรายวิชา 

รองคณบดีฝายกิจการ /
วิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

ตลอดปงบประมาณ 

RM- 3 
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ประเภทความเส่ียง 
(1) 

ความเส่ียง 
(2) 

ปจจัยเส่ียง แนวทางตอบสนองตอ 
ความเส่ียง 

(3) 

แผนงาน/กิจกรรม 
(4) 

ผูรับผิดชอบ/ผูรับผิดชอบหลัก 
(5) 

ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(6) 

15. คอมพิวเตอร ปจฉิมนิเทศ 
เตรียมความพรอมเพื่อสหกิจศึกษา
และสัมมนาสหกิจศึกษาเตรียมความ
พรอมฝกประสบการณวิชาชีพ 
และสัมมนาฝกประการณวิชาชีพ 

หลักสูตรคอมพิวเตอร  
/คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

กรกฎาคม 2560  – 
มิถุนายน 2561 

16. เตรียมฝกสหกิจศึกษาและเตรียม
ฝกประสบการณวิชาชีพ 

หลักสูตรเทคโนโลยีสารสนเทศ/
คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

ตุลาคม – ธันวาคม 
2560 

17. เทคโนโลยีสารสนเทศปจฉิม
นิเทศนักศึกษา 

อ.อัจจิมา/คณะวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี 

พฤษภาคม 2561 

18. อาชีวอนามัย ปจฉิมนิเทศ อ.ธนกฤต /คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

พฤษภาคม 2561 

19. เทคโนโลยีชีวภาพใหความรูเรื่อง
ความปลอดภัยกอนการทํางาน 

อ.ณฐพงศ /คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

พฤษภาคม 2561 

20. อบรมเชิงปฏิบัติการในการ
เตรียมฝกประสบการณวิชาชีพ 
สาขาวิชาโภชนาการและการกําหนด
อาหาร 

อ.ศกุนตาส /คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

ธันวาคม 2561 

21. ฝกประสบการณวิชาชีพ
โภชนาการและการกําหนดอาหาร ณ 
ตางประเทศ รุนที่ 1  

อ.ใยแพร /คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

มิถุนายน 2561 

RM- 3 
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ประเภทความเส่ียง 
(1) 

ความเส่ียง 
(2) 

ปจจัยเส่ียง แนวทางตอบสนองตอ 
ความเส่ียง 

(3) 

แผนงาน/กิจกรรม 
(4) 

ผูรับผิดชอบ/ผูรับผิดชอบหลัก 
(5) 

ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(6) 

22. โครงการปฐมนิเทศสหกิจศึกษา กิจการนักศึกษา/คณะ
วิทยาการจัดการ 

สิงหาคม 2561 

23. โครงการเตรียมความพรอมกอน
ออกฝกสหกิจสาขาการบัญชี 

อ.ศิริพร /คณะวิทยาการจัดการ พฤศจิกายน 2560 

24. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
ทักษะทางการเงิน 

อ.อุบล /คณะวิทยาการจัดการ พฤศจิกายน 2560 

25. โครงการเตรียมความพรอมกอน
ออกฝกสหกิจศึกษาสาขาวิชา
คอมพิวเตอรธุรกิจ 

อ.ชลียา / คณะวิทยาการ
จัดการ 

มกราคม 2561 

ยุทธศาสตรที่ 2 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อตอบสนองตอการแกไขปญหาทองถิ่น 

ดานปฏิบัติการ O6. กิจกรรม
สนับสนุนหรือจูงใจให
อาจารยหรือนักวิจัย
สรางสรรค
ผลงานวิจัย 

 1. มีขอจํากัดดาน
กรอบระยะเวลาในทํา
วิจัย 
 2. จํานวนอาจารยใหม
มีเพิ่มขึ้นและยังขาด
ประสบการณในการทํา
วิจัย 
 

Treat 
(ควบคุม,ลดความเส่ียง) 

แผนงานสงเสริมงานวิจัยและ
สรางสรรค 
กิจกรรม 1 การจัดสรรทุนสนับสนุน
การวิจัยงบประมาณแผนดิน วช 61 
 

กิจกรรม 2 การจัดสรรทุนสนับสนุน
การวิจัยงบประมาณกองทุนวิจัย วจ 
61 
 

กิจกรรมที่ 3 อบรม สัมมนาเพื่อ
พัฒนาสมรรถนะดานการวิจัย ผลิต
นวัตกรรมเพื่อสรางสรรคหรือแกไข
ปญหาชุมชน (คลีนิควิจัย) 

 
1. ผศ.ดร.มนัญญา คําวชิระ
พิทักษ 
 2. อ.ดร ปยะ กลาประเสริฐ 
 
 
 

 
กิจกรรมที่ 1 
ต.ค 60 – ก.ย. 61 
 

กิจกรรมที่ 2 
ต.ค 60 – ก.ย. 61 
 

กิจกรรมที่ 3 
ธ.ค 60 – ก.ค. 61 

RM- 3 



   (ราง)แผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ 2561 |30 
 

ประเภทความเส่ียง 
(1) 

ความเส่ียง 
(2) 

ปจจัยเส่ียง แนวทางตอบสนองตอ 
ความเส่ียง 

(3) 

แผนงาน/กิจกรรม 
(4) 

ผูรับผิดชอบ/ผูรับผิดชอบหลัก 
(5) 

ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(6) 

ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ และถายทอดเผยแพรโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

ดานปฏิบัติการ O4.ระดับความ 
สําเร็จของการนอม
นําปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมา
ใชในการขับเคล่ือน
มหาวิทยาลัย ไมเปน 
ไปตามเปาหมาย 

ไมมีกลุมบุคคลตนแบบ
แหงวิถีชีวิตตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง
ที่เปนบุคลากรสาย
วิชาการ 

ลดความเส่ียง 1. โครงการขับเคล่ือนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติใหกับ
บุคลากรสายวิชาการและ 
สายสนับสนุน 
2. ประชุมคัดเลือกบุคคลตนแบบแหง
วิถีชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

สํานักสงเสริมการเรียนรูและ
บริการวิชาการ 

มิถุนายน ถึง
กรกฎาคม 2561 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เปนเลิศมีธรรมาภิบาล 

ดานกลยุทธ O1.  จํานวน
นักศึกษาคงอยูไม
เปนไปตามเปาหมาย 

นักศึกษาขาดความ
กระตือรือรน ความ
สนใจ ในการเรียน 

Treat 
(ควบคุม,ลดความเส่ียง) 

จัดกิจกรรมพี่สอนนองใหกับนักศึกษา 
หรือนักกีฬาเขารวมการแขงขันกีฬา
มหาวิทยาลัยหรือกิจกรรมตาง ๆ จน
ทําใหขาดเวลาเรียน 

น.ส.วราภรณ ไชยสุริยันท 
น.ส.บัวทิพย บุญประเสริฐ 

 

ปการศึกษา 2560 

ดานปฏิบัติการ O1. จํานวนอาจารย
วุฒิ ป.เอกยังมีไมครบ
ตามเกณฑ 

1.อาจารยไมสนใจที่จะ
พัฒนาคุณวุฒิ 
2.อาจารยพัฒนา
คุณวุฒิแลวลาออก 
3.อาจารยไปพัฒนา
คุณวุฒิแตไมสําเร็จ 

Treat 
(ควบคุม,ลดความเส่ียง) 

1. การบังคับดวยสัญญาจางที่ 
  เก่ียวของกับการตอระยะสัญญา 
2. ใหทําสัญญารับทุนในการพัฒนา 
   คุณวุฒ ิ
3. สรางความผูกพันของบุคลากรของ 
   องคกร 
4. ใหไปเรียนจนจบโดยใชทุนสวนตัว 

น.ส.สุจิตรา วงษสด 
นายจักรี อินทํา 

ชวงเวลาการพัฒนา
คุณวุฒิ 
ประมาณ 4 ป/ราย 

ดานปฏิบัติการ O2. อาจารยไมได
ตําแหนงทางวิชาการ

- อาจารยยังไมเขาใจ
ขั้นตอน/วิธีการ/ 

 1. โครงการทําผลงานอยางไรใหเสร็จ
เร็วและครั้งเดียวผาน รุน2 

นางสาวพิชญาภรณ เกตุสิงห 
นางสาวลภัสรดา จํานงมี 

ต.ค 60 - เม.ย. 61 
 

RM- 3 



   (ราง)แผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ 2561 |31 
 

ประเภทความเส่ียง 
(1) 

ความเส่ียง 
(2) 

ปจจัยเส่ียง แนวทางตอบสนองตอ 
ความเส่ียง 

(3) 

แผนงาน/กิจกรรม 
(4) 

ผูรับผิดชอบ/ผูรับผิดชอบหลัก 
(5) 

ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(6) 

ตามเปาหมายที่
กําหนด 

กระบวนการเขียน
ผลงานทางวิชาการที่
ถูกตอง 
- อาจารยยังไมทราบ
เทคนิคการเขียนใน
รูปแบบที่ถูกตอง 
- อาจารยตองมีอายุ
งานไมนอยกวา5ปจึง
จะขอตําแหนงทาง
วิชาการได 

2. โครงการการเขียนบทความทาง
วิชาการและบทความวิจัย 

8-9 พ.ย.60 

ดานปฏิบัติการ O3. ผลการประเมิน
ความผูกพันของ
บุคลากรตอองคกรไม
เปนไปตามเปาหมาย 

-บุคลากรไมพึงพอใจตอ
การบริหาร/การ
ใหบริการและสวัสดิการ 

Treat 
(ควบคุม,ลดความเส่ียง) 

1.การสรางกิจกรรมพนักงานสัมพันธ 
2.การปรับปรุงหรือเพิ่มเติมสวัสดิการ
ใหตรงกับความตองการของบุคลากร 
3.การปรับปรุงการใหบริการตางๆแก
บุคลากร 

น.ส.สุจิตรา วงษสด  
นายสรวรรธก ไชยาวรรณ 
นางสาวกมลชนก งดงาม 

ก.ย. 60 – ต.ค. 61 

O5. ผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษา
ตามเกณฑ สกอ. 
เปนไปตามเปาหมาย 

บุคลากรไมมีความ
เขาใจเก่ียวกับระบบ
ประกัน คุณภาพ 

Treat 
(ควบคุม,ลดความเส่ียง) 

1.โครงการ QA sharing ทุกระดับ งานมาตรฐานและจัดการ
คุณภาพ 

ก.พ.2561 

 2.โครงกํารอบรม ใหความรูเรื่อง
เกณฑมาตรฐานตัวบงชี้การประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน (IQA) 
สําหรับ อาจารย 

งานมาตรฐานและจัดการ
คุณภาพ 

ม.ค.2561 

RM- 3 



   (ราง)แผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ 2561 |32 
 

ประเภทความเส่ียง 
(1) 

ความเส่ียง 
(2) 

ปจจัยเส่ียง แนวทางตอบสนองตอ 
ความเส่ียง 

(3) 

แผนงาน/กิจกรรม 
(4) 

ผูรับผิดชอบ/ผูรับผิดชอบหลัก 
(5) 

ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(6) 

3.อบรมให ความรูเรื่องเกณฑ
อาจารย และบุคลากร 

งานมาตรฐานและจัดการ
คุณภาพ 

ม.ค.-มี.ค.2561- 

4.อบรมเชิง ปฏิบัติการใชงานระบบ 
CHE QA Online System 

งานมาตรฐานและจัดการ
คุณภาพ 

มิ.ย.2561 

5.ประชุมวิพากษ รายงานการ
ประเมิน ตนเอง (SAR) ระดับ 
มหาวิทยาลัย ประจําป การศึกษา 
2560 

งานมาตรฐานและจัดการ
คุณภาพ 

ส.ค.2561 

ดานปฏิบัติการ O6. มหาวิทยาลัยยัง
ไมไดรับการจัดอันดับ
เปนมหาวิทยาลัยสี
เขียวจากหนวยงานที่
จัดอันดับ                
(UI GreenMetric)   

บุคคลภายนอกไม
รับทราบเก่ียวกับการ
ดําเนินการของ
มหาวิทยาลัยและขาด
บุคลากรที่มีความรู
ความสามารถในการ
ดําเนินการดานน้ี 

Treat (ควบคุม,ลดความ
เส่ียง) 

ป 2560 มีการสงขอมูลการ
ดําเนินการตามตัวชี้วัดมหาวิทยาลัยสี
เขียวเพื่อเขารวมการจัดอับดับ
มหาวิทยาลัยสีเขียวกับหนวยงานที่
จัดอันดับ (UI GreenMetric) และ
แตงตั้งคณะกรรมการมหาวิทยาลัยสี
เขียวโดยใหทุกคณะและหนวยงานมี
สวนรวมในการวางแผนดําเนินการ   

1. ผศ.ดร.นิสา พักตรวิไล 
2. นางสาววราภรณ เมืองพรม 
3. นายมานพ สุขสุเดช 

ตุลาคม 2560 – 
กันยายน 2561 

 

 

 

RM- 3 


