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คํานํา 

(ราง) แผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี              

ปงบประมาณ 2561 จัดทําข้ึนเพื่อใหมหาวิทยาลัยมีระบบในการบริหารความเสี่ยง โดยบริหารปจจัยและควบคุม

กิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดําเนินงานตางๆ เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่องคกรจะเกิดความเสียหาย              

ทั้งในรูปของตัวเงินและไมใชตัวเงิน เพื่อใหระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่เกิดข้ึนอยูในระดับที่องคกร

ยอมรับได ประเมินได ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางมีระบบ โดยคํานึงถึงการบรรลุเปาหมายขององคกร      

หรือยุทธศาสตรเปนสําคัญ 

การจัดทํา(ราง)แผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ             

จังหวัดปทุมธานี ปงบประมาณ 2561 ไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อวางระบบการบริหาร

ความเสี่ยง และกลไกของแผนบริหารความเสี่ยง ผนวกกับการประกันคุณภาพการศึกษาภายในประจําป

การศึกษา 2560 องคประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ ตัวบงช้ีที่ 5.1 การบริหารของสถาบันเพื่อการกํากับ

ติดตามผลลัพธตามพันธกิจ กลุมสถาบัน และเอกลักษณของสถาบัน ภายใตเกณฑขอที่ 3 ดําเนินงานตามแผน

บริหารความเสี่ยง ที่ เปนผลจากการวิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปจจัยภายนอก หรือปจจัย             

ที่ไมสามารถควบคุมไดที่สงผลตอการดําเนินงานตามพันธกิจของสถาบัน  และใหระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม 

เปนแนวทางในการดําเนินการตอไป 

 

                                คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
                                                      มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 
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 สารบัญ                                                              
หนา 

บทสรุปผูบริหาร  
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            การวิเคราะหสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรม
ราชูปถัมภ 
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สวนที่ 2 นโยบายและแนวทางในการบริหารความเสี่ยง 4 

           คําจํากัดความที่เกี่ยวของกับการบริหารความเสี่ยง 4 
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 การประเมินความเสี่ยง 7 

 การกําหนดกิจกรรมควบคุม 11 
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สวนที่ 3 การดําเนินการบริหารความเสี่ยง 14 

           การวิเคราะหความเสี่ยงและแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2560 14 

           การประเมินโอกาสและผลกระทบและระดับความเสี่ยง 15 

           แผนการจัดการความเสี่ยง/ผูรับผิดชอบ 20 

ภาคผนวก 

แบบกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร RM-1 

แบบการวิเคราะหความเสี่ยง RM-2 

แบบการะบุเหตุการณและประเมินความเสี่ยง RM 2-1 

แบบแสดงแนวทางตอบสนองความเสี่ยง RM-3 
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บทสรุปผูบริหาร (Executive Summary) 

มหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภไดดําเนินการบริหารความเสี่ยงตามแนว
ทางการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของกลุมตรวจสอบภายในระดับกระทรวงศึกษาธิการ โดยมี
วัตถุประสงค เพื่อใหมหาวิทยาลัยมีความพรอมในการปองกันความเสี่ยงที่จะกลายเปนปญหาในอนาคต ซึ่งการ
บริหารความ เสี่ยงของมหาวิทยาลัยเนนการสื่อสารสองชองทางคือ ระดับลางข้ึนบน (Bottom Up) ในรูปแบบ
ที่มีการรายงานจากคณะทํางานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในประจําหนวยงานตอคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัย และระดับบนลงลาง (Top Down) ใน
รูปแบบที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัยสั่งการมายังคณะทํางาน
บริหารความ เสี่ยงและการควบคุมภายในประจําหนวยงาน ตามแผนการบริหารความเสี่ยง และประเมินผล
ความสําเร็จในการดําเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย ในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย ไดเห็นชอบแผนการบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 
ซึ่งมีจํานวน 10 ประเด็น จําแนกตามประเภทความเสี่ยง ประกอบดวย  

ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) จํานวน 1 ประเด็น ไดแก  
1) จํานวนนักศึกษาคงอยูไมเปนไปตามเปาหมาย 
ความเสี่ยงดานการปฏิบัติการ (Operation) จํานวน 9 ประเด็น ไดแก 
1) จํานวนหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพไมเปนไปตามเปา 
2) บัณฑิตระดับปริญญาตรีไมมีงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป 
3) จํานวนอาจารยที่สรางสรรคงานวิจัยมีนอย 
4) ระดับความ สําเร็จของการนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการขับเคลื่อน

มหาวิทยาลัย ไมเปน ไปตามเปาหมาย 
5) จํานวนอาจารยวุฒิ ป.เอกยังมีไมครบตามเกณฑ 
6) อาจารยไมไดตําแหนงทางวิชาการตามเปาหมายที่กําหนด 
7) ผลการประเมินความผูกพันของบุคลากรตอองคกรไมเปนไปตามเปาหมาย 
8) ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามเกณฑ สกอ. ไมเปนไปตามเปาหมาย 
9) มหาวิทยาลัยยังไมไดรับการจัดอันดับเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวจากหนวยงานที่จัดอันดับ (UI Green 

Metric)   
โดยแผนการบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัยทั้ง 10 ประเด็น มีหนวยงานผูรับผิดชอบภายใน 

มหาวิทยาลัยทําหนาที่ดําเนินการตามกิจกรรมควบคุม เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคของแตละความเสี่ยง 
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สวนท่ี 1 

บทนํา 

หลักการและเหตุผล 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ไดดําเนินการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 โดยนําแผนยุทธศาสตร ใชเปนกรอบในการประเมิน วิเคราะหความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัย ประกอบกับผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดของแผนกลยุทธ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560-2564 ) และ
แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2560 และ 2561 ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
และผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงในปการศึกษา พ.ศ. 2560 เพื่อเปนเครื่องมือในการบริหาร และ
ควบคุมปจจัย กิจกรรม และกระบวนการการดําเนินงานที่อาจเปนมูลเหตุของความเสียหายของมหาวิทยาลัย 
สงผลใหมหาวิทยาลัยสามารถปองกัน หรือบรรเทาความรุนแรง มีแผนสํารองในภาวะฉุกเฉิน ใหเกิดความมั่นใจ
วาระบบตางๆมีความพรอม มีการปรับปรุงอยางตอเน่ืองทันตอการเปลี่ยนแปลง และทําใหมหาวิทยาลัย
ดําเนินการเปนไปตามแผนยุทธศาสตรที่ไดกําหนดไว 

แผนบริหารความเสี่ยงไดดําเนินการแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย
อลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ กําหนดใหมีหนาที่ในการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยโดยได
ดําเนินการวิเคราะหผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดของแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 
2560 ในประเด็นความเสี่ยงดานตางๆ ประเมินสภาพแวดลอมที่มีผลกระทบที่อาจจะทําใหแผนกลยุทธของ
มหาวิทยาลัยไมสามารถบรรลุได จากน้ันคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไดจัดทํา (ราง)แผนบริหารความเสี่ยง
ของมหาวิทยาลัย นําเสนอใหมหาวิทยาลัย เพื่อทําใหมหาวิทยาลัยสามารถดําเนินการตามแผนยุทศาสตรของ
มหาวิทยาลัยไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 การบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ มีหลักการ      

และความจําเปนในการบริหารความเสี่ยงมาจาก 

 1. มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ตองปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกาวาดวย

หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2548 หมวดที่ 3 มาตราที่ 9 (1) กําหนดใหสวนราชการ

ตองจัดทําแผนปฏิบัติราชการไวเปนลวงหนา 

 2. มหาวิทยาลัยตองปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวย การกําหนดมาตรฐาน

ควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ที่กําหนดใหสวนราชการจะตองมีการประเมินความเสี่ยงและปรับปรุงระบบการ

ควบคุมภายใน 

3. มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ตองปฏิบัติตามเกณฑการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาที่ไดกําหนดให

สถาบันอุดมศึกษานําระบบบริหารความเสี่ยงมาใชในกระบวนการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ตระหนักและเห็นความสําคัญของการ

บริหารความเสี่ยง จึงจัดใหมีการจัดทําระบบบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยข้ึน เพื่อการบริหารปจจัย     

และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการตางๆ เพื่อลดสาเหตุ และโอกาสที่มหาวิทยาลัยจะเกิดความเสียหาย 

ใหมีระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่อาจเกิดข้ึนในอนาคตใหอยูในระดับที่ยอมรับได ประเมินได 
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ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางเปนระบบ โดยคํานึงถึงการบรรลุเปาหมายของมหาวิทยาลัยเปนสําคัญ        

ในขณะเดียวกันไดเล็งเห็นวาผูบริหารยุคใหมจําเปนตองปรับเปลี่ยนบทบาทการบริหารจัดการใหทัน             

กับการเปลี่ยนแปลงที่เพิ่มข้ึนทุกวัน ผูบริหารและบุคลากรของมหาวิทยาลัย จึงจําเปนตองมีความรูในเรื่อง     

การบริหารความเสี่ยงควบคูไปกับการจัดวางระบบการควบคุมภายในที่ดี 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

ในการจัดทําแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ไดมีการ
ประชุมปฏิบัติการคณาจารยของมหาวิทยาลัยและผูเกี่ยวของทําการวิเคราะหสภาพแวดลอมของสถาบันดวย
เทคนิค SWOT Analysis วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกมหาวิทยาลัยในดานโอกาสและอุปสรรค          
และสภาพแวดลอมภายในมหาวิทยาลัยในดานจุดแข็งและจุดออน เพื่อนําผลไปวิเคราะหทางเลือกเชิงกลยุทธ 
ผลการวิเคราะหสรุปไดดังน้ี 

จุดแข็ง (Strengths) 
1. บัณฑิตมีความพรอมรับการพัฒนาและไดรับการยอมรับเรื่องความซื่อสัตย ความขยัน และความ

อดทน 
2. มีความรวมมือกับสถานประอบการ ชุมชนและทองถ่ิน 
3. การบริหารจัดการทรัพยากร งบประมาณและการเงิน มีระบบที่ เอื้อตอการดําเนินงานของ

หนวยงาน 
4. เริ่มมีระบบการพัฒนาอาจารยใหม มืออาชีพ 
5. การพัฒนานักศึกษา โดยผานวิชาหมวดการศึกษาทั่วไป 
6. การจัดการเรียนการสอนทําใหผูเรียนขยันและอดทน และมีความ หลากหลายในรูปแบบการจัด

การศึกษา 
7. ระบบสงเสริมการผลิตผลงานการวิจัยและนวัตกรรม 
8. ทักษะความสามารถของบุคลากร ในบางดานโดดเดนเปนที่ยอมรับ 
9. มีผูนําที่ไดรับการยอมรับ 
10. มีเงินคงคลัง เงินรายไดที่เปนกระแสเงินสดและสินทรัพยเพื่อการพัฒนาและสรางมูลคาเพิ่มของ

มหาวิทยาลัย 
 
จุดออน (Weaknesses) 
1. บัณฑิตมีความรูความสามารถ ดานภาษาอังกฤษนอย 
2. นักศึกษามีความผูกพันตอมหาวิทยาลัยนอย 
3. คุณภาพบัณฑิตยังไมเปนที่พอใจของผูใชบัณฑิต โดยเฉพาะทักษะในการทํางานสายอาชีพ 
4. การพัฒนาบุคลากรยังไมสงเสริมใหเกิดคุณภาพงานและการพัฒนาบริการ 
5. ขาดการประชาสัมพันธการจัดการ ภาพลักษณและสื่อสารภายในองคกร 
6. การจัดสรรทรัพยากรเพื่อการศึกษายังไมเพียงพอและยังขาดการสนับสนุนการเรียนรูของนักศึกษา 

ทั้งในและนอกเวลา (หองสมุด, ศูนยคอมพิวเตอร, หองปฏิบัติการตางๆ, วัสดุอุปกรณการเรียนการสอน, 
เครื่องปรับอากาศ, พาหนะ) 

7. การบริหารการปฏิบัติการดานการวิจัยและเผยแพร เกิดผลนอย ไมถึงเกณฑที่พึงประสงค 
8. การบริหารการเบิกจายงบประมาณ ขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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9. ระบบสนับสนุนการพัฒนาดาน อาคารสถานที่ของสวนกลางยังไมเอื้อตอการพัฒนางานของหนวย
งานและ คณะ 

10. ระบบการใหบริการบางสวน มีข้ันตอนมากและไมเอื้อตอการใหบริการอยางมีคุณภาพ 
11. คุณวุฒิทักษะความรูตําแหนงทางวิชาการของอาจารยยังไมถึงเกณฑที่พึงประสงค 
12. บุคลากรสายสนับสนุนขาดทักษะ และ service mind รวมทั้งความรู ความเขาใจ ในระบบ ระเบียบ

วิธีการปฏิบัติงาน 
13. ขาดวิสัยทัศนรวมของบุคลากรในการขับเคลื่อนพันธกิจ 
14. งบประมาณแผนดินสวนใหญเปนงบบุคลากร งบพัฒนาและงบลงทุนมีนอย 
15. เงินรายไดจากการดําเนินงานตามภารกิจชะลอตัวไมเพียงพอ 
โอกาส (Opportunities) 
1. ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภายในและนอกประเทศ 
2.  มีเครือขาย MOU ทั้งในประเทศและตางประเทศ 
3. โอกาสในการยกระดับมาตรฐานหลักสูตร มีมาตรฐานหลักสูตรระดับ AC 
4. มีโอกาสผลิตผลงานวิจัยที่นําไปใชประโยชนในทองถ่ินและ สถานประกอบการ 
5. มีโอกาสเลือกสรรและพัฒนาบุคลากรใหเอื้อตอการพัฒนา 
6. โอกาสของจํานวนนักศึกษา และอาจารยตางชาติเพิ่มข้ึน เน่ืองจากเปดประชาคมอาเซียน 
7. โอกาสการมีเวทีพื้นที่การเผยแพรแสดงศักยภาพ และเรียนรู ตอประชาคมระดับนานาชาติและเรียนรู 
8. การพัฒนางานเพิ่มรายไดจากการดําเนินการ 
9. การไดรับงบประมาณสนับสนุนตามนโยบายจากรัฐบาล 
ภัยคุกคาม (Threats) 
1. นโยบายของรัฐในการยุบรวมมหาวิทยาลัย 
2. คานิยมของสังคมตอคุณภาพบัณฑิต 
3. การถูกตรวจสอบกํากับดาน QA จาก สกอ./สมศ. อยางตอเน่ืองและซ าซอน 
4. การสนับสนุนเครื่องมืออุปกรณเพื่อการวิจัยและการเรียนการสอนภาครัฐและเอกชนยังไมเพียงพอ 
5. มีการแขงขันสูงทําใหสูญเสียบุคลากรที่มีศักยภาพ 
6. นักศึกษาใหมมีแนวโนมลดลงและมีความรูพื้นฐานตํ่ากวาเกณฑและมีคานิยมในการเรียน 
7. นโยบายระเบียบขอบังคับของรัฐไมเอื้อตอการปฏิบัติงาน 
8. งบประมาณของรัฐเพื่อ สนับสนุนภารกิจบางดานไมเพียงพอ 
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สวนท่ี 2 
นโยบายและแนวทางในการบริหารความเส่ียง  

 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี มีระบบการบริหารความเสี่ยง          

ที่เปนไปตามขอกําหนดของระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน 

พ.ศ. 2554 ขอ 6 และไดนําหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี (หลักธรรมาภิบาล) มาใชในการบริหารจัดการ โดย

มีการบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดําเนินงานตางๆ เพื่อลดมูลเหตุของแตละโอกาส                

ที่มหาวิทยาลัยจะเกิดความเสียหายหรือขาดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  ใหระดับความเสี่ยงและขนาดของ      

ความเสียหายที่เกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับที่ยอมรับได โดยคํานึงถึงการบรรลุเปาหมายของมหาวิทยาลัย         

ตามยุทธศาสตร และแนวทางในการบริหารมหาวิทยาลัยตามนโยบายของสภามหาวิทยาลัยใหประสบ

ผลสัมฤทธ์ิตามตัวช้ีวัดและเปาหมายที่กําหนดไว จึงกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย   

ราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี ดังน้ี 

1. การบริหารความเสี่ยงเปนการดําเนินการที่สําคัญของมหาวิทยาลัย  

2. การบริหารความเสี่ ย งตองมีการ ดําเ นินง านอยาง เปนระบบตามมาตรฐานที่ กํ าหนด                     

มีการติดตามและประเมินผลดวยวิธีที่เหมาะสม มีการดําเนินงานอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ 

3. การบริหารความเสี่ยงตองบูรณาการความเสี่ยงควบคูไปกับการควบคุมภายใน เพื่อปองกัน         

ความเสียหายในดานตางๆ 

4. ผูบริหารและบุคลากรของมหาวิทยาลัยทุกระดับตองตระหนัก ใหความสําคัญ และมีสวนรวม           

ในกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 

5. การปฏิบัติหรือการดําเนินการบริหารความเสี่ยงใหถือเปนภารกิจที่ตองปฏิบัติตามปกติ 

6. นําเทคโนโลยีสารสนเทศหรือนวัตกรรมการบริหารความเสี่ยงมาใชเปนเครื่องมือสนับสนุน การ

บริหารความเสี่ยงเพื่อใหเกดิประสิทธิภาพ และอํานวยความสะกวดตอผูบริหารและผูปฏิบัติงาน เพื่อรองรับการ

ตัดสินใจและแกไขปญหาไดอยางทันเหตุการณ 

7. มีการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงตามสภาวะเศรษฐกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ 

8. มีการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงแบบกัลยาณมิตร 

คําจํากัดความที่เกี่ยวของกับการบริหารความเสี่ยง 

 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง ความเปนไปไดของเหตุการณที่อาจจะเกิดข้ึนที่สงผลกระทบในทาง

ลบตอการบรรลุวัตถุประสงค COSO : Committee of Sponsoring Organization of the Tread way 

Commission)  

 การจัดระดับความเสี่ยง (Risk Rating) คือการนําความเสี่ยงที่ประเมินไดมาจัดซึ่งมีอยู 3 ระดับ

คือ ตํ่า สูง และสูงมาก เพื่อชวยในการตัดสินใจของผูบริหารสําหรับการเลือกจัดการกับความเสี่ยง  ที่มีระดับ

ความสําคัญกอน  
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 เจาของความเสี่ยง (Risk Owner) คือ หนวยงานที่ทําใหเกิดความเสี่ยง หรือหนวยงานที่ไดรับ

ผลกระทบโดยตรงจากความเสี่ยงที่ถูกระบุข้ึน และเปนผูประเมินความเสี่ยง/จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง         

/ใหขอเสนอแนะ รวมทั้งติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย างสม่ําเสมอเพื่อใหผลการบริหาร        

ความเสี่ยงบรรลุเปาหมายที่ต้ังไว  

 แผนผังความเสี่ยง (Risk Map) คือ แผนผังที่แสดงความสัมพันธของความเสี่ยงกับวัตถุประสงค

ขององคกร ความเสี่ยงกับความเสี่ยง สาเหตุกับ ความเสี่ยง สาเหตุกับสาเหตุและระดับความรุนแรง/ผลกระทบ 

เพื่อนํามาประกอบการพิจารณาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง  

 ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก (KRI : Key Risk Indicator) คือ มาตรวัดหรือ จุดเตือนภัย (Trigger 

Point) ของระดับหรือสถานะความเสี่ยง เพื่อใชประเมินสถานะของความเสี่ยง และประสิทธิผลของแผนบริหาร

ความเสี่ยง และตองสอดคลองกับ Risk Appetite และ Risk Tolerance  

 คาระดับความเสี่ยงท่ีองคกรยอมรับได (Risk Appetite) คือ การกําหนดระดับความเสี่ยงในเชิง

ปริมาณหรือคุณภาพที่องคกรจะสามารถยอมรับ ความเสียหาย/สูญเสียจากความเสี่ยงโดยกําหนดใหสอดคลอง

กับเปาหมายในแผนปฏิบัติการประจําปหรือตามตัวช้ีวัดขององคกร ซึ่งไมควรต ากวาคา “ระดับ 3”  

 ชวงเบ่ียงเบนของคาระดับความเสี่ยงท่ีองคกรยอมรับได (Risk Tolerance) คือการกําหนดคา        

ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงที่ยังคงอยู ในระดับที่องคกรยังสามารถยอมรับไดเชน + 5% หรือ +1 เดือน 

เปนตน โดยกําหนดใหสอดคลองกับเปาหมายในแผนปฏิบัติการประจําป  หรือตามตัวช้ีวัดขององคกร ซึ่งอาจ   

จะเทากับหรือตํ่ากวาคา “ระดับ 3” ได  

 ความเสี่ยงขั้นตน (Gross Risk) คือ ระดับความเสี่ยงที่เกิดข้ึน (กอนที่จะมีการควบคุม) ซึ่งจะทํา

ใหการดําเนินงานไมบรรลุวัตถุประสงค  

 ความเสี่ยงคงเหลือ (Residual Risk) คือ ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู หลังจากใสการควบคุมที่

มีอยูเขาไปในการบริหารงานแลว ซึ่งหากยังคง เหลืออยูในระดับสูง-สูงมาก หนวยงานก็ควรใหความสนใจเปนพิ

เศษและจัดทําแผนเพื่อลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่เหมาะสมตอไป 
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การระบุ
ความเส่ียง

การ
ประเมิน

ความเส่ียง

การกําหนด
กิจกรรม
ควบคุม

แผนการ
จัดการ

ความเส่ียง

การติดตาม
ผลการ

ดําเนินงาน

การ
รายงานผล

การ
ดําเนินงาน

กระบวนการในการบริหารความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ไดนํากระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใชเปน

แนวทางในการวางระบบการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย   เพื่อวิเคราะหความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบตอการบรรลุ

วัตถุประสงคในการดําเนินงานในทุกระดับ  และบริหารจัดการความเสี่ยงเหลาน้ันเพื่อไมใหเปนอปุสรรคตอการบรรลุ

วัตถุประสงคของการดําเนินภารกิจของมหาวิทยาลัยโดยมกีระบวนการ ดังผังภาพน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. การระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง 

การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) หมายถึง การระบุความเสี่ยงที่องคกรเผชิญอยูหรือแฝงอยู   
ในกระบวนการทํางาน ซึ่งจะตองสามารถอธิบายถึงผลกระทบความเสี่ยงหรือลักษณะความเสียหายที่เกิดจาก
ความเสี่ยงได 

ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ตนเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะทําใหหนวยงาน/องคกร  
ไมบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว โดยจะตองระบุไดดวยวาเหตุการณน้ันเกิดข้ึนที่ไหน เมื่อใด เกิดข้ึนอยางไร 
และทําไม ทั้งน้ีสาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเปนสาเหตุที่แทจริง (Root case) เพื่อจะไดวิเคราะห          
และกําหนดมาตรการลดความเสี่ยงไดอยางถูกตอง 

การวิเคราะห เพื่อระบุความเสี่ยง สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ใหนําแนวคิด 
เรื่อง ธรรมาภิบาลที่เกี่ยวของแตละดานมาเปนปจจัยในการวิเคราะหความเสี่ยงของแตละโครงการ โดยควร
คํานึงถึงปญหาและอุปสรรคของการดําเนินการตามโครงการ ซึ่งสัญญาณบงช้ีอันจะนําไปสูความเสี่ยงที่
โครงการไมประสบความสําเร็จ โดยดูทั้งปจจัยภายใน และปจจัยภายนอกเปนสวนประกอบในการดําเนินการ
วิเคราะห ดังกลาว 



(ราง)แผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ 2561 | ห น า 7 

   

1. ปจจัยภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน กฎระเบียบ ขอบังคับ          
ของสวนราชการ วัฒนธรรมองคกร นโยบายการบริหาร ความรู ความสามารถของบุคลากร กระบวนการ
ทํางานขอมูล/ระบบสารสนเทศ และเครื่องมืออุปกรณ เปนตน 

2. ปจจัยภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ไมสามารถควบคุมการเกิดไดโดยองคกร เชน ภาวะ        
เศรษฐกิจสังคม การเมือง กฎหมาย ผูรับบริการ เครือขาย เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม เปนตน 

ในการวิเคราะหเพื่อระบุความเสี่ยงตางๆ อาจพิจารณาจากปจจัยเสี่ยงในหลายดาน เชน 
1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ หมายถึง ความเสี่ยงทีเ่กี่ยวกับการบรรลุเปาหมายและพันธกิจใน ภาพรวม 

เน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณเหตุการณภายนอกสงผลตอกลยุทธที่กําหนดไวไม สอดคลองกับ
ประเด็นยุทธศาสตรวิสัยทัศน การกําหนดกลยุทธที่ขาดการมีสวนรวมจากภาคประชาชน การรวมมือกับองคกร
อิสระทําใหโครงการขาดการยอมรับโครงการไมไดนําไปสูการแกไขการ ตอบสนองตอความตองการของ
ผูรับบริการหรือผูมีสวนไดสวนเสีย หรือเปนความเสี่ยงที่เกิดข้ึนจาก การตัดสินใจผิดพลาดหรือนําการตัดสินใจ
น้ันมาใชอยางไมถูกตอง  

2. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือ
ผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยงเน่ืองจากระบบงานภายในขององคกร การบริหาร
หลักสูตรการบริหารงานวิจัยงานประกันคุณภาพการศึกษา ความปลอดภัย เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใชและ
การปฏิบัติงานของบุคลากรซึ่งสงผลตอการปฏิบัติงานตางๆ ขององคกรทําใหไมบรรลุวัตถุประสงคและ
เปาหมายที่กําหนด 

3. ความเสี่ยงดานทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคาร สถานท่ี) 
หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากความไมพรอมหรือขาดประสิทธิภาพในการดําเนินงานดาน การเงิน งบประมาณ 
การควบคุมคาใชจาย ระบบสารสนเทศ และดานสถานที ่

4. ความเสี่ยงดานนโยบาย กฎหมาย ระเบียบขอบังคับ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวของ กับการ
ปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยง เน่ืองจากความไม
ชัดเจน ความไมทันสมัยหรือความไมครอบคลุมของนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมทั้งการทํา
นิติกรรมสัญญา การรางสัญญาที่ไมครอบคลุมการดําเนินงานในการ วิเคราะหความเสี่ยงน้ัน 

 นอกจากมหาวิทยาลัยฯ จะพิจารณาปจจัยเสี่ยงจากดานตางๆ แลวจะตองนําแนวคิดเรื่อง ธรรมาภิ
บาลที่เกี่ยวของในแตละดานมาเปนปจจัยในการวิเคราะหความเสี่ยง อาทิตย 

 4.1 ดานกลยุทธ โครงการที่คัดเลือกมาน้ันอาจมีความเสี่ยงตอเรื่องประสิทธิผล และการมี สวนรวม 
 4.2 ดานการดําเนินงาน อาจมีความเสี่ยงตอเรื่องประสิทธิภาพ และความโปรงใส 
 4.3 ดานการเงิน อาจมีความเสี่ยงตอเรื่องนิติธรรม และภาระรับผิดชอบ 
 4.4 ดานกฎหมาย/กฎระเบียบ อาจมีความเสี่ยงตอเรื่องนิติธรรม และความเสมอภาค 

 
2. การประเมินความเสี่ยง 
 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง การจําแนกและพิจารณาลําดับความสําคัญของ

ความเสี่ยงที่มีอยู โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likeihood) และผลกรทบ (Impact) และนํามาพิจารณา

ความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดกับผลกระทบที่จะเกิดวาจะเกิดความเสียหายในระดับใด  

การประเมินความเสี่ยงเปนการประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยง โดย
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงตองกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานเพื่อประเมินโอกาสและ ผลกระทบ
ของความเสี่ยงและดําเนินการวิเคราะหและจัดลําดับความเสี่ยง ซึ่งมีข้ันตอน ดังน้ี 
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2.1 การกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน เปนการกําหนดเกณฑที่จะใชในการประเมินความเสี่ยง 
ไดแก ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับ
ของความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดกําหนดเกณฑของ หนวยงานข้ึน ซึ่ง
กําหนดเกณฑไดทั้งเกณฑในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งน้ีข้ึนอยูกับขอมูลสภาพ แวดลอมในหนวยงานและ
ดุลยพินิจการตัดสินใจของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ และผูบริหาร ของหนวยงาน โดยเกณฑในเชิง
ปริมาณจะเหมาะกับหนวยงานที่มีขอมูลตัวเลข หรือจํานวนเงินมาใชใน การวิเคราะหอยางพอเพียง สําหรับ
หนวยงานที่ไมมีขอมูลเชิงปริมาณที่ระบุเปนตัวเลขหรือจํานวนเงินที่ ชัดเจนได ก็ใหกําหนดเกณฑในเชิงคุณภาพ
หรือกําหนดเปนเกณฑเฉพาะในแตละประเภทความเสี่ยงซึ่ง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ไดกําหนดแนว
ทางการพิจารณาถึงโอกาสในการเกิดและความรุนแรงของเหตุการณตางๆ ที่จะเกิดผลกระทบตอการ
ดําเนินงานขององคกร ซึ่งมีเกณฑในการให คะแนนผลกระทบ เปนดังน้ี 

หลักเกณฑการใหคะแนนความรุนแรงของผลกระทบ (C) และโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยหาย (L) 

ประเด็น/องคประกอบที่พิจารณา ระดับคะแนน 
1=นอยมาก 2=นอย 3=ปานกลาง 4=สูง 5=สูงมาก 

ความรุนแรงของผลกระทบ (C) 

มูลคาความเสียหาย C 1 < 1 หม่ืนบาท 1-5 หม่ืนบาท 5 หม่ืน–2.5 แสน

บาท 

2.5 แสน-10 ลาน >10 ลานบาท 

อันตรายตอชีวิต C 2 เดือดรอน รําคาญ บาดเจ็บเล็กนอย บาดเจ็บตองรักษา บาดเจ็บสาหัส อันตรายถึง

ชีวิต 

หรือ  หรือระดับ หรือระดับ ทางการแพทย หรือระดับ หรือระดับ 

ระดับความปลอดภัย C 3.1 นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ผลกระทบตอภาพลักษณของหนวยงาน  นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

หรือผลการสํารวจความพึงพอใจ C 3.2 พึงพอใจ >80% >60-80% >40-60% >20-40% ≤ 20% 

หรือขาวสารจากสื่อมวลชลในเชิงลบ C 3.3 1 ขาว/เดือน 2 ขาว/เดือน 3 ขาว/เดือน 4 ขาว/เดือน ≥ ขาว/เดือน 

จํานวนลูกคาที่ไดรับความเสียหาย C 4 กระทบเฉพาะกลุม กระทบเฉพาะกลุม กระทบเฉพาะกลุม กระทบผูที่เกี่ยวของ กระทบผูที่

เกี่ยวของ 

หรือ ผูที่ไดรับผลกระทบ  ผูที่เกี่ยวของโดยตรง ผูที่เกี่ยวของโดยตรง ผูที่เกี่ยวของโดยตรง โดยตรงทั้งหมด โดยตรง

ทั้งหมด 

  บางราย เปนสวนใหญ ทั้งหมด และผูอื่นบางสวน และผูอื่นมา

กราย 

จํานวนผูรองเรียนตอเดือน C 5 นอยกวา 1 ราย 1–2 ราย 3-5 ราย 5-6 ราย 7 รายข้ึนไป 

  (ตอเดือน) (ตอเดือน) (ตอเดือน) (ตอเดือน) (ตอเดือน) 
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โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (L) 

ระเบียบคูมือปฏิบัต ิ L 1 มีทั้ง 2 อยางและ มีอยางใดอยางหน่ึง มีทั้ง 2 อยาง  มีอยางใดอยางหน่ึง ไมมีทั้ง 2 
อยางและ 

  มีการปฏิบัติตาม มีการปฏิบัติตาม แตปฏิบัติตามอยาง
ใดอยางหน่ึงหรือไม
ถือ 

ไมถือปฏิบัต ิ ไมถือปฏิบัต ิ

    ปฏิบัต ิ   

การควบคุม ติดตาม และตรวจสอบ L 2 ทุกสัปดาห ทุก 2 สัปดาห ทุก 1 เดือน ทุก 3 เดือน ทุก 6 เดือน  

ของผูบังคับบัญชาหรือหนวยงานอ่ืนๆ      หรือมากกวา 

การอบรม/สอนงาน/ทบทวน  L 3 ทุกเดือน ทุก 3 เดือน ทุก 6 เดือน ทุก 1 ป มากกวา 1 ป 

การปฏิบัติงาน       

ความถี่ในการเกิดขอผิดพลาด L 4 5 ป/ครั้ง 2 - 3 ป/ครั้ง 1 ป/ครั้ง 1 – 6 เดือน/ครั้ง 1 เดือน/ครั้ง 

การปฏิบัติงาน (เฉลี่ย : ป/คร้ัง)     ไมเกิน 5 ครั้ง/ป หรือมากกวา 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ L 5 นอยที่สุด นอย ปานกลาง สูง เกิดแนนอน 

ความถี่ในการเปลี่ยนแปลง L 6 5 ป/ครั้ง 4 ป/ครั้ง 3 ป/ครั้ง 2 ป/ครั้ง 1 ป/ครั้ง 

 

หมายเหตุ - คา C 1 และ L 4 ปรับตามเกณฑของ สตง.แลว 

  - C = Consequent  - L = Likelihoods 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) กําหนดเกณฑไว 5 ระดับ ไดแก สูงมาก สูง ปานกลาง นอย 

และนอยมาก ดังตาราง 
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 2.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เปนการนําความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง แตละ

ปจจัยที่ระบุไวมาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงตางๆ และประเมินระดับความ รุนแรงหรือมูลคา

ความเสียหายจากความเสี่ยง เพื่อใหเห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกตางกัน ทําให สามารถกําหนดการ

ควบคุมความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม ซึ่งจะชวยใหหนวยงานสามารถวางแผนและ จัดสรรทรัพยากรไดอยาง

ถูกตองภายใตงบประมาณ กําลังคน หรือเวลาที่มีจํากัด โดยอาศัยเกณฑ มาตรฐานที่กําหนดไวขางตน ซึ่งมี

ข้ันตอนดําเนินการ ดังน้ี 

1) พิจารณาโอกาสและความถ่ีในการเกิดเหตุการณตางๆ วามีโอกาสและความถ่ีที่จะเกิด น้ันมาก
นอยเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานที่กําหนด  

2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่มีผลตอองคกรหรือหนวยงานวามี ระดับ
ความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใดตามเกณฑมาตรฐานที่กําหนด 

2.3 การวิเคราะหระดับความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาสและความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณความ รุนแรงของ

ผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหนําผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่ จะเกิดความเสี่ยง 

และผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกรหรือหนวยงานวากอใหเกิดระดับของความ เสี่ยงในระดับใด   

2.4 การจัดลําดับความเสี่ยง เมื่อไดคาระดับความเสี่ยงแลวจะนํามาจัดลําดับความรุนแรงของ ความ

เสี่ยงที่มีผลตอองคกร เพื่อพิจารณากําหนดกิจกรรมการควบคุมในแตละสาเหตุของความเสี่ยงที่ สําคัญให

เหมาะสมโดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะ เกิดความเสี่ยงและ

ผลกระทบของความเสี่ยงที่ประเมินไดตามตารางการประเมินความเสี่ยงโดยจัดเรียง ตามลําดับ จากระดับสูง

มาก สูง ปานกลาง นอย และนอยมาก แลวเลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงมาก และสูง มาจัดทําแผนการบริหาร

ความเสี่ยงในข้ันตอนตอไป 

ในการประเมินความเสี่ยงจะตองมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ไดจากการ 
พิจารณาจัดระดับความสําคัญจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดข้ึน (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยระดับ ความเสี่ยง = 
โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ (Likelihood x Impact) ซึ่งจัดแบงเปน 5 
ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพื้นที่เปน 5 สวน (5 Quadrant) ซึ่ง ใชเกณฑในการจัดแบง ดังน้ี 
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3. การกําหนดกิจกรรมควบคุม 
การกําหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงมุงเนนใหองคกรสามารถบริหารความเสี่ยงใหอยู  ใน

ระดับที่ยอมรับได โดยการกําหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงสามารถทําไดหลายวิธี และสามารถ
ปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับสถานการณ ข้ึนอยูกับดุลยพินิจของผูรับผิดชอบ แตอยางไรก็ตาม แนวทางการ
บริหารจัดการความเสี่ยงตองคุมคากับการลดระดับผลกระทบความเสี่ยงทางเลือกหรือกลยุทธในการจัดการ
ความเสี่ยงแบงได 4 แนวทางหลัก คือ 
 3.1 การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) คือ การที่ความเสี่ยงน้ันสามารถยอมรับได ภายใตการ
ควบคุมทีม่ีอยูในปจจุบันซึ่งไมตองดําเนินการใดๆ เชน กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไมรุนแรง และไมคุมคาที่จะ
ดําเนินการใดๆ ใหขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไวและไมดําเนินการใดๆ 
 3.2 การลดความเสี่ยง (Risk Reduction) หรือควบคุมความเสี่ยง (Risk Control) คือ การปรับ ปรุง
ระบบการทํางานหรือการออกแบบวิธีการทํางานใหม เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ ใหอยูในระดับที่
องคกรยอมรับได  
 3.3 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) คือ ความเสี่ยงที่ไมสามารถยอมรับและตอง จัดการ
ใหความเสี่ยงน้ันไปอยูนอกเงื่อนไขการดําเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุมน้ี เชน การหยุด
ดําเนินงานหรือกิจกรรมที่กอใหเกิดความเสี่ยงน้ัน การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคในการ ดําเนินงาน การลด
ขนาดของงานที่จะดําเนินการหรือกิจกรรมลง เปนตน 
 3.4 การกระจาย (Risk Sharing) หรือโอนความเสี่ยง (Risk Spreading) คือ ความเสี่ยงที ่สามารถโอน
ไปใหผูอื่นได เชน การทําประกันภัย/ประกันทรัพยสินกับบริษัทประกัน การจางบุคคล ภายนอกหรือการจาง
บริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอยางแทน เชน งานรักษาความปลอดภัย เปนตน 
  

 เมื่อไดประเมินความเสี่ยงและกําหนดกลยุทธในการจัดการความเสี่ยงแลวจึงดําเนินการกําหนด 
กิจกรรมหรือมาตรการในการจัดการความเสี่ยงใหหมดไปหรือลดลงในระดับที่ยอมรับกิจกรรมเดิมที่ เคยปฏิบัติ
อยูแลว แตไมสามารถควบคุมความเสี่ยงได นอกจากน้ียังตองกําหนดระยะเวลาที่ใชในการ ดําเนินการแตละ
กิจกรรมตลอดจนหนวยงานผูรับผิดชอบในแผนบริหารความเสี่ยงขององคกรได โดย กิจกรรมที่กําหนด ตอง
เปนกิจกรรมที่หนวยงานยังไมเคยปฏิบัติหรือเปนกิจกรรมที่กําหนดเพิ่มเติม 

Risk Appetite Boundary 
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4. แผนการจัดการความเสี่ยง 

เมื่อไดพิจารณากําหนดกิจกรรมควบคุมและผลการประเมินกิจกรรมควบคุมวาไดเกิดผลเปนอยางไร
บางแลว  ถาพบวามีกิจกรรมควบคุมที่ยังไมทําใหความเสี่ยงลดลงไปไดจนเปนที่นาพอใจหรือยังมีความเสี่ยง
หลงเหลืออยู ควรนํากิจกรรมควบคุมน้ันมากําหนดเปนวิธีการจัดการความเสี่ยง  เพื่อใชในการจัดทําแผน
บริหารความเสี่ยงตอไปโดยเมื่อสิ้นสุดระยะเวลาดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงแลวก็จะใหมีการ
ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงในรอบแผนตอไป  

4.1 เกณฑการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง เมื่อมหาวิทยาลัยประเมินความเสี่ยงและระดับโอกาส
และผลกระทบแลว จึงจัดลําดับความเสี่ยงแลวกําหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงตอไป รายละเอียดดังน้ี  

 1) ระดับความเสี่ยงตํ่า เปนระดับความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยยอมรับไดไมจําเปนตองเสนอกิจกรรม
บริหารความเสี่ยงเพิ่มเติมโดยใหดําเนินการตามกิจกรรมควบคุมเดิม  

 2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง เปนระดับความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยพอยอมรับได แตจําเปนตองมี
การติดตามเฝา ระวัง หรือทบทวนมาตรการเดิมที่มีอยู เพื่อไมใหระดับความเสี่ยงเปลี่ยนแปลงไปในทางที่สงผล
กระทบตอมหาวิทยาลัย  

 3) ระดับความเสี่ยงสูง เปนความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยยอมรับไมได และตองจัดการใหอยูในระดับ
ยอมรับไดโดย การเสนอกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงเพิ่มเติม 

 4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก เปนความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยยอมรับไมได และตองจัดการใหอยูใน
ระดับที่ยอมรับ โดยการเสนอมาตรการบริหารความเสี่ยงเพิ่มเติมทันที  

4.2 จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง จากปจจัยเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูงมากและสูง ไมเกิน 3 ปจจัย 
ของแตละยุทธศาสตร โดยดําเนินการกําหนดตัวช้ีวัดปจจัยเสี่ยง กําหนดคาเปาหมายของตัวช้ีวัดปจจัยเสี่ยงกอน
และหลังการบริหารความเสี่ยง กําหนดกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งกําหนดชวงเวลาการดําเนินการ
และผูรับผิดชอบ โดยกิจกรรมการบริหาร ความเสี่ยงที่เกี่ยวโยงกับหลายฝาย ขอใหฝายที่รับผิดชอบตาม
ประเด็นยุทธศาสตรหลักเปนผูประสานงานในการดําเนินงาน ติดตามผลและรายงานผลการดําเนินงาน 

5. การติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
การติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงแบงเปน 2 ลักษณะ 
5.1 การติดตามระหวางการปฏิบัติงาน เปนการติดตามจากผูบริหารที่ตองรับผิดชอบตามที่กําหนด

ไวในแผนบริหารความเสี่ยง  
5.2. การติดตามผลเปนรายครั้ง ไดกําหนดใหมีการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดปจจัยเสี่ยง        

ในรอบ 6 เดือน และ 9 เดือน และมีการติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและผลการ
ดําเนินงานตามตัวช้ีวัดปจจัยเสี่ยง ในรอบ 12 เดือน และรายงานตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงตอไป 

6. การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ไดกําหนดใหมีการรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงตอคณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัยอยางนอย 2 ครั้ง/ป 
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สวนท่ี 3 

การดําเนินการบริหารความเส่ียง  
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

 
การดําเนินงานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ มีการดําเนินงานดานการบริหารความเสี่ยง 
ในปงบประมาณ 2561 โดยแสดงรายละเอียดการปฏิบัติตามแนวทางการขับเคลื่อนระบบการบริหารความเสี่ยง 
ดังน้ี 

1) มีการแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีผูบริหารระดับสูง และตัวแทนที่รับผิดชอบ    
พันธกิจหลักของสถาบันรวมเปนคณะกรรมการ หรือคณะทํางาน ซึ่งผูบริหารระดับสูงตองมีบทบาทสําคัญ       
ในการกําหนดนโยบาย หรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยง 

ในปงบประมาณ 2561 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ไดมีการนําระบบ
บริหารความเสี่ยงเขามาใชในการบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดําเนินงานตางๆ      
อันจะลดมูลเหตุของแตละโอกาสที่จะทําใหองคกรเกิดความเสียหาย ใหอยูในระดับองคกรยอมรับได ประเมินได 
ควบคุมไดและตรวจสอบไดอยางมีระบบ โดยคํานึงถึงการบรรลุเปาหมายขององคกรตามยุทธศาสตร          
หรือกลยุทธเปนสําคัญ และไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยข้ึน เพื่อทําหนาที่     
ในการกําหนดนโยบาย วางแผนและติดตามระบบบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย โดยมีรองอธิการบดี     
ทําหนาที่เปนประธานผูบริหารหนวยงานสายสนับสนุน 

2) มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อยางนอยปละ 2 ครั้ง ในการดําเนินการระบุ จัดทํา
และทบทวนความเสี่ยง โดยจัดประชุมเพื่อระดมสมอง การใชขอมูลอดีต การใชรายงานการตรวจสอบจาก
แบบสอบถามควบคุมภายใน การวิเคราะหความผิดพลาดที่เกิดข้ึน การวิเคราะหระบบงาน และการวิเคราะห
สถานการณที่ผานมา เพื่อสนับสนุนระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง ซึ่งมี 5 ประเด็นยุทธศาสตร ไดแก  

1. การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ (Productive Learning) สราง
เครือขายความรวมมือตามรูปแบบประชารัฐเพื่อพัฒนาทองถ่ินในการพัฒนาทองถ่ิน โดยยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

2. การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อตอบสนองตอการแกไขปญหาของทองถ่ิน 
3. การพัฒนางานพันธกิจสัมพันธและถายทอด เผยแพรโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 
4. การสงเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม รณรงคสรางจิตสํานึกทางวัฒนธรรมและการเรียนรูตาง

วัฒนธรรม อนุรักษฟนฟูและเผยแพรมรดกทางวัฒนธรรม พัฒนาระบบการบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรม 
5. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เปนเลิศ มีธรรมาภิบาล 
3) มีการวิเคราะหและจัดลําดับความเสี่ยงที่สงผลกระทบหรือสรางความเสียหายหรือความลมเหลว

หรือลดโอกาสที่บรรลุเปาหมายในการบริหารงาน และจัดลําดับความสําคัญของปจจัยเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
เพื่อใชวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญกอนไปทําแผนบริหารความเสี่ยง ซึ่งจะชวยลดมูลเหตุของ
แตละโอกาสที่จะทําใหมหาวิทยาลัยเกิดความเสียหาย อีกทั้งไดพิจารณากําหนดผูรับผิดชอบ เพื่อจัดทํา
แผนพัฒนา/ผลการพัฒนา และรายงานตอที่ประชุมเปนระยะ ๆ 
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4) มีการจัดการความเสี่ยง โดยการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง มีการกําหนดมาตรการควบคุม    
ความเสี่ยง โดยกําหนดมอบหมายผูรับผิดชอบ และกําหนดระยะเวลาในการแลวเสร็จ ซึ่งคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง ไดจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ เพื่อเปน
แนวทางในการดําเนินงานดานบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย และไดมีการวิเคราะหจุดออนและ/หรือ
ขอเสนอแนะตางๆ พรอมทั้งแนวทางการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 

5) มีการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง โดยมีการติดตามและรายงานผลตามแผนการบริหาร
ความเสี่ยง ในสวนของการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง ไดมีการดําเนินการตามแผนที่วางไว คือ 
 5.1 มีการแตงต้ังคณะกรรมการหรือคณะทํางานบริหารความเสี่ยง โดยมีผูบริหารระดับสูง        
และตัวแทนที่รับผิดชอบพันธกิจหลักของสถาบันรวมเปนคณะกรรมการ หรือคณะทํางาน 
 5.2 มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ           
ในพระบรมราชูปถัมภ เพื่อติดตามผลการดําเนินงานดานบริหารความเสี่ยง 
 5.3 มีการวิเคราะหและจัดลําดับความสําคัญของปจจัยเสี่ยงที่สงผลกระทบหรือความเสียหาย ตอ
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 
 5.4 มีการจัดการความเสี่ยง โดยการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 
 5.5 มีการดําเนินงานติดตามการบริหารความเสี่ยง ภายในหนวยงานยอยของมหาวิทยาลัย โดยรอบ 
6 เดือน 9 เดือน 12 เดือน และรายงานตอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
 

การวิเคราะหความเสี่ยงและแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2561 
1. ปจจัยเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยไดวิเคราะหสภาพแวดลอมองคกร ประจําป
งบประมาณ 2561 ในดานตางๆ ไดแก 1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ 2) ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน 3) ความ
เสี่ยงดานการเงิน และ 4) ความเสี่ยงดานนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

ความเสี่ยง  ปจจัยเสี่ยง 
ยุทธศาสตรที่ 1 การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ (Productive Learning) สรางเครือขาย
ความรวมมือตามรูปแบบประชารัฐเพื่อพัฒนาทองถิ่นในการพัฒนาทองถิ่น โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ดานการดําเนินงาน 
1. จํานวนหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนรูเชิงผลิต
ภาพไมเปนไปตามเปา 

1. อาจารยประจําหลักสูตรขาดความรูในการจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ 
2. อาจารยประจําหลักสูตรไมมีคุณสมบัติตามที่กําหนด 

2. บัณฑิตระดับปริญญาตรีไมมีงานทําหรือ
ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป 

1. ผูสําเร็จการศึกษาทั่วประเทศมีจํานวนมาก 
2. นักศึกษาขาดความรูความสารถตรงตามที่สถานประกอบการตองการ 

ยุทธศาสตรที่ 2 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อตอบสนองตอการแกไขปญหาทองถิ่น 
ดานการดําเนินงาน 
3. จํานวนอาจารยหรือนักวิจัยที่สราง 
สรรคผลงานวิจัยมีนอย 

-มีขอจํากัดดานกรอบระยะเวลาในการทําวิจัย 

ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ และถายทอดเผยแพรโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 
ดานการดําเนินงาน 
4 ระดับความสําเร็จของการนอมนําปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการขับเคล่ือน
มหาวิทยาลัย ไมเปนไปตามเปาหมาย 

- นโยบายรัฐบาลเรงดวนสงผลกระทบตอการเขามามีสวนรวมตอการนอม
นําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการขับ เคล่ือนมหาวิทยาลัย   
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ความเสี่ยง  ปจจัยเสี่ยง 
ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เปนเลิศมีธรรมาภิบาล 

ดานกลยุทธ 
5. จํานวนนักศึกษาคงอยูไมเปนไปตามเปาหมาย นักศึกษาขาดความกระตือรือรน ความสนใจ ในการเรียน 

ดานการดําเนินงาน 
6. จํานวนอาจารยวุฒิ ป.เอกยังมีไมครบตามเกณฑ 1. อาจารยไมสนใจที่จะพัฒนาคุณวุฒิ 

2. อาจารยพัฒนาคุณวุฒิแลวลาออก 
3. มีจํานวนอาจารยระดับปริญญาเอกไมครบตามเกณฑ 

7. อาจารยไมไดตําแหนงทางวิชาการตาม
เปาหมายที่กําหนด 

1. อาจารยขาดความมุงม่ันที่จะทําผลงานใหสําเร็จ 
2. อาจารยยังไมเขาใจขั้นตอน/วิธีการ/ กระบวนการเขียนผลงานทาง
วิชาการที่ถูกตอง 
3. อาจารยยังไมทราบเทคนิคในการเขียน 

8. ผลการประเมินสมรรถนะไมเปนไปตาม
เปาหมาย 

บุคลากรมีคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมไมตรงความคาดหวังที่กําหนดไว 

9. ผลการประเมินประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในระดับมหาวิทยาลัยไมเปนไปตามเปา 

บุคลากรยังขาดความรูความเขาใจในเกณฑประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน 

10. มหาวิทยาลัยยังไมไดรับการจัดอันดับเปน
มหาวิทยาลัยสีเขียวจากหนวยงานที่จัดอันดับ 
(UI GreenMetric)   

- มหาวิทยาลัยยังขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการดําเนินการ
มหาวิทยาลัยสีเขียว 

 

2. การประเมินโอกาสและผลกระทบ และระดับความเสี่ยง 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ (Productive 
Learning) สรางเครือขายความรวมมือตามรูปแบบประชารัฐเพื่อพัฒนาทองถ่ินในการพัฒนาทองถ่ิน โดยยึด
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เปาประสงค : บัณฑิตมีคุณภาพมาตรฐาน มีทักษะในการคิดวิเคราะหและการเรียนรูตลอดชีวิต มี
ศักยภาพสอดคลองกับการพัฒนาประเทศ 

กระบวนการหลัก 
และผลที่ตองการ 
(วัตถุประสงค) 

ปจจัยเส่ียงที่ขัดขวาง 
ความสําเร็จของผลที่

ตองการ 

คะแนน 
การประเมิน

โอกาส 
 

การประเมิน 
ผลกระทบ  

คะแนน
รวม 

 
การแปล

คา 

คะ
แน

น ลักษณะ 
ความเสียหาย 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1  การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ (Productive Learning) สรางเครือขาย
ความรวมมือตามรูปแบบประชารัฐเพื่อพัฒนาทองถิ่นในการพัฒนาทองถิ่น โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
1. พัฒนาปรับปรุง
หลักสูตร กระบวนการ
จัดการเรียนรูที่มีการ
เรียนรูเชิงผลิตภาพ 
(Productive 
Learning)  
 

1. อาจารยประจํา
หลักสูตรขาดความรูใน
การจัดการเรียนรูเชิงผลิต
ภาพ 
2. อาจารยประจํา
หลักสูตรไมมีคุณสมบัติ
ตามที่กําหนด 

L5=4 C4=5  ดานการดําเนินงาน 20 สูงมาก 
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กระบวนการหลัก 
และผลที่ตองการ 
(วัตถุประสงค) 

ปจจัยเส่ียงที่ขัดขวาง 
ความสําเร็จของผลที่

ตองการ 

คะแนน 
การประเมิน

โอกาส 
 

การประเมิน 
ผลกระทบ  

คะแนน
รวม 

 
การแปล

คา 

คะ
แน

น ลักษณะ 
ความเสียหาย 

2. พัฒนาบัณฑิตระดับ
ปริญญาตรีใหมีงานทํา
หรือประกอบอาชีพ
อิสระภายใน 1 ป 

1. ผูสําเร็จการศึกษาทั่ว
ประเทศมีจํานวนมาก 
2. นักศึกษาขาดความรู
ความสารถตรงตามที่
สถานประกอบการ
ตองการ 

L5=4 C4=5 ดานการดําเนินงาน 20 สูงมาก 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2 : การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อตอบสนองตอการแกไขปญหาของทองถ่ิน 
เปาประสงค : วิจัยและนวัตกรรมสามารถแกไขปญหาหรือเสริมสรางความเขมแข็งของทองถ่ินเพื่อ

ความมั่นคง มั่งค่ัง ย่ังยืนของประเทศ 

กระบวนการหลัก 
และผลที่ตองการ 
(วัตถุประสงค) 

ปจจัยเส่ียงที่ขัดขวาง 
ความสําเร็จของผลที่ตองการ 

คะแนน 
การประเมิน

โอกาส 
 

การประเมิน 
ผลกระทบ   

คะแนน
รวม 

  
การแปล

คา 
คะ

แน
น ลักษณะ 

ความเสียหาย 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2  การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อตอบสนองตอการแกไขปญหาของทองถิ่น 

1. สนับสนุนให
อาจารยและนักวิจัย
สรางสรรคผลงานวิจัย 

-มีขอจํากัดดานกรอบระยะ 
เวลาในการทําวิจัย 
 

L5=4 C4=5 ดานการ
ดําเนินงาน 

20 
 

สูงมาก 

 

ยุทธศาสตรท่ี 3 : การพัฒนางานพันธกิจสัมพันธและถายทอด เผยแพรโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 
เปาประสงค : ประชาชนสามารถดํารงชีวิตโดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจชุมชนเขมแข็ง
ประชาชนมีความสุข และมีรายไดเพิ่มข้ึน 

กระบวนการหลัก 
และผลที่ตองการ 
(วัตถุประสงค) 

ปจจัยเส่ียงที่ขัดขวาง 
ความสําเร็จของผลที่

ตองการ 

คะแนน 
การประเมิน

โอกาส 
 

การประเมิน 
ผลกระทบ   

คะแนน
รวม 

  
การแปล

คา 

คะ
แน

น ลักษณะ 
ความเสียหาย 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3  การพัฒนางานพันธกิจสัมพันธและถายทอด เผยแพรโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

- สนับสนุนให
หนวยงานนําปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง
มาใชในการขับเคล่ือน
มหาวิทยาลัย 

- นโยบายรัฐบาลเรงดวน
สงผลกระทบตอการเขามา
มีสวนรวมตอการนอมนํา
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใชในการขับ 
เคล่ือนมหาวิทยาลัย   

L4=4 C4=5 ดานการดําเนินงาน 20 
 

สูงมาก 

 



(ราง)แผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ 2561 | ห น า 17 

   

ยุทธศาสตรท่ี 5 : การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เปนเลิศ มีธรรมาภิบาล 
เปาประสงค : มหาวิทยาลัยมีคุณภาพ มาตรฐาน โปรงใส และธรรมาภิบาลตอบสนองตอความ

ตองการประเทศ และเปนที่ยอมรับตอประชาชน 

กระบวนการหลัก 
และผลที่ตองการ 
(วัตถุประสงค) 

ปจจัยเส่ียงที่ขัดขวาง 
ความสําเร็จของผลที่

ตองการ 

คะแนน 
การประเมิน

โอกาส 
 

การประเมิน 
ผลกระทบ   

คะแนน
รวม 

  
การแปล

คา 

คะ
แน น 

ลักษณะ 
ความเสียหาย 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เปนเลิศ มีธรรมาภิบาล 

1. พัฒนาระบบการ
จัดการเรียนการสอน 

นักศึกษาขาดความ
กระตือรือรน ความสนใจ
ในการเรียน 

L5=4 C4=5 ดานกลยุทธ 20 
 

สูงมาก 

2. พัฒนาคุณวุฒิ
การศึกษาของอาจารย
ระดับปริญญาเอก 

1. อาจารยไมสนใจที่จะ
พัฒนาคุณวุฒิ 
2. อาจารยพัฒนาคุณวุฒิ
แลวลาออก 
3. มีจํานวนอาจารยระดับ
ปริญญาเอกไมครบตาม
เกณฑ 

L5=4 C4=5 ดานการ
ดําเนินงาน 

20 
 

สูงมาก 

3. พัฒนาตําแหนงทาง
วิชาการของอาจารย 

1. อาจารยขาดความมุงม่ัน
ที่จะทําผลงานใหสําเร็จ 
2. อาจารยยังไมเขาใจ
ขั้นตอน/วิธีการ/ 
กระบวนการเขียนผลงาน
ทางวิชาการที่ถูกตอง 
3. อาจารยยังไมทราบ
เทคนิคการเขียนใน 

L5=4 C4=5 ดานการ
ดําเนินงาน 

20 
 

สูงมาก 

4. สรางความผูกพัน
ของบุคลากรตอ
องคกร 

บุคลากรไมพึงพอใจตอการ
ใหบริการและสวัสดิการ 

L5=4 C4=5 ดานการ
ดําเนินงาน 

20 
 

สูงมาก 

5. พัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในตาม
เกณฑ สกอ. 

บุคลากรยังขาดความรู
ความเขาใจในเกณฑ
ประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน 

L5=4 C4=5 ดานการดําเนินงาน 20 
 

สูงมาก 

6. พัฒนามหาวิทยาลัย
สีเขียว  

1. บุคคลภายนอกไม
รับทราบเก่ียวกับการ
ดําเนินการของ
มหาวิทยาลัย  
2. ขาดบุคลากรที่มีความรู
ความสามารถในการ
ดําเนินการดานน้ี 

L5=4 C4=5 ดานการดําเนินงาน 20 
 

สูงมาก 
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หมายเหตุ 
 ระดับ 1  เทากับ  ความเสี่ยงตํ่า (มีคาระหวาง 5 - 9 คะแนน) 
 ระดับ 2  เทากับ  ความเสี่ยงปานกลาง (มีคาระหวาง 5 - 9 คะแนน)     

ระดับ 3  เทากับ  ความเสี่ยงสูง (มีคาระหวาง 10 - 19 คะแนน)  
ระดับ 4  เทากับ  ความเสี่ยงสูงมาก (มีคาระหวาง 20 - 25 คะแนน)      

เลือกกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูง (อยูในระดับ 3) ตองนํามาจัดการความเสี่ยงตอไป 
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แผนการจัดการความเสี่ยง/ผูรับผิดชอบ 

ลําดับ ความเส่ียง สาเหตุ(ปจจัย) ของความเส่ียง การจัดการความเส่ียง กําหนดเสร็จ 
โครงการ/

งบประมาณ 
ผูกํากับติดตาม/ผูรับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ (Productive Learning) สรางเครือขายความรวมมือตามรูปแบบประชารัฐเพื่อพัฒนาทองถิ่นในการพัฒนาทองถิ่น โดยยึดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ดานการดําเนินงาน 

1 
 

จํานวนหลักสูตรที่มีการจัดการ
เรียนรูเชิงผลิตภาพไมเปนไป
ตามเปา 

อาจารยประจําหลักสูตรขาด
ความรูในการการจัดการเรียนรู
เชิงผลิตภาพ 
 

1. โครงการพัฒนาปรับปรุงการศึกษาเพื่อใหเกิดการ
เรียนรูเชิงผลิตภาพคณะวิทยาการจัดการ 

ตุลาคม 59 – 
กันยายน 2560 

 ประธานสาขา/ 
คณะวิทยาการจัดการ 

2. โครงการพัฒนาปรับปรุงการศึกษาเพื่อใหเกิดการ
เรียนรูเชิงผลิตภาพ 

พฤษภาคม 
2561 

 อ.ลลิดา /วิทยาลัยนวัตกรรม
การจัดการ 

3. พัฒนาปรับปรุงหลักสูตรเนนกระบวนการจัดการ
เรียนรู 
เชิงผลิตภาพ 

ปการศึกษา 
2560 

 รองคณบดีผายวิชาการ / คณะ
วิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

4. ทวนสอบผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา สาขาวิชาชีวอ
นามัยฯ 

มิถุนายน 2561   อ.ชลลดา / คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

5. โภชนาการ ฯ ทวนสอบผลสัมฤทธ์ิ 
โดยใชกิจกรรมคลินิกการใหคําปรึกษาทางโภชนาการ
โดยกระบวนการเรียนรูเชิงผลิตภาพ 

มิถุนายน 2561  อ.ชาลีลักษม / 
คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

6. คณิตศาสตร ทวนสอบผลสัมฤทธ์ิตามมาตรฐาน
ผลการเรียนของนักศึกษา 

มิถุนายน 2561   อ.กัญญณัช / คณะ
วิทยาศาสตร และเทคโนโลยี 

  7. เคมีทวนสอบผลสัมฤทธ์ิ มิถุนายน 2561  อ.ดร.ฐพงษ  
อ.ดร.พชรวรรณ / คณะ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
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ลําดับ ความเส่ียง สาเหตุ(ปจจัย) ของความเส่ียง การจัดการความเส่ียง กําหนดเสร็จ โครงการ/
งบประมาณ 

ผูกํากับติดตาม/ผูรับผิดชอบ 

2 บัณฑิตระดับปริญญาตรีไมมีงาน
ทําหรือประกอบอาชีพ 

นักศึกษาขาดความรู
ความสามารถตรงตามที่สถาน
ประกอบการตองการ 

1. เตรียมความพรอม กอนการบรรจุและอบรมการ
ติวสอบใบประกอบวิชาชีพครู  

มกราคม – 
กุมภาพันธ 
2561 

 รองคณบดีฝายวิชาการ/ครุ
ศาสตร 

2. เตรียมความพรอมนักศึกษาสูครูมืออาชีพ มกราคม 2561  อ.พรหมธิดา /ครุศาสตร 

3. เพิ่มทักษะการใช Ms office 
 

มีนาคม 2561  อ.ดร.ราชาวดี/
เทคโนโลยีการเกษตร 

4. อบรมการทําโปสเตอรสําหรับงานวิจัย เมษายน 2561  อ.ดร.ราชาวดี/
เทคโนโลยีการเกษตร 

5. การอบรมเชิงปฏิบัติการเตรียมความพรอมการ
สอบ TOEIC  

พฤษภาคม 
2561 

 อ.ดร.สินี อ.นัชชา/สาธารณสุข
ศาสตร 

6. การอบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสรางทักษะการ
เรียนรูแกผูเรียน 
ในศตวรรษที่ 21 

พฤษภาคม 
2561 

 อ.สุทธิกาญจน อ.นัชชา / 
สาธารณสุขศาสตร 

7. ปจฉิมนิเทศและกิจกรรมศิษยเกาสัมพันธ ป
การศึกษา 2560 

พฤษภาคม 
2561 

 อ.นาตยา  
อ.ลัดดาวัลย /  
สาธารณสุขศาสตร 

8. การอบรมเชิงปฏิบัติการเปดโลกทัศนสูเสนทาง
วิชาชีพสาธารณสุข 

พฤษภาคม 
2561 

 อ.ฉัตรประภา 
อ.ธธิธา/ 
สาธารณสุขศาสตร 

9. การอบรมเชิงปฏิบัติการเตรียม 
ความพรอมการสอบใบประกอบวิชาชีพสาธารณสุข 

มิถุนายน 2561  อ.ดร.อภิชัย 
ผศ.อารีย 
อ.ดร.ทัศพร / 
สาธารณสุขศาสตร 
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ลําดับ ความเส่ียง สาเหตุ(ปจจัย) ของความเส่ียง การจัดการความเส่ียง กําหนดเสร็จ โครงการ/
งบประมาณ 

ผูกํากับติดตาม/ผูรับผิดชอบ 

   10. การเตรียมความพรอมดานทักษะวิชาชีพดาน
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

มิถุนายน – 
กันยายน 2561 

 ผศ.ดร.เทิดศักดิ์/ 
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

11. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการสงเสริมการพัฒนา
ทักษะความรูความสามารถและกิจกรรม ALUMNI 
MEET 

พฤษภาคม 
2561 

 กิจการนักศึกษา/วิทยาลัย
นวัตกรรมการจัดการ 

12.โครงการสัมมนาหลังฝกงาน เมษายน 2561  อ.ภัทราพร /วิทยาลัยนวัตกรรม
การจัดการ 

13. โครงการติดตามผลการฝกงาน 
ของนักศึกษาในสถานประกอบการ MOU กับ
หลักสูตร 

ธันวาคม 2560
กุมภาพันธ 
2561 

 อ.ภัทราพร /วิทยาลัยนวัตกรรม
การจัดการ 

14. กิจกกรมพัฒนาเพื่อเสริมสรางทักษะการเรียนรู
นอกรายวิชา 

ตลอด
ปงบประมาณ 

 รองคณบดีฝายกิจการ /
วิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

15. คอมพิวเตอร ปจฉิมนิเทศ 
เตรียมความพรอมเพื่อสหกิจศึกษาและสัมมนาสหกิจ
ศึกษาเตรียมความพรอมฝกประสบการณวิชาชีพ 
และสัมมนาฝกประการณวิชาชีพ 

กรกฎาคม 2560  
– มิถุนายน 
2561 

 หลักสูตรคอมพิวเตอร  
/คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

16. เตรียมฝกสหกิจศึกษาและเตรียมฝก
ประสบการณวิชาชีพ 

ตุลาคม – 
ธันวาคม 2560 

 หลักสูตรเทคโนโลยีสารสนเทศ/
คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

17. เทคโนโลยีสารสนเทศปจฉิมนิเทศนักศึกษา พฤษภาคม 
2561 

 อ.อัจจิมา/คณะวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี 

18. อาชีวอนามัย ปจฉิมนิเทศ พฤษภาคม 
2561 

 อ.ธนกฤต /คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

 



(ราง)แผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ 2561 | ห น า 22 

   

ลําดับ ความเส่ียง สาเหตุ(ปจจัย) ของความเส่ียง การจัดการความเส่ียง กําหนดเสร็จ โครงการ/
งบประมาณ 

ผูกํากับติดตาม/ผูรับผิดชอบ 

   19. เทคโนโลยีชีวภาพใหความรูเรื่องความปลอดภัย
กอนการทํางาน 

พฤษภาคม 
2561 

 อ.ณฐพงศ /คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

20. อบรมเชิงปฏิบัติการในการเตรียมฝก
ประสบการณวิชาชีพ สาขาวิชาโภชนาการและการ
กําหนดอาหาร 

ธันวาคม 2561  อ.ศกุนตาส /คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

21. ฝกประสบการณวิชาชีพโภชนาการและการ
กําหนดอาหาร ณ ตางประเทศ รุนที่ 1  

มิถุนายน 2561  อ.ใยแพร /คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

22. โครงการปฐมนิเทศสหกิจศึกษา สิงหาคม 2561  กิจการนักศึกษา/คณะ
วิทยาการจัดการ 

23. โครงการเตรียมความพรอมกอนออกฝกสหกิจ
สาขาการบัญชี 

พฤศจิกายน 
2560 

 อ.ศิริพร /คณะวิทยาการจัดการ 

24. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อทักษะทาง
การเงิน 

พฤศจิกายน 
2560 

 อ.อุบล /คณะวิทยาการจัดการ 

   25. โครงการเตรียมความพรอมกอนออกฝกสหกิจ
ศึกษาสาขาวิชาคอมพิวเตอรธุรกิจ 

มกราคม 2561  อ.ชลียา / คณะวิทยาการ
จัดการ 
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ลําดับ ความเส่ียง สาเหตุ(ปจจัย) ของความเส่ียง การจัดการความเส่ียง กําหนดเสร็จ โครงการ/
งบประมาณ 

ผูกํากับติดตาม/ผูรับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อตอบสนองตอการแกไขปญหาของทองถิ่น 
3 จํานวนอาจารยที่สรางสรรค

งานวิจัยมีนอย 
1. มีขอจํากัดดานกรอบ
ระยะเวลาในทําวิจัย 
 2. จํานวนอาจารยใหมมีเพิ่มขึ้น
และยังขาดประสบการณในการ
ทําวิจัย 

1. การจัดสรรทุนสนับสนุนการวิจัยงบประมาณ
แผนดิน วช 61 
 

ต.ค 60 – ก.ย. 
61 
 

 1. ผศ.ดร.มนัญญา คําวชิระ
พิทักษ 
 2. อ.ดร ปยะ กลาประเสริฐ 

2. การจัดสรรทุนสนับสนุนการวิจัยงบประมาณ
กองทุนวิจัย วจ 61 

ต.ค 60 – ก.ย. 
61 

 1. ผศ.ดร.มนัญญา คําวชิระ
พิทักษ 
 2. อ.ดร ปยะ กลาประเสริฐ 

3 อบรม สัมมนาเพื่อพัฒนาสมรรถนะดานการวิจัย 
ผลิตนวัตกรรมเพื่อสรางสรรคหรือแกไขปญหาชุมชน 
(คลีนิควิจัย) 

ธ.ค 60 – ก.ค. 
61 

 1. ผศ.ดร.มนัญญา คําวชิระ
พิทักษ 
 2. อ.ดร ปยะ กลาประเสริฐ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนางานพันธกิจสัมพันธและถายทอด เผยแพรโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 
4 ระดับความ สําเร็จของการนอม

นําปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใชในการขับเคล่ือน
มหาวิทยาลัย ไมเปน ไปตาม
เปาหมาย 

ไมมีกลุมบุคคลตนแบบแหงวิถี
ชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงที่เปนบุคลากรสาย
วิชาการ 

1. โครงการขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สูการปฏิบัติใหกับบุคลากรสายวิชาการและ 
สายสนับสนุน 

มิถุนายน ถึง
กรกฎาคม 2561 

 สํานักสงเสริมการเรียนรูและ
บริการวิชาการ 

2. ประชุมคัดเลือกบุคคลตนแบบแหงวิถีชีวิตตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

มิถุนายน ถึง
กรกฎาคม 2561 

 สํานักสงเสริมการเรียนรูและ
บริการวิชาการ 
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ลําดับ ความเส่ียง สาเหตุ(ปจจัย) ของความเส่ียง การจัดการความเส่ียง กําหนดเสร็จ โครงการ/
งบประมาณ 

ผูกํากับติดตาม/ผูรับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เปนเลิศ มีธรรมาภิบาล 

5 จํานวนนักศึกษาคงอยูไมเปนไป
ตามเปาหมาย 

นักศึกษาขาดความกระตือรือรน 
ความสนใจ ในการเรียน 

จัดกิจกรรมพี่สอนนองใหกับนักศึกษา หรือนักกีฬา
เขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยหรือกิจกรรม
ตาง ๆ จนทําใหขาดเวลาเรียน 

ธ.ค 60 – ก.ค. 
61 

 น.ส.วราภรณ ไชยสุริยันท 
น.ส.บัวทิพย บุญประเสริฐ 
 

6 จํานวนอาจารยวุฒิ ป.เอกยังมีไม
ครบตามเกณฑ 

1.อาจารยไมสนใจที่จะพัฒนา
คุณวุฒิ 
2.อาจารยพัฒนาคุณวุฒิแลว
ลาออก 
3.อาจารยไปพัฒนาคุณวุฒิแตไม
สําเร็จ 

1. การบังคับดวยสัญญาจางที่เก่ียวของกับการตอ
ระยะสัญญา 
2. ใหทําสัญญารับทุนในการพัฒนาคุณวุฒิ 
3. สรางความผูกพันของบุคลากรขององคกร 
4. ใหไปเรียนจนจบโดยใชทุนสวนตัว 

ชวงเวลาการ
พัฒนาคุณวุฒิ 
ประมาณ 4 ป/
ราย 

 น.ส.สุจิตรา วงษสด 
นายจักรี อินทํา 

7 อาจารยไมไดตําแหนงทาง
วิชาการตามเปาหมายที่กําหนด 

1. อาจารยยังไมเขาใจขั้นตอน/
วิธีการ/ กระบวนการเขียน
ผลงานทางวิชาการที่ถูกตอง 
2. อาจารยยังไมทราบเทคนิค
การเขียนในรูปแบบที่ถูกตอง 
3. อาจารยตองมีอายุงานไมนอย
กวา5ปจึงจะขอตําแหนงทาง
วิชาการได 

1. โครงการทําผลงานอยางไรใหเสร็จเร็วและครั้ง
เดียวผาน รุน2 
2. โครงการการเขียนบทความทางวิชาการและ
บทความวิจัย 

ต.ค 60 - เม.ย. 
61 
 
8-9 พ.ย.60 

 นางสาวพิชญาภรณ เกตุสิงห 
นางสาวลภัสรดา จํานงมี 

8 ผลการประเมินความผูกพันของ
บุคลากรตอองคกรไมเปนไปตาม
เปาหมาย 

บุคลากรไมพึงพอใจตอการ
บริหาร/การใหบริการและ
สวัสดิการ 

1.การสรางกิจกรรมพนักงานสัมพันธ 
2.การปรับปรุงหรือเพิ่มเติมสวัสดิการใหตรงกับ
ความตองการของบุคลากร 
3.การปรับปรุงการใหบริการตางๆแกบุคลากร 

ก.ย. 60 – ต.ค. 
61 

 น.ส.สุจิตรา วงษสด  
นายสรวรรธก ไชยาวรรณ 
นางสาวกมลชนก งดงาม 
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ลําดับ ความเส่ียง สาเหตุ(ปจจัย) ของความเส่ียง การจัดการความเส่ียง กําหนดเสร็จ โครงการ/
งบประมาณ 

ผูกํากับติดตาม/ผูรับผิดชอบ 

9 ผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาตามเกณฑ สกอ. 
เปนไปตามเปาหมาย 

บุคลากรไมมีความเขาใจเก่ียวกับ
ระบบประกัน คุณภาพ 

1.โครงกําร QA sharing ทุกระดับ ก.พ.2561 111,840 งานมาตรฐานและจัดการ
คุณภาพ 

2.โครงกํารอบรม ใหความรูเรื่องเกณฑมาตรฐานตัว
บงชี้การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน (IQA) 
สําหรับ อาจารย 

ม.ค.2561 82,000 งานมาตรฐานและจัดการ
คุณภาพ 

3.อบรมให ความรูเรื่องเกณฑอาจารย และบุคลากร ม.ค.-มี.ค.2561- 30,500 งานมาตรฐานและจัดการ
คุณภาพ 

4.อบรมเชิง ปฏิบัติการใชงานระบบ CHE QA 
Online System 

มิ.ย.2561 33,850 งานมาตรฐานและจัดการ
คุณภาพ 

5.ประชุมวิพากษ รายงานการประเมิน ตนเอง 
(SAR) ระดับ มหาวิทยาลัย ประจําป การศึกษา 
2560 

ส.ค.2561 16,400 งานมาตรฐานและจัดการ
คุณภาพ 

10 มหาวิทยาลัยยังไมไดรับการจัด
อันดับเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว
จากหนวยงานที่จัดอันดับ                
(UI GreenMetric)   

บุคคลภายนอกไมรับทราบ
เก่ียวกับการดําเนินการของ
มหาวิทยาลัยและขาดบุคลากรที่
มีความรูความสามารถในการ
ดําเนินการดานน้ี 

ป 2560 มีการสงขอมูลการดําเนินการตามตัวชี้วัด
มหาวิทยาลัยสีเขียวเพื่อเขารวมการจัดอับดับ
มหาวิทยาลัยสีเขียวกับหนวยงานที่จัดอันดับ (UI 
GreenMetric) และแตงตั้งคณะกรรมการ
มหาวิทยาลัยสีเขียวโดยใหทุกคณะและหนวยงานมี
สวนรวมในการวางแผนดําเนินการ   

ตุลาคม 2560 – 
กันยายน 2561 

 1. ผศ.ดร.นิสา พักตรวิไล 
2. นางสาววราภรณ เมืองพรม 
3. นายมานพ สุขสุเดช 
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แบบกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร 
 

ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ 
กระบวนงานกิจกรรม 
ท่ีสนับสนุนยุทธศาสตร 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 

ยุทธศาสตรที่ 1 การผลิต
บัณฑิตโดยกระบวนการ
จัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ 
(Productive Learning) 
สรางเครือขายความรวมมือ
ตามรูปแบบประชารัฐเพื่อ
พัฒนาทองถิ่นในการพัฒนา
ทองถิ่น โดยยึดหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

1. พัฒนาปรับปรุงหลักสูตร กระบวนการ
จัดการเรียนรูที่มีการเรียนรูเชิงผลิตภาพ 
(Productive Learning)  
 

เพื่อพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร กระบวนการ
จัดการเรียนรูที่มีการเรียนรูเชิงผลิตภาพ 
(Productive Learning)  
 

รอยละของหลักสูตรที่พัฒนาหรือปรับปรุงเพื่อให
เกิดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ (Productive 
learning) ตอหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนใน
คณะ 

รอยละ  80 

2. พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูเชิง
ผลิตภาพ (Productive Learning)  
 

เพื่อพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูเชิง
ผลิตภาพ (Productive Learning)  
 

รอยละของรายวิชาที่เปดสอนในปการศึกษาที่มี
ผลงานเชิงประจักษตอรายวิชาที่เปดสอนในป
การศึกษา  

รอยละ  80 

3. พัฒนาผลงานเชิงประจักษที่เกิดจากการ
เรียนการสอน  ที่ไดรับการเผยแพรใน
ระดับชาติหรือนานาชาติหรือตามเกณฑ  
ก.พ.อ. กําหนด 

เพื่อพัฒนาผลงานเชิงประจักษที่เกิดจาก
การเรียนการสอน  ที่ไดรับการเผยแพรใน
ระดับชาติหรือนานาชาติหรือตามเกณฑ  
ก.พ.อ. กําหนด 

จํานวนผลงานเชิงประจักษที่เกิดจากการเรียนการ
สอน  ที่ไดรับการเผยแพรในระดับชาติหรือ
นานาชาติหรือตามเกณฑ  ก.พ.อ. กําหนด 

20  ผลงาน 

 

4. นักศึกษาที่ผานเกณฑมาตรฐาน
ภาษาอังกฤษ 

เพื่อพัฒนาใหนักศึกษาผานเกณฑ
มาตรฐานภาษาอังกฤษ 

รอยละของนักศึกษาที่ผานเกณฑมาตรฐาน
ภาษาอังกฤษ 

รอยละ  60 

5. การพัฒนาบัณฑิตใหมีคุณภาพตามกรอบ
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

เพื่อพัฒนาบัณฑิตใหมีคุณภาพตามกรอบ
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

ผลการประเมินความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตที่มี
ตอบัณฑิตตามกรอบคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แหงชาต ิ

มากกวา  4.50 

6. พัฒนาบัณฑิตระดับปริญญาตรีใหมีงาน
ทําหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน  1  ป 

เพื่อพัฒนาบัณฑิตระดับปริญญาตรีใหมี
งานทําหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน  1  
ป 

รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่มีงานทํา
หรือประกอบอาชีพอิสระภายใน  1  ป 

รอยละ  80 

7. พัฒนาหลักสูตรนานาชาติ เพื่อพัฒนาหลักสูตรนานาชาตใิหเพิ่มขึ้น จํานวนหลักสูตรนานาชาติที่เพิ่มขึ้น 2  หลักสูตร 
 8. สนับสนุนใหนักศึกษาเขารวมโครงการจิต

อาสาในการดําเนินงานพันธกิจสัมพันธ 
เพื่อสนับสนุนใหนักศึกษาเขารวมโครงการ
จิตอาสาในการดําเนินงานพันธกิจสัมพันธ 

รอยละของหลักสูตรที่นักศึกษาเขารวมโครงการ
จิตอาสาในการดําเนินงานพันธกิจสัมพันธ 

รอยละ  85 

 

RM-ř 
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ยุทธศาสตรที่รับผิดชอบ กระบวนงานกิจกรรม 
ที่สนับสนุนยุทธศาสตร 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย 

ยุทธศาสตรที่ 2 การวิจัย
และนวัตกรรมเพื่อ
ตอบสนองตอการแกไข
ปญหาทองถิ่น 

1. สนับสนุนและสงเสริมการพัฒนา
ผลงานวิจัยที่สรางองคความรูใหมที่ตอบ
โจทย  ระดับทองถิ่น  และระดับประเทศ  
โดยไดรับการเผยแพรในระดับชาติ  หรือ
นานาชาติ 

เพื่อพัฒนาผลงานวิจัยที่สรางองคความรู
ใหมที่ตอบโจทย  ระดับทองถิ่น  และ
ระดับประเทศ  โดยไดรับการเผยแพรใน
ระดับชาติ  หรือนานาชาติ 

จํานวนผลงานวิจัยที่สรางองคความรูใหมที่ตอบ
โจทย  ระดับทองถิ่น  และระดับประเทศ  โดย
ไดรับการเผยแพรในระดับชาติ  หรือนานาชาติ 

14  ผลงาน 

2. สงเสริมการสรางนวัตกรรมเพื่อ
สรางสรรคและ/หรือแกไขปญหาชุมชน
ทองถิ่น 

เพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมเพื่อ
สรางสรรคและ/หรือแกไขปญหาชุมชน
ทองถิ่น 

จํานวนนวัตกรรมเพื่อสรางสรรคและ/หรือแกไข
ปญหาชุมชนทองถิ่น 

14  ผลงาน 

3. สงเสริมสนับสนุนการจัดประชุมวิชาการ
ระดับนานาชาติ  ตอปการศึกษา 

เพื่อสงเสริมสนับสนุนการจัดประชุม
วิชาการระดับนานาชาติ  ตอปการศึกษา 

จํานวนครั้งการจัดประชุมวิชาการระดับ
นานาชาติ  ตอปการศึกษา 

2  ครั้ง 

4. สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรใน
มหาวิทยาลัยไดรับการอางอิงในระดับชาติ
หรือนานาชาติในปการศึกษา 

เพื่อสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรใน
มหาวิทยาลัยไดรับการอางอิงในระดับชาติ
หรือนานาชาติในปการศึกษา 

จํานวนบทความที่ไดรับการอางอิงในระดับชาติ
หรือนานาชาติในปการศึกษา 
 

12  บทความ 
ระดับชาติ  รอยละ  70 

ระดับนานาชาติ  รอยละ  30 
5.จัดหางบประมาณสนับสนุนการวิจัยและ
นวัตกรรม 

เพื่อหาแหลงงบประมาณสนับสนุนการ
วิจัยและนวัตกรรม 

จํานวนเงินวิจัยที่สนับสนุนตอป 35  ลานบาท 

6. สนับสนุนใหอาจารยและนักวิจัย
สรางสรรคผลงานวิจัย 

เพื่อสนับสนุนใหอาจารยและนักวิจัย
สรางสรรคผลงานวิจัย 

รอยละของอาจารยและนักวิจัยที่ทําวิจัยตอ
จํานวนอาจารยและนักวิจัยทั้งหมด 

รอยละ  50 

7. สงเสริมใหอาจารยหรือบุคลากร 
นักศึกษาเขารวมสงผลงานในระดับชาติ  
หรือนานาชาติ 

เพื่อสงเสริมใหอาจารยหรือบุคลากร 
นักศึกษาเขารวมสงผลงานในระดับชาติ  
หรือนานาชาติ 

จํานวนรางวัลที่อาจารยหรือบุคลากรหรือ
นักศึกษาที่ไดรับในระดับชาติ  หรือนานาชาติ 

1  รางวัล 
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ยุทธศาสตรที่รับผิดชอบ กระบวนงานกิจกรรม 
ที่สนับสนุนยุทธศาสตร 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย 

ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนา
งานพันธกิจสัมพันธ และ
ถายทอดเผยแพรโครงการ
อันเน่ืองมาจากพระราชดําร ิ

1.พัฒนาพื้นที่เปาหมายในการดําเนินงาน
พันธกิจสัมพันธ 

เพื่อพัฒนาพื้นที่เปาหมายในการ
ดําเนินงานพันธกิจสัมพันธ 

จํานวนพื้นที่เปาหมายในการดําเนินงานพันธกิจ
สัมพันธ 

3  พื้นที่ 

2.สรางเครือขายชุมชนนักปฏิบัติ เพื่อสรางเครือขายชุมชนนักปฏิบัติเพื่อ
แลกเปล่ียนเรียนรูจากภายในหรือ
ภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อรวมกันศึกษา
และแกไขปญหาของชุมชนทองถิ่นที่เปน
พื้นที่เปาหมายรวมที่บูรณาการภารกิจของ
มหาวิทยาลัย 

ระดับความสําเร็จของการสรางเครือขายชุมชน
นักปฏิบัติเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรูจากภายในหรือ
ภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อรวมกันศึกษาและ
แกไขปญหาของชุมชนทองถิ่นที่เปนพื้นที่
เปาหมายรวมที่บูรณาการภารกิจของ
มหาวิทยาลัย 

ระดับ  4 

3. สนับสนุนใหหลักสูตรสงเสริมใหนักศึกษา
เขารวมดําเนินงานพันธกิจสัมพันธ 
 

เพื่อสนับสนุนใหหลักสูตรสงเสริมให
นักศึกษาเขารวมดําเนินงานพันธกิจ
สัมพันธ 

รอยละหลักสูตรที่นักศึกษาเขารวมดําเนินงาน
พันธกิจสัมพันธ 

รอยละ  85 

4. สนับสนุนใหหนวยงานนําปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการขับเคล่ือน
มหาวิทยาลัย 

เพื่อสนับสนุนใหหนวยงานนําปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการขับเคล่ือน
มหาวิทยาลัย 

ระดับความสําเร็จของการนอมนําปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการขับเคล่ือน
มหาวิทยาลัย 

ระดับ  4 
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ยุทธศาสตรที่รับผิดชอบ กระบวนงานกิจกรรม 
ที่สนับสนุนยุทธศาสตร 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย 

ยุทธศาสตรที่ 4 การสงเสริม
ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
รณรงคสรางจิตสํานึกทาง
วัฒนธรรมและการเรียนรู
ตางวัฒนธรรม อนุรักษฟนฟู
และเผยแพรมรดกทาง
วัฒนธรรม พัมนาระบบการ
บริหารจัดการ
ศิลปวัฒนธรรม 

1. สงเสริมการดําเนินงานศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปญญาทองถิ่น  

เพื่อสงเสริมการดําเนินงานศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปญญาทองถิ่น ที่มีการบูรณาการ
กับการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การ
บริการวิชาการ และการจัดกิจกรรม
นักศึกษาตอโครงการดานศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปญญาทองถิ่นทั้งหมด 

รอยละของโครงการ/กิจกรรมดาน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่นที่มีการบูร
ณาการกับการจัดการเรียนการสอน การวิจัย 
การบริการวิชาการ และการจัดกิจกรรม
นักศึกษาตอโครงการดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปญญาทองถิ่นทั้งหมด 

รอยละ 50 

2. สนับสนุนการสรางเครือขายพันธมิตรทีมี
ความรวมมือดานศิลปวัฒนธรรมทั้งในและ
ตางประเทศ 

เพื่อสนับสนุนการสรางเครือขายพันธมิตร
ทีมีความรวมมือดานศิลปวัฒนธรรมทั้งใน
และตางประเทศ 

จํานวนเครือขายพันธมิตรทีมีความรวมมือดาน
ศิลปวัฒนธรรมทั้งในและตางประเทศ 

5 เครือขาย 

3. สงเสริมสนับสนุนใหมีการบูรณาการหลัก
คําสอนของศาสนาในการจัดการเรียนการ
สอน 

เพื่อสงเสริมสนับสนุนใหมีการบูรณาการ
หลักคําสอนของศาสนาในการจัดการเรียน
การสอน 

รอยละของรายวิชาที่มีการบูรณาการหลักคํา
สอนของศาสนาในการจัดการเรียนการสอน 

รอยละ 10 
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ยุทธศาสตรที่รับผิดชอบ กระบวนงานกิจกรรม 
ที่สนับสนุนยุทธศาสตร 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการที่
เปนเลิศมีธรรมาภิบาล 

1. พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอน เพื่อรักษาจํานวนนักศึกษาใหคงอยู จํานวนนักศึกษาภาคปกติคงอยู 12,000  คน 

2. พัฒนาคุณวุฒิการศึกษาของอาจารย
ระดับปริญญาเอก 

เพื่อพัฒนาคุณวุฒิการศึกษาของอาจารย
ระดับปริญญาเอก 

รอยละของอาจารยที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก รอยละ  40 

3. พัฒนาตําแหนงทางวิชาการของอาจารย เพื่อพัฒนาตําแหนงทางวิชาการของ
อาจารย 

รอยละอาจารยประจําสถาบันที่ดํารงตําแหนง
ทางวิชาการ 

รอยละ  40 

4. สรางความผูกพันของบุคลากรตอองคกร เพื่อพัฒนากิจกรรมสรางความผูกพันของ
บุคลากรตอองคกร 

คาเฉล่ียระดับความผูกพันของบุคลากรตอ
องคกร 

มากกวา  4.50 

5. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรตามเกณฑที่
กําหนด 

เพื่อพัฒนาสมรรถนะบุคลากรตามเกณฑที่
กําหนด 

รอยละของบุคลากรที่มีผลการประเมิน
สมรรถนะตามเกณฑที่กําหนด 

รอยละ  85 

6. จัดหาทรัพยากรที่เอ้ือตอการเรียนรู เชน 
หนังสือตํารา ส่ิงพิมพ วารสาร ฐานขอมูล
เพื่อการสืบคน ที่เพิ่มขึ้นตอป 

เพื่อจัดหาทรัพยากรที่เอ้ือตอการเรียนรู 
เชน หนังสือตํารา ส่ิงพิมพ วารสาร 
ฐานขอมูลเพื่อการสืบคน ที่เพิ่มขึ้นตอป 

รอยละทรัพยากรที่เอ้ือตอการเรียนรู เชน 
หนังสือตํารา ส่ิงพิมพ วารสาร ฐานขอมูลเพื่อ
การสืบคน ที่เพิ่มขึ้นตอป 

รอยละ  5 

7. การใชจายงบประมาณตามแผนที่กําหนด เพื่อใชจายงบประมาณตามแผนที่กําหนด การใชจายงบประมาณตามแผนที่กําหนด รอยละ  90 

8. สัดสวนงบลงทุนแผนดินและงบรายไดตอ
งบประมาณทั้งหมด 

เพื่อใหสัดสวนงบลงทุนแผนดินและงบ
รายไดตองบประมาณทั้งหมด 

สัดสวนงบลงทุนแผนดินและงบรายไดตอ
งบประมาณทั้งหมด 

1 : 5 

9. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในตามเกณฑ สกอ. 

เพื่อพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในตามเกณฑ สกอ. 

ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในตามเกณฑ สกอ. 

มากกวา  4.50 

10. พัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียว  เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียว ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว(ระดับ
เอเชีย) 

อันดับที่  200 

11. พัฒนาผลงานของมหาวิทยาลัยและ
คณะ   

เพื่อพัฒนาผลงานของมหาวิทยาลัยและ
คณะ   

คาคะแนนการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย
และคณะ   

มากกวา  4.50 
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แบบการวิเคราะหความเสี่ยง 

งานหลัก 
ของฝาย 

 
 

(1) 

วัตถุประสงค 
(เพื่อ)/ 
เปา 

หมาย 
(2) 

ผูรับ 
ผิดชอบ

จัดทําแผน 
 

(3) 

สถานะ 
ปจจุบัน 

 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 

(5) 

ความเส่ียง 
 
 

(6) 

ประเภทความเส่ียง ปจจัยเส่ียง ผลกระทบ โอกาส
ที่จะ
เกิด 

 
(10) 

ผล 
กระ 
ทบ 
 

(11) 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

 
(12) 

S  F  O  C  ภาย 
นอก 

ภาย 
ใน 

ทาง 
ตรง 

ทาง 
ออม 

(7) (8) (9) 

ยุทธศาสตรที่ 1 การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ (Productive Learning) สรางเครือขายความรวมมือตามรูปแบบประชารัฐเพื่อพัฒนาทองถิ่นในการพัฒนาทองถิ่น โดยยึด
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1. พัฒนา
ปรับปรุง
หลักสูตร 
กระบวนการ
จัดการเรียนรูท่ี
มีการเรียนรูเชิง
ผลิตภาพ 
(Productive 
Learning)  
 

เพ่ือพัฒนา
ปรับปรุง
หลักสูตร 
กระบวนการ
จัดการเรียนรูท่ี
มีการเรียนรูเชิง
ผลิตภาพ 
(Productive 
Learning)  
 

สํานัก
สงเสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน 

รอยละ 
52 

O1 จํานวนหลักสูตร
ท่ีมีการจัดการ
เรียนรูเชิงผลิต
ภาพไมเปนไป
ตามเปา 

    อาจารย
ประจํา
หลักสูตร
ขาดความรู
ในการ
จัดการ
เรียนรูเชิง
ผลิตภาพ 

อาจารย
ประจํา
หลักสูตรไมมี
คุณสมบัติ
ตามท่ีกําหนด 

หลักสูตรไม
เปนไปตาม
แผนท่ีกําหนด 
 

นักศึกษา
ไม
สามารถ
ผลิต
ชิ้นงาน
จากการ
เรียนรูเชิง
ผลิตภาพ 

L5=4 C4=5 20 
สูง
มาก 

2. พัฒนา
สมรรถนะการ
จัดการเรียนรู
เชิงผลิตภาพ 
(Productive 
Learning)  

เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะการ
จัดการเรียนรู
เชิงผลิตภาพ 
(Productive 
Learning)  

1. สํานัก
สงเสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน 
2. กอง
พัฒนา
นักศึกษา 

รอยละ 
90.21 

O2 อาจารยผูสอน
ไมจัดการเรียนรู
เชิงผลิตภาพ 

    อาจารยผูสอน
มีภาระงานท่ี
รับผิดชอบ
มาก 

อาจารย
ผูสอนขาด
ความรูในการ
จัดการเรียนรู
เชิงผลิตภาพ 

นักศึกษาไมได
รับความรูตาม
วัตถุประสงค 

นักศึกษา
ไม
สามารถ
ผลิต
ชิ้นงาน
จากการ
เรียนรูเชิง

L5=2 C4=4 8 
ปาน
กลาง 

RM-Ś 



   (ราง)แผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ 2561 |7 
 

งานหลัก 
ของฝาย 

 
 

(1) 

วัตถุประสงค 
(เพื่อ)/ 
เปา 

หมาย 
(2) 

ผูรับ 
ผิดชอบ

จัดทําแผน 
 

(3) 

สถานะ 
ปจจุบัน 

 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 

(5) 

ความเส่ียง 
 
 

(6) 

ประเภทความเส่ียง ปจจัยเส่ียง ผลกระทบ โอกาส
ที่จะ
เกิด 

 
(10) 

ผล 
กระ 
ทบ 
 

(11) 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

 
(12) 

S  F  O  C  ภาย 
นอก 

ภาย 
ใน 

ทาง 
ตรง 

ทาง 
ออม 

(7) (8) (9) 

ผลิตภาพ 

3. พัฒนาผลงาน
เชิงประจักษท่ี
เกิดจากการ
เรียนการสอน  
ท่ีไดรับการ
เผยแพรใน
ระดับชาติหรือ
นานาชาติหรือ
ตามเกณฑ  
ก.พ.อ. กําหนด 

เพ่ือพัฒนา
ผลงานเชิง
ประจักษท่ีเกิด
จากการเรียน
การสอน  ท่ี
ไดรับการ
เผยแพรใน
ระดับชาติหรือ
นานาชาติหรือ
ตามเกณฑ  
ก.พ.อ. กําหนด 

สํานัก
สงเสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน 

34 
ผลงาน 

O3 ผลงานเชิง
ประจักษท่ีเกิด
จากการเรียน
การสอน  ไมได
รับรับการ
เผยแพรตาม
เกณฑ  ก.พ.อ. 
กําหนด 

    แหงแพร
ผลงานตาม
เกณฑมีนอย 

ผลงานเชิง
ประจักษท่ี
เกิดจากการ
เรียนการสอน
ไมไดคุณภาพ 

การจัดการเรียน
การสอนไมเปนไป  
ตามแผน 
ท่ีกําหนด 

หลักสูตร
ขาดความ
นาเชื่อถือ 

L5=2 C4=2 4 
ปาน
กลาง 

4. นักศึกษาท่ี
ผานเกณฑ
มาตรฐาน
ภาษาอังกฤษ 

เพ่ือพัฒนาให
นักศึกษาผาน
เกณฑมาตรฐาน
ภาษาอังกฤษ 

ศูนยภาษา รอยละ 
80 

O4 จํานวนนักศึกษา 
ผานเกณฑ
มาตรฐาน
ภาษาอังกฤษไม
เปนไปตาม
เปาประสงค 

    ขอสอบหรือ
วิธีการ
ประเมินสูง
กวาเกณฑท่ี
กําหนด 

นักศึกษา
สอนไมผาน 

นักศึกษาไม
สําเร็จ
การศึกษา 

นักศึกษา
ขาดโอกาส 
ในการ
ทํางาน 
 

L5=1 C4=5 5 
ปาน
กลาง 

5. การพัฒนา
บัณฑิตใหมี
คุณภาพตาม

เพ่ือพัฒนา
บัณฑิตใหมี
คุณภาพตาม

สํานัก
สงเสริม
วิชาการและ

4.30 O5 บัณฑิตไมมี
คุณภาพตาม
กรอบคุณวุฒิ

    นักศึกษาไม
เขารวม
โครงการ 

หลักสูตรมี
โครงการ 
จัดอบรม

นักศึกษาไม
เปนท่ียอมรับ
จากสถาน

หลักสูตร
ไมเปนท่ี
ยอมรับ 

L5=3 C4=4 12 
สูง 

RM-Ś 



   (ราง)แผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ 2561 |8 
 

งานหลัก 
ของฝาย 

 
 

(1) 

วัตถุประสงค 
(เพื่อ)/ 
เปา 

หมาย 
(2) 

ผูรับ 
ผิดชอบ

จัดทําแผน 
 

(3) 

สถานะ 
ปจจุบัน 

 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 

(5) 

ความเส่ียง 
 
 

(6) 

ประเภทความเส่ียง ปจจัยเส่ียง ผลกระทบ โอกาส
ที่จะ
เกิด 

 
(10) 

ผล 
กระ 
ทบ 
 

(11) 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

 
(12) 

S  F  O  C  ภาย 
นอก 

ภาย 
ใน 

ทาง 
ตรง 

ทาง 
ออม 

(7) (8) (9) 

กรอบคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา
แหงชาติ 

กรอบคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา
แหงชาติ 

งานทะเบียน ระดับอุดมศึกษา
แหงชาติ 

คุณลักษณะ
ของบัณฑิตท่ี
พึงประสงคไม
ครบ 

ประกอบ 
การ 

6. พัฒนา
บัณฑิตระดับ
ปริญญาตรีใหมี
งานทําหรือ
ประกอบอาชีพ
อิสระภายใน 1 
ป 

เพ่ือพัฒนาบัณฑิต
ระดับปริญญาตรี
ใหมีงานทําหรือ
ประกอบอาชีพ
อิสระภายใน 1 ป 

1.สํานัก
สงเสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน 
2. คณะ 

รอยละ   
67.21 

O6 บัณฑิตระดับ
ปริญญาตรีไมมี
งานทําหรือ
ประกอบอาชีพ
อิสระภายใน 1 ป 

    มีผูสําเร็จ
การศึกษา
จํานวนมาก 

นักศึกษาขาด
ความรูความ
สารถตรง
ตามท่ีสถาน
ประกอบการ
ตองการ 

นักศึกษาไมมี
งานทํา 

หลักสูตร
ไมเปนท่ี
ยอมรับ 

L5=4 C4=5 20 
สูง
มาก 

7. พัฒนา
หลักสูตร
นานาชาติ 

เพ่ือพัฒนา
หลักสูตร
นานาชาติให
เพ่ิมข้ึน 

สํานัก
สงเสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน 

 1 
หลักสูตร 

O7 จํานวนหลักสูตร
นานาชาติไม
เปนไปตามเปา 

    อาจารยไม
เขาใจข้ันตอน
การพัฒนา
หลักสูตร 

ขาดอาจารย
ประจํา
หลักสูตร 

ไมมีหลักสูตร
นานาชาติ 

ไมมี
หลักสูตร
นานาชาติ 

L5=1 C4=3 3 
ตํ่า 

8. สนับสนุนให
นักศึกษาเขา
รวมโครงการจิต
อาสาในการ
ดําเนินงานพันธ
กิจสัมพันธ 

เพ่ือสนับสนุนให
นักศึกษาเขา
รวมโครงการจิต
อาสาในการ
ดําเนินงานพันธ
กิจสัมพันธ 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

รอยละ 
95.65    

O8 นักศึกษาไมเขา
รวมโครงการจิต
อาสา 
ในการดําเนินงาน
พันธกิจสัมพันธ 

    วิทยากรไม
เปนนาสน 

นักศึกษา 
ไมเห็น
ความสําคัญ
ของโครงการ 

นักศึกษาไม
เขาใจและขาด
จิตอาสา  

นักศึกษา
ไมมี 
จิตอาสา  
ในการ
ดําเนิน
ชีวิต 

L5=2 C4=5 10 
สูง 

RM-Ś 
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งานหลัก 
ของฝาย 

 
 

(1) 

วัตถุประสงค 
(เพื่อ)/ 
เปา 

หมาย 
(2) 

ผูรับ 
ผิดชอบ

จัดทําแผน 
 

(3) 

สถานะ 
ปจจุบัน 

 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 

(5) 

ความเส่ียง 
 
 

(6) 

ประเภทความเส่ียง ปจจัยเส่ียง ผลกระทบ โอกาส
ที่จะ
เกิด 

 
(10) 

ผล 
กระ 
ทบ 
 

(11) 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

 
(12) 

S  F  O  C  ภาย 
นอก 

ภาย 
ใน 

ทาง 
ตรง 

ทาง 
ออม 

(7) (8) (9) 

 
 
 

ยุทธศาสตรที ่2 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อตอบสนองตอการแกไขปญหาทองถิ่น 

1. สนับสนุน
และสงเสริมการ
พัฒนา
ผลงานวิจัยท่ี
สรางองคความรู
ใหมท่ีตอบโจทย  
ระดับทองถ่ิน  
และ
ระดับประเทศ  
โดยไดรับการ
เผยแพรใน
ระดับชาติ  หรือ
นานาชาติ 

เพ่ือพัฒนา
ผลงานวิจัยท่ี
สรางองคความรู
ใหมท่ีตอบโจทย  
ระดับทองถ่ิน  
และ
ระดับประเทศ  
โดยไดรับการ
เผยแพรใน
ระดับชาติ  หรือ
นานาชาติ 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

16 
ผลงาน 

O1 มีผลงานวิจัยท่ี
สรางองคความรู
ใหมนอย 

    ชองทางการ
เผยแพร
ผลงานของ
ชุมชนยังมี
นอย 

การสรุป
ผลการวิจัย
ของชุมขน
เพ่ือเผยแพร 

ไมไดองค
ความรูจากการ
วิจัยเพ่ือนํามา
เผยแพร 

การนํา
องค
ความรู
จาก
งานวิจัย
ไปตอ
ยอดอาจ
ทําไดยาก 

L5=2 C4=3 6 
ปาน
กลาง 

2. สงเสริมการ
สรางนวัตกรรม
เพ่ือสรางสรรค
และ/หรือแกไข

เพ่ือสงเสริมการ
สรางนวัตกรรม
เพ่ือสรางสรรค
และ/หรือแกไข

สถาบันวิจัยย
และพัฒนา 

19 
ผลงาน 

O2 ยังมีการสราง
นวัตกรรมเพ่ือ
สรางสรรคจาก
ปญหาชุมชน

    การตอบรับ
การทําวิจัย
ของคนใน
ชุมขน 

ทัก 
ษะการทํา
วิจัยชุม 
ชนของนัก 

จํา 
นวนงานวิ 
จัยเพ่ือชุม 
ชนคอน 

งานวิจัย
ไมไดนํา 
ไปใชประ 
โยชนตอ

L5=2 C4=2 4 
ปาน
กลาง 

RM-Ś 



   (ราง)แผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ 2561 |10 
 

งานหลัก 
ของฝาย 

 
 

(1) 

วัตถุประสงค 
(เพื่อ)/ 
เปา 

หมาย 
(2) 

ผูรับ 
ผิดชอบ

จัดทําแผน 
 

(3) 

สถานะ 
ปจจุบัน 

 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 

(5) 

ความเส่ียง 
 
 

(6) 

ประเภทความเส่ียง ปจจัยเส่ียง ผลกระทบ โอกาส
ที่จะ
เกิด 

 
(10) 

ผล 
กระ 
ทบ 
 

(11) 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

 
(12) 

S  F  O  C  ภาย 
นอก 

ภาย 
ใน 

ทาง 
ตรง 

ทาง 
ออม 

(7) (8) (9) 

ปญหาชุมชน
ทองถ่ิน 

ปญหาชุมชน
ทองถ่ิน 

ทองถ่ินนอย วิจัย ขางนอย ชุมชน 

3. สงเสริม
สนับสนุนการ
จัดประชุม
วิชาการระดับ
นานาชาติ  ตอป
การศึกษา 

เพ่ือสงเสริม
สนับสนุนการ
จัดประชุม
วิชาการระดับ
นานาชาติ  ตอป
การศึกษา 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

4 คร้ัง O3 จํานวน
หนวยงานท่ีจัด
ประชุมวิชาการ
ระดับนานา 
ชาติยังมีไมมาก
นัก 

    หนวย 
งานท่ีจัด
ประชุม
วิชาการ
ระดับ
นานาชาติมี
จํานวนมาก
ข้ึนทําให
นักวิจัยเลือก
สงผลงานใน
ท่ีอื่นได 

บุคลากร
สนใจสงงาน
ระดับชาติ
มากกวา
นานาชาติ 

จํานวนผูสงผล
งานเขา
รวมงานอาจมี
นอยเนื่องจาก
เปนระดับ
นานาชาติอาจ
ติดปญหาดาน
ภาษา 

มีผลตอ
การนําผล 
งานมา
ประกอบ 
การ
ประเมิน
คุณภาพ
ภายใน
ระดับ 
มหา    
วิท 
ยาลัยใน
การ
เผยแพร
การวิจัย 

L5=1 C4=1 1 
ตํ่า 

4. สงเสริม
สนับสนุนให
บุคลากรใน
มหาวิทยาลัย
ไดรับการอางอิง

เพ่ือสงเสริม
สนับสนุนให
บุคลากรใน
มหาวิทยาลัย
ไดรับการอางอิง

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

13 
บทความ 

O4 บุคลากรใน
มหาวิทยาลัย
ไดรับการอางอิง
ในระดับชาติ
หรือนานาชาติ

    กระบวนการ
ในการ
คัดเลือก
ผลงานวิจัย
เพ่ือ

สิ่งสนับสนุน
ในการ
เผยแพร
งานวิจัยดวย
ระบบ

งานวิจัยไมมี
บุคคลภายนอก
นําไปอางอิง 

ขาดการ
แลก 
เปลี่ยน 
เผยแพร
องค

L5=1 C4=1 1 
ตํ่า 

RM-Ś 
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งานหลัก 
ของฝาย 

 
 

(1) 

วัตถุประสงค 
(เพื่อ)/ 
เปา 

หมาย 
(2) 

ผูรับ 
ผิดชอบ

จัดทําแผน 
 

(3) 

สถานะ 
ปจจุบัน 

 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 

(5) 

ความเส่ียง 
 
 

(6) 

ประเภทความเส่ียง ปจจัยเส่ียง ผลกระทบ โอกาส
ที่จะ
เกิด 

 
(10) 

ผล 
กระ 
ทบ 
 

(11) 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

 
(12) 

S  F  O  C  ภาย 
นอก 

ภาย 
ใน 

ทาง 
ตรง 

ทาง 
ออม 

(7) (8) (9) 

ในระดับชาติ
หรือนานาชาติ
ในปการศึกษา 

ในระดับชาติ
หรือนานาชาติ
ในปการศึกษา 

ในปการศึกษามี
จํานวนนอย 

ตีพิมพใช
ระยะ
เวลานาน 

ออนไลนยัง
ไม
หลากหลาย 

ความรู 

5.จัดหา
งบประมาณ
สนับสนุนการ
วิจัยและ
นวัตกรรม 

เพ่ือหาแหลง
งบประมาณ
สนับสนุนการ
วิจัยและ
นวัตกรรม 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

44.68 
ลาน 

O5 แหลง
งบประมาณ
สนับสนุนการ
วิจัยและ
นวัตกรรมมี
จํานวนนอย 

    ความพรอม
ในการใหทุน
สนับสนุน
การวิจัยของ
หนวยงาน
ภายนอกยัง
มีนอย 

ขาดเครือขาย
ในการหางบ
ประ 
มาณ 

งบประมาณไม
เพียงพอในการ
ทําวิจัย 

นักวิจัย
อาจให
ความ
สนใจใน
การทํา
วิจัย
นอยลง 

L5=2 C4=4 8 
ปาน
กลาง 

6. สนับสนุนให
อาจารยและ
นักวิจัย
สรางสรรค
ผลงานวิจัย 

เพ่ือสนับสนุนให
อาจารยและ
นักวิจัย
สรางสรรค
ผลงานวิจัย 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

รอยละ 
35.94 

O6 จํานวนอาจารย
ท่ีสราง 
สรรคงานวิจัยมี
นอย 

    มีขอจํากัด
ดานกรอบ
ระยะ 
เวลาในการ
ทําวิจัย 

จํานวน
อาจารยใหม
มีเพ่ิมข้ึนและ
ยังขาด
ประสบการณ
ในการทํา
วิจัย 

สัดสวน
งานวิจัยตอ
อาจารย
ท้ังหมดมี
จํานวนนอย 

ขาดการ
พัฒนา
ทางวิขา
การหรือ
งานวิจัย 

L5=4 C4=5 20 
สูง
มาก 

RM-Ś 



   (ราง)แผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ 2561 |12 
 

งานหลัก 
ของฝาย 

 
 

(1) 

วัตถุประสงค 
(เพื่อ)/ 
เปา 

หมาย 
(2) 

ผูรับ 
ผิดชอบ

จัดทําแผน 
 

(3) 

สถานะ 
ปจจุบัน 

 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 

(5) 

ความเส่ียง 
 
 

(6) 

ประเภทความเส่ียง ปจจัยเส่ียง ผลกระทบ โอกาส
ที่จะ
เกิด 

 
(10) 

ผล 
กระ 
ทบ 
 

(11) 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

 
(12) 

S  F  O  C  ภาย 
นอก 

ภาย 
ใน 

ทาง 
ตรง 

ทาง 
ออม 

(7) (8) (9) 

7. สงเสริมให
อาจารยหรือ
บุคลากร 
นักศึกษาเขา
รวมสงผลงานใน
ระดับชาติ  หรือ
นานาชาติ 

เพ่ือสงเสริมให
อาจารยหรือ
บุคลากร 
นักศึกษาเขา
รวมสงผลงานใน
ระดับชาติ  หรือ
นานาชาติ 
 
 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

3 รางวัล O7 การมีสวนรวม
ในการทําวิจัย
ระหวางอาจารย
และนักศึกษา 

    การสงเสริม
การทําวิจัย
ในชั้นเรียน 

ขาดความ
รวมมือใน
การรวม
สงผลงาน 

ความสนใจใน
การสงผลงานมี
นอย 

นักศึกษา
จะไมมี
ทักษะ
ความรูใน
การทํา
วิจัย เพ่ือ
นําไปใช
ประโยชน
ตอตนเอง
ตอไป 
 
 
 

L5=2 C4=2 4 
ปาน
กลาง 

 

 

 

 

 

RM-Ś 



   (ราง)แผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ 2561 |13 
 

งานหลัก 
ของฝาย 

 
 

(1) 

วัตถุประสง
ค (เพื่อ)/ 

เปา 
หมาย 
(2) 

ผูรับ 
ผิดชอบ
จัดทํา
แผน 
(3) 

สถานะ 
ปจจุบัน 

 
 

(4) 

Ris
k 
ID 
 

(5) 

ความเส่ียง 
 
 

(6) 

ประเภทความเส่ียง ปจจัยเส่ียง ผลกระทบ โอกา
สที่
จะ
เกิด 
(10) 

ผล 
กระ 
ทบ 
 

(11) 

ระดับ
ความ
เส่ียง 
(12) 

S  F  O  C  ภาย 
นอก 

ภาย 
ใน 

ทาง 
ตรง 

ทาง 
ออม 

(7) (8) (9) 

ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ และถายทอดเผยแพรโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

1.พัฒนาพ้ืนท่ี
เปาหมายใน
การ
ดําเนินงาน
พันธกิจ
สัมพันธ 

เพ่ือพัฒนา
พ้ืนท่ี
เปาหมายใน
การ
ดําเนินงาน
พันธกิจ
สัมพันธ 

สํานัก
สงเสริม
การเรียนรู
และบริการ
วิชาการ 

3 พ้ืนท่ี O1 หนวยงานระดับ
คณะไมสามารถ
ดําเนินงานพันธ
กิจสัมพันธได
ครบท้ัง 3 พ้ืนท่ี 

    การลงพ้ืนท่ี
การดําเนิน 
งานพันธกิจ
สัมพันธมี
หลาย
หนวยงานลง
พ้ืนท่ีเดียวกัน
และระยะ 
เวลาใกลเคียง
กันทําให
ชุมชนไม
สามารถ
รองรับ
หนวยงานได
ท้ังหมด 

อาจารยมี
ภาระงาน
มากสงผลให
การ
ดําเนินงาน
พันธกิจ
สัมพันธไม
เปนไป
เปาหมาย 

ทําใหการ
ดําเนินงานไม
เปนไปตาม
เปาหมาย 

ชุมชนขาด
โอกาสใน
การพัฒนา
ทองถ่ิน
อยางเปน
รูปธรรม 

L5=1 C4=4 4 
ปาน
กลาง 



   (ราง)แผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ 2561 |14 
 

งานหลัก 
ของฝาย 

 
 

(1) 

วัตถุประสง
ค (เพื่อ)/ 

เปา 
หมาย 
(2) 

ผูรับ 
ผิดชอบ
จัดทํา
แผน 
(3) 

สถานะ 
ปจจุบัน 

 
 

(4) 

Ris
k 
ID 
 

(5) 

ความเส่ียง 
 
 

(6) 

ประเภทความเส่ียง ปจจัยเส่ียง ผลกระทบ โอกา
สที่
จะ
เกิด 
(10) 

ผล 
กระ 
ทบ 
 

(11) 

ระดับ
ความ
เส่ียง 
(12) 

S  F  O  C  ภาย 
นอก 

ภาย 
ใน 

ทาง 
ตรง 

ทาง 
ออม 

(7) (8) (9) 

2. สราง
เครือขาย
ชุมชนนัก
ปฏิบัติ 

เพ่ือสราง
เครือขาย
ชุมชนนัก
ปฏิบัติเพ่ือ
แลกเปลี่ยน
เรียนรูจาก
ภายในหรือ
ภายนอก
มหาวิทยาลัย
เพ่ือรวมกัน
ศึกษาและ
แกไขปญหา
ของชุมชน
ทองถ่ินท่ีเปน
พ้ืนท่ี
เปาหมายรวม
ท่ีบูรณาการ
ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย 

สํานัก
สงเสริม
การเรียนรู
และบริการ
วิชาการ 

ระดับ  4 O2 ระดับ
ความสําเร็จ
เพ่ือสราง
เครือขาย
ชุมชนนัก
ปฏิบัติเพ่ือ
แลกเปลี่ยน
เรียนรูฯ ไม
เปนไปตาม
เปาหมาย   

    ขาดการมี
สวนรวมของ
ชุมชนและ
เครือขาย
ภายนอกใน
การบูรณา
การรวมกัน  

การดําเนิน
โครงการ
งานพันธกิจ
สัมพันธไมมี
การบูรณา
การรวมกัน
ทุกคณะ 

ทําใหการ
ดําเนิน
โครงการงาน
พันธกิจ
สัมพันธไม
สามารถ
บูรณาการ
รวมกันได 
ทุกคณะและ
หนวยงาน
อื่นๆ ท่ี
เกี่ยวของ 
เนื่องจาก
ศาสตรแตละ
คณะมีความ
แตกตางกัน 

ความ
รวมมือ
และการมี
สวนรวม
ของชุมชน
และ
เครือขาย
ในการ
ดําเนินงาน
พันธกิจ
สัมพันธ
คอนขาง
นอย 

L4=3 C4=2 6 
ปาน
กลาง 

3. สนับสนุน
ใหหลักสูตร
สงเสริมให

เพ่ือสนับสนุน
ใหหลักสูตร
สงเสริมให

สํานัก
สงเสริม
การเรียนรู

รอยละ 100 O3 อาจารยยังไมมี
ความรูความ
เขาใจใน

    มหาวิทยาลัย
ควรสราง
ความเขาใจ

อาจารยยัง
ไมมีความรู
ความเขาใจ

นักศึกษาเขา
รวมกิจกรรม
การดําเนิน 

ชุมชนมี
สวนรวม
และให

L4=2 C4=4 8 
ปาน
กลาง 



   (ราง)แผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ 2561 |15 
 

งานหลัก 
ของฝาย 

 
 

(1) 

วัตถุประสง
ค (เพื่อ)/ 

เปา 
หมาย 
(2) 

ผูรับ 
ผิดชอบ
จัดทํา
แผน 
(3) 

สถานะ 
ปจจุบัน 

 
 

(4) 

Ris
k 
ID 
 

(5) 

ความเส่ียง 
 
 

(6) 

ประเภทความเส่ียง ปจจัยเส่ียง ผลกระทบ โอกา
สที่
จะ
เกิด 
(10) 

ผล 
กระ 
ทบ 
 

(11) 

ระดับ
ความ
เส่ียง 
(12) 

S  F  O  C  ภาย 
นอก 

ภาย 
ใน 

ทาง 
ตรง 

ทาง 
ออม 

(7) (8) (9) 

นักศึกษาเขา
รวม
ดําเนินงาน
พันธกิจ
สัมพันธ 
 

นักศึกษาเขา
รวม
ดําเนินงาน
พันธกิจ
สัมพันธ 

และบริการ
วิชาการ 

ดําเนินงาน
พันธกิจ
สัมพันธสงผล
ใหนักศึกษาเขา
รวมกิจกรรมไม
ครบทุก
หลักสูตร 

และรวมมือ
กับชุมชนใน
การ
ดําเนินงาน
พันธกิจ
สัมพันธ 

ในดําเนิน 
งานพันธกิจ
สัมพันธ
สงผลให
นักศึกษาเขา
รวมกิจกรรม
ไมครบทุก
หลักสูตร ทํา
ใหไมเปนไป
ตาม
เปาหมาย 

งานพันธกิจ
สัมพันธไม
เปนไปตาม
เปาหมาย 

ความ
รวมมือใน
การ
ดําเนินงาน
พันธกิจ
สัมพันธไม
เทาท่ีควร 

4. สนับสนุน
ใหหนวยงาน
นําปรัชญา
ของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช
ในการ
ขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัย 

เพ่ือสนับสนุน
ใหหนวยงาน
นําปรัชญา
ของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช
ในการ
ขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัย 

สํานัก
สงเสริม
การเรียนรู
และบริการ
วิชาการ 

ระดับ 3 O4 ระดับความ 
สําเร็จของการ
นอมนําปรัชญา
ของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช
ในการ
ขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัย 
ไมเปนไปตาม
เปาหมาย 

    นโยบาย
รัฐบาล
เรงดวนสง
ผลกระทบตอ
การเขามามี
สวนรวมตอ
การนอมนํา
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจ
พอเพียง 
มาใชในการ

ไมมีกลุม
บุคคล
ตนแบบแหง
วิถีชีวิตตาม
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจ
พอเพียงท่ี
เปนบุคลากร
สายวิชาการ 

ระดับความ 
สําเร็จของ
การนอมนํา
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช
ในการ
ขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัย 
ไมเปนไปตาม
เปาหมาย 

ทําให
ชุมชนขาด
บุคคล
ตนแบบใน
การนอม
นําปรัชญา
ของ
เศรษฐกิจ
พอเพียง
มาใชใน
การดําเนิน

L4=4 C4=5 20 
สูงมาก 



   (ราง)แผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ 2561 |16 
 

งานหลัก 
ของฝาย 

 
 

(1) 

วัตถุประสง
ค (เพื่อ)/ 

เปา 
หมาย 
(2) 

ผูรับ 
ผิดชอบ
จัดทํา
แผน 
(3) 

สถานะ 
ปจจุบัน 

 
 

(4) 

Ris
k 
ID 
 

(5) 

ความเส่ียง 
 
 

(6) 

ประเภทความเส่ียง ปจจัยเส่ียง ผลกระทบ โอกา
สที่
จะ
เกิด 
(10) 

ผล 
กระ 
ทบ 
 

(11) 

ระดับ
ความ
เส่ียง 
(12) 

S  F  O  C  ภาย 
นอก 

ภาย 
ใน 

ทาง 
ตรง 

ทาง 
ออม 

(7) (8) (9) 

ขับ เคลื่อน
มหาวิทยาลัย   

ชีวิต 

ยุทธศาสตรที ่4 การสงเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม รณรงคสรางจิตสํานึกทางวัฒนธรรมและการเรียนรูตางวัฒนธรรม อนุรักษฟนฟูและเผยแพรมรดกทางวัฒนธรรม พัมนาระบบการบริหารจัดการ
ศิลปวัฒนธรรม 

1. สงเสริม
การ
ดําเนินงาน
ศิลปวัฒนธรร
มและภูมิ
ปญญา
ทองถ่ิน  

เพ่ือสงเสริม
การ
ดําเนินงาน
ศิลปวัฒนธรร
มและภูมิ
ปญญา
ทองถ่ินท่ีมี
การบูรณา
การกับการ
จัดการเรียน
การสอน การ
วิจัย การ
บริการ
วิชาการ และ
การจัด
กิจกรรม
นักศึกษาตอ

 งาน
ศิลปวัฒนธรร
ม 
 

รอยละ 100 O1 งาน
ศิลปะวัฒนธรร
มและภูมิ
ปญญาไมถูก
นําไปบูรณา
การกับการ
จัดการเรียน
การสอน การ
วิจัย และการ
บริการวิชาการ 

    ผูรับบริการไม
ราบวามี
การบูรณา
การงานดาน
ศิลปวัฒนธรร
มกับการเรียน
การสอน 

คณาจารยไม
ทราบขอมูล
ในการนํา
งานศิลป 
วัฒนธรรม 
มาพัฒนา 
การเรียน
การสอน 

ทําใหงาน
ศิลปวัฒน 
ธรรมนําไปใช
ไมคุมคา
งบประมาณ 
 

ทําใหเสีย 
โอกาสในการ
นําผลงาน
ดานศิลป 
วัฒนธรรมมา
พัฒนา
การศึกษา 

L5=1 C4=3 3 
ตํ่า 



   (ราง)แผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ 2561 |17 
 

งานหลัก 
ของฝาย 

 
 

(1) 

วัตถุประสง
ค (เพื่อ)/ 

เปา 
หมาย 
(2) 

ผูรับ 
ผิดชอบ
จัดทํา
แผน 
(3) 

สถานะ 
ปจจุบัน 

 
 

(4) 

Ris
k 
ID 
 

(5) 

ความเส่ียง 
 
 

(6) 

ประเภทความเส่ียง ปจจัยเส่ียง ผลกระทบ โอกา
สที่
จะ
เกิด 
(10) 

ผล 
กระ 
ทบ 
 

(11) 

ระดับ
ความ
เส่ียง 
(12) 

S  F  O  C  ภาย 
นอก 

ภาย 
ใน 

ทาง 
ตรง 

ทาง 
ออม 

(7) (8) (9) 

โครงการดาน
ศิลปวัฒนธรร
มและภูมิ
ปญญา
ทองถ่ิน
ท้ังหมด 

2. สนับสนุน
การสราง
เครือขาย
พันธมิตรทีมี
ความรวมมือ
ดาน
ศิลปวัฒนธรร
มท้ังในและ
ตางประเทศ 

เพ่ือสนับสนุน
การสราง
เครือขาย
พันธมิตรทีมี
ความรวมมือ
ดาน
ศิลปวัฒนธรร
มท้ังในและ
ตางประเทศ 
 

 งาน
ศิลปวัฒนธรร
ม 

5 เครือขาย O2 ไมมีการสราง
เครือขาย
พันธมิตรทีมี
ความรวมมือ
ดาน
ศิลปวัฒนธรรม
ท้ังในและ
ตางประเทศ 

    องคกร
ภายนอกไม
ทราบวามี
กิจกรรมการ
สราง
เครือขาย
พันธมิตรทีมี
ความรวมมือ
ดาน
ศิลปวัฒนธรร
ม 

 กิจกรรมการ
สราง
เครือขายตอง
เบิกคาใชจาย
ในการ
เดินทางท้ัง
ภายในประเท
ศแต
ตางประเทศ 

งบประมาณ
ไมเปนไปตาม
แผนปฏิบัติ
การ 

L5=1 C4=2 2 
ตํ่า 

3. สงเสริม
สนับสนุนใหมี
การบูรณา
การหลักคํา
สอนของ

เพ่ือสงเสริม
สนับสนุนใหมี
การบูรณา
การหลักคํา
สอนของ

 งาน
ศิลปวัฒนธรรม

รอยละ 100 O3 การจัดการ
เรียนการสอน
มีการบูรณา
การหลักคํา
สอนของ

    กิจกรรมทาง
ศาสนาในการ
จัดการกิจกรรม
เปนวัน 
หยุดราชการ 

เปนวันหยุด 
ราชการทํา
ใหจํานวน
คนเขารวม
กิจกรรม

จํานวนคนเขา
รวมกิจกรรม
นอย 

การใช
งบประมาณ
ในการจัด
งานอาจ
นอยลงในป

L5=1 C4=2 2 
ตํ่า 

RM-Ś 



   (ราง)แผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ 2561 |18 
 

งานหลัก 
ของฝาย 

 
 

(1) 

วัตถุประสง
ค (เพื่อ)/ 

เปา 
หมาย 
(2) 

ผูรับ 
ผิดชอบ
จัดทํา
แผน 
(3) 

สถานะ 
ปจจุบัน 

 
 

(4) 

Ris
k 
ID 
 

(5) 

ความเส่ียง 
 
 

(6) 

ประเภทความเส่ียง ปจจัยเส่ียง ผลกระทบ โอกา
สที่
จะ
เกิด 
(10) 

ผล 
กระ 
ทบ 
 

(11) 

ระดับ
ความ
เส่ียง 
(12) 

S  F  O  C  ภาย 
นอก 

ภาย 
ใน 

ทาง 
ตรง 

ทาง 
ออม 

(7) (8) (9) 

ศาสนาในการ
จัดการเรียน
การสอน 

ศาสนาในการ
จัดการเรียน
การสอน 

ศาสนานอย นอย ถัดไป 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เปนเลิศมีธรรมาภิบาล 

1. พัฒนา
ระบบการ
จัดการเรียน
การสอน 

เพ่ือรักษา
จํานวน
นักศึกษาให
คงอยู 

กองพัฒนา
นักศึกษา 
 

7,830 คน S1          L5=4 C4=5 20 
สูงมาก 

2. พัฒนา
คุณวุฒิ
การศึกษา
ของอาจารย
ระดับ
ปริญญาเอก 

เพ่ือพัฒนา
คุณวุฒิ
การศึกษา
ของอาจารย
ระดับ
ปริญญาเอก 

งานบริหาร
บุคคล 

รอยละ 
27.57 

O1 จํานวนอาจารย
วุฒิ ป.เอกยังมีไม
ครบตามเกณฑ 

     1.อาจารยไม
สนใจท่ีจะ
พัฒนา
คุณวุฒิ 
2.อาจารย
พัฒนา
คุณวุฒิแลว
ลาออก 
3.อาจารย
พัฒนา
คุณวุฒิแตไม
สําเร็จ 

1.มีจํานวน
อาจารยระดับ
ปริญญาเอกไม
ครบตามเกณฑ 

 

1.นักศึกษาเสีย
โอกาสใน
การไดรับ
ความรูท่ีมี
คุณภาพ 

L5=4 C4=5 20 
สูงมาก 



   (ราง)แผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ 2561 |19 
 

งานหลัก 
ของฝาย 

 
 

(1) 

วัตถุประสง
ค (เพื่อ)/ 

เปา 
หมาย 
(2) 

ผูรับ 
ผิดชอบ
จัดทํา
แผน 
(3) 

สถานะ 
ปจจุบัน 

 
 

(4) 

Ris
k 
ID 
 

(5) 

ความเส่ียง 
 
 

(6) 

ประเภทความเส่ียง ปจจัยเส่ียง ผลกระทบ โอกา
สที่
จะ
เกิด 
(10) 

ผล 
กระ 
ทบ 
 

(11) 

ระดับ
ความ
เส่ียง 
(12) 

S  F  O  C  ภาย 
นอก 

ภาย 
ใน 

ทาง 
ตรง 

ทาง 
ออม 

(7) (8) (9) 

3. พัฒนา
ตําแหนงทาง
วิชาการของ
อาจารย 

เพ่ือพัฒนา
ตําแหนงทาง
วิชาการของ
อาจารย 

ศูนยพัฒนา
อาจารย
และ
บุคลากร 

รอยละ 
22.94 

O2 อาจารยไมได
ตําแหนงทาง
วิชาการตาม
เปาหมายท่ี
กําหนด 

    ผูทรงคุณวุฒิ
ท่ีประเมินผล
งานทาง
วิชาการสงผล
การประเมิน
ชา 
-ผูทรงคุณวุฒิ
ประเมินผล
งานท่ีตรงตาม
สาขาวิชามี
นอย 

 อาจารย
ขาดความ
มุงมั่นท่ีจะ
ทําผลงานให
สําเร็จ 
- อาจารยยัง
ไมเขาใจ
ข้ันตอน/
วิธีการ/ 
กระบวนการ
เขียนผลงาน
ทางวิชาการ
ท่ีถูกตอง 
- อาจารยยัง
ไมทราบ
เทคนิคการ
เขียนใน
รูปแบบท่ี
ถูกตอง 
- คุณสมบัติ
ของอาจารย
ไมครบตาม
เกณฑท่ีจะขอ

อาจารยท่ีมี
ตําแหนงทาง
วิชาการไม
เปนไปตาม
เกณฑของ 
สกอ. 

คุณภาพ
อาจารย
ระดับ
มหาวิทยา
ลัยไม
เปนไป
ตามเกณฑ
ของ สกอ. 

L5=4 C4=5 20 
สูงมาก 

RM-Ś 



   (ราง)แผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ 2561 |20 
 

งานหลัก 
ของฝาย 

 
 

(1) 

วัตถุประสง
ค (เพื่อ)/ 

เปา 
หมาย 
(2) 

ผูรับ 
ผิดชอบ
จัดทํา
แผน 
(3) 

สถานะ 
ปจจุบัน 

 
 

(4) 

Ris
k 
ID 
 

(5) 

ความเส่ียง 
 
 

(6) 

ประเภทความเส่ียง ปจจัยเส่ียง ผลกระทบ โอกา
สที่
จะ
เกิด 
(10) 

ผล 
กระ 
ทบ 
 

(11) 

ระดับ
ความ
เส่ียง 
(12) 

S  F  O  C  ภาย 
นอก 

ภาย 
ใน 

ทาง 
ตรง 

ทาง 
ออม 

(7) (8) (9) 

ตําแหนงทาง
วิชาการได 

4. สรางความ
ผูกพันของ
บุคลากรตอ
องคกร 

เพ่ือพัฒนา
กิจกรรมสราง
ความผูกพัน
ของบุคลากร
ตอองคกร 

งานบริหาร
บุคคล 

4.03 O3 ผลการ
ประเมินไม
เปนไปตาม
เปาหมาย 

    - บุคลากรไม
พึงพอใจตอ

การใหบริการ
และ

สวัสดิการ 

ผลการ
ประเมินไม
เปนไปตาม
เปาหมาย 

บุคลากร
ขาดความ
จงรักภักดี
ตอองคกร 

L5=4 C4=5 20 
สูงมาก 

5. พัฒนา
สมรรถนะ
บุคลากรตาม
เกณฑท่ี
กําหนด 

เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะ
บุคลากรตาม
เกณฑท่ี
กําหนด 

งานบริหาร
บุคคล 

รอยละ 
99.31 

O4 
C1 

ผลการ
ประเมิน
สมรรถนะไม
เปนไปตาม
เปาหมาย 

    - บุคลากรมี 
คุณลักษณะ

เชิงพฤติกรรม
ไมตรงความ
คาดหวังท่ี
กําหนดไว 

คุณภาพของ
งานไมดี
เทาท่ีควร 

ผลสัมฤทธ์ิ
ของงาน
ลดนอยลง 

L5=1 C4=5 5 
ปาน
กลาง 

6. จัดหา
ทรัพยากรท่ี
เอื้อตอการ
เรียนรู เชน 
หนังสือตํารา 
สิ่งพิมพ 
วารสาร 
ฐานขอมูล

เพ่ือจัดหา
ทรัพยากรท่ี
เอื้อตอการ
เรียนรู เชน 
หนังสือตํารา 
สิ่งพิมพ 
วารสาร 
ฐานขอมูล

สํานักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

รอยละ 5.49 F1 
 

จํานวน
ทรัพยากรท่ี
เอื้อตอการ
เรียนรู มี
จํานวนลดลง
ในแตละป 

    ฐานขอ มูล
เพ่ือการ
สืบคนจาก 
สกอ. ในแต
ละปมีอัตราท่ี
ลดลง 

งบประมาณ
สําหรับการ
จัดหา
ทรัพยากร
ของ
มหาวิทยาลั
ยท่ีจัดสรรให
ลดลง 

จํานวน
ทรัพยากรท่ี
เอื้อตอการ
เรียนรูมี
จํานวนท่ี
ลดลง 

นักศึกษา
และ
บุคลากร
ขาดแหลง
เรียนรูท่ี
เพียงพอ
ตอความ
ตองการ 

L5=1 C4=5 5 
ปาน
กลาง 

RM-Ś 



   (ราง)แผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ 2561 |21 
 

งานหลัก 
ของฝาย 

 
 

(1) 

วัตถุประสง
ค (เพื่อ)/ 

เปา 
หมาย 
(2) 

ผูรับ 
ผิดชอบ
จัดทํา
แผน 
(3) 

สถานะ 
ปจจุบัน 

 
 

(4) 

Ris
k 
ID 
 

(5) 

ความเส่ียง 
 
 

(6) 

ประเภทความเส่ียง ปจจัยเส่ียง ผลกระทบ โอกา
สที่
จะ
เกิด 
(10) 

ผล 
กระ 
ทบ 
 

(11) 

ระดับ
ความ
เส่ียง 
(12) 

S  F  O  C  ภาย 
นอก 

ภาย 
ใน 

ทาง 
ตรง 

ทาง 
ออม 

(7) (8) (9) 

เพ่ือการ
สืบคน ท่ี
เพ่ิมข้ึนตอป 

เพ่ือการ
สืบคน ท่ี
เพ่ิมข้ึนตอป 

7. การใชจาย
งบประมาณ
ตามแผนท่ี
กําหนด 

เพ่ือใชจาย
งบประมาณ
ตามแผนท่ี
กําหนด 

กอง
นโยบาย
และแผน 

รอยละ
97.05 

F2 การใชจาย
งบประมาณไม
เปนไปตาม
แผน 

    กฎหมายและ
ระเบียบท่ี
เกี่ยวกับการ
ดําเนินงานมี
การ
เปลี่ยนแปลง 

ผูปฏิบัติงาน
ท่ีเกี่ยวของ
กับการ
ดําเนินงาน
ดานงบ 
ประมาณ 
การดําเนิน 
การจัดซื้อ
จัดจางยังไม
มีความ
ชํานาญและ
มีความ
เขาใจ 

ทําใหการเนิน
งานซื้อจาง
และดานงบ 
ประมาณ
ลาชา 

ทําใหการ
ดําเนินงาน
ลาชากวา
เล็กนอย 

L5=2 C4=5 10 
สูง 

8. สัดสวนงบ
ลงทุนแผนดิน
และงบรายได
ตอ
งบประมาณ
ท้ังหมด 

เพ่ือให
สัดสวนงบ
ลงทุนแผนดิน
และงบรายได
ตอ
งบประมาณ

กอง
นโยบาย
และแผน 

1 : 5 F3 สัดสวน
งบประมาณไม
เปนไปตามท่ี
กําหนด 

    การไดรับเงิน
จัดสรรไม
เปนไปตาม คํา
ขอจัดต้ัง
งบประมาณ 

ไมสารถ
จัดหาเงิน
รายไดให
เพียงพอตอ
ความ
ตองการใน

1. ผลิต
บัณฑิตไมมี
คุณภาพ 
2. สิ่ง
สนับสนุนการ
เรียนรูไม

ทําใหไม
สามรถ
ผลิต
บัณฑิตได
ตรงตาม
ความ

L5=2 C4=5 10 
สูง 

RM-Ś 
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งานหลัก 
ของฝาย 

 
 

(1) 

วัตถุประสง
ค (เพื่อ)/ 

เปา 
หมาย 
(2) 

ผูรับ 
ผิดชอบ
จัดทํา
แผน 
(3) 

สถานะ 
ปจจุบัน 

 
 

(4) 

Ris
k 
ID 
 

(5) 

ความเส่ียง 
 
 

(6) 

ประเภทความเส่ียง ปจจัยเส่ียง ผลกระทบ โอกา
สที่
จะ
เกิด 
(10) 

ผล 
กระ 
ทบ 
 

(11) 

ระดับ
ความ
เส่ียง 
(12) 

S  F  O  C  ภาย 
นอก 

ภาย 
ใน 

ทาง 
ตรง 

ทาง 
ออม 

(7) (8) (9) 

ท้ังหมด การลงทุน  
 

เพียงพอ ตองการ
ของผูใช
บัณฑิต 

9. พัฒนา
ระบบการ
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา
ภายในตาม
เกณฑ สกอ. 

เพ่ือพัฒนา
ระบบการ
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา
ภายในตาม
เกณฑ สกอ. 

งาน
มาตรฐาน
และจัดการ
คุณภาพ 

4.44 O5 ผลการ
ประเมิน
คุณภาพ
การศึกษาตาม
เกณฑ สกอ. 
เปนไปตาม
เปาหมาย 

    บุคลากรไมมี
ความเขาใจ
เกี่ยวกับ
ระบบประกัน 
คุณภาพ 

การให
ความรูความ
เขาใจใน
เกณฑการ
ประกัน
คุณภาพใน
ทุกระดับยัง
ไมท่ัวถึง 

ทําให 
จํานวน
นักศึกษา
รับเขาลดลง
ไมเปนไปตาม
แผน 

ทําให 
จํานวน
นักศึกษา
รับเขา
ลดลงไม
เปนไป
ตามแผน 

L5=4 C4=5 20 
สูงมาก 

10. พัฒนา
มหาวิทยาลัย
สีเขียว  

เพ่ือพัฒนา
มหาวิทยาลัย
สีเขียว 

 1. งาน
อาคาร
สถานท่ี 

 2. ภูมิสถาปตย
และ
สิ่งแวดลอม 
3. ทุก
หนวยงาน 

ดําเนิน การ
เปนประจํา
ทุกวัน 

O6 มหาวิทยาลัย
ยังไมไดรับการ
จัดอันดับเปน
มหาวิทยาลัยสี
เขียวจาก
หนวยงานท่ีจัด
อันดับ (UI 
GreenMetric)   

    บุคคล  
ภายนอกไม 
รับทราบ
เกี่ยวกับการ
ดําเนินการ
ของ
มหาวิทยาลัย 

ขาด
บุคลากรท่ีมี
ความรู
ความสามาร
ถในการ
ดําเนินการ
ดานนี้ 

มหาวิทยาลัย
ไมไดรับการจัด
อันดับใหเปน
มหาวิทยาลัยสี
เขียว 

ภาพ 
ลักษณ
ของ
มหาวิทยา
ลัยใน
ประเทศท่ี
ขาดความ 
รวมมือ
เพ่ือ
อนาคตท่ี
ย่ังยืน 

L5=4 C4=5 20 
สูงมาก 

RM-Ś 
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งานหลัก 
ของฝาย 

 
 

(1) 

วัตถุประสง
ค (เพื่อ)/ 

เปา 
หมาย 
(2) 

ผูรับ 
ผิดชอบ
จัดทํา
แผน 
(3) 

สถานะ 
ปจจุบัน 

 
 

(4) 

Ris
k 
ID 
 

(5) 

ความเส่ียง 
 
 

(6) 

ประเภทความเส่ียง ปจจัยเส่ียง ผลกระทบ โอกา
สที่
จะ
เกิด 
(10) 

ผล 
กระ 
ทบ 
 

(11) 

ระดับ
ความ
เส่ียง 
(12) 

S  F  O  C  ภาย 
นอก 

ภาย 
ใน 

ทาง 
ตรง 

ทาง 
ออม 

(7) (8) (9) 

11. พัฒนา
ผลงานของ
มหาวิทยาลัย
และคณะ   

เพ่ือพัฒนา
ผลงานของ
มหาวิทยาลัย
และคณะ   

งานสภา
มหาวิทยาลั

ย 

4.73 
(ปงบประมา
ณ 60) 

O7 คะแนน
ประเมินไม
เปนไปตาม
เปาหมายท่ี
กําหนดไว 

        L5=4 C4= 16 
สูง 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

RM-Ś 
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แบบฟอรมการวิเคราะหโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
 

ประเภทความเสี่ยง 
(1) 

L 
(2) 

C 
(3) 

ระดับความเสี่ยง 
(4) 

ระดับความเสี่ยงท่ี
คาดหวัง(5) 

การตอบสนองความเสี่ยง 
(6) 

ยุทธศาสตรที่ 1 การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ (Productive Learning) สรางเครือขายความรวมมือตามรูปแบบประชารัฐเพื่อพัฒนาทองถิ่นในการพัฒนาทองถิ่น โดยยึด
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

O1. จํานวนหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพไมเปนไปตามเปา L5=4 C4=5 20 (สูงมาก) สูง Treat (ควบคุม,ลดความเสี่ยง) 

O6. บัณฑิตระดับปริญญาตรีไมมีงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป L5=4 C4=5 20 (สูงมาก) สูง Treat (ควบคุม,ลดความเสี่ยง) 

ยุทธศาสตรที่ 2 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อตอบสนองตอการแกไขปญหาทองถิ่น 

O6. กิจกรรมสนับสนุนหรือจูงใจใหอาจารยหรือนักวิจัยสรางสรรคผลงานวิจัย L5=4 C4=5 20 (สูงมาก) สูง Treat (ควบคุม,ลดความเสี่ยง) 

ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ และถายทอดเผยแพรโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

O4. ระดับความ สําเร็จของการนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการ
ขับเคล่ือน 

L4=4 C4=5 20 (สูงมาก) สูง Treat (ควบคุม,ลดความเส่ียง) 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เปนเลิศมีธรรมาภิบาล 

S1  นักศึกษาบางสวนสําเร็จการศึกษาไมเปนไปตามระยะเวลาท่ีหลักสูตรกําหนด L5=4 C4=5 20 (สูงมาก) สูง Treat (ควบคุม,ลดความเสี่ยง) 

O1.จํานวนอาจารยวุฒิ ป.เอกยังมีไมครบตามเกณฑ L5=4 C4=5 20 (สูงมาก) สูง Treat (ควบคุม,ลดความเส่ียง) 

O2. อาจารยไมไดตําแหนงทางวิชาการตามเปาหมายที่กําหนด L5=4 C4=5 20 (สูงมาก) สูง Treat (ควบคุม,ลดความเส่ียง) 

O3. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามเกณฑ สกอ. ไมเปนไปตาม
เปาหมาย 

L5=4 C4=5 20 (สูงมาก) สูง Treat (ควบคุม,ลดความเส่ียง) 

O6. มหาวิทยาลัยยังไมไดรับการจัดอันดับเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวจากหนวยงาน
ที่จัดอันดับ (UI GreenMetric)   

L5=4 C4=5 20 (สูงมาก) สูง Treat (ควบคุม,ลดความเส่ียง) 

RM Ś-ř 



   (ราง)แผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ 2561 |25 
 

แบบแสดงแนวทางตอบสนองความเสี่ยง 
 

ประเภทความเส่ียง 
(1) 

ความเส่ียง 
(2) 

ปจจัยเส่ียง แนวทางตอบสนองตอ 
ความเส่ียง 

(3) 

แผนงาน/กิจกรรม 
(4) 

ผูรับผิดชอบ/ผูรับผิดชอบหลัก 
(5) 

ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(6) 

ยุทธศาสตรที่ 1 การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ (Productive Learning) สรางเครือขายความรวมมือตามรูปแบบประชารัฐเพื่อพัฒนาทองถิ่นในการพัฒนาทองถิ่น โดยยึดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ดานปฏิบัติการ O1. จํานวนหลักสูตร
ที่มีการจัดการเรียนรู
เชิงผลิตภาพไม
เปนไปตามเปา 

- อาจารยประจํา
หลักสูตรขาดความรูใน
การการจัดการเรียนรู
เชิงผลิตภาพ 
 

Treat 
(ควบคุม, ลดความเส่ียง) 

1. โครงการพัฒนาปรับปรุงการศึกษา
เพื่อใหเกิดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ
คณะวิทยาการจัดการ 

ประธานสาขา/ 
คณะวิทยาการจัดการ 

ตุลาคม 59 – 
กันยายน 2560 

2. โครงการพัฒนาปรับปรุงการศึกษา
เพื่อใหเกิดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ 

อ.ลลิดา /วิทยาลัยนวัตกรรม
การจัดการ 

พฤษภาคม 2561 

3. พัฒนาปรับปรุงหลักสูตรเนน
กระบวนการจัดการเรียนรู 
เชิงผลิตภาพ 

รองคณบดีผายวิชาการ / คณะ
วิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

ปการศึกษา 2560 

4. ทวนสอบผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา 
สาขาวิชาชีวอนามัยฯ 

 อ.ชลลดา / คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

มิถุนายน 2561 

5. โภชนาการ ฯ ทวนสอบผลสัมฤทธ์ิ 
โดยใชกิจกรรมคลินิกการใหคําปรึกษา
ทางโภชนาการโดยกระบวนการเรียนรู
เชิงผลิตภาพ 

อ.ชาลีลักษม / 
คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

มิถุนายน 2561 

6. คณิตศาสตร ทวนสอบผลสัมฤทธ์ิ
ตามมาตรฐานผลการเรียนของ
นักศึกษา 

อ.กัญญณัช / คณะ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

มิถุนายน 2561  

RM- 3 
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ประเภทความเส่ียง 
(1) 

ความเส่ียง 
(2) 

ปจจัยเส่ียง แนวทางตอบสนองตอ 
ความเส่ียง 

(3) 

แผนงาน/กิจกรรม 
(4) 

ผูรับผิดชอบ/ผูรับผิดชอบหลัก 
(5) 

ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(6) 

7. เคมีทวนสอบผลสัมฤทธ์ิ อ.ดร.ฐพงษ  
อ.ดร.พชรวรรณ / คณะ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

มิถุนายน 2561 

ดานปฏิบัติการ O6. บัณฑิตระดับ
ปริญญาตรีไมมีงาน
ทําหรือประกอบ
อาชีพ 

นักศึกษาขาดความรู
ความสารถตรงตามที่
สถานประกอบการ
ตองการ 

Treat 
(ควบคุม,ลดความเส่ียง) 

1. เตรียมความพรอม กอนการบรรจุ
และอบรมการติวสอบใบประกอบ
วิชาชีพครู  

รองคณบดีฝายวิชาการ/ครุ
ศาสตร 

มกราคม – 
กุมภาพันธ 2561 

2. เตรียมความพรอมนักศึกษาสูครู
มืออาชีพ 

อ.พรหมธิดา /ครุศาสตร มกราคม 2561 

3. เพิ่มทักษะการใช Ms office 
 

อ.ดร.ราชาวดี/
เทคโนโลยีการเกษตร 

มีนาคม 2561 

4. อบรมการทําโปสเตอรสําหรับ
งานวิจัย 

อ.ดร.ราชาวดี/
เทคโนโลยีการเกษตร 

เมษายน 2561 

5. การอบรมเชิงปฏิบัติการเตรียม
ความพรอมการสอบ TOEIC  

อ.ดร.สินี อ.นัชชา/สาธารณสุข
ศาสตร 

พฤษภาคม 2561 

6. การอบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสราง
ทักษะการเรียนรูแกผูเรียน 
ในศตวรรษที่ 21 

อ.สุทธิกาญจน อ.นัชชา / 
สาธารณสุขศาสตร 

พฤษภาคม 2561 

7. ปจฉิมนิเทศและกิจกรรมศิษยเกา
สัมพันธ ปการศึกษา 2560 

อ.นาตยา  
อ.ลัดดาวัลย /  
สาธารณสุขศาสตร 

พฤษภาคม 2561 

RM- 3 



   (ราง)แผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ 2561 |27 
 

ประเภทความเส่ียง 
(1) 

ความเส่ียง 
(2) 

ปจจัยเส่ียง แนวทางตอบสนองตอ 
ความเส่ียง 

(3) 

แผนงาน/กิจกรรม 
(4) 

ผูรับผิดชอบ/ผูรับผิดชอบหลัก 
(5) 

ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(6) 

8. การอบรมเชิงปฏิบัติการเปดโลก
ทัศนสูเสนทางวิชาชีพสาธารณสุข 

อ.ฉัตรประภา 
อ.ธธิธา/ 
สาธารณสุขศาสตร 

พฤษภาคม 2561 

9. การอบรมเชิงปฏิบัติการเตรียม 
ความพรอมการสอบใบประกอบวิชาชีพ
สาธารณสุข 

อ.ดร.อภิชัย 
ผศ.อารีย 
อ.ดร.ทัศพร / 
สาธารณสุขศาสตร 

มิถุนายน 2561 

10. การเตรียมความพรอมดานทักษะ
วิชาชีพดานเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

ผศ.ดร.เทิดศักดิ์/ 
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

มิถุนายน – กันยายน 
2561 

11. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
สงเสริมการพัฒนาทักษะความรู
ความสามารถและกิจกรรม ALUMNI 
MEET 

กิจการนักศึกษา/วิทยาลัย
นวัตกรรมการจัดการ 

พฤษภาคม 2561 

12.โครงการสัมมนาหลังฝกงาน อ.ภัทราพร /วิทยาลัยนวัตกรรม
การจัดการ 

เมษายน 2561 

13. โครงการติดตามผลการฝกงาน 
ของนักศึกษาในสถานประกอบการ 
MOU กับหลักสูตร 

อ.ภัทราพร /วิทยาลัยนวัตกรรม
การจัดการ 

ธันวาคม 2560
กุมภาพันธ 2561 

14. กิจกกรมพัฒนาเพื่อเสริมสราง
ทักษะการเรียนรูนอกรายวิชา 

รองคณบดีฝายกิจการ /
วิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

ตลอดปงบประมาณ 

RM- 3 



   (ราง)แผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ 2561 |28 
 

ประเภทความเส่ียง 
(1) 

ความเส่ียง 
(2) 

ปจจัยเส่ียง แนวทางตอบสนองตอ 
ความเส่ียง 

(3) 

แผนงาน/กิจกรรม 
(4) 

ผูรับผิดชอบ/ผูรับผิดชอบหลัก 
(5) 

ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(6) 

15. คอมพิวเตอร ปจฉิมนิเทศ 
เตรียมความพรอมเพื่อสหกิจศึกษา
และสัมมนาสหกิจศึกษาเตรียมความ
พรอมฝกประสบการณวิชาชีพ 
และสัมมนาฝกประการณวิชาชีพ 

หลักสูตรคอมพิวเตอร  
/คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

กรกฎาคม 2560  – 
มิถุนายน 2561 

16. เตรียมฝกสหกิจศึกษาและเตรียม
ฝกประสบการณวิชาชีพ 

หลักสูตรเทคโนโลยีสารสนเทศ/
คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

ตุลาคม – ธันวาคม 
2560 

17. เทคโนโลยีสารสนเทศปจฉิม
นิเทศนักศึกษา 

อ.อัจจิมา/คณะวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี 

พฤษภาคม 2561 

18. อาชีวอนามัย ปจฉิมนิเทศ อ.ธนกฤต /คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

พฤษภาคม 2561 

19. เทคโนโลยีชีวภาพใหความรูเรื่อง
ความปลอดภัยกอนการทํางาน 

อ.ณฐพงศ /คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

พฤษภาคม 2561 

20. อบรมเชิงปฏิบัติการในการ
เตรียมฝกประสบการณวิชาชีพ 
สาขาวิชาโภชนาการและการกําหนด
อาหาร 

อ.ศกุนตาส /คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

ธันวาคม 2561 

21. ฝกประสบการณวิชาชีพ
โภชนาการและการกําหนดอาหาร ณ 
ตางประเทศ รุนที่ 1  

อ.ใยแพร /คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

มิถุนายน 2561 

RM- 3 



   (ราง)แผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ 2561 |29 
 

ประเภทความเส่ียง 
(1) 

ความเส่ียง 
(2) 

ปจจัยเส่ียง แนวทางตอบสนองตอ 
ความเส่ียง 

(3) 

แผนงาน/กิจกรรม 
(4) 

ผูรับผิดชอบ/ผูรับผิดชอบหลัก 
(5) 

ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(6) 

22. โครงการปฐมนิเทศสหกิจศึกษา กิจการนักศึกษา/คณะ
วิทยาการจัดการ 

สิงหาคม 2561 

23. โครงการเตรียมความพรอมกอน
ออกฝกสหกิจสาขาการบัญชี 

อ.ศิริพร /คณะวิทยาการจัดการ พฤศจิกายน 2560 

24. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
ทักษะทางการเงิน 

อ.อุบล /คณะวิทยาการจัดการ พฤศจิกายน 2560 

25. โครงการเตรียมความพรอมกอน
ออกฝกสหกิจศึกษาสาขาวิชา
คอมพิวเตอรธุรกิจ 

อ.ชลียา / คณะวิทยาการ
จัดการ 

มกราคม 2561 

ยุทธศาสตรที่ 2 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อตอบสนองตอการแกไขปญหาทองถิ่น 

ดานปฏิบัติการ O6. กิจกรรม
สนับสนุนหรือจูงใจให
อาจารยหรือนักวิจัย
สรางสรรค
ผลงานวิจัย 

 1. มีขอจํากัดดาน
กรอบระยะเวลาในทํา
วิจัย 
 2. จํานวนอาจารยใหม
มีเพิ่มขึ้นและยังขาด
ประสบการณในการทํา
วิจัย 
 

Treat 
(ควบคุม,ลดความเส่ียง) 

แผนงานสงเสริมงานวิจัยและ
สรางสรรค 
กิจกรรม 1 การจัดสรรทุนสนับสนุน
การวิจัยงบประมาณแผนดิน วช 61 
 

กิจกรรม 2 การจัดสรรทุนสนับสนุน
การวิจัยงบประมาณกองทุนวิจัย วจ 
61 
 

กิจกรรมที่ 3 อบรม สัมมนาเพื่อ
พัฒนาสมรรถนะดานการวิจัย ผลิต
นวัตกรรมเพื่อสรางสรรคหรือแกไข
ปญหาชุมชน (คลีนิควิจัย) 

 
1. ผศ.ดร.มนัญญา คําวชิระ
พิทักษ 
 2. อ.ดร ปยะ กลาประเสริฐ 
 
 
 

 
กิจกรรมที่ 1 
ต.ค 60 – ก.ย. 61 
 

กิจกรรมที่ 2 
ต.ค 60 – ก.ย. 61 
 

กิจกรรมที่ 3 
ธ.ค 60 – ก.ค. 61 

RM- 3 



   (ราง)แผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ 2561 |30 
 

ประเภทความเส่ียง 
(1) 

ความเส่ียง 
(2) 

ปจจัยเส่ียง แนวทางตอบสนองตอ 
ความเส่ียง 

(3) 

แผนงาน/กิจกรรม 
(4) 

ผูรับผิดชอบ/ผูรับผิดชอบหลัก 
(5) 

ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(6) 

ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ และถายทอดเผยแพรโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

ดานปฏิบัติการ O4.ระดับความ 
สําเร็จของการนอม
นําปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมา
ใชในการขับเคล่ือน
มหาวิทยาลัย ไมเปน 
ไปตามเปาหมาย 

ไมมีกลุมบุคคลตนแบบ
แหงวิถีชีวิตตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง
ที่เปนบุคลากรสาย
วิชาการ 

ลดความเส่ียง 1. โครงการขับเคล่ือนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติใหกับ
บุคลากรสายวิชาการและ 
สายสนับสนุน 
2. ประชุมคัดเลือกบุคคลตนแบบแหง
วิถีชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

สํานักสงเสริมการเรียนรูและ
บริการวิชาการ 

มิถุนายน ถึง
กรกฎาคม 2561 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เปนเลิศมีธรรมาภิบาล 

ดานกลยุทธ O1.  จํานวน
นักศึกษาคงอยูไม
เปนไปตามเปาหมาย 

นักศึกษาขาดความ
กระตือรือรน ความ
สนใจ ในการเรียน 

Treat 
(ควบคุม,ลดความเส่ียง) 

จัดกิจกรรมพี่สอนนองใหกับนักศึกษา 
หรือนักกีฬาเขารวมการแขงขันกีฬา
มหาวิทยาลัยหรือกิจกรรมตาง ๆ จน
ทําใหขาดเวลาเรียน 

น.ส.วราภรณ ไชยสุริยันท 
น.ส.บัวทิพย บุญประเสริฐ 

 

ปการศึกษา 2560 

ดานปฏิบัติการ O1. จํานวนอาจารย
วุฒิ ป.เอกยังมีไมครบ
ตามเกณฑ 

1.อาจารยไมสนใจที่จะ
พัฒนาคุณวุฒิ 
2.อาจารยพัฒนา
คุณวุฒิแลวลาออก 
3.อาจารยไปพัฒนา
คุณวุฒิแตไมสําเร็จ 

Treat 
(ควบคุม,ลดความเส่ียง) 

1. การบังคับดวยสัญญาจางที่ 
  เก่ียวของกับการตอระยะสัญญา 
2. ใหทําสัญญารับทุนในการพัฒนา 
   คุณวุฒ ิ
3. สรางความผูกพันของบุคลากรของ 
   องคกร 
4. ใหไปเรียนจนจบโดยใชทุนสวนตัว 

น.ส.สุจิตรา วงษสด 
นายจักรี อินทํา 

ชวงเวลาการพัฒนา
คุณวุฒิ 
ประมาณ 4 ป/ราย 

ดานปฏิบัติการ O2. อาจารยไมได
ตําแหนงทางวิชาการ

- อาจารยยังไมเขาใจ
ขั้นตอน/วิธีการ/ 

 1. โครงการทําผลงานอยางไรใหเสร็จ
เร็วและครั้งเดียวผาน รุน2 

นางสาวพิชญาภรณ เกตุสิงห 
นางสาวลภัสรดา จํานงมี 

ต.ค 60 - เม.ย. 61 
 

RM- 3 



   (ราง)แผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ 2561 |31 
 

ประเภทความเส่ียง 
(1) 

ความเส่ียง 
(2) 

ปจจัยเส่ียง แนวทางตอบสนองตอ 
ความเส่ียง 

(3) 

แผนงาน/กิจกรรม 
(4) 

ผูรับผิดชอบ/ผูรับผิดชอบหลัก 
(5) 

ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(6) 

ตามเปาหมายที่
กําหนด 

กระบวนการเขียน
ผลงานทางวิชาการที่
ถูกตอง 
- อาจารยยังไมทราบ
เทคนิคการเขียนใน
รูปแบบที่ถูกตอง 
- อาจารยตองมีอายุ
งานไมนอยกวา5ปจึง
จะขอตําแหนงทาง
วิชาการได 

2. โครงการการเขียนบทความทาง
วิชาการและบทความวิจัย 

8-9 พ.ย.60 

ดานปฏิบัติการ O3. ผลการประเมิน
ความผูกพันของ
บุคลากรตอองคกรไม
เปนไปตามเปาหมาย 

-บุคลากรไมพึงพอใจตอ
การบริหาร/การ
ใหบริการและสวัสดิการ 

Treat 
(ควบคุม,ลดความเส่ียง) 

1.การสรางกิจกรรมพนักงานสัมพันธ 
2.การปรับปรุงหรือเพิ่มเติมสวัสดิการ
ใหตรงกับความตองการของบุคลากร 
3.การปรับปรุงการใหบริการตางๆแก
บุคลากร 

น.ส.สุจิตรา วงษสด  
นายสรวรรธก ไชยาวรรณ 
นางสาวกมลชนก งดงาม 

ก.ย. 60 – ต.ค. 61 

O5. ผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษา
ตามเกณฑ สกอ. 
เปนไปตามเปาหมาย 

บุคลากรไมมีความ
เขาใจเก่ียวกับระบบ
ประกัน คุณภาพ 

Treat 
(ควบคุม,ลดความเส่ียง) 

1.โครงการ QA sharing ทุกระดับ งานมาตรฐานและจัดการ
คุณภาพ 

ก.พ.2561 

 2.โครงกํารอบรม ใหความรูเรื่อง
เกณฑมาตรฐานตัวบงชี้การประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน (IQA) 
สําหรับ อาจารย 

งานมาตรฐานและจัดการ
คุณภาพ 

ม.ค.2561 

RM- 3 



   (ราง)แผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ 2561 |32 
 

ประเภทความเส่ียง 
(1) 

ความเส่ียง 
(2) 

ปจจัยเส่ียง แนวทางตอบสนองตอ 
ความเส่ียง 

(3) 

แผนงาน/กิจกรรม 
(4) 

ผูรับผิดชอบ/ผูรับผิดชอบหลัก 
(5) 

ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(6) 

3.อบรมให ความรูเรื่องเกณฑ
อาจารย และบุคลากร 

งานมาตรฐานและจัดการ
คุณภาพ 

ม.ค.-มี.ค.2561- 

4.อบรมเชิง ปฏิบัติการใชงานระบบ 
CHE QA Online System 

งานมาตรฐานและจัดการ
คุณภาพ 

มิ.ย.2561 

5.ประชุมวิพากษ รายงานการ
ประเมิน ตนเอง (SAR) ระดับ 
มหาวิทยาลัย ประจําป การศึกษา 
2560 

งานมาตรฐานและจัดการ
คุณภาพ 

ส.ค.2561 

ดานปฏิบัติการ O6. มหาวิทยาลัยยัง
ไมไดรับการจัดอันดับ
เปนมหาวิทยาลัยสี
เขียวจากหนวยงานที่
จัดอันดับ                
(UI GreenMetric)   

บุคคลภายนอกไม
รับทราบเก่ียวกับการ
ดําเนินการของ
มหาวิทยาลัยและขาด
บุคลากรที่มีความรู
ความสามารถในการ
ดําเนินการดานน้ี 

Treat (ควบคุม,ลดความ
เส่ียง) 

ป 2560 มีการสงขอมูลการ
ดําเนินการตามตัวชี้วัดมหาวิทยาลัยสี
เขียวเพื่อเขารวมการจัดอับดับ
มหาวิทยาลัยสีเขียวกับหนวยงานที่
จัดอันดับ (UI GreenMetric) และ
แตงตั้งคณะกรรมการมหาวิทยาลัยสี
เขียวโดยใหทุกคณะและหนวยงานมี
สวนรวมในการวางแผนดําเนินการ   

1. ผศ.ดร.นิสา พักตรวิไล 
2. นางสาววราภรณ เมืองพรม 
3. นายมานพ สุขสุเดช 

ตุลาคม 2560 – 
กันยายน 2561 
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