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เป้าหมาย
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• เสริมสรา้งศกัยภาพของประเทศ (ราชภฏัเนน้ทอ้งถิ่น) 
โดยเนน้การพฒันาการผลิตกาํลงัคนคณุภาพสูง ผลิต
นวตักรรม สรา้งมูลค่าเพิ่ม เพื่อเปลี่ยนผ่านสงัคมไทย
สูส่งัคมเศรษฐกิจฐานความรูแ้ละเพิ่มคณุค่า          
(Thailand 4.0 : Value-based Economy)

• โดยใชส้ถาบนัอดุมศึกษาเป็นหวัรถจกัรขบัเคลื่อน
การพฒันาประเทศ

เป้าหมายคือ ตอบโจทยข์องประเทศ



มหาวิทยาลัย 4.0

ความรู้/นวัตกรรม พัฒนาคน

Value-based
Economy

เป้าหมาย
1. พึ่งพาตนเองได้
2. ลดการนําเข้า
3. สังคมแบ่งปัน

เศรษฐกิจ 4.0

สังคม 4.0

วิจัยและพัฒนา การศึกษา

THAILAND 4.0

UNIVERSITY 4.0

เอกชน
สถาบันการเงิน
หน่วยงานรัฐ
ต่างประเทศ

มหาวิทยาลัย 1.0, 2.0, 3.0

+
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กระบวนการเรียนรูเ้พื่อเตรียมคนไทยสูศ่ตวรรษที่ 21
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การปรบัตวั
เป็นสงัคมเศรษฐกิจฐานความรูยุ้คโลกาภิวฒัน์
(Globalizing Knowledge-based Economy)

การปรบันโยบายและเสน้ทางการผลิตไปสู่
ภาคสว่นที่เป็นการเพิ่มมูลค่าของทรพัยากร                   
(Value-added Segment) 

การขบัเคลื่อนที่มุ่งเนน้ดา้นผลิตภณัฑแ์ละ
การบริการที่อาศยัองคค์วามรู ้                                   
(Knowledge Intensive Products and Services)

      เพื่อตอบสนองตอ่.... แนวโนม้ใหญข่องโลก
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ความทา้ทายในศตวรรษที่ 21
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ความทา้ทายในศตวรรษที่ 21
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การเรียนรูยุ้คใหม่ 

การเรียนและการทาํงาน กาํลงัจะกลายเป็นสิ่งเดียวกนั

การเรียนคือ ความทา้ทายตลอดชีวิต การ inspire และ 
motivate นศ. เป็นสิ่งสาํคญัที่จะทาํใหเ้ขาเปลี่ยนชีวิต

การเรียน จะไม่เป็นทางการอีกตอ่ไป สามารถเรียน
นอกมหาวิทยาลยัที่ไหนก็ได ้ทุกที่ ทุกเวลา

องคก์รรูต้วัดีว่า พวกเขาตอ้งเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู ้

สื่อการเรียนรูแ้บบใหม่ (online, digital, ………..etc.)
เป็น platform สาํคญัเพื่อการเรียนรูแ้ละการทาํงาน

สถาบนัการศึกษารูต้วัว่าตอ้งเปลี่ยน แตไ่ปไดช้า้มาก
..........นาํไปสูก่ารควบรวม/ปิดตวัของมหาวิทยาลยั
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ทิศทางของมหาวิทยาลยั ในศตวรรษที่ 21 “
• Universities will change to meet the demands of a new globalized 

knowledge-based economy

• University is not the place for teaching but it is a learning space in a 
more flexible way and more motivated context

• Universities have to prepare students for jobs that do not yet exist, 
now teaching global perspectives, resilience and creativity

• We must embrace non-traditional students and new platforms of 
teaching and shift to learner-centric education with individualized 
content

• Nowadays, students want customization and personalized higher 
education  

• Universities must reform to survive



ทิศทางของอุดมศึกษาไทยในอนาคต

การพฒันาศกัยภาพของคนทั้งประเทศ
ลงทุนสี่แสนลา้นบาทตอ่ปีกบัเด็กนกัเรียน 11 ลา้นคน 

หนึ่งแสนลา้นบาทตอ่ปีกบัอุดมศึกษา 2 ลา้นคน 
แตล่งทุนไม่กี่หมื่นลา้นบาท กบัแรงงาน 35-40 ลา้นคน 

 เนน้เป้าหมายใหม่คือคนวยัทาํงานและผูสู้งวยั

การผลิตกาํลงัคนที่มีคณุภาพสนองความตอ้งการตลาด
ผ่านหลกัสูตรที่ยดืหยุน่ หลากหลาย รูห้ลายศาสตร์
ลด boundary ระหว่างคณะ
เป้าหมายที่คิดรว่มกบัผูใ้ช้
กลุม่เป้าหมายที่เปิดกวา้ง เรียนไดทุ้กที่ ทุกเวลา
เนน้จดัการเรียนรูข้อ้เท็จจรงิ สถานที่จริง ทาํงานไดจ้ริง(WIL)

(13)แนวคิดและนโยบายดา้นการอุดมศึกษา



ทิศทางของอุดมศึกษาไทยในอนาคต

• สรา้งความเขม้แข็งดา้นวิทยาศาสตร ์เทคโนโลย ี
และนวตักรรม (STEM Education & Skill, Entrepreneurship)

• การวิจยัและการบริการวิชาการที่มองการใชป้ระโยชน/์
ผูใ้ชป้ระโยชนช์ดัเจนแตแ่รก สามารถสรา้งมูลค่าเพิ่มและ
ใชป้ระโยชนเ์ชิงพาณิชย ์โดยความรว่มมือกบัภาคเอกชน 
ภาคอตุสาหกรรม และภาคสว่นตา่งๆของสงัคม

• เนน้ความรว่มมือกบัภาคประชารฐัในการพฒันาเศรษฐกิจ
ของแตล่ะพื้นที่ (area-based approach) มหาวิทยาลยัเป็น
ที่พึ่งทางวิชาการ ระบบขอ้มูล สารสนเทศ กลไกการจดัการ 
การเตรยีมความพรอ้มในระดบัพื้นที่หรอืทอ้งถิ่น

• การคน้หา/สรา้งความเป็นเลิศเฉพาะตวั เพื่อเป็นพื้นฐาน
การเตบิโตระยะยาวอยา่งยัง่ยนื

(14)แนวคิดและนโยบายดา้นการอุดมศึกษา



ทิศทางของอุดมศึกษาไทยในอนาคต

• มหาวิทยาลยัสรา้งเครือข่ายรว่มกนั เชื่อมตอ่กนัดว้ยอินเตอรเ์น็ต 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสภาพของโลกสมยัใหม่ที่มีการแข่งขนัและ
การเปลี่ยนแปลงสูงอยูต่ลอดเวลา ความจริง ที่กาํลงัจะเกิดขึ้นคือ
มหาวิทยาลยัจะดาํรงตนอยา่งโดดเดีย่วเหมือนเดิมไม่ไดอ้ีกตอ่ไป
ในยุคเศรษฐกิจดิจทิลั จงึควร..

- มีการแลกเปลี่ยนคอนเท็นต/์หลกัสูตร
- การช่วยกนัพฒันาคอนเท็นต/์หลกัสูตร
- เปลี่ยนตวัเองใหเ้ป็นสถานที่ที่ผูค้นทัว่ไป ทัว่โลก  
นกัศึกษาตา่งมหาวิทยาลยั สามารถเขา้มาเรียนรูไ้ด ้

- credit transfer (ระหว่างมหาวิทยาลยั, อาชีวะ, วิทยาลยัชุมชน)

• ยกระดบั English Proficiency & Digital skills

• Demand-based financing

(15)แนวคิดและนโยบายดา้นการอุดมศึกษา



Leadership Collaboration

Adaptability

Innovation

Global Citizenship

Critical Thinking

Communication

Productivity and Accountability

Accessing, Analyzing and  

Synthesizing Information

Entrepreneurialism

(16)



(17)

ความ
พอประมาณ

มีเหตผุล มีภมูิคุม้กนั
ในตวัที่ดี

เงือ่นไขความรู ้              เงือ่นไขคณุธรรม

ชีวิตที่สมดลุและมีความสุข-เศรษฐกิจที่มัน่คงและสมดลุ-สงัคมที่มี

คณุธรรมและยัง่ยนื

ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง
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อุดมศึกษาเพื่อพฒันาคนทั้งประเทศ

พฒันาศกัยภาพคนตามช่วงวยั

ยกระดบัคณุภาพการศึกษา

และการเรยีนรูต้ลอดชีวิต

พฒันาทกัษะที่จาํเป็น

ในศตวรรษที่ 21

Good Education 
for All (ทุกวยั)
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 “Sustainable World Class University”

FOCUS

…….With limited resources and 
less support from Government…….

FOCUS
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มหาวิทยาลยัราชภฏั

• เจตนารมณข์องมหาวิทยาลยัราชภฏั
   เพื่อการพฒันาทอ้งถิ่น (ลดความเหลื่อมลํ้า)

• ยุทธศาสตรข์องมหาวิทยาลยัราชภฏั 4 ดา้น
1. การพฒันาทอ้งถิ่น
2. การผลิตและพฒันาครู
3. ยกระดบัคณุภาพการศึกษา
4. พฒันาระบบบริหารจดัการ
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มหาวทิยาลัยราชภฏัต้องปรับตัว
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มหาวิทยาลยัราชภฏัตอ้งปรบัตวั
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มหาวิทยาลยัราชภฏัตอ้งปรบัตวั
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มหาวิทยาลยัราชภฏั & โครงการที่รบัมอบหมาย

• การพฒันาครูสอนภาษาองักฤษ

English Boot Camp รว่มกบั British Council

• การยกระดบัคณุภาพการศึกษารว่มกบัฟินแลนด์

• โครงการจติอาสาของในหลวง ร.10

• การพฒันาคณุภาพครูทัว่ประเทศ

• .......................
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คณะครุศาสตร ์หรือ ศึกษาศาสตร์

มหาวิทยาลยัราชภฏั...........

มีคณุภาพและผลงาน

เป็นอนัดบั 1 ของประเทศ

มหาวิทยาลยัราชภฏัตอ้งปรบัตวั



พระบิดาแห่งการอุดมศึกษาไทย


