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คํานํา 

 

สํานักสงเสริมการเรียนรูและบริการวิชาการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  ไดจัดทําแผนปฏิบัติการ ประจําป    

งบประมาณ พ.ศ. 2563  โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหการดําเนินงานของสํานักสงเสริมการเรียนรูและบริการวิชาการสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัย  และเพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานตามแผนภายใตกรอบและทิศทางท่ีชัดเจน  ตลอดจนจัดทําโครงการท่ีตอบสนองตัวชี้วัดตามพันธกิจและระบบการ

ประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย 

แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563  ของสํานักสงเสริมการเรียนรูและบริการวิชาการประกอบดวยนโยบาย วิสัยทัศน เปาประสงค   

ประเด็นยุทธศาสตร  ตัวชี้วัด  เปาหมายการดําเนินงาน  งบประมาณในการดําเนินโครงการ และผูรับผิดชอบ  โดยบุคลากรทุกฝายท่ีเก่ียวของของสํานักสงเสริม

การเรียนรูและบริการวิชาการ ไดมีสวนรวมในการจัดทําแผนปฏิบัติการฉบับนี้  ซ่ึงจะเปนเครื่องมือท่ีสําคัญในการดําเนินงานและประสานงาน รวมท้ังใชเปน

กรอบในการกํากับติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานของสํานักสงเสริมการเรียนรูและบริการวิชาการใหบรรลุเปาหมายการดําเนินงาน 
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แผนปฏิบัติการ สํานักสงเสริมการเรียนรูและบริการวิชาการ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ปรัชญา  

           นอมนําศาสตรพระราชา พัฒนางานพันธกิจสัมพันธ สรางสรรคนวัตกรรมชุมชน 

อัตลักษณ 

 บัณฑิตจิตอาสา พัฒนาทองถ่ิน 

เอกลักษณ  

 เปนสถาบันท่ีนอมนําแนวทางการดําเนินชีวิต ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

วิสัยทัศน   

                     1. มุงงานพันธกิจสัมพันธ เพ่ือพัฒนาทองถ่ิน โดยนอมนําศาสตรพระราชา 

                     2. ผูนําดานพันธกิจสัมพันธ นอมนําศาสตรพระราชา เพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน 

                     3. มุงงานพันธกิจสัมพันธ นอมนําศาสตรพระราชา พัฒนาทองถ่ินใหม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน 

4. พันธกิจสัมพันธเดน เนนศาสตรพระราชา เพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน 

                     5. สงเสริมงานพันธกิจสัมพันธ โดยการนอมนําศาสตรราชา 

พันธกิจ   

     1. สงเสริมการเรียนรู และสืบสานศาสตรพระราชา  

                    2. สงเสริม สนับสนุน ดําเนินงานพันธกิจสัมพันธ พัฒนาเครือขายประชารัฐ   

                    3. สงเสริม สนับสนุน งานพันธกิจสัมพันธ เสริมสรางเครือขายประชารัฐ พัฒนาชุมชนทองถ่ิน 

                    4. พัฒนาระบบบริหารและการจัดการทรัพยากรตาง ๆ ท้ังดานแผนงาน แผนบุคลากร อาคารสถานท่ี สื่อ โสตทัศนูปกรณ และอุปกรณตาง ๆ  

                        เพ่ือรองรับการ ใหบริการวิชาการอยางมีประสิทธิผล และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  



 
5 แผนปฏิบัติการสํานักสงเสริมการเรียนรูและบริการวิชาการ  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

เปาประสงค 

                    1.ดําเนินงานดานพันธกิจสัมพันธไดตามความตองการของชุมชน ทองถ่ิน หรือองคการเปาหมาย เพ่ือใหเกิดการพัฒนาและมีความเขมแข็ง 

                        สามารถพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง และกอใหเกิดประโยชนตอการพัฒนานักศึกษา ชุมชน ทองถ่ิน หรือองคการเปาหมาย 

         2. สรางเครือขายความรวมมืองานพันธกิจสัมพันธ และสืบสานศาสตรพระราชากับชุมชนหนวยงานภายใน หนวยงานภายนอก ในการพัฒนา 

            ชุมชน ทองถ่ิน หรือองคการเปาหมาย  

         3. นักศึกษา บุคลากร และประชาชนมีการพัฒนาความรู และเพ่ิมทักษะในการดําเนินชีวิตอยางยั่งยืนตามศาสตรพระราชา 

         4. สังคม องคกรทองถ่ิน มีแหลงศึกษาเรียนรูดานพันธกิจสัมพันธ และสืบสานศาสตรพระราชา 

         5. งานพันธกิจสัมพันธเพ่ือยกระดับ พัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนและ ทองถ่ิน ทําใหเกิดรายไดและสรางประโยชนใหแกชุมชน หรือองคการ 

นโยบาย 

1. พัฒนาระบบและกลไกในการดําเนินงานพันธกิจสัมพันธใหสอดคลองกับกระบวนการดําเนินการของมหาวิทยาลัย  หรือมีการตอยอดความรูกับ 
   ชุมชนทองถ่ิน  และองคการเปาหมายท่ีกอใหเกิดรายได 

                     2. สงเสริมและสนับสนุนให อาจารย บุคลากร  นักศึกษา  และชุมชน หรือองคการเปาหมาย มีสวนรวมในการพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ การพัฒนา 
                        ศักยภาพอาจารย ท่ีมีผลตอการผลิตบัณฑิตเพ่ือรับใชสังคม 
         3. สงเสริม สนับสนุน และประสานงานในการพัฒนางานพันธกิจสัมพันธตามความตองการของสังคม หรือชุมชน  และกอใหเกิดวิจัยชุมชน เพ่ือสราง 
                        คุณภาพชีวิต และความเปนอยูใหเกิด  การพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องและยั่งยืน 
                     4. การจัดการความรูดานงานพันธกิจสัมพันธ และงานสืบสานศาสตรพระราชา โดยถายทอดองคความรู และเผยแพรสูบุคลากร นักศึกษาและ 
                          สาธารณชน 
                      5.  เสริมสรางเครือขายความรวมมือกับมหาวิทยาลัย และหนวยงานตางๆ ในการพัฒนาชุมชน หรือองคการเปาหมาย ซ่ึงเปนแหลงงานของนักศึกษา 
                      6.  เสริมสรางการบริหารงานแบบมีสวนรวม และหลักธรรมมาภิบาลใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  
                      7.  เปนแหลงเรียนรูและตนแบบเศรษฐกิจพอเพียง 
                      8.  สงเสริมและพัฒนาใหมีการนอมนําแนวทางการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหแกหนวยงานภายใน  ภายนอก  และชุมชน 
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ตัวช้ีวัดของเปาประสงคและผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด เปาหมาย ผูรับผิดชอบดําเนินงาน ผูรายงาน ผูกํากับติดตาม 

เปาประสงคท่ี 1 บัณฑิตมีคุณภาพมาตรฐาน มีทักษะในการคิดวิเคราะห และการเรียนรูตลอดชีวิต มีศักยภาพสอดคลองกับการพัฒนาประเทศ  

1.3 รอยละของอาจารยและนักศึกษาท่ีเขารวมโครงการหรือ

กิจกรรมการเรยีนรู จากการปฏิบัติรวมกับชุมชน  

1.3.1 รอยละของอาจารยท่ีเขารวม โครงการตอจํานวนอาจารย

ท้ังหมด  

 

รอยละ 40 

 

● ทุกคณะ  

● วิทยาลัยนวัตกรรม  

การจัดการ  

● มรภ.วไลยฯ สระแกว  

● งานวิชาศึกษาทัว่ไป  

 

สํานักสงเสริมการ

เรียนรูและบริการ

วิชาการ  

 

รศ.ดร.นฤมล ธนานันต  

รองอธิการบดี  

เปาประสงค 2 วิจัยและนวัตกรรมสามารถแกไขปญหาหรือเสริมสรางความเขมแข็งของทองถิน่ เพ่ือความมั่นคง มั่งค่ัง ย่ังยืนของประเทศ  

2.5.2 จํานวนนวัตกรรมหรือผลงานบริการวิชาการที่สามารถสราง 

คุณคาแกผูรับบริการ ชุมชน และสังคมไดโดยสามารถนาํผลงาน

บริการวิชาการไปใชประโยชนดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และ

การศึกษา  

 

 

15 ผลงาน  ● ทุกคณะ  

● วิทยาลัยนวัตกรรม  

การจัดการ  

● มรภ.วไลยฯ สระแกว  

● งานวิชาศึกษาทัว่ไป  

● สถาบันวจิัยและพฒันา  

สํานักสงเสริมการเรียนรู 

และบริการวิชาการ  

 

รศ.ดร.นฤมล ธนานันต 

รองอธิการบดี  

เปาประสงค 3 ประชาชนสามารถดํารงชีวิตโดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจชมุชนเขมแข็ง ประชาชนมีความสขุ และมีรายไดเพ่ิมขึ้น 

3.1 ระดับความสําเร็จของการนอมนําหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย 

ระดับ 5 สํานักสงเสริมการเรียนรูและ

บริการวิชาการ 

สํานักสงเสริมการเรียนรู

และบริการวิชาการ 

รศ.ดร.นฤมล  ธนานันต 

รองอธิการบดี 

3.2 จํานวนชุมชนท่ีมีศักยภาพในการจัดการตนเอง  

 

3 ชุมชน ● ทุกคณะ 

● วิทยาลัยนวัตกรรม     

 การจัดการ 

สํานักสงเสริมการเรียนรู

และบริการวิชาการ 

รศ.ดร.นฤมล  ธนานันต 

รองอธิการบดี 
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ตัวช้ีวัด เปาหมาย ผูรับผิดชอบดําเนินงาน ผูรายงาน ผูกํากับติดตาม 

●  มรภ.วไลยฯ สระแกว 

● งานวิชาศึกษาท่ัวไป 

● สํานักสงเสริมการเรียนรู

และบริการวิชาการ 

3.3 คาเฉลี่ยความพึงพอใจของผูรับบริการตอการใหบริการ

วิชาการของมหาวิทยาลัยโดยคํานึงถึงการใชนวัตกรรมเพ่ือ

ตอบสนองโจทยการพัฒนาสนับสนุนใหชุมชนสรางสังคม

คุณภาพ รองรับโอกาสและความทาทายในอนาคต 

มากกวา 4.51 สํานักสงเสริมการเรียนรู

และบริการวิชาการ 

สํานักสงเสริมการเรียนรู

และบริการวิชาการ 

รศ.ดร.นฤมล  ธนานันต 

รองอธิการบดี 

เปาประสงคท่ี 5 มหาวิทยาลัยมีคุณภาพ มาตรฐาน โปรงใส และธรรมาภิบาลตอบสนองตอความตองการประเทศ และเปนท่ียอมรับตอประชาชน  

5.5 รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีเขาสู ตําแหนงท่ีสูงข้ึน

จากผูท่ีมีคุณสมบัติเขาเกณฑ การประเมิน  

รอยละ 3 ทุกหนวยงาน  งานบริหารงานบุคคล  

สํานักงานอธิการบดี  

ผศ.เจษฎา ความคุนเคย  

รองอธิการบดี 

5.11 รอยละคะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน คุณธรรมและความ

โปรงใสในการดําเนินงาน ของหนวยงานภาครัฐ (ITA) เพ่ิมข้ึน  

รอยละ 2 หนวยงานท้ังหมด  สํานักงานอธิการบดี  ผศ.เจษฎา ความคุนเคย 

รองอธิการบดี  

5.14 คาเฉลี่ยระดับความผูกพันของบุคลากรตอองคกร  มากกวา 4.51  ทุกหนวยงาน  สํานักงานอธิการบดี  ผศ.เจษฎา ความคุนเคย  

รองอธิการบดี  

5.15 คาเฉลี่ยความพึงพอใจของ ผูมีสวนไดสวนเสียท่ีมีตอ

มหาวิทยาลัยในทุกมิติ  

มากกวา 4.00  ● สํานักสงเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน  

● สถาบันวิจัยและพัฒนา  

● งานศิลปวัฒนธรรม 

กองพัฒนานักศึกษา  

กองกลาง  

สํานักงานอธิการบดี  

ผศ.เจษฎา ความคุนเคย 

รองอธิการบดี  
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ตัวช้ีวัด เปาหมาย ผูรับผิดชอบดําเนินงาน ผูรายงาน ผูกํากับติดตาม 

● สํานักสงเสริมการ

เรียนรูและบริการวิชาการ  

● กองกลาง  
 

ประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธ  

          ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการเรียนรูเชิงผลิตภาพ (Productive Learning)  

                    กลยุทธ 

                         1.1 พัฒนาปรับปรุงหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรูท่ีมีการเรียนรูเชิงผลิตภาพ (Productive Learning)  

                         1.2 พัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาใหเกิดการจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ (Productive Learning)  

                         1.3 สงเสริม สนับสนุน พัฒนาสมรรถนะทักษะดานภาษาสากล  

                         1.4 สรางเครือขายในรูปแบบประชารัฐเพ่ือพัฒนาคุณภาพบัณฑิต  

                         1.5 พัฒนาตนแบบการผลิตครูโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

                         1.6 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนสาธิตเพ่ือใหไดมาตรฐานสากล 

 

         ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือตอบสนองตอการแกไขปญหาทองถ่ิน  

                   กลยุทธ  

                        2.1 สรางเครือขายจัดหาสนับสนุนงบประมาณทุนวิจัย  

                        2.2 สรางผลงานวิจัยท่ีเปนองคความรูใหม นวัตกรรม ท่ีตอบโจทยระดับประเทศชาติ และทองถ่ินเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประชารัฐ ลดความเหลื่อมล้ํา สรางความม่ังค่ัง 

และยั่งยืนของทองถ่ินประเทศชาติ  

                        2.3 พัฒนาการผลิตผลการวิจัยของอาจารยดานการผลิตหรือพัฒนาครู 

          ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ และถายทอด เผยแพรโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  



 
9 แผนปฏิบัติการสํานักสงเสริมการเรียนรูและบริการวิชาการ  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

                   กลยุทธ  

                        3.1 สรางเครือขายชุมชนนักปฏิบัติจากภายในและภายนอกเพ่ือรวมกันศึกษาแกไขปญหาของชุมชนทองถ่ินและเสริมพลังใหชุมชนทองถ่ินสามารถดํารงอยูไดอยางยั่งยืน  

                        3.2 ยกระดับผลงานกิจกรรมการดําเนินงานโครงการตามแนวพระราชดําริหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และโครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชฯ  

                        3.3 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเกิดการเรียนรูรองรับการปฏิรูปการศึกษาและสรางเครือขายการพัฒนาครูประจําการแบบ Coaching  

                        3.4 พัฒนาโรงเรียนสาธิตใหเปนศูนยปฏิบัติการและการวิจัย เปนตนแบบใหกับโรงเรียนในทองถ่ิน 

         ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรมท่ีนําไปตอยอดสูเศรษฐกิจสรางสรรค  

                   กลยุทธ  

                        4.1 บริหารจัดการงานสงเสริมศาสนา ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ท้ังการอนุรักษ ฟนฟู สืบสาน เผยแพรวัฒนธรรมไทย  

                        4.2 สรางเครือขายหรือแลกเปลี่ยนดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ินในระดับทองถ่ินและระดับนานาชาติ  

                        4.3 พัฒนาระบบกลไกการบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรมท่ีนําไปตอยอดสูเศรษฐกิจสรางสรรค 

 

          ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีเปนเลิศมีธรรมาภิบาล  

                    กลยุทธ 

                         5.1 บริหารจัดการทรัพยากรมนุษยใหมีสมรรถนะท่ีเปนเลิศพรอมตอการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาสมรรถนะใหอาจารย และบุคลากร ใหเกิดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ 

(Productive Learning)  

                         5.2 เสริมสรางธรรมาภิบาลและเปนมหาวิทยาลัยท่ีรับผิดชอบตอสังคม  

                         5.3 พัฒนามาตรฐานการศึกษาสูความเปนเลิศ  

                         5.4 พัฒนาประสิทธิผลการบริหารสํานักงาน  

                         5.5 พัฒนามหาวิทยาลัยสูการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว  

                         5.6 จัดหาและพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือรองรับตอการเปน Semi residential University  

                         5.7 การบริหารจัดการรายไดจากสินทรัพยของมหาวิทยาลัย  

                         5.8 พัฒนาประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียนสาธิต 
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แผนงาน โครงการ แผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 
 

เปาประสงค 3 ประชาชนสามารถดํารงชีวิตโดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจชุมชนเขมแข็ง ประชาชนมีความสุข และมีรายไดเพ่ิมข้ึน 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ และถายทอด เผยแพรโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําร ิ

กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด เปาหมาย กิจกรรม งบประมาณ ผูรับผิดชอบ ผูรายงาน 

3.1  สรางเครือขาย

ชุมชนนักปฏิบัต ิ     

จากภายในและ

ภายนอกเพ่ือรวมกัน

ศึกษาแกไขปญหา

ของชุมชนทองถ่ิน

และเสรมิพลังให

ชุมชนทองถ่ิน

สามารถดํารงอยูได

อยางยั่งยืน 

3.1.1 โครงการ

สรางเครือขาย

ชุมชนนักปฏิบัติ 

เพ่ือรวมกันศึกษา

แกไขปญหาของ

ชุมชนทองถ่ินและ

เสรมิพลังใหชุมชน

ทองถ่ินสามารถ

ดํารงอยูไดอยาง

ยั่งยืน  

3.1.1.1 จํานวนหมูบาน

ในจังหวัดปทุมธานีและ

จังหวัดสระแกวท่ีมี

ฐานขอมูลตําบลในการ

คัดเลือกชุมชนสาํคัญ

เพ่ือใชในการพัฒนา

ทองถ่ิน 

30 หมูบาน 

 

● สรางเครือขายรวมกับทองถ่ิน 

● สํารวจขอมูลหมูบาน 

● จัดทําฐานขอมูลหมูบาน 

● รายงานฐานขอมลูหมูบาน 

● คัดเลือกหมูบานท่ีสําคัญเพ่ือ 

ทํากิจกรรมพันธกิจสัมพันธ 

● โครงการพันธกิจสัมพันธ 

ถอดบทเรียนและนําเสนอ

ผลงานตอประชาคม  

 

●งบแผนดิน 

- บาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

●งบแผนดิน 

- บาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

● ทุกคณะ 

● วิทยาลัยนวัตกรรม        

การจัดการ 

● มรภ.วไลยฯ สระแกว 

● งานวิชาศึกษาท่ัวไป 

● สํานักสงเสรมิวิชาการและ

งานทะเบียน   
● สํานักสงเสริมการเรียนรู

และบริการวิชาการ 

สํานักสงเสรมิการ

เรียนรูและบริการ

วิชาการ 

 

3.1.1.2 ระดับ

ความสําเร็จของ   การ

สรางเครือขายชุมชนนัก

ปฏิบัติเพ่ือแลกเปลีย่น

เรียนรูจากภายในหรือ

ภายนอกมหาวิทยาลัย

เพ่ือรวมกันศึกษาและ

แกไขปญหาของชุมชน

ทองถ่ินท่ีเปนพ้ืนท่ี

เปาหมายรวมท่ี     

ระดับ 5 ● สรางประมวลองคความรู 

● สรางเครือขายเพ่ือพัฒนา

และแกไขปญหาชุมชมทองถ่ิน  

● จัดกิจกรรมรวมกับ

เครือขายเพ่ือพัฒนาแกไข

ปญหาของชุมชนทองถ่ิน 

● การบรรยายสาธารณะ 

(Public Lecture) 

● โครงการจดัหารายไดจาก

การฝกอบรม การใหบริการ

● ทุกคณะ 

● วิทยาลัยนวัตกรรม        

การจัดการ 

● มรภ.วไลยฯสระแกว 

● สํานักสงเสริมการเรียนรู

และบริการวิชาการ 

 

 

 

สํานักสงเสรมิการ

เรียนรูและบริการ

วิชาการ 
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กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด เปาหมาย กิจกรรม งบประมาณ ผูรับผิดชอบ ผูรายงาน 

บูรณาการภารกิจของ

มหาวิทยาลยั 

ทางวิชาการและการถายทอด

เทคโนโลย(ีจากสถาน

ประกอบการ โรงเรยีน องคกร

ปกครองทองถ่ิน และภาค

ธุรกิจอุตสาหกรรม) 

 

● กิจกรรม 1 สรางความ

รวมมือกับหนวยงานราชการท่ี

เก่ียวของ ศึกษาชุมชนและ

จัดทําฐานขอมูลตําบล และ

จัดทําแผนปฏิบัติการเพ่ิม

รายไดยกระดับคณุภาพชีวิต

ของคนในชุมชน 

 

● กิจกรรม 2  สรางการ

เรียนรู พัฒนาอาชีพ ยกระดับ

ผลิตภณัฑของชุมชน วิสาหกิจ

ชุมชนทองถ่ิน (OTOP) 

 

● กิจกรรม 3 VRU Organic 

Farm: ตลาดผลผลิตของ

ชุมชนและมหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

●งบแผนดิน 

         40,000 บาท 

 

 

 

 
 
 
 
●งบแผนดิน 

         250,000 บาท 

 
 
 
 
●งบแผนดิน 

         195,000 บาท 

 

 
 
 

● สํานักสงเสริมการเรียนรู

และบริการวิชาการ 

 

 

 

 

● สํานักสงเสริมการเรียนรู

และบริการวิชาการ 

 

 

 

 

 

 

● สํานักสงเสริมการเรียนรู

และบริการวิชาการ 

 

 

 

● สํานักสงเสริมการเรียนรู

และบริการวิชาการ 

 

 

สํานักสงเสรมิการ

เรียนรูและบริการ

วิชาการ 

 

สํานักสงเสรมิการ

เรียนรูและบริการ

วิชาการ 

 

 

 

สํานักสงเสรมิการ

เรียนรูและบริการ

วิชาการ 

สํานักสงเสรมิการ

เรียนรูและบริการ

วิชาการ 
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กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด เปาหมาย กิจกรรม งบประมาณ ผูรับผิดชอบ ผูรายงาน 

● กิจกรรม 4 อบรมเชิง

ปฏิบัติการจัดตั้งชุมชนนัก

ปฏิบัติพัฒนางานพันธกิจ

สัมพันธฯ  

 

● กิจกรรม 5 การประชุม

คณะกรรมการโครงการ

ยุทธศาสตรฯ 

 

● กิจกรรม 6 ประชุม

คณะกรรมการ  และออก

ติดตามผลและประเมินผล

โครงการ  

 

● กิจกรรม 7 บริหารจัดการ

ทรัพยากรสนับสนุนการ

ดําเนินงานตามยุทธศาสตรฯ 

 

● กิจกรรม 8 คาจางเหมา

การพัฒนา website การ

ดําเนินงานโครงการตาม

ยุทธศาสตรฯ เพ่ือนําเสนอ

ขอมูลโครงการและชุมชน 

●งบแผนดิน 

         270,000 บาท 

 

 

 

●งบแผนดิน 

         131,600 บาท 

 

 
●งบแผนดิน 

         142,400 บาท 

 

 

●งบแผนดิน 

         141,000 บาท 

 
 
 
●งบแผนดิน 

         50,000 บาท 

 

 

● สํานักสงเสริมการเรียนรู

และบริการวิชาการ 

 

 

 

● สํานักสงเสริมการเรียนรู

และบริการวิชาการ 

 

 

● สํานักสงเสริมการเรียนรู

และบริการวิชาการ 

 

● สํานักสงเสริมการเรียนรู

และบริการวิชาการ 

 

 

● สํานักสงเสริมการเรียนรู

และบริการวิชาการ 

 

 

 

สํานักสงเสรมิการ

เรียนรูและบริการ

วิชาการ 

 

สํานักสงเสรมิการ

เรียนรูและบริการ

วิชาการ 

สํานักสงเสรมิการ

เรียนรูและบริการ

วิชาการ 

สํานักสงเสรมิการ

เรียนรูและบริการ

วิชาการ 

สํานักสงเสรมิการ

เรียนรูและบริการ

วิชาการ 



 
13 แผนปฏิบัติการสํานักสงเสริมการเรียนรูและบริการวิชาการ  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด เปาหมาย กิจกรรม งบประมาณ ผูรับผิดชอบ ผูรายงาน 

● กิจกรรม 9 คาจางเหมา

การพัฒนาฐานขอมูลชุมชน 

ระบบการประมวลผลและ

เผยแพรขอมลู 

 

● กิจกรรม 10 คาจางเหมา

พัฒนาระบบการจัดการราน 

VRU Organic Farm: ระบบ 

POS 

  

● กิจกรรม 11 รวบรวม 

ประมวลผล จัดทํารายงาน

โครงการ คูมือความรู สื่อ

เรียนรู 

 

● กิจกรรม 12 จัดเวที

นําเสนอบทเรยีนและขอเสนอ

เชิงนโยบาย 

 

● กิจกรรม 13 พัฒนาฐาน

การเรยีนรูเพ่ือเสรมิสรางแนว

ทางการเรียนรูตามแนว

พระราชดําริและหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

●งบแผนดิน 

         50,000 บาท 

 

 

●งบแผนดิน 

         50,000 บาท 

 

 

●งบแผนดิน 

         560,000 บาท 

 
 
 
 
 
●งบแผนดิน 

         900,000 บาท 

 

 
●งบแผนดิน 

         778,500 บาท 

 

 

 

● สํานักสงเสริมการเรียนรู

และบริการวิชาการ 

 

 

● สํานักสงเสริมการเรียนรู

และบริการวิชาการ 

 

 

● สํานักสงเสริมการเรียนรู

และบริการวิชาการ 

 

 

● สํานักสงเสริมการเรียนรู

และบริการวิชาการ 

 

● สํานักสงเสริมการเรียนรู

และบริการวิชาการ 

 

สํานักสงเสรมิการ

เรียนรูและบริการ

วิชาการ 

 

สํานักสงเสรมิการ

เรียนรูและบริการ

วิชาการ 

สํานักสงเสรมิการ

เรียนรูและบริการ

วิชาการ 

 

สํานักสงเสรมิการ

เรียนรูและบริการ

วิชาการ 

สํานักสงเสรมิการ

เรียนรูและบริการ

วิชาการ 



 
14 แผนปฏิบัติการสํานักสงเสริมการเรียนรูและบริการวิชาการ  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด เปาหมาย กิจกรรม งบประมาณ ผูรับผิดชอบ ผูรายงาน 

● กิจกรรม 14 ปรับปรุงภูมิ

ทัศนและการจัดการ

สิ่งแวดลอม 

 

● กิจกรรม 15 อบรมเชิง

ปฏิบัติการการพ่ึงพาตนเอง

ตามแนวพระราชดําริและหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 

● กิจกรรม 16 จัดทําสื่อ

ประชาสมัพันธเพ่ือขยายองค

ความรูตามแนวพระราชดําริ

และหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

 

● กิจกรรม 17 โครงการ

จัดตั้งและพัฒนาศูนย

ออกแบบวไลยอลงกรณ (VRU 

Design Center) เพ่ือพัฒนา

ผลิตภณัฑ บรรจุภณัฑ และ

ตราสินคา 

 

● กิจกรรม 18 โครงการ

จัดตั้งและพัฒนาศูนยเรียนรู

●งบแผนดิน 

         100,000 บาท 

 
 
 
●งบแผนดิน 

         24,000 บาท 

 

 

●งบแผนดิน 

         97,500 บาท 

 

 

●งบแผนดิน 

         1,000,000 บาท 

 

 

 

●งบแผนดิน 

         500,000 บาท 

● สํานักสงเสริมการเรียนรู

และบริการวิชาการ 

 

 

● สํานักสงเสริมการเรียนรู

และบริการวิชาการ 

 

 

● สํานักสงเสริมการเรียนรู

และบริการวิชาการ 

 

 

● สํานักสงเสริมการเรียนรู

และบริการวิชาการ 

 

 

 

● สํานักสงเสริมการเรียนรู

และบริการวิชาการ 

สํานักสงเสรมิการ

เรียนรูและบริการ

วิชาการ 

สํานักสงเสรมิการ

เรียนรูและบริการ

วิชาการ 

 

สํานักสงเสรมิการ

เรียนรูและบริการ

วิชาการ 

 

 

สํานักสงเสรมิการ

เรียนรูและบริการ

วิชาการ 

 

 



 
15 แผนปฏิบัติการสํานักสงเสริมการเรียนรูและบริการวิชาการ  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด เปาหมาย กิจกรรม งบประมาณ ผูรับผิดชอบ ผูรายงาน 

ศาสตรพระราชา  ตนแบบ

ระดับจังหวัดและพ้ืนท่ีสราง

การเรยีนรูการดําเนินชีวิตตาม

ศาสตรพระราชา 

  สํานักสงเสรมิการ

เรียนรูและบริการ

วิชาการ 

 3.2 พัฒนาศูนย

เรียนรูโครงการ    

ตามแนวพระราชดําริ

หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

โครงการอนุรักษ

พันธุกรรมพืชฯ และ

เฉลิมพระเกียรต ิ

พระบรมวงศานุวงศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2.1 โครงการ

สงเสริมการเรียนรู

ตามแนว

พระราชดําริและ

หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

3.2.1.1 รอยละของ

บุคลากรและนักศึกษาท่ี

ไดรับการพัฒนา /เรียนรู

ตามแนวพระราชดํารแิละ

หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

รอยละ 80 ● กิจกรรม 1 กิจกรรมการ

พัฒนาและเรียนรูตามแนว

พระราชดําริและหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

● กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรม

นิทรรศการโครงการวันสําคัญ

เฉลิมพระเกียรต ิ

 

 

●งบแผนดิน 

90,000 บาท 

 

 

 

●งบรายได 

120,000 บาท 

 

อ. อัจจิมา  มั่นทน 

น.ส. บุญญรักษา อรรถพันธ 

 

 

 

อ. อัจจิมา  มัน่ทน 

นายปติพงษ  ออนสําลี 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

สํานักสงเสรมิการ

เรียนรูและบริการ

วิชาการ 

 

3.2.1.2 คาเฉลี่ยความ

พึงพอใจของผูเขารวม

โครงการ 

มากกวา 

4.51 

 

3.2.1.3 จํานวน

โครงการนิทรรศการวัน

สําคัญ 

5 โครงการ 

3.2.2 โครงการ

อนุรักษพันธุกรรม

พืชอันเน่ืองมาจาก

พระราชดําร ิ

3.2.2.1 รอยละของการ

ดําเนินงานโครงการท่ี

บรรลตุามวัตถุประสงค

ของโครงการ 

รอยละ  

80 
● กิจกรรม 1 โครงการเก็บ

รวบรวมตัวอยางแหงและดอง

เพ่ือเปนสื่อการ เรียนรูหรือเก็บ

ในพิพิธภัณฑ (กลุมวัชพืช) 

• กิจกรรม 2  โครงการ

เพาะเลี้ยงเน้ือเยื่อพืชท่ีมีมลูคา

ทางเศรษฐกิจ  

●งบแผนดิน 

12,000  บาท 

 

 
 
●งบแผนดิน 

60,000  บาท 

 

อ.ดร. มัทนภรณ  ใหมคาม ิ

น.ส. เพ็ญศริิ  ไพจิตร 

 

 

 

อ.ดร. มัทนภรณ  ใหมคาม ิ

น.ส. เพ็ญศริิ  ไพจิตร 

 

งานโครงการอนุรักษ

พันธุกรรมพืช 

 

 

 

งานโครงการอนุรักษ

พันธุกรรมพืช 

 



 
16 แผนปฏิบัติการสํานักสงเสริมการเรียนรูและบริการวิชาการ  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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• กิจกรรม 3 โครงการอนุรักษ

พันธุไมพ้ืนเมืองและบานชีววีถี 

 

• กิจกรรม 4 โครงการศึกษาพืช

อาหารและพืชสมุนไพรทองถ่ิน 

เพ่ือการอนุรักษ และใช

ประโยชนตามภมูิปญญา 

 

• กิจกรรม 5 โครงการสราง

จิตสํานึกงานสวนพฤกษศาสตร

โรงเรียน 

 

•  กิจกรรม 6 โครงการจัดการ

ประชุมวิชาการและนิทรรศการ 

อพ.สธ. 

 

• กิจกรรม 7 โครงการบริหาร

ศูนยประสานงานโครงการ

อนุรักษพันธุกรรมพืช 

 

• กิจกรรม 8 โครงการจัดทํา

หนังสือและสื่อเผยแพรความรู 

●งบแผนดิน 

114,700  บาท 

 

 
●งบแผนดิน 

40,000  บาท 

 

 

 

●งบแผนดิน 

175,000  บาท 

 

 

●งบแผนดิน 

130,000  บาท 

 

 
●งบแผนดิน 

280,000  บาท 

 

 

●งบแผนดิน 

15,300  บาท 

 

 

อ.ดร. มัทนภรณ  ใหมคาม ิ

น.ส. เพ็ญศริิ  ไพจิตร 

 

อ.ดร. มัทนภรณ  ใหมคาม ิ

น.ส. เพ็ญศริิ  ไพจิตร 

 

 

 

อ.ดร. มัทนภรณ  ใหมคาม ิ

น.ส. เพ็ญศริิ  ไพจิตร 

 

 

อ.ดร. มัทนภรณ  ใหมคาม ิ

น.ส. เพ็ญศริิ  ไพจิตร 

 

 

อ.ดร. มัทนภรณ  ใหมคาม ิ

น.ส. เพ็ญศริิ  ไพจิตร 

 

 

อ.ดร. มัทนภรณ  ใหมคาม ิ

น.ส. เพ็ญศริิ  ไพจิตร 

 

งานโครงการอนุรักษ

พันธุกรรมพืช 

 

 

งานโครงการอนุรักษ

พันธุกรรมพืช 

 

 

 

งานโครงการอนุรักษ

พันธุกรรมพืช 

 

 

งานโครงการอนุรักษ

พันธุกรรมพืช 

 

 

งานโครงการอนุรักษ

พันธุกรรมพืช 

 

 

งานโครงการอนุรักษ

พันธุกรรมพืช 
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• กิจกรรม 9 โครงการสราง

จิตสํานึกเครือขายงานฐาน

ทรัพยากทองถ่ิน 

●งบแผนดิน 

173,000  บาท 

 

อ.ดร. มัทนภรณ  ใหมคาม ิ

น.ส. เพ็ญศริิ  ไพจิตร 

 

งานโครงการอนุรักษ

พันธุกรรมพืช 

 

 

 

หมายเหตุ :  

           เปาประสงค 3 ประชาชนสามารถดํารงชีวิตโดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจชุมชนเขมแข็ง ประชาชนมีความสุข และมีรายไดเพ่ิมข้ึน  

           ตัวช้ีวัดท่ี 3.1 ระดับความสําเร็จของการนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการขับเคล่ือนมหาวิทยาลัย  

                         นิยามศัพท  

                          การนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย หมายถึง การนําเอาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับ

ใชในการบริหารสถานศึกษาตามบริบทและศักยภาพของสถานศึกษาโดยคํานึงถึงความพอเพียง พอประมาณ มีเหตุผล รวมถึง ความจําเปนท่ีจะตองมีระบบภูมิคุมกันใน

ตัวท่ีดีตอสิ่งกระทบท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา ท้ังนี้ ตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่งในการนํา

วิชาการตางๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินการ ซ่ึงหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มี 3 องคประกอบ ไดแก พอประมาณ ความมีเหตุผล ระบบภูมิคุมกันตัวท่ีดี

และ 2 เง่ือนไข ไดแก คุณธรรมและความรู  

                         เกณฑการประเมิน  

                         ตัวช้ีวัดท่ี 3.1 ระดับความสําเร็จของการนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย  

                          ระดับ 1 มีการมอบนโยบายในการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในมหาวิทยาลัยมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการกําหนดและผลักดัน

นโยบาย สูการปฏิบัติงานจนเกิดกระบวนการวางแผนงานของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและปฏิบัติครอบคลุมกวางขวางตามสภาพของมหาวิทยาลัย  

                          ระดับ 2 มหาวิทยาลัยพรอมรับการเปลี่ยนแปลงในทางท่ีดี คุณภาพสูงข้ึน สามารถลดขอผิดพลาดในการบริหารงาน ลดข้ันตอนการปฏิบัติงานใหมี

ความรวดเร็วข้ึน  

                          ระดับ 3 บุคลากรและนักศึกษามีอุปนิสัยในการใชทรัพยากรอยางถูกตองและมีการประเมินคุมทุนจากการใชทรัพยากรเพ่ือการ แกไข ปรับปรุง 

พัฒนาวิธีการจัดการทรัพยากรและเสริมสรางอุปนิสัยท่ีดีในการใชทรัพยากรอยางตอเนื่อง  
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                          ระดับ 4 มีการกําหนดหรือประกาศกลุมบุคคลตนแบบท่ีเปนอาจารยบุคลากรหรือนักศึกษาท่ีเปนตนแบบแหงวิถีหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

จนอาจารย บุคลากรหรือนักศึกษาสวนใหญ เชื่อถือ และปฏิบัติตาม  

                          ระดับ 5 มหาวิทยาลัยไดรับความชื่นชมอยางกวางขวางและไดรับประกาศเกียรติคุณเปนท่ียอมรับในการปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

                     ตัวช้ีวัดท่ี 3.2 จํานวนผลงานบริการวิชาการท่ีสามารถสรางคุณคาแกผูรับบริการชุมชนและสังคมไดโดยสามารถนําผลงานบริการวิชาการไป

ใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม  

                         นิยามศัพท  

                               ● ผลของการบริการวิชาการ หมายถึง ผลท่ีเกิดจากการบริหารวิชาการของสถานศึกษาตามความถนัดและความเชี่ยวชาญ โดยคํานึงถึงความ

ตองการของกลุมเปาหมายเปนสําคัญ ผลของการบริการวิชาการกอใหเกิดความพึงพอใจและประโยชนตอชุมชนและสังคม  

                               ● ผลงานบริการวิชาการท่ีสามารถสรางคุณคาแกผูรับบริการชุมชนและสังคม หมายถึง โครงการท่ีจัดข้ึน เพ่ือพัฒนาชุมชนหรือองคกรภายนอก

และเม่ือดําเนินการแลวมีผลกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึน แกชุมชนหรือองคกรภายนอกในดานตางๆ หรือทําใหชุมชนหรือองคกรภายนอกสามารถพ่ึงพา

ตนเองไดตามศักยภาพของตนเอง  

 

                         ตัวช้ีวัดท่ี 3.3 จํานวนชุมชนท่ีมีศักยภาพในการจัดการตนเอง  

                         นิยามศัพท  

                          ชุมชนท่ีมีศักยภาพในการจัดการตนเอง หมายถึง ชุมชนบริหารจัดการทุน (คน องคกรชุมชน ทรัพยากร ฯลฯ) เพ่ือแกไขปญหา และ พัฒนาชุมชน

ตนเองไปสูเปาหมายอยางยั่งยืน ชุมชนทองถ่ินมีจิตสํานึกสาธารณะ รูเปาหมาย เชื่อม่ันวิถีและพลังชุมชน มีความสามารถ ในการจัดการชุมชนและจัดการความสัมพันธ

กับภาคี ใชแผนการจัดการความรู และทุนชุมชนแกไขปญหา และพัฒนาตนเองทุกดานอยางเปนระบบ เพ่ือการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสรางและการพัฒนาอยางยั่งยืน 
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เปาประสงค 5 มหาวิทยาลัยมีคณุภาพ มาตรฐาน โปรงใส และธรรมาภิบาลตอบสนองตอความตองการประเทศ และเปนท่ียอมรับตอประชาชน 

 ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีเปนเลิศมีธรรมาภิบาล  

กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด เปาหมาย กิจกรรม งบประมาณ ผูรับผิดชอบ ผูรายงาน 

5.3 พัฒนา

มาตรฐาน

การศึกษาสู

ความเปนเลิศ 

5.3.1 โครงการ

จัดการมาตรฐาน

การศึกษาและ

พัฒนาคุณภาพ

การศึกษาเพ่ือสู

ความเปนเลิศ 

5.3.1.1 ระดับ

ความสําเร็จของการ

ดําเนินงานตามแผนการ

ประกันคณุภาพ

การศึกษา  

ระดับ 5 

 
• กิจกรรม 1 การบริหารจัดการ

การประกันการศึกษาคุณภาพ

ภายใน (IQA) 

 

 

 

● งบแผนดิน 

5,800 บาท 

  ●งบรายได 

3,500 บาท 

รวมท้ังสิ้น 9,300 บาท 

 

อ.อัจจิมา  มั่นทน 

น.ส.รัชนีกร  พลเยี่ยม 

น.ส.บุญญรักษา  อรรถพันธ 

สํานักสงเสรมิการ

เรียนรูและบริการ

วิชาการ 

5.4 พัฒนา

ประสิทธิผลการ

บริหารสํานักงาน 

5.4.1 โครงการ

พัฒนา

ประสิทธิผลการ

บริหารสํานักงาน 

5.4.1.1 รอยละของการ

เบิกจายงบประมาณ      

ตามแผนท่ีกําหนด 

 

รอยละ 

90 

 

 

 

● กิจกรรม 1 การบริหาร

สํานักงาน (วัสดุสาํนักงาน 

ครุภณัฑและวัสดุการศึกษา 

เช้ือเพลิง สาธารณูปโภค 

คาจางเหมาบริการ) 

● งบแผนดิน 

74,200 บาท 

  ●งบรายได 

24,440 บาท 

รวมท้ังสิ้น 98,640 บาท 

อ.อัจจิมา  มั่นทน 

น.ส.รัชนีกร  พลเยี่ยม 

น.ส.พัทธนันท  มาเจริญมหัทธโน 

 

 

สํานักสงเสรมิการ

เรียนรูและบริการ

วิชาการ 

 

 

5.4.1.2 ระดับ

ความสําเร็จของการ

จัดการทรัพยากร

บุคลากรสูความเปนเลิศ 

ระดับ 5 ● กิจกรรม 1 จัดทําแผนปฏิบัติ

การสํานักสงเสริมการเรยีนรู

และบริการวิชาการ 

●งบรายได 

75,000 บาท 

 

อ.อัจจิมา  มั่นทน 

น.ส.สภุาพร  แซภู 

 

สํานักสงเสรมิการ

เรียนรูและบริการ

วิชาการ 

5.4 พัฒนา

ประสิทธิผลการ

บริหารสํานักงาน 

5.4.3 โครงการ

จัดประชุมเพ่ือ

พัฒนาระบบ

บริหารจดัการ

โดยมสีวนรวม

ของทุกภาคสวน 

5.4.3.1 รอยละของการ

เบิกจายงบประมาณ

ตามแผนการจัดประชุม 

 

 

รอยละ  

100 

● กิจกรรม 1 ประชุม

คณะกรรมการตดิตาม 

ตรวจสอบ และประเมินผล

งานของมหาวิทยาลัยและ

คณบด ี

 

●งบรายได 

560 บาท 

 
 
 
 
 

อ.อัจจิมา  มั่นทน 

น.ส.รัชนีกร  พลเยี่ยม 

น.ส.บุญญรักษา  อรรถพันธ 

 

 

สํานักสงเสรมิการ

เรียนรูและบริการ

วิชาการ 
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หมายเหตุ : เกณฑการประเมินผล  

 ตัวชี้วัดท่ี 5.1.1.1 ระดับความสําเร็จของการจัดการทรัพยากรบุคลากรสูความเปนเลิศ 

 ระดับ 1 มีการจัดทําแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร  

 ระดับ 2 รอยละความสําเร็จของการดําเนินการโครงการตามแผน รอยละ 50  

 ระดับ 3 รอยละความสําเร็จของการดําเนินการโครงการตามแผน รอยละ 51-100 

 ระดับ 4 มีการประเมินผลความสําเร็จของแผนบรหิารและพัฒนาบุคลากร 

 ระดับ 5 นําผลการประเมินมาปรับปรุงการดําเนินการตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร  

 

ตัวชี้วัดท่ี 5.2.1.1 ระดับความสําเร็จของการดําเนินการของการพัฒนาระบบการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 

ระดับ 1  มหาวิทยาลัยมีการจัดทําแผนระดับความสําเร็จของการดําเนินการของการพัฒนาระบบการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 

(ITA) 

ระดับ 2 มหาวิทยาลัยมีระดับความสําเร็จของการดําเนินการโครงการตามแผน รอยละ 50  

ระดับ 3 มหาวิทยาลัยมีระดับความสําเร็จของการดําเนินการโครงการตามแผน รอยละ 51 – 100  

ระดับ 4 มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลความสําเร็จของแผนระดับความสําเร็จของการดําเนินการของการพัฒนาระบบการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ

หนวยงานภาครัฐ (ITA) 

ระดับ 5 มีการเผยแพรองคความรูสูสาธารณะและการนําองคความรูไปใชประโยชน 

 

ตัวชี้วัดท่ี 5.3.1.1 ระดับความสําเร็จของการดาํเนินงานตามแผนการประกันคุณภาพการศึกษา  

ระดับคณะ ตัวบงชี้ 5.2 ระบบการประกันคุณภาพหลักสูตร 

เกณฑมาตรฐาน   

1.  มีระบบและกลไกในการกํากับการดําเนินการประกันคุณภาพหลักสูตรใหเปนไปตามองคประกอบการประกันคุณภาพหลักสูตร 

2.  มีคณะกรรมการกํากับติดตามการดําเนินงานใหเปนไปตามระบบท่ีกําหนดในขอ 1 และรายงานผลการติดตามใหกรรมการประจําคณะเพ่ือพิจารณาทุกภาคการศึกษา 

3.  มีการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานของหลักสูตรใหเกิดผลตามองคประกอบการประกันคุณภาพหลักสูตร 

4.  มีการประเมินคุณภาพหลักสูตรตามกําหนดเวลาทุกหลักสูตร และรายงานผลการประเมินใหกรรมการประจําคณะเพ่ือพิจารณา 

5. นําผลการประเมินและขอเสนอแนะจากกรรมการประจําคณะมาปรับปรุงหลักสูตรใหมีคุณภาพดีข้ึนอยางตอเน่ือง 
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6.  มีผลการประเมินคุณภาพทุกหลักสูตรผาองคประกอบท่ี 1 การกํากับมาตรฐาน 

 

 เกณฑการประเมิน 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนินการ 1 ขอ มีการดําเนินการ 2 ขอ มีการดําเนินการ 3-4 ขอ มีการดําเนินการ 5 ขอ มีการดําเนินการ 6 ขอ 

 

เกณฑมาตรฐาน 

1. มีระบบและกลไกในการกํากับติดตามการดําเนินการประกันคณุภาพหลักสตูรและคณะใหเปนไปตามองคประกอบการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะ 
2. มีคณะกรรมการกํากับตดิตามการดําเนินงานใหเปนไปตามระบบท่ีกําหยดในขอ 1 และรายงานผลการติดตามใหกรรมการระดับสถาบันเพ่ือพิจารณา 

3. มีการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานของหลักสตูรและคระ ใหเกิดผลตามองคประกอบการประกันคณุภาพหลักสูตรและคณะ 

4. นําผลการประเมินคณุภาพทุกหลักสูตรและทุกคณะท่ีผานการพิจารณาของกรรมการระดับสถาบันเสนอสภาสถาบันเพ่ือพิจารณา  

5. นําผลการประเมินและขอเสนอแนะจากสภาสถาบันมาปรับปรุงหลักสูตรและการดําเนินงานของคณะใหมีคณุภาพดีข้ึนอยางตอเน่ือง  

6. มีผลการประเมินคณุภาพทุกหลักสูตรผานองคประกอบท่ี 1 การกํากับมาตรฐาน 

 

กํากับติดตามประเมนิผล 

 

แนวทางในการขับเคลื่อนการดําเนินการของแผน 

 

ในการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามแผนกลยุทธสํานักสงเสริมการเรียนรูและบริการวิชาการ พ.ศ. 2560 – 2564 จําเปนอยางยิ่งท่ีสํานัก จะตองมีการพัฒนา

ระบบและกลไกในการขับเคลื่อน การดําเนินงานและการติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานตามแผน โดยจะตองมีการสื่อสาร เพ่ือสรางความเขาใจในหลักการ 

สาระสําคัญของ ยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวชี้วัดผลงานหลัก คาเปาหมาย ใหแกบุคลากรภายในใหรับทราบ เขาใจ มีการนําประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ การดําเนินงานท่ี

กําหนดไวไปเปนเปาหมายการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีของสํานัก ผานกระบวน การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปและการจัดขอตกลงผลงานรายบุคคล มีการ
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กําหนดนโยบายการจัดสรรงบประมาณใหสอดรับกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร  รวมท้ังปรับปรุงจัดระบบในการติดตามผลการบริหารงบประมาณ ใหเอ้ืออํานวยตอการ

ขับเคลื่อนการดําเนินงาน  และจัดใหมีการกําหนดกรอบการประเมินผลระบุตัวชี้วัดความสําเร็จของยุทธศาสตรตามแนวทางการบริหารยุทธศาสตรเพ่ือพัฒนาองคการให

มีสมรรถนะสูง จัดประชุมติดตามผล  การดําเนินการ แสวงหาแนวทางท่ีเหมาะสมในการรับรู ลดปญหาอันสืบเนื่องมาจาก  ความเปลี่ยนแปลงของเง่ือนไข ปจจัยท่ีมีผล

ตอความสําเร็จในการดําเนินงานตามยุทธศาสตร 

 

รูปแบบ แนวทางในการติดตามประเมินผล 

 

เพ่ือทําใหการติดตามประเมินผลการดําเนินงานของแผนปฏิบัติการสํานักสงเสริมการเรียนรูและบริการวิชาการ พ.ศ. 2563 สามารถบงชี้ถึงสัมฤทธิ์ผล

ของการดําเนินงานและเปนไปตามหลักการของการบริหารยุทธศาสตรเพ่ือพัฒนาองคการใหมีสมรรถนะสูง สํานักสงเสริมการเรียนรูและบริการวิชาการ  จึงเห็นควรมีการ

กําหนดกรอบการประเมินผลในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร ตามแนวทางการประเมินผลการดําเนินงาน ในแนวใหมท่ีมีลักษณะเปนการประเมินผลแบบมุงผลสําเร็จ โดย

ประยุกตใชแนวคิด เครื่องมือ และเทคนิคในการติดตามและประเมินผลในรูปแบบของ Balanced  Scorecard โดยกําหนดจัดใหมีการกําหนดประเด็นในการติดตาม

ประเมินผลใหอยูภายใตมุมมองหรือมีประเด็นพิจารณา 4 มิติ อันประกอบดวย มิติประสิทธิผล มิติคุณภาพ มิติประสิทธิภาพ และการพัฒนาองคการ ดังแผนภาพตอไปนี้ 
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ปจจัยสําคัญที่มีผลตอความสําเร็จ 

  ในการขับเคลื่อนการดําเนินการเพ่ือนํายุทธศาสตรตามแผนปฏิบัติการสํานักสงเสริมการเรียนรูและบริการวิชาการ พ.ศ. 2563  ไปสูการปฏิบัติจําเปน

อยางยิ่งท่ีมหาวิทยาลัยจะตองมีการพัฒนากลไก และวางเง่ือนไขท่ีจําเปนตอการผลักดันยุทธศาสตรท่ีกําหนดไวใหเกิดผลในเชิงปฏิบัติ   ตองใหความสนใจและตระหนักถึง

ปจจัยสําคัญท่ีมีผลตอความสําเร็จในประเด็นดังตอไปนี้ 

 

1. การพัฒนากลไกและเง่ือนไขท่ีจําเปนตอการผลักดันยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ 

     1.1 การสรางความเขาใจรวมกันของผูมีสวนเก่ียวของในการผลักดันใหยุทธศาสตรท่ีวางไวเกิดผลในเชิงปฏิบัติ โดยเฉพาะผูบริหารและบุคลากร

ท่ีเก่ียวของ  ควรนําเสนอสาระสําคัญของแผนกลยุทธ สํานักสงเสริมการเรียนรูและบริการวิชาการ พ.ศ. 2560 – 2564   ใหผูมีสวนเก่ียวของ ท้ังภายในและภายนอกสวน

ของสภามหาวิทยาลัย คณะ วิทยาลัย  มรว.สระแกว และสํานัก ไดรับทราบถึงจุดเนนและทิศทางในการดําเนินงานเพ่ือจะไดมีการพัฒนานโยบายและมาตรการท่ี

เก่ียวของเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงาน 

       1.2 การสรางการรับรูและบรรยากาศเชิงผลักดันจากกลไกภายในอันไดแก คณะกรรมการ สภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัย โดยจําเปนตองมีการนําเสนอจัดการประชุมสัมมนา เพ่ือชี้แจงถึงทิศทางและยุทธศาสตรในการดําเนินงาน การจัดใหมีการรายงานผลการดําเนินงานเปน

รอบ รวมท้ังการจัดใหมีการประชุมติดตามผลการดําเนินเปนระยะเพ่ือรับทราบความกาวหนาและแลกเปลี่ยน ความคิดเห็นรวมกันระหวางของคณะผูบริหารและ

หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

       1.3 การมีเวที หรือเปดพ้ืนท่ีในการรวมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรูความเคลื่อนไหวของการดําเนินงานรวมกันของหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือจะได

รวมมือกันผลักดันใหยุทธศาสตรท่ีวางไวเกิดผลในเชิงปฏิบัติ   

       1.4 การกําหนดใหหนวยงาน ผูบริหารมีภาระความรับผิดชอบดานการรายงานผลงานตอสาธารณะ โดยตองนําเสนอความกาวหนา รายงานผล 

สรางการรับรูถึงผลการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการท่ีกําหนดไวในแผนกลยุทธตอผูมีสวนเก่ียวของรวมท้ังตอประชาคมภายในมหาวิทยาลัยไดรับทราบเปนระยะ  

เพ่ือจะไดเปนปจจัยกระตุนใหมีความพยายามในการผลักดันขับเคลื่อนการดําเนินงานใหเกิดผลมากยิ่งข้ึน โดยในการนี้ควรตองจัดใหมีการนําเสนอ เผยแพรผลการ

ดําเนินงานผานชองทางท่ีหลากหลาย ท่ีมีอยูในชวงปจจุบัน  อาทิ จดหมายขาว การประชุมติดตาม การเผยแพรขอมูลผานเครือขายอินเทอรเน็ต สื่อสิ่งพิมพตางๆ  
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2. ปจจัยสําคัญท่ีมีผลตอความสําเร็จ 

       2.1 การพัฒนาผูนําในการเปลี่ยนแปลงใหเกิดข้ึนอยางตอเนื่องสืบเนื่องจากการขับเคลื่อนยุทธศาสตรสูการปฏิบัติเปนกระบวนการท่ีตองอาศัย

ความมุงม่ัน ตั้งใจ และเต็มใจในการท่ีจะผลักดันใหมีการดําเนินงานตามยุทธศาสตรท้ังในสวนของการพัฒนาระบบงาน และการปรับเปลี่ยนแนวคิดวิธีปฏิบัติงานท่ีเปนสิ่ง

เคยชิน อันเปนภารกิจท่ีลวนมุงเนนการสรางการเปลี่ยนแปลงในเชิงวัฒนธรรมของบุคคลอันจําเปนตองใชเวลาและความตอเนื่องในการดําเนินงานเพ่ือผลักดันใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงท่ียั่งยืนของระบบและตัวบุคคล ดังนั้นการมีโครงขายของผูนําการเปลี่ยนแปลงท่ีกระจายอยูท่ัวมหาวิทยาลัยจึงเปนสิ่งท่ีจําเปนอยางยิ่งตอการขับเคลื่อนการ

ดําเนินงานตามแผน  

       2.2 การรวมมือกันการทํางานในรูปแบบเครือขายรวมรังสรรค สืบเนื่องจากกระบวนการนํายุทธศาสตรรวมท้ังนโยบายของรัฐบาลไปสูการ

ปฏิบัติ เปนกระบวนการท่ีโครงสราง กระบวนการตอเนื่อง ประกอบดวยกลุมผูเก่ียวของท่ีหลากหลายและตางวัตถุประสงคกัน จึงทําใหการขับเคลื่อนการดําเนินงานตาม

แผนตองอาศัยความรวมมือจากเครือขายหนวยงานท่ีเก่ียวของเปนจํานวนมาก ดังนั้นจึงจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองยึดหลักการทํางานแบบเครือขายและการเปนกัลยาณมิตร

ท่ีดีซ่ึงกันและกัน จึงจะทําใหการดําเนินการขับเคลื่อนการดําเนินการประสบผลสําเร็จ 

      2.3 การบริหารการปฏิบัติงานตามแนวทางการบริหารยุทธศาสตร ดวยการสื่อสารสรางความเขาใจในทิศทาง ยุทธศาสตรการดําเนินงานของ

แผนใหเปนท่ีรับรูและเขาใจตรงกันของผูเก่ียวของทุกฝาย ผานกระบวนการแปลงยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ โดยจะตองทําใหหนวยงาน บุคลากรท่ีเก่ียวของปฏิบัติงานใน

หนาท่ีใหเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรการดําเนินการท่ีไดมีการกําหนดไว โดยอาศัยเครื่องมือหรือกลไกทางการบริหารหลายๆ ประการควบคูกันไป อาทิ การจัดทําแผนท่ี

ยุทธศาสตร การวางแผนโครงการและจัดสรรงบประมาณตามยุทธศาสตร การทบทวนจัดโครงสรางองคการรองรับการดําเนินงานตามยุทธศาสตร การบริหารผลการ

ปฏิบัติงาน  การวัดและประเมินผลสําเร็จตามแนวทาง Balanced Scorecard และการจัดสรรรางวัลสิ่งจูงใจตามผลงาน เปนตน 

       2.4 การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการสํานักสงเสริมการเรียนรูและบริการวิชาการ พ.ศ. 2563 โดยคณะกรรมการ

บริหารสํานักไดมีสวนรวมในการติดตามการดําเนินการดานงบประมาณและการดําเนินงานของหนวยงาน โดยจะมีการรายงานผลการปฏิบัติงานดานงบประมาณเปน

ประจําทุกเดือน ตลอดปงบประมาณ และนําเสนอผลการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ ตามแผนกลยุทธใหคณะผูบริหารสํานักรับทราบและใหขอเสนอแนะและนําผล

การประเมินดังกลาวมาพัฒนาปรับปรุงแผนกลยุทธในคราวตอไป 
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