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คํานาํ 

 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ไดจัดทําแผนกลยุทธ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2564 เพื่อประโยชนในการ

บริหารจัดการงานตามภารกิจ และแผนการพัฒนามหาวิทยาลัย ท้ังนี้เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว บัณฑิตวิทยาลัยไดจัดทําแผนกลยุทธบัณฑิตวิทยาลัย 5 
ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2564  ตามประเด็นยุทธศาสตร แผนงาน โครงการ ตวัชี้วัดผลงานคาเปาหมาย แนวทางการปฏบิัติการ กรอบเวลาในการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ 
โดยแผนกลยุทธดังกลาว เปนเครื่องมือสําคัญในการกําหนดกรอบการประสานการดําเนินงาน การกํากับติดตาม และการประเมินผลการปฏบิัติงานตอไป 

 
 

 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธีรธนิกษ ศิริโวหาร) 
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แผนกลยุทธ 5 ป (พ.ศ.2560 - 2564)  
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ความเปนมา 

บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี ตั้งอยู เลขที่ 1 หมู 20 ถนนพหลโยธิน กิโลเมตรที่ 48 ตําบลคลอง
หนึ่ง อําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี รหัสไปรษณีย 13180 หมายเลขโทรศัพท 02-5291638 ตอ 401-403 โทรสาร  02-5291638, ตอ 406  เว็บไซต 
http://grad.vru.ac.th 

บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ เร่ิมจัดต้ังและมีการดําเนินการจัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาตั้งแตปการศึกษา 
2541เปนตนมา และในปการศึกษา 2548 ไดยุบบัณฑิตวิทยาลัยและมีการจัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาโดยคณะวิชา   แตในปการศึกษา 2550 มีการจัดตั้งบัณฑิต
วิทยาลัยอีกครั้งและดูแลการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาท้ังหมด และในปการศึกษา 2552 บัณฑิตวิทยาลัยมีการดําเนินงานโดยเปนหนวยประสานงานระดับ
บัณฑิตศึกษา  
 
การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

พ.ศ. 2540   มหาวิทยาลัยทําความรวมมือกับ University of Northumbria at Newcastle (UNN) ประเทศอังกฤษ เปดสอนระดับปริญญาโท หลักสูตร
บรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต (บธ.ม.) สาขาวชิาบริหารธุรกิจ  

พ.ศ. 2541   เปดสอนระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา และรวมมือกับ UNN เปดสอนระดับปริญญาเอก
หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา Human Resource Development  ใหกับอาจารยมหาวทิยาลัยราชภฏัท่ัวประเทศ       

พ.ศ. 2543   เปดสอนระดับปริญญาโท หลักสูตรศลิปศาสตรมหาบัณฑิต (ศศ.ม.) สาขาวิชาสังคมศาสตรเพ่ือการพัฒนา       
พ.ศ. 2544   เปดสอนระดับปริญญาโท หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (วท.ม.) สาขาวิชาวิทยาศาสตรศึกษา หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) 

สาขาวิชาหลักสูตรและการสอนที่มหาวิทยาลัยและศูนยสระแกว หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู (ป.บัณฑิต) และดําเนินการจัดโครงการประกาศนียบัตรบัณฑิต
กองทุนหมูบานตามนโยบายรัฐบาลโดยรับผิดชอบเขตพื้นที่จังหวดัปทุมธานี จังหวัดปราจีนบุรี และจังหวดัสระแกว  

พ.ศ. 2545  เปดสอนระดับปริญญาโท หลักสูตรบรหิารธุรกิจมหาบัณฑติ (บธ.ม.) สาขาวิชาการจัดการท่ัวไปและสาขาวิชาการตลาด 
พ.ศ. 2548  เปดสอนระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) สาขาวิชาการสงเสริมสุขภาพ  
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พ.ศ. 2549   เปดสอนระดับปริญญาโท หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (ศศ.ม.) สาขาวิชาการจัดการความขัดแยงแบบบูรณาการ หลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (รป.ม.) สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร และเปดสอนระดับปริญญาเอก หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต (รป.ด.) สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.) สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา หลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑิต (ปร.ด.) สาขาวชิาหลักสูตรและการสอน  

พ.ศ. 2550   เปดสอนระดับปริญญาโท หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (วท.ม.) สาขาวิชาเทคโนโลยีพอลิเมอร (วท.ม.) สาขาวิชาเทคโนโลยีการจัด
การเกษตร (วท.ม.) และมหาวิทยาลัยไดทําความรวมมือกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินพัฒนาบุคลากรระดับปริญญาโทหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (รป.ม.) 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร และหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บธ.ม.) สาขาวชิาบริหารธุรกิจ 

พ.ศ. 2551   เปดสอนระดับปริญญาโท หลักสูตรบรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต (บธ.ม.) สําหรับผูบริหาร (Executive MBA)  
พ.ศ. 2552   มหาวิทยาลัยทําความรวมมือกับสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.) ในการผลิตบัณฑิตศึกษาระดับปริญญาโทและ

ปรญิญาเอก สาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
พ.ศ. 2553   มหาวิทยาลัยทําความรวมมือกับมหาวิทยาลัยแหงชาติลาว แลกเปลี่ยนอาจารยและนักศึกษา ระดับปริญญาโทและปริญญาเอก 
พ.ศ. 2560  หลักสตูรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (วท.ม.) สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการสิ่งแวดลอม 
พ.ศ. 2561  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (วท.ม.) สาขาวิชาการจัดการเทคโนโลยี และหลักสูตรสาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต (ส.ม.) สาขาวิชาการ

จัดการระบบสุขภาพ 
พ.ศ. 2561  มหาวิทยาลัยทําความรวมมือกับสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.) ในการผลิตบัณฑิตศึกษาระดับปริญญาโทและ

ปรญิญาเอก สาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
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บัณฑิตวิทยาลัย   

 
ปรัชญา (Philosophy) 

“คุณธรรมเดน เนนวิชาการ สรางงานวิจัย เพื่อองคความรูใหม นําไปใชพัฒนาทองถ่ิน” 

 
วิสัยทัศน (Vision) : 

“บัณฑิตวิทยาลัยเปนหนวยงานสงเสริมและพัฒนาการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ใหเกิดการเรียนรูเชิงผลิตภาพและสรางสรรคงานวิจัยที่เปนองคความรูใหม เพ่ือ
พัฒนาทองถ่ินและประเทศชาติสูมาตรฐานสากล” 

 
พันธกิจ (Mission) : 
 1. สงเสริมและพัฒนาการจดัการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาใหเกิดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ 
 2. สงเสริมและสรางสรรคงานวิจัยท่ีเปนองคความรูใหมเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน และประเทศชาต ิ
 3. สงเสริมและกํากับคุณภาพการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน  ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา 

4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัย 

 
นโยบาย 
 1. เปนศูนยกลางการประสาน และกํากับการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

2. กํากับดูแลมาตรฐานการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ใหมีความเปนเลิศทางวชิาการและความเปนสากล 
3. สงเสริมและสนับสนุนการทําวิจัยที่มีคุณภาพในระดับบัณฑิตศึกษาและการบริการวิชาการ 
4. มีระบบฐานขอมูลดานตางๆ เพ่ือการบริหารจัดการ 
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นโยบายดานการประกันคุณภาพการศกึษา 
นโยบายดานการประกันคุณภาพการศึกษา  เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาบัณฑิตวิทยาลัย 
  1. พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาที่สามารถสรางคุณภาพการศึกษาไดอยางแทจริง 

2. พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา โดยบูรณาการใหอยูในกระบวนการทํางาน 
 

เปาประสงค (Goals) : 
 1. พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูเชงิผลิตภาพ (Productive learning) เพ่ือพัฒนานักศึกษาใหมีความพรอมในการทํางานสูประชาคมอาเซียน 

2. ประสานงานใหผลิตผลงานวิจัยท่ีเปนองคความรูใหมที่แกปญหาทองถิ่น 
  3. เปนองคกรที่มีธรรมาภิบาลในการบริหารงาน ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และเปนองคการแหงการเรียนรู 

 

อัตลักษณ  :   บัณฑิตจิตอาสา พัฒนาทองถ่ิน 
 

เอกลักษณ   :  เปนสถาบันท่ีนอมนําแนวทางการดําเนินชีวิต ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 
กลยุทธ 

1. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษาใหเกิดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ 
2. สงเสริมและกํากับคุณภาพการศึกษาระดับบณัฑิตศกึษาใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษา 
3. สงเสริมและสนับสนุนงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาที่เปนองคความรูใหมเพ่ือพัฒนาทองถิ่น 
4. สงเสริมใหบุคลากรและนักศึกษามีสวนรวมกับการพัฒนาทองถ่ิน พันธกิจสมัพันธและโครงการตามแนวพระราชดําริ 
5. สงเสริมและสนับสนุนการทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรม 
6. พัฒนาระบบการบริหารจัดการบัณฑิตวทิยาลัยอยางมีประสิทธิภาพภายใตหลักธรรมาภิบาลใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน 
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แผนกลยทุธบัณฑิตวิทยาลัย  5 ป (พ.ศ.2560 – 2564)  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

การวิเคราะห SWOT บณัฑิตวิทยาลัย 
 
 

การวิเคราะหสถานการณภายใน (INTERNAL FACTORS) 
จุดแข็ง (STRENGTHS) (+) จุดออน (WEAKNESSES) (-) 

- มีการบริหารจัดการเปนไปตามเกณฑวาดวยการจัดการระดับบัณฑิตศึกษา 
- หลักสูตรมีการจัดการศึกษาท่ีตอบสนอง/สอดคลองกับการศึกษาไทย 4.0  
- วารสารบัณฑิตวิทยาลัยจัดอยูในฐานขอมูล TCI 1 

- การสงเสริมวิทยานพินธไปใชประโยชนยังไมเพียงพอ 
- การประชาสัมพันธดานการตลาด เพื่อเพ่ิมจํานวนผูสมัคร และนักศึกษาใหมากขึ้น

ยังมีไมเพียงพอ 
- การตรวจรูปแบบวิทยานิพนธโดยนําอิเล็กทรอนิกสมาใช 
- หลักสูตรที่เก่ียวของมีการดําเนินงานดานงบประมาณลาชาสงผลตอการเบิกจาย

งบประมาณไมเปนไปตามแผนท่ีกําหนดไว 

การวิเคราะหสถานการณภายนอก (EXTERNAL FACTORS) 
โอกาส (OPPORTUNITIES) (+) อุปสรรค (THREATS) (-) 

- การกาวสูการเปนประชาคมอาเซียน ทําใหบัณฑิตวิทยาลัยมีโอกาสท่ีจะไดนักศึกษา
นานาชาติ มากขึ้น 

- มีเครือขายความรวมมือระหวางไทยและตางประเทศ 
- ตลาดแรงงานตองการผูสําเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามากขึ้น 

 

- สภาพการแขงขันของสถาบันการศึกษาที่มีจํานวนมากขึ้น 
- ภาวะถดถอยทางเศรษฐกิจสงผลตอจํานวนผูสนใจสมัครเขาศึกษาตอ 
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แผนกลยทุธบัณฑิตวิทยาลัย  5 ป (พ.ศ.2560 – 2564)  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

แผนผังการเชื่อมโยงของแผนกลยุทธมหาวิทยาลัย 

 

นโยบายมหาวิทยาลัย 
1 2 3 4 5 6 7 

ยกระดับคุณภาพมาตรฐาน
การศึกษาในระดับชาติ 

พัฒนาและเพ่ิมบทบาทใน
การเปนสถาบันอุดมศึกษา

เพ่ือพัฒนาทองถิ่น 

พัฒนาคุณภาพมาตรฐาน
การศึกษาในระดับชาติ 

ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ
เปนท่ียอมรับ 

พัฒนาวิจัยและการบริการวิชาการ
เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตในทองถิ่น 
และแสวงหาความรูใหมใหเปนท่ี
ยอมรับระดับชาติ และนานาชาติ 

มหาวิทยาลัยมีขนาดกลาง
ท่ีมีนักศึกษาภาคปกติ  

12,000 คน 

พัฒนาการบริหารจัดการใน
มหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตรตามแผนงานมหาวิทยาลัย 
 

1. แผนงานการผลิตบัณฑิต 2. แผนงานการวิจัย และนวัตกรรมเพ่ือ
ตอบสนองตอการแกไขปญหาของ

ทองถ่ิน 

3. แผนงานพัฒนางานพันธกิจสมัพันธ 4. แผนงานสงเสริมศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม รณรงคสรางจิตสํานึก 

5. แผนงานการพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร บัณฑิตวิทยาลัย  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 

 
1. การพัฒนาการจัดการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษาใหเกิดการเรยีนรูเชิงผลิตภาพ 
2. การวิจัยที่เปนองคความรูใหม เพื่อพัฒนา

ทองถิ่น และประเทศชาติ 
3. การพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ และการสงเสริม

ศาสนา ศิลปวฒันธรรม 
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการบัณฑิต

วิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพ และสอดคลอง
กับนโยบายของมหาวิทยาลัย 

แผนกลยุทธ 5 ป บัณฑติวิทยาลัย   ประจําป พ.ศ. 2560-2564 
 

1. แผนงานการพัฒนาการเรียนการ
สอน และคุณภาพบัณฑิต 

2. แผนงานการวิจัย และสะสมองค

ความรูเพ่ือพัฒนาทองถิ่น 

3. แผนงานการบริการวิชาการเพื่อ
การพัฒนาทองถ่ิน 

4. แผนงานการทํานุบํารงุ สืบสาน

ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

5. แผนงานการบริหารการพัฒนา 
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แผนกลยทุธบัณฑิตวิทยาลัย  5 ป (พ.ศ.2560 – 2564)  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

ความเชื่อมโยงกับแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถมัภ 
 

แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ แผนกลยุทธบัณฑิตวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการเรียนรูเชิงผลิตภาพ (Productive 

Learning) สรางเครือขายความรวมมือตามรูปแบบประชารัฐเพ่ือพัฒนาทองถ่ินในการพัฒนา

ทองถ่ิน โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

เปาประสงคท่ี 1 บัณฑิตมีคุณภาพมาตรฐาน มีทักษะในการคิดวิเคราะห และการเรียนรู

ตลอดชีวิต มีศักยภาพสอดคลองกับการพัฒนาประเทศ 

ยุทธศาสตร การพัฒนาการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาใหเกิดการเรียนรูเชิงผลิต

ภาพ 

แผนงานการพัฒนาการเรียนการสอน และคุณภาพบัณฑิต 

กลยุทธ 
1.1 พัฒนาปรับปรุงหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรูท่ีมีการเรียนรูเชิงผลิต

ภาพ (Productive Learning) 
1.2 พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ (Productive Learning) 

เพ่ือพัฒนานักศึกษาใหมีความพรอมในการทํางานสูประชาคมอาเซียน+3+I 
1.3 สงเสริม สนับสนุน พัฒนาสมรรถนะทักษะดานภาษาสากล 

สรางเครือขายในรูปแบบประชารัฐเพ่ือพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 

กลยุทธ 
1. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษาใหเกิดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ 

2. สงเสริมและกํากับคณุภาพการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน

ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

ประเดน็ยุทธศาสตรท่ี 2 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือตอบสนองตอการแกไขปญหาทองถ่ิน 
เปาประสงค  2 วิจัยและนวัตกรรมสามารถแกไขปญหาหรือเสริมสรางความเขมแข็งของ
ทองถ่ิน เพ่ือความมั่นคง มั่นค่ัง ยั่งยืนของประเทศ 

ยุทธศาสตร การวิจัยท่ีเปนองคความรูใหม เพื่อพัฒนาทองถิ่น และประเทศชาติ 

แผนงานการวิจัย และสะสมองคความรูเพ่ือพัฒนาทองถิ่น 

กลยุทธ 
2.1 จัดหาสนับสนุนงบประมาณทุนวิจัย 
2.2 สรางผลงานวิจัยท่ีเปนองคความรูใหมท่ีตอบโจทยระดับประเทศชาติ และ

ทองถ่ินเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประชารัฐ ลดความเหล่ือมลํ้า สรางความมั่งคั่ง และยั่งยืน
ของทองถ่ินประเทศชาติ 

2.3 พัฒนาองคกรแหงการเรียนรูโดยสรางชุมชนอุดมปญญา 

กลยุทธ 
สงเสริมและสนับสนุนงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาที่เปนองคความรูใหมเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน 
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แผนกลยทุธบัณฑิตวิทยาลัย  5 ป (พ.ศ.2560 – 2564)  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ แผนกลยุทธบัณฑิตวิทยาลัย 

ประเดน็ยุทธศาสตรท่ี 3  การพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ และถายทอด เผยแพรโครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชดําริ 
เปาประสงค 3 ประชาชนสามารถดํารงชีวิตโดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เศรษฐกิจชุมชนเขมแข็ง ประชาชนมีความสุข และมีรายไดเพิ่มข้ึน 

ยุทธศาสตร การพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ และการสงเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 

แผนงานการบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 

กลยุทธ 
3.1   สรางเครือขายชุมชนนักปฏิบัติจากภายในและภายนอกเพ่ือรวมกันศึกษา

แกไขปญหาของชุมชนทองถ่ินและเสริมพลังใหชุมชนทองถ่ินสามารถดํารงอยูไดอยาง
ยั่งยืน 

3.2   พัฒนาศูนยเรียนรูโครงการตามแนวพระราชดําริหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอ 
โครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี และเฉลิมพระเกียรติพระบรมวงศานุวงศ 

3.3  พัฒนาศูนยเรียนรูการปฏิรูปการศึกษาสรางเครือขายการพัฒนาครู
ประจําการแบบ Coaching 

3.4  พัฒนาศนูยพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
3.5 สงเสริมใหมหาวิทยาลัยมีการเปดการบรรยายสาธารณะ (Public 

Lecture) เพ่ือใหประชาชนในชุมชนไดเขามาฟงแนวความคิดขอมูลที่เปนประโยชนตอ
การดําเนินชีวิตจนไดรับการยกยองจากหนวยงานภาครัฐหรือเอกชน 

กลยุทธ 
สงเสริมใหบุคลากรและนักศึกษามีสวนรวมกับการพัฒนาทองถ่ิน พันธกิจสัมพันธและ

โครงการตามแนวพระราชดําริ 

ประเดน็ยุทธศาสตรท่ี 4 การสงเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม รณรงค สรางจิตสํานึกทาง
วัฒนธรรมการเรียนรูตางวัฒนธรรม อนุรักษฟนฟูและเผยแพรมรดกทางวัฒนธรรม  
พัฒนาระบบการบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรมที่นําไปตอยอดสูเศรษฐกิจสรางสรรค 
เปาประสงคท่ี  4 บัณฑิต และผูมีสวนไดเสียมีคุณธรรม ศีลธรรม จริยธรรม จิตสํานึกท่ีดี
ตอสังคมโดยรวมรักษามรดกทางวัฒนธรรมและเขาใจในสังคมพหุวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร การพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ และการสงเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 

แผนงานการทํานุบํารุง สืบสานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

กลยุทธ 
4.1 บริหารจัดการงานสงเสริมศาสนา ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ท้ังการ

อนุรักษ  ฟนฟู สืบสาน เผยแพรวัฒนธรรมไทย 

กลยุทธ 
สงเสริมและสนับสนุนการทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
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แผนกลยทุธบัณฑิตวิทยาลัย  5 ป (พ.ศ.2560 – 2564)  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ แผนกลยุทธบัณฑิตวิทยาลัย 

4.2  สรางเครือขายหรือแลกเปลี่ยน ดานศลิปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ินใน
ระดับทองถ่ินและระดับนานาชาต ิ

4.3  พัฒนาระบบกลไกการบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรมที่นําไปตอยอดสู
เศรษฐกิจสรางสรรค 
ประเดน็ยุทธศาสตรท่ี 5  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีเปนเลิศมีธรรมาภิบาล 
เปาประสงคท่ี 5 มหาวิทยาลัยมีคุณภาพ มาตรฐาน โปรงใส และธรรมาภบิาลตอบสนอง
ตอความตองการประเทศ และเปนที่ยอมรับตอประชาชน 

ยุทธศาสตร การพัฒนาระบบบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพ และ

สอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัย 

แผนงานการบริหารการพัฒนา 

กลยุทธ 
5.1  ดึงดูดบุคลากรที่มีความสามารถใหเขาทํางานในมหาวิทยาลัย พัฒนาขีด

สมรรถนะของทรัพยากรบุคคลอยางตอเนื่องทันตอการเปล่ียนแปลง 
5.2  ปรับปรุง กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ จัดการฝกอบรมและพัฒนาท่ีมุงเนน

การปฏิบัติการเสริมสรางธรรมาภิบาลและเปนมหาวิทยาลัยท่ีรับผิดชอบตอสังคมและได
มาตรฐานสากล 

5.3  พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวท่ีมีสุนทรียะ การอนามัย
สุขาภิบาล และการจัดการสิ่งแวดลอมที่ดี และมีความพรอมดานอาคารสถานที ่

5.4 จัดหาและพัฒนาทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรูเทคโนโลยสีารสนเทศ ส่ิง
อํานวยความสะดวก และบริการข้ันพ้ืนฐานภายในมหาวิทยาลัยใหพรอมตอการเปน Semi 
residential University 

5.5 การบริหารจัดการรายไดจากสนิทรัพย 
5.6  บริหารจัดการโรงเรียนสาธิตเพ่ือใหไดมาตรฐานสากล 

กลยุทธ 
พัฒนาระบบการบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพภายใตหลักธรรมาภิ

บาลใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน 
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แผนกลยทุธบัณฑิตวิทยาลัย  5 ป (พ.ศ.2560 – 2564)  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

แผนกลยุทธตามความสอดคลองของประเด็นยุทธศาสตร ตวัชี้วัด และคาเปาหมาย ระยะ 5 ป (พ.ศ.2560 - 2564) 

บณัฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ   

 
ยุทธศาสตรที่  1    การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการเรียนรูเชิงผลิตภาพ (Productive Learning) สรางเครือขายความ

รวมมือตามรูปแบบประชารัฐเพื่อพัฒนาทองถิ่น โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
เปาหมาย 

ผูรับผิด 

ชอบ 
ผูรายงาน 

กลยุทธ

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ

บัณฑิต

วิทยาลัย 

โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 2560 2561 2562 2563 2564 

1.1.พัฒนา
ปรับปรุง
หลักสูตร
กระบวนการ
จัดการเรียนรู
ท่ีการเรียนรู
เชิงผลิตภาพ 
(Productive  
learning)  ที่
ไดมาตรฐาน 
สากล 

พัฒนาการ
จัดการเรียน
การสอน
ระดับ
บัณฑิตศึกษา
ใหเกิดการ
เรียนรูเชิง
ผลิตภาพ 
 
 

 

1.1.1 โครงการ
พัฒนาปรับปรุง
หลักสูตรหรือ
กระบวนการ
จัดการเรียนรูที่
การเรียนรูเชิง
ผลิตภาพ 
(Productive  
learning)   
 

กิจกรรมที ่1 โครงการปรับปรุงหลักสูตรการ
บริหารการศึกษา 
 

รอยละของความสํา       

เร็จในการปรับปรุง

หลักสูตร 

รอยละ 

80 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 

100 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 

100 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 

100 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 

100 

 

 

 

 

 

 

 

สาขาวิชา

บริหาร

การศึกษา 

 

 

 

 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

1.1.2 โครงการ
บริหารจัดการ
เรียนรูเชิงผลิต
ภาพ  
(Productive  
learning) 
 
 
 

กิจกรรม 1  โครงการบรหิารจัดการงาน
วิชาการเพ่ือจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ 
(Productive Learning) 

รอยละของการเบิกใช

งบประมาณการบริหาร

จัดการงานวิชาการเพ่ือ

จัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ 

รอยละ 

100 

 

 

 

 

 

รอยละ 

100 

 

รอยละ 

100 

 

 

 

 

 

รอยละ 

100 

 

 

 

 

 

รอยละ 

100 

 

 

 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

 

 

 

 

บัณฑิต

วิทยาลัย 
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แผนกลยทุธบัณฑิตวิทยาลัย  5 ป (พ.ศ.2560 – 2564)  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

ยุทธศาสตรที่  1    การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการเรียนรูเชิงผลิตภาพ (Productive Learning) สรางเครือขายความ

รวมมือตามรูปแบบประชารัฐเพื่อพัฒนาทองถิ่น โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
เปาหมาย 

ผูรับผิด 

ชอบ 
ผูรายงาน 

กลยุทธ

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ

บัณฑิต

วิทยาลัย 

โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 2560 2561 2562 2563 2564 

1.2 พัฒนา
สมรรถนะการ
จัดการเรียนรู
เชิงผลิตภาพ 
(Productive 
Learning) 
เพื่อพัฒนา
นักศึกษาใหมี
ความพรอมใน
การทํางานสู
ประชาคม
อาเซียน 
+3+1 

1. พัฒนาการ
จัดการเรียน
การสอน
ระดับ
บัณฑิตศึกษา
ใหเกิดการ
เรียนรูเชิง
ผลิตภาพ 
2. สงเสริม
และกํากับ
คุณภาพ
การศึกษา
ระดับ
บัณฑิตศกึษา
ใหเปนไปตาม
เกณฑ
มาตรฐาน
ของ
สํานักงาน
คณะกรรม 
การการ
อุดมศึกษา 

 1.2.1 
โครงการเตรียม
ความพรอมของ
นักศึกษากอน
เขาศึกษา 

กิจกรรมที ่1 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม
ระดับบัณฑิตศึกษา 
 

รอยละของผูเขารวม

ปฐมนิเทศ                           

รอยละ 

80 

 

รอยละ 

80 

 

รอยละ 

80 

 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

กิจกรรม 2 โครงการอบรมเชิงปฏบิัติการ การ
เขียนโครงรางและการจัดทํารูปแบบการเขียน
วิทยานิพนธ และการคนควาอิสระ 

รอยละของผูเขารวม

โครงการ                           

รอยละ 

80 

 

รอยละ 

80 

 

รอยละ 

80 

 

รอยละ 

80 

 

รอยละ 

80 

 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

 

กิจกรรม 3  โครงการอบรมการใชโปรแกรม
ตรวจละเมิดลิขสิทธิ์ 

รอยละของผูเขารวม

โครงการ                           

รอยละ 

80 

 

รอยละ 

80 

 

รอยละ 

80 

 

รอยละ 

80 

 

รอยละ 

80 

 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

 

กิจกรรม 4 พัฒนาการสอนการจัดการ
เทคโนโลยี 
 
 

รอยละของการเบิกใช
งบประมาณ 
 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

 

สาขาการ

จัดการ

เทคโนโลยี 

บัณฑิต

วิทยาลัย 
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แผนกลยทุธบัณฑิตวิทยาลัย  5 ป (พ.ศ.2560 – 2564)  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

ยุทธศาสตรที่  1    การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการเรียนรูเชิงผลิตภาพ (Productive Learning) สรางเครือขายความ

รวมมือตามรูปแบบประชารัฐเพื่อพัฒนาทองถิ่น โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
เปาหมาย 

ผูรับผิด 

ชอบ 
ผูรายงาน 

กลยุทธ

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ

บัณฑิต

วิทยาลัย 

โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 2560 2561 2562 2563 2564 

และกรอบ
มาตรฐาน
คุณวุฒิระดับ 
อุดมศึกษา 
 
 

 

 
 
 

 กิจกรรม 5 อบรมโปรแกรมวิเคราะหขอมูล
ทางสถิตแิละการวิจัย 

รอยละของนักศึกษาที่เขา
อบรม 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

เทคโนโลยี

การจัด

การเกษตร 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

 

กิจกรรม 6 การจัดซ้ือวัสดุการศึกษา 
 

จํานวนสารเคมีที่นํามาใช
ในการสรางนวัตกรรมท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

4 ชิ้น 

 

4 ช้ิน 4 ช้ิน 4 ช้ิน 4 ชิ้น สาขาวิทยา

ศาสตร

ศึกษา 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

กิจกรรม 7 การอบรมทักษะการพูด
ภาษาอังกฤษสําหรับนักศึกษาบัณฑิตศกึษา 

ระดับความสามารถที่

นักศึกษาสามารถพูด

ภาษาอังกฤษ 

ดี ดี ดี ดี ดี สาขาวิทยา

ศาสตร

ศึกษา 

บัณฑิต

วิทยาลัย 
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แผนกลยทุธบัณฑิตวิทยาลัย  5 ป (พ.ศ.2560 – 2564)  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

ยุทธศาสตรที่  2    การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือตอบสนองตอการแกไขปญหาทองถิ่น เปาหมาย 

ผูรับผิด 

ชอบ 
ผูรายงาน 

กลยุทธ

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ

บัณฑิต

วิทยาลัย 

โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 2560 2561 2562 2563 2564 

2.2 สราง

ผลงานวิจัยท่ี

เปนองคความรู

ใหมท่ีตอบ

โจทย

ระดับประเทศ

ชาติ และ

ทองถิ่นเพื่อ

สนับสนุนการ

พัฒนาประชา

รัฐ ลดความ

เหล่ือมลํ้า  

สรางความมั่ง

ค่ังและย่ังยืน

ของทองถิ่น

ประเทศชาติ 

สงเสริมและ

สนับสนุน

งานวิจัย

ระดับ

บัณฑิตศึกษา

ท่ีเปนองค

ความรูใหม

เพ่ือพัฒนา

ทองถ่ิน 

2.2.1 โครงการ

สงเสริม

งานวิจัยและ

งานสรางสรรค

เพ่ือเสริมสราง

ความเขมแข็ง

เพ่ือการพัฒนา

ทองถิ่น 

กิจกรรม 1 โครงการ สงเสริมและจัดทํา

วารสารบัณฑิตศึกษา 

จํานวนวารสารท่ีเผยแพร

ตามเวลา 

 

 

 

 

 

600 

เลม 

600 

เลม 

600 

เลม 

600 

เลม 

600 

เลม 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

กิจกรรม 2 โครงการพัฒนานักศึกษาใหมี

สมรรถนะในการผลิตและเผยแพรผลงานวิจัย 

รอยละของผูเขารวม

โครงการ 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

สาขาวิชา

หลักสูตร

และการ

สอน 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

2.3 พัฒนา

องคกรแหงการ

เรียนรู โดย

สรางชุมชน

อุดมปญญา 

สงเสริมและ

สนับสนุน

งานวิจัย

ระดับ

บัณฑิตศึกษา

2.3.1 โครงการ

พัฒนาองคกร

แหงการเรยีนรู

โดยสรางชุมชน

อุดมปญญา 

กิจกรรม 1 โครงการจัดการความรู KM 

บัณฑิตวิทยาลัย 

 

 

 

รอยละของบุคลากร
บัณฑิตวิทยาลัยเขารวม
กิจกรรม 
 

รอยละ 

100 

รอยละ

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

บัณฑิต

วิทยาลัย 
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แผนกลยทุธบัณฑิตวิทยาลัย  5 ป (พ.ศ.2560 – 2564)  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

ยุทธศาสตรที่  2    การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือตอบสนองตอการแกไขปญหาทองถิ่น เปาหมาย 

ผูรับผิด 

ชอบ 
ผูรายงาน 

กลยุทธ

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ

บัณฑิต

วิทยาลัย 

โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 2560 2561 2562 2563 2564 

 ท่ีเปนองค

ความรูใหม

เพ่ือพัฒนา

ทองถ่ิน 

 กิจกรรม 2 โครงการพัฒนาคุณภาพ

วิทยานิพนธนักศึกษาบริหารการศึกษา 

รอยละของจํานวน
นักศึกษา อาจารย 
วิทยากร  สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา  

รอยละ 

80 

 

 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

 

 

รอยละ 

80 

 

สาขาวชิา

การบริหาร

การศึกษา 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

 กิจกรรม 3 การสัมมนาทางวิชาการทางการ

บริหารการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

 

รอยละของนักศึกษาที่
ไดรับการพัฒนาภาวะผูนํา
ทางวิชาการ                         

รอยละ 

80 

 

 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

 

 

รอยละ 

80 

 

สาขาวชิา

การบริหาร

การศึกษา 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

กิจกรรม 4 โครงการบริการวิชาการเพื่อ

พัฒนากระบวนการเรยีนรูแบบ Productive 

Learning  โดยการพัฒนาชุมชนการเรียนรู

วิชาชีพครู 

จํานวนอาจารย นักศึกษา
หลักสูตรและการสอน  
และครูประจําการใน
ทองถิ่น  เขารวมโครงการ  

ไมนอย

กวา 

35 คน 

 

ไมนอย

กวา 35 

คน 

ไมนอย

กวา 

35 คน 

ไม

นอย

กวา 

35 คน 

ไมนอย

กวา 

35 คน 

สาขาวชิา

หลักสูตร

และการ

สอน 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

กิจกรรม 5  โครงการพัฒนาการเขียน

บทความวิชาการ 

รอยละของนักศึกษาที่เขา
รวมโครงการ 

รอยละ 

80 

 

 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

 

 

รอยละ 

80 

 

สาขาวชิา

การบริหาร

การศึกษา 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

กิจกรรม 6 โครงการบริการวิชาการสําหรับ

บริหารสถานศึกษา 

จํานวนสถาบันการศึกษา 
หนวยงานองคกรภาครัฐ
และเอกชนหรือองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นเขา
รวมกิจกรรม 

2 3 4 5 5 สาขาวชิา

การบริหาร

การศึกษา 

บัณฑิต

วิทยาลัย 
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แผนกลยทุธบัณฑิตวิทยาลัย  5 ป (พ.ศ.2560 – 2564)  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

ยุทธศาสตรที่  2    การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือตอบสนองตอการแกไขปญหาทองถิ่น เปาหมาย 

ผูรับผิด 

ชอบ 
ผูรายงาน 

กลยุทธ

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ

บัณฑิต

วิทยาลัย 

โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 2560 2561 2562 2563 2564 

   กิจกรรม 7 การพัฒนาตอยอดภมูิปญญา

ทองถิ่นสูนวัตกรรมท่ีมีประสิทธิภาพในเชิง

พาณิชย 

จํานวนนวัตกรรม  2 ชิน้ 2 ช้ิน 2 ช้ิน 2 ชิ้น 2 ช้ิน สาขาวชิา

วิทยา

ศาสตร

ศึกษา 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

กิจกรรม 8 การเผยแพรนวัตกรรมที่เปน
ผลงานเชิงประจักษของนักศึกษาในระดับ
นานาชาติ 

ผลงานท่ีเผยแพร 2 

ผลงาน 

2 

ผลงาน 

2 

ผลงาน 

2 

ผลงาน 

2 

ผลงาน 

สาขาวชิา

วิทยา

ศาสตร

ศึกษา 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

กิจกรรม 9  การสรางนวัตกรรมทาง
วิทยาศาสตรเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต และ
แกไขปญหาชุมชน ทองถิ่น 

จํานวนนวัตกรรม 3 ชิ้น 3 ช้ิน 3 ช้ิน 3 ชิ้น 3 ช้ิน สาขาวชิา

วิทยา

ศาสตร

ศึกษา 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

กิจกรรม 10  การบูรณาการถายทอด
นวัตกรรมที่ไดจากการเรียนการสอนสูชุมชน 

รอยละทีชุ่มชนมีความรู
ความเขาใจและสามารถ
นํานวัตกรรมไปใช
ประโยชนได 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

สาขาวชิา

วิทยา

ศาสตร

ศึกษา 

บัณฑิต

วิทยาลัย 
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แผนกลยทุธบัณฑิตวิทยาลัย  5 ป (พ.ศ.2560 – 2564)  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

ยุทธศาสตรที่  3    การพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ  และถายทอด  เผยแพรโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดาํริ เปาหมาย 

ผูรับผิด 

ชอบ 
ผูรายงาน 

กลยุทธ

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ

บัณฑิต

วิทยาลัย 

โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 2560 2561 2562 2563 2564 

3.1 การสราง

เครือขาย

ชุมชนนัก

ปฏิบัติจาก

ภายในและ

ภายนอกเพื่อ

รวมกันแกไข

ปญหาของ

ชุมชนทองถิ่น

และเสริมพลัง

ใหชุมชน

ทองถิ่น

สามารถดํารง

อยูไดอยาง

ย่ังยืน 

สงเสริมให

บุคลากรและ

นักศึกษามี

สวนรวมกับ

การพัฒนา

ทองถ่ิน พันธ

กิจสัมพันธ

และโครงการ

ตามแนว

พระราชดําร ิ

3.1.1  

โครงการสราง

เครือขายชุมชน

นักปฏบิัติ เพ่ือ

รวมกันศึกษา

แกไขปญหา

ของชุมชน

ทองถิ่นสามารถ

ดํารงอยูได

อยางย่ังยืน 

กิจกรรม 1 โครงการสงเสริมคุณลักษณะดาน
เอกลักษณและ 
อัตลักษณของบัณฑิต และสัมมนาทาง

การศึกษา/ภูมิพลังปญญาของแผนดิน 

รอยละของนักศึกษาที่เขา

รวมโครงการ 

 

 

 

 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

สาขาวชิา

หลักสูตร

และการ

สอน 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

กิจกรรม 2 โครงการสงเสรมิคุณลักษณะดาน
เอกลักษณและ 
อัตลักษณของบัณฑิตและสัมมนาทาง
การศึกษา 

รอยละของอาจารยและ

นักศึกษา และผูสนใจ  

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

สาขาวชิา

หลักสูตร

และการ

สอน 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

กิจกรรม 3 โครงการบัณฑิตจิตอาสา รอยละของบุคลากรท่ีเขา

รวมโครงการ 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

กิจกรรม 4 โครงการแสดงความยินดีกับดุษฎี
บัณฑิตและมหาบัณฑิต 

รอยละการเบิกจายใน

โครงการ 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

บัณฑิต

วทิยาลัย 
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แผนกลยทุธบัณฑิตวิทยาลัย  5 ป (พ.ศ.2560 – 2564)  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

ยุทธศาสตรที่  4    การสงเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม รณรงค สรางจิตสํานึกทางวัฒนธรรม อนุรักษ ฟนฟูและเผยแพรมรดก

ทางวัฒนธรรมพัฒนาระบบการบริหารจัดการ ศิลปวัฒนธรรมที่นําไปตอยอดสูเศรษฐกิจสรางสรรค 
เปาหมาย 

ผูรับผิด 

ชอบ 
ผูรายงาน 

กลยุทธ

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ

บัณฑิต

วิทยาลัย 

โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 2560 2561 2562 2563 2564 

4.1 บริหาร

จัดการงาน

สงเสริมศาสนา 

ทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

ท้ังการอนุรักษ 

ฟนฟู สืบสาน

เผยแพร

วัฒนธรรมไทย 

สงเสริมและ

สนับสนุนการ

ทํานุบํารุง

ศาสนา 

ศิลปะและ

วัฒนธรรม 

4.1.1 โครงการ

บริหารจัดการ

งานสงเสริม

ศาสนาทํานุ

บํารุงศิลปะและ

วัฒนธรรมและ

ภูมิปญญา

ทองถิ่น 

กิจกรรม 1 โครงการทําบุญสืบสานประเพณี

ไทย 

รอยละของผูเขารวม

โครงการ 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

บัณฑิต

วิทยาลัย 
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แผนกลยทุธบัณฑิตวิทยาลัย  5 ป (พ.ศ.2560 – 2564)  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เปนเลิศมีธรรมาภิบาล เปาหมาย 

ผูรับผิด 

ชอบ 
ผูรายงาน 

กลยุทธ

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ

บัณฑิต

วิทยาลัย 

โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 2560 2561 2562 2563 2564 

5.1 ดึงดูด

บุคลากรที่มี

ความสามารถ

ใหเขาทํางาน

ใน

มหาวิทยาลัย

พัฒนาขีด

สมรรถนะของ

ทรัพยากร

บุคคลอยาง

ตอเนื่องทันตอ

ความ

เปล่ียนแปลง 

พัฒนาระบบ

การบริหาร

จัดการ

บัณฑิต

วิทยาลัย

อยางมี

ประสิทธิภาพ

ภายใตหลัก

ธรรมาภิบาล

ใหเปนไปตาม

เกณฑ

มาตรฐาน 

5.1.1 โครงการ

พัฒนาระบบ

การจัดการ

ทรัพยากร

บุคคลสูความ

เปนเลิศ 

กิจกรรม 1 โครงการพัฒนาระบบการจัดการ

ทรัพยากรบุคคลสูความเปนเลิศ 

รอยละการเบิกจาย

คาตอบแทนลวงเวลา 

ระดับ 

5 

ระดับ 

5 

ระดับ 

5 

ระดับ 

5 

ระดับ 

5 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

5.2 ปรับปรุง

กฎหมาย 

ระเบียบ 

ขอบังคับ 

จัดการ

ฝกอบรมและ

พัฒนาที่มุงเนน

การปฏิบัติ การ

พัฒนาระบบ

การบริหาร

จัดการ

บัณฑิต

วิทยาลัย

อยางมี

ประสิทธิภาพ

ภายใตหลัก

5.2.2 โครงการ

เสริมสรางธรร

มาภิบาลและ

เปน

มหาวิทยาลัยท่ี

รับผิดผิดชอบ

ตอสังคมมีการ

เบิกจายให

กิจกรรม 1 โครงการอบรมเชิงปฏบิัติการ การ

ทบทวนการปฏิบัติราชการประจําปและ

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติ การจัดทําแผน    

กลยุทธทางการเงิน 

แผนปฏบิัติการและแผน

กลยุทธบัณฑิตวิทยาลัย 

1 แผน 1 แผน 1 แผน 1 แผน 1 แผน บัณฑิต

วิทยาลัย 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

กิจกรรม 2 โครงการอบรมความเสี่ยง รอยละของบุคลากรที่เขา
รวมกิจกรรม 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

บัณฑิต

วิทยาลัย 
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แผนกลยทุธบัณฑิตวิทยาลัย  5 ป (พ.ศ.2560 – 2564)  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เปนเลิศมีธรรมาภิบาล เปาหมาย 

ผูรับผิด 

ชอบ 
ผูรายงาน 

กลยุทธ

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ

บัณฑิต

วิทยาลัย 

โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 2560 2561 2562 2563 2564 

เสริมสราง  

ธรรมาภิบาล

และเปน

มหาวิทยาลัยท่ี

รับผิดชอบตอ

สังคม 

ธรรมาภิบาล

ใหเปนไปตาม

เกณฑ

มาตรฐาน 

เปนไปดวย

ความโปรงใส

ตองตาม

ระเบียบ 

กิจกรรม 3  โครงการจัดหาวสัดุสํานักงานและ
วัสดุการศึกษา (รายได) 

รอยละการเบิกจาย
งบประมาณตามแผนที่
กําหนด 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

กิจกรรม 4  โครงการสาธารณูปโภค รอยละการเบิกจาย
งบประมาณตามแผนที่
กําหนด 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

5.2 ปรับปรุง

กฎหมาย 

ระเบียบ 

ขอบังคับ 

จัดการ

ฝกอบรมและ

พัฒนาที่มุงเนน

การปฏิบัติ การ

เสริมสราง ธรร

มาภิบาลและ

เปน

มหาวิทยาลัยท่ี

รับผิดชอบตอ

สังคม 

 

พัฒนาระบบ

การบริหาร

จัดการ

บัณฑิต

วิทยาลัย

อยางมี

ประสิทธิภาพ

ภายใตหลัก

ธรรมาภิบาล

ใหเปนไปตาม

เกณฑ

มาตรฐาน 

5.2.4 โครงการ

จัดการ

มาตรฐาน

การศึกษาและ

พัฒนาคุณภาพ

การศึกษาเพ่ือสู

ความเปนเลิศ 

กิจกรรม 1 โครงการจัดทําแผนและคูมือ
ประกันคุณภาพบัณฑิตวิทยาลัย 

จํานวนแผนและคูมือ
ประกันคุณภาพบัณฑิต
วิทยาลัย  

1 แผน 1 แผน 1 แผน 1 แผน 1 แผน บัณฑิต

วิทยาลัย 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

กิจกรรม 2 โครงการตรวจประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน 

รอยละของผลการประเมิน
การประกันคุณภาพ
การศึกษาระดับหนวยงาน
สนับสนุนเพ่ิมขึ้น 

รอยละ 

3 

รอยละ 

3 

รอยละ 

3 

รอยละ 

3 

รอยละ 

3 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

กิจกรรม 3 โครงการประกันคุณภาพระดับ
หลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษา 

รอยละของผลการประเมิน
การประกันคุณภาพ
การศึกษาระดับหนวยงาน
สนับสนุนเพ่ิมขึ้น 

รอยละ 

3 

รอยละ 

3 

รอยละ 

3 

รอยละ 

3 

รอยละ 

3 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

บัณฑิต

วิทยาลัย 
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แผนกลยทุธบัณฑิตวิทยาลัย  5 ป (พ.ศ.2560 – 2564)  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เปนเลิศมีธรรมาภิบาล เปาหมาย 

ผูรับผิด 

ชอบ 
ผูรายงาน 

กลยุทธ

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ

บัณฑิต

วิทยาลัย 

โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 2560 2561 2562 2563 2564 

5.2 ปรับปรุง

กฎหมาย 

ระเบียบ 

ขอบังคับ 

จัดการ

ฝกอบรมและ

พัฒนาที่มุงเนน

การปฏิบัติ การ

เสริมสราง ธรร

มาภิบาลและ

เปน

มหาวิทยาลัยท่ี

รับผิดชอบตอ

สังคม 

พัฒนาระบบ

การบริหาร

จัดการ

บัณฑิต

วิทยาลัย

อยางมี

ประสิทธิภาพ

ภายใตหลัก

ธรรมาภิบาล

ใหเปนไปตาม

เกณฑ

มาตรฐาน 

5.2.6 โครงการ

จัดประชุมเพ่ือ

พัฒนาระบบ

บริหารจัดการ

โดยมีสวนรวม

ของทุกภาค

สวน 

กิจกรรม 1 โครงการจัดการประชุม
คาตอบแทนคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา 

รอยละของการเบิกจาย
งบประมาณตามแผนการ
จัดประชุม 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

กิจกรรม 2  โครงการจัดประชุมคารับรอง
คณะกรรมการบัณฑิตวทิยาลัย 

รอยละของการเบิกจาย
งบประมาณตามแผนการ
จัดประชุม 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

กิจกรรม 3 โครงการประชุมสภาคณบดี
บัณฑิตแหงประเทศไทย 

รอยละของการเบิกจาย
งบประมาณตามแผนการ
จัดประชุม 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

กิจกรรม 4 โครงการคาธรรมเนียมสมาชิกสภา
คณบดีบัณฑิตแหงประเทศไทย 

รอยละของการเบิกจาย
งบประมาณตามแผนการ
จัดประชุม 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

5.4 จัดหาและ

พัฒนา

ทรัพยากร

สนับสนุนการ

เรียนรู

เทคโนโลยี

สารสนเทศ สิ่ง

พัฒนาระบบ

การบริหาร

จัดการ

บัณฑิต

วิทยาลัย

อยางมี

ประสิทธิภาพ

5.4.1 โครงการ

จัดหาและ

พัฒนาแหลง

เรียนรู

ทรัพยากร

สนับสนุน

การศึกษา การ

กิจกรรม 1 คูมือบัณฑิตศึกษา รอยละของทรัพยากรท่ี
เอ้ือตอการเรียนรู 

รอยละ 

5 

รอยละ  

5 

รอยละ 

5 

รอยละ 

5 

รอยละ 

5 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

กิจกรรม 2 บริหารจัดการครุภัณฑเพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอน 

รอยละของการเบิกจาย
งบประมาณตามแผน 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

สาขาวชิา

การจัดการ

เทคโนโลยี 

 

 

บัณฑิต

วิทยาลัย 
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แผนกลยทุธบัณฑิตวิทยาลัย  5 ป (พ.ศ.2560 – 2564)  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เปนเลิศมีธรรมาภิบาล เปาหมาย 

ผูรับผิด 

ชอบ 
ผูรายงาน 

กลยุทธ

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ

บัณฑิต

วิทยาลัย 

โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 2560 2561 2562 2563 2564 

อํานวยความ

สะดวก และ

บริการข้ัน

พื้นฐานภายใน

มหาวิทยาลัย 

ใหพรอมตอ

การเปนSemi 

residential 

University 

ภายใตหลัก

ธรรมาภิบาล

ใหเปนไปตาม

เกณฑ

มาตรฐาน 

วิจัย การ

บริการวิชาการ 

กิจกรรม 3 สนับสนุนการเรียนการสอน 3 
ภาคเรียน 

รอยละของการเบิกใช
งบประมาณการบริหาร
จัดการงานวิชาการ 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

สาขาวชิา

การจัดการ

การเกษตร 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

กิจกรรม 4 จัดหาวัสดุการเรียนการสอน 3 
ภาคเรียน 

รอยละของการเบิกใช
งบประมาณการบริหาร
จัดการงานวิชาการ 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

สาขาวชิา

การจัดการ

การเกษตร 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

กิจกรรม 5 โครงการยกระดับและสงเสริมการ
เรียนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 
ระดับอุดมศึกษา 

รอยละของการเบิกจาย
งบประมาณตามแผน 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

สาขาวชิา

หลักสูตร

และการ

สอน 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

กิจกรรม 6 การจัดหาวัสดุการเรียนการสอน รอยละของการเบิกจาย
งบประมาณตามแผน 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

สาขาวชิา

หลักสูตร

และการ

สอน 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

กิจกรรม 7 พัฒนาระบบการจัดการทรัพยากร
สูความเปนเลิศ 

รอยละ90 ของการ
เบิกจายงบประมาณตาม
แผน 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

สาขาวชิา

การบริหาร

การศึกษา 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

กิจกรรม 8 จัดหาวัสดุสิ่งสนับสนุนการเรียน
การสอน 

รอยละ 90 ของการ
เบิกจายงบประมาณตาม
แผน 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

สาขาวชิา

การบริหาร

การศึกษา 

บัณฑิต

วิทยาลัย 
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แผนกลยทุธบัณฑิตวิทยาลัย  5 ป (พ.ศ.2560 – 2564)  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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แผนกลยทุธบัณฑิตวิทยาลัย  5 ป (พ.ศ.2560 – 2564)  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

 

 

 

 

 

คาํส่ังมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี 
ท่ี ๑๔๒๙/๒๕๖๒ 

เร่ือง แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน โครงการอบรมเชิงปฏบิัติการ การทบทวนแผนปฏบิัติราชการ  
และการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงินของบัณฑิตวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๓ 
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แผนกลยทุธบัณฑิตวิทยาลัย  5 ป (พ.ศ.2560 – 2564)  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 
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แผนกลยุทธบัณฑิตวิทยาลัย  5 ป (พ.ศ.2560 – 2564)  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


