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คํานาํ 

 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ไดจัดทําแผนกลยุทธ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2564 เพื่อประโยชนในการ

บริหารจัดการงานตามภารกิจ และแผนการพัฒนามหาวิทยาลัย ท้ังนี้เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว บัณฑิตวิทยาลัยไดจัดทําแผนกลยุทธบัณฑิตวิทยาลัย 5 
ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2564  ตามประเด็นยุทธศาสตร แผนงาน โครงการ ตวัชี้วัดผลงานคาเปาหมาย แนวทางการปฏบิัติการ กรอบเวลาในการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ 
โดยแผนกลยุทธดังกลาว เปนเครื่องมือสําคัญในการกําหนดกรอบการประสานการดําเนินงาน การกํากับติดตาม และการประเมินผลการปฏบิัติงานตอไป 

 
 

 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธีรธนิกษ ศิริโวหาร) 
คณบดบัีณฑิตวทิยาลัย 
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สารบัญ 
 

  หนา 
 ความเปนมาของบัณฑิตวิทยาลัย 1 
 ปรัชญา  วิสัยทัศน  พันธกิจ  นโยบาย 3 
 นโยบายดานการประกันคุณภาพการศกึษา 4 
 เปาประสงค อัตลักษณ เอกลักษณ กลยุทธ 4 
 การวิเคราะห SWOT บณัฑิตวิทยาลัย 5 
 แผนผังการเชื่อมโยงของแผนกลยุทธมหาวิทยาลัย 6 
 ความเชื่อมโยงกับแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 7 
 แผนกลยุทธตามความสอดคลองของประเด็นยุทธศาสตร ตัวชี้วัด และคาเปาหมาย 10 
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แผนกลยุทธ 5 ป (พ.ศ.2560 - 2564)  
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี 

 
ความเปนมา 

บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี ตั้งอยู เลขที่ 1 หมู 20 ถนนพหลโยธิน กิโลเมตรที่ 48 ตําบลคลอง
หนึ่ง อําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี รหัสไปรษณีย 13180 หมายเลขโทรศัพท 02-5291638 ตอ 401-403 โทรสาร  02-5291638, ตอ 406  เว็บไซต 
http://grad.vru.ac.th 

บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ เร่ิมจัดต้ังและมีการดําเนินการจัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาตั้งแตปการศึกษา 
2541เปนตนมา และในปการศึกษา 2548 ไดยุบบัณฑิตวิทยาลัยและมีการจัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาโดยคณะวิชา   แตในปการศึกษา 2550 มีการจัดตั้งบัณฑิต
วิทยาลัยอีกครั้งและดูแลการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาท้ังหมด และในปการศึกษา 2552 บัณฑิตวิทยาลัยมีการดําเนินงานโดยเปนหนวยประสานงานระดับ
บัณฑิตศึกษา  
 
การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

พ.ศ. 2540   มหาวิทยาลัยทําความรวมมือกับ University of Northumbria at Newcastle (UNN) ประเทศอังกฤษ เปดสอนระดับปริญญาโท หลักสูตร
บรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต (บธ.ม.) สาขาวชิาบริหารธุรกิจ  

พ.ศ. 2541   เปดสอนระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา และรวมมือกับ UNN เปดสอนระดับปริญญาเอก
หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา Human Resource Development  ใหกับอาจารยมหาวทิยาลัยราชภฏัท่ัวประเทศ       

พ.ศ. 2543   เปดสอนระดับปริญญาโท หลักสูตรศลิปศาสตรมหาบัณฑิต (ศศ.ม.) สาขาวิชาสังคมศาสตรเพ่ือการพัฒนา       
พ.ศ. 2544   เปดสอนระดับปริญญาโท หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (วท.ม.) สาขาวิชาวิทยาศาสตรศึกษา หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) 

สาขาวิชาหลักสูตรและการสอนที่มหาวิทยาลัยและศูนยสระแกว หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู (ป.บัณฑิต) และดําเนินการจัดโครงการประกาศนียบัตรบัณฑิต
กองทุนหมูบานตามนโยบายรัฐบาลโดยรับผิดชอบเขตพื้นที่จังหวดัปทุมธานี จังหวัดปราจีนบุรี และจังหวดัสระแกว  

พ.ศ. 2545  เปดสอนระดับปริญญาโท หลักสูตรบรหิารธุรกิจมหาบัณฑติ (บธ.ม.) สาขาวิชาการจัดการท่ัวไปและสาขาวิชาการตลาด 
พ.ศ. 2548  เปดสอนระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) สาขาวิชาการสงเสริมสุขภาพ  
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พ.ศ. 2549   เปดสอนระดับปริญญาโท หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (ศศ.ม.) สาขาวิชาการจัดการความขัดแยงแบบบูรณาการ หลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (รป.ม.) สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร และเปดสอนระดับปริญญาเอก หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต (รป.ด.) สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.) สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา หลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑิต (ปร.ด.) สาขาวชิาหลักสูตรและการสอน  

พ.ศ. 2550   เปดสอนระดับปริญญาโท หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (วท.ม.) สาขาวิชาเทคโนโลยีพอลิเมอร (วท.ม.) สาขาวิชาเทคโนโลยีการจัด
การเกษตร (วท.ม.) และมหาวิทยาลัยไดทําความรวมมือกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินพัฒนาบุคลากรระดับปริญญาโทหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (รป.ม.) 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร และหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บธ.ม.) สาขาวชิาบริหารธุรกิจ 

พ.ศ. 2551   เปดสอนระดับปริญญาโท หลักสูตรบรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต (บธ.ม.) สําหรับผูบริหาร (Executive MBA)  
พ.ศ. 2552   มหาวิทยาลัยทําความรวมมือกับสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.) ในการผลิตบัณฑิตศึกษาระดับปริญญาโทและ

ปรญิญาเอก สาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
พ.ศ. 2553   มหาวิทยาลัยทําความรวมมือกับมหาวิทยาลัยแหงชาติลาว แลกเปลี่ยนอาจารยและนักศึกษา ระดับปริญญาโทและปริญญาเอก 
พ.ศ. 2560  หลักสตูรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (วท.ม.) สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการสิ่งแวดลอม 
พ.ศ. 2561  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (วท.ม.) สาขาวิชาการจัดการเทคโนโลยี และหลักสูตรสาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต (ส.ม.) สาขาวิชาการ

จัดการระบบสุขภาพ 
พ.ศ. 2561  มหาวิทยาลัยทําความรวมมือกับสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.) ในการผลิตบัณฑิตศึกษาระดับปริญญาโทและ

ปรญิญาเอก สาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
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บัณฑิตวิทยาลัย   

 
ปรัชญา (Philosophy) 

“คุณธรรมเดน เนนวิชาการ สรางงานวิจัย เพื่อองคความรูใหม นําไปใชพัฒนาทองถ่ิน” 

 
วิสัยทัศน (Vision) : 

“บัณฑิตวิทยาลัยเปนหนวยงานสงเสริมและพัฒนาการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ใหเกิดการเรียนรูเชิงผลิตภาพและสรางสรรคงานวิจัยที่เปนองคความรูใหม เพ่ือ
พัฒนาทองถ่ินและประเทศชาติสูมาตรฐานสากล” 

 
พันธกิจ (Mission) : 
 1. สงเสริมและพัฒนาการจดัการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาใหเกิดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ 
 2. สงเสริมและสรางสรรคงานวิจัยท่ีเปนองคความรูใหมเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน และประเทศชาต ิ
 3. สงเสริมและกํากับคุณภาพการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน  ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา 

4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัย 

 
นโยบาย 
 1. เปนศูนยกลางการประสาน และกํากับการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

2. กํากับดูแลมาตรฐานการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ใหมีความเปนเลิศทางวชิาการและความเปนสากล 
3. สงเสริมและสนับสนุนการทําวิจัยที่มีคุณภาพในระดับบัณฑิตศึกษาและการบริการวิชาการ 
4. มีระบบฐานขอมูลดานตางๆ เพ่ือการบริหารจัดการ 
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นโยบายดานการประกันคุณภาพการศกึษา 
นโยบายดานการประกันคุณภาพการศึกษา  เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาบัณฑิตวิทยาลัย 
  1. พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาที่สามารถสรางคุณภาพการศึกษาไดอยางแทจริง 

2. พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา โดยบูรณาการใหอยูในกระบวนการทํางาน 
 

เปาประสงค (Goals) : 
 1. พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูเชงิผลิตภาพ (Productive learning) เพ่ือพัฒนานักศึกษาใหมีความพรอมในการทํางานสูประชาคมอาเซียน 

2. ประสานงานใหผลิตผลงานวิจัยท่ีเปนองคความรูใหมที่แกปญหาทองถิ่น 
  3. เปนองคกรที่มีธรรมาภิบาลในการบริหารงาน ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และเปนองคการแหงการเรียนรู 

 

อัตลักษณ  :   บัณฑิตจิตอาสา พัฒนาทองถ่ิน 
 

เอกลักษณ   :  เปนสถาบันท่ีนอมนําแนวทางการดําเนินชีวิต ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 
กลยุทธ 

1. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษาใหเกิดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ 
2. สงเสริมและกํากับคุณภาพการศึกษาระดับบณัฑิตศกึษาใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษา 
3. สงเสริมและสนับสนุนงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาที่เปนองคความรูใหมเพ่ือพัฒนาทองถิ่น 
4. สงเสริมใหบุคลากรและนักศึกษามีสวนรวมกับการพัฒนาทองถ่ิน พันธกิจสมัพันธและโครงการตามแนวพระราชดําริ 
5. สงเสริมและสนับสนุนการทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรม 
6. พัฒนาระบบการบริหารจัดการบัณฑิตวทิยาลัยอยางมีประสิทธิภาพภายใตหลักธรรมาภิบาลใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน 
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แผนกลยทุธบัณฑิตวิทยาลัย  5 ป (พ.ศ.2560 – 2564)  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

การวิเคราะห SWOT บณัฑิตวิทยาลัย 
 
 

การวิเคราะหสถานการณภายใน (INTERNAL FACTORS) 
จุดแข็ง (STRENGTHS) (+) จุดออน (WEAKNESSES) (-) 

- มีการบริหารจัดการเปนไปตามเกณฑวาดวยการจัดการระดับบัณฑิตศึกษา 
- หลักสูตรมีการจัดการศึกษาท่ีตอบสนอง/สอดคลองกับการศึกษาไทย 4.0  
- วารสารบัณฑิตวิทยาลัยจัดอยูในฐานขอมูล TCI 1 

- การสงเสริมวิทยานพินธไปใชประโยชนยังไมเพียงพอ 
- การประชาสัมพันธดานการตลาด เพื่อเพ่ิมจํานวนผูสมัคร และนักศึกษาใหมากขึ้น

ยังมีไมเพียงพอ 
- การตรวจรูปแบบวิทยานิพนธโดยนําอิเล็กทรอนิกสมาใช 
- หลักสูตรที่เก่ียวของมีการดําเนินงานดานงบประมาณลาชาสงผลตอการเบิกจาย

งบประมาณไมเปนไปตามแผนท่ีกําหนดไว 

การวิเคราะหสถานการณภายนอก (EXTERNAL FACTORS) 
โอกาส (OPPORTUNITIES) (+) อุปสรรค (THREATS) (-) 

- การกาวสูการเปนประชาคมอาเซียน ทําใหบัณฑิตวิทยาลัยมีโอกาสท่ีจะไดนักศึกษา
นานาชาติ มากขึ้น 

- มีเครือขายความรวมมือระหวางไทยและตางประเทศ 
- ตลาดแรงงานตองการผูสําเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามากขึ้น 

 

- สภาพการแขงขันของสถาบันการศึกษาที่มีจํานวนมากขึ้น 
- ภาวะถดถอยทางเศรษฐกิจสงผลตอจํานวนผูสนใจสมัครเขาศึกษาตอ 
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แผนกลยทุธบัณฑิตวิทยาลัย  5 ป (พ.ศ.2560 – 2564)  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

แผนผังการเชื่อมโยงของแผนกลยุทธมหาวิทยาลัย 

 

นโยบายมหาวิทยาลัย 
1 2 3 4 5 6 7 

ยกระดับคุณภาพมาตรฐาน
การศึกษาในระดับชาติ 

พัฒนาและเพ่ิมบทบาทใน
การเปนสถาบันอุดมศึกษา

เพ่ือพัฒนาทองถิ่น 

พัฒนาคุณภาพมาตรฐาน
การศึกษาในระดับชาติ 

ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ
เปนท่ียอมรับ 

พัฒนาวิจัยและการบริการวิชาการ
เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตในทองถิ่น 
และแสวงหาความรูใหมใหเปนท่ี
ยอมรับระดับชาติ และนานาชาติ 

มหาวิทยาลัยมีขนาดกลาง
ท่ีมีนักศึกษาภาคปกติ  

12,000 คน 

พัฒนาการบริหารจัดการใน
มหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตรตามแผนงานมหาวิทยาลัย 
 

1. แผนงานการผลิตบัณฑิต 2. แผนงานการวิจัย และนวัตกรรมเพ่ือ
ตอบสนองตอการแกไขปญหาของ

ทองถ่ิน 

3. แผนงานพัฒนางานพันธกิจสมัพันธ 4. แผนงานสงเสริมศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม รณรงคสรางจิตสํานึก 

5. แผนงานการพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร บัณฑิตวิทยาลัย  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 

 
1. การพัฒนาการจัดการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษาใหเกิดการเรยีนรูเชิงผลิตภาพ 
2. การวิจัยที่เปนองคความรูใหม เพื่อพัฒนา

ทองถิ่น และประเทศชาติ 
3. การพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ และการสงเสริม

ศาสนา ศิลปวฒันธรรม 
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการบัณฑิต

วิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพ และสอดคลอง
กับนโยบายของมหาวิทยาลัย 

แผนกลยุทธ 5 ป บัณฑติวิทยาลัย   ประจําป พ.ศ. 2560-2564 
 

1. แผนงานการพัฒนาการเรียนการ
สอน และคุณภาพบัณฑิต 

2. แผนงานการวิจัย และสะสมองค

ความรูเพ่ือพัฒนาทองถิ่น 

3. แผนงานการบริการวิชาการเพื่อ
การพัฒนาทองถ่ิน 

4. แผนงานการทํานุบํารงุ สืบสาน

ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

5. แผนงานการบริหารการพัฒนา 
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แผนกลยทุธบัณฑิตวิทยาลัย  5 ป (พ.ศ.2560 – 2564)  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

ความเชื่อมโยงกับแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถมัภ 
 

แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ แผนกลยุทธบัณฑิตวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการเรียนรูเชิงผลิตภาพ (Productive 

Learning) สรางเครือขายความรวมมือตามรูปแบบประชารัฐเพ่ือพัฒนาทองถ่ินในการพัฒนา

ทองถ่ิน โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

เปาประสงคท่ี 1 บัณฑิตมีคุณภาพมาตรฐาน มีทักษะในการคิดวิเคราะห และการเรียนรู

ตลอดชีวิต มีศักยภาพสอดคลองกับการพัฒนาประเทศ 

ยุทธศาสตร การพัฒนาการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาใหเกิดการเรียนรูเชิงผลิต

ภาพ 

แผนงานการพัฒนาการเรียนการสอน และคุณภาพบัณฑิต 

กลยุทธ 
1.1 พัฒนาปรับปรุงหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรูท่ีมีการเรียนรูเชิงผลิต

ภาพ (Productive Learning) 
1.2 พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ (Productive Learning) 

เพ่ือพัฒนานักศึกษาใหมีความพรอมในการทํางานสูประชาคมอาเซียน+3+I 
1.3 สงเสริม สนับสนุน พัฒนาสมรรถนะทักษะดานภาษาสากล 

สรางเครือขายในรูปแบบประชารัฐเพ่ือพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 

กลยุทธ 
1. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษาใหเกิดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ 

2. สงเสริมและกํากับคณุภาพการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน

ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

ประเดน็ยุทธศาสตรท่ี 2 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือตอบสนองตอการแกไขปญหาทองถ่ิน 
เปาประสงค  2 วิจัยและนวัตกรรมสามารถแกไขปญหาหรือเสริมสรางความเขมแข็งของ
ทองถ่ิน เพ่ือความมั่นคง มั่นค่ัง ยั่งยืนของประเทศ 

ยุทธศาสตร การวิจัยท่ีเปนองคความรูใหม เพื่อพัฒนาทองถิ่น และประเทศชาติ 

แผนงานการวิจัย และสะสมองคความรูเพ่ือพัฒนาทองถิ่น 

กลยุทธ 
2.1 จัดหาสนับสนุนงบประมาณทุนวิจัย 
2.2 สรางผลงานวิจัยท่ีเปนองคความรูใหมท่ีตอบโจทยระดับประเทศชาติ และ

ทองถ่ินเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประชารัฐ ลดความเหล่ือมลํ้า สรางความมั่งคั่ง และยั่งยืน
ของทองถ่ินประเทศชาติ 

2.3 พัฒนาองคกรแหงการเรียนรูโดยสรางชุมชนอุดมปญญา 

กลยุทธ 
สงเสริมและสนับสนุนงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาที่เปนองคความรูใหมเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน 
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แผนกลยทุธบัณฑิตวิทยาลัย  5 ป (พ.ศ.2560 – 2564)  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ แผนกลยุทธบัณฑิตวิทยาลัย 

ประเดน็ยุทธศาสตรท่ี 3  การพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ และถายทอด เผยแพรโครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชดําริ 
เปาประสงค 3 ประชาชนสามารถดํารงชีวิตโดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เศรษฐกิจชุมชนเขมแข็ง ประชาชนมีความสุข และมีรายไดเพิ่มข้ึน 

ยุทธศาสตร การพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ และการสงเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 

แผนงานการบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 

กลยุทธ 
3.1   สรางเครือขายชุมชนนักปฏิบัติจากภายในและภายนอกเพ่ือรวมกันศึกษา

แกไขปญหาของชุมชนทองถ่ินและเสริมพลังใหชุมชนทองถ่ินสามารถดํารงอยูไดอยาง
ยั่งยืน 

3.2   พัฒนาศูนยเรียนรูโครงการตามแนวพระราชดําริหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอ 
โครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี และเฉลิมพระเกียรติพระบรมวงศานุวงศ 

3.3  พัฒนาศูนยเรียนรูการปฏิรูปการศึกษาสรางเครือขายการพัฒนาครู
ประจําการแบบ Coaching 

3.4  พัฒนาศนูยพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
3.5 สงเสริมใหมหาวิทยาลัยมีการเปดการบรรยายสาธารณะ (Public 

Lecture) เพ่ือใหประชาชนในชุมชนไดเขามาฟงแนวความคิดขอมูลที่เปนประโยชนตอ
การดําเนินชีวิตจนไดรับการยกยองจากหนวยงานภาครัฐหรือเอกชน 

กลยุทธ 
สงเสริมใหบุคลากรและนักศึกษามีสวนรวมกับการพัฒนาทองถ่ิน พันธกิจสัมพันธและ

โครงการตามแนวพระราชดําริ 

ประเดน็ยุทธศาสตรท่ี 4 การสงเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม รณรงค สรางจิตสํานึกทาง
วัฒนธรรมการเรียนรูตางวัฒนธรรม อนุรักษฟนฟูและเผยแพรมรดกทางวัฒนธรรม  
พัฒนาระบบการบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรมที่นําไปตอยอดสูเศรษฐกิจสรางสรรค 
เปาประสงคท่ี  4 บัณฑิต และผูมีสวนไดเสียมีคุณธรรม ศีลธรรม จริยธรรม จิตสํานึกท่ีดี
ตอสังคมโดยรวมรักษามรดกทางวัฒนธรรมและเขาใจในสังคมพหุวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร การพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ และการสงเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 

แผนงานการทํานุบํารุง สืบสานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

กลยุทธ 
4.1 บริหารจัดการงานสงเสริมศาสนา ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ท้ังการ

อนุรักษ  ฟนฟู สืบสาน เผยแพรวัฒนธรรมไทย 

กลยุทธ 
สงเสริมและสนับสนุนการทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
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แผนกลยทุธบัณฑิตวิทยาลัย  5 ป (พ.ศ.2560 – 2564)  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ แผนกลยุทธบัณฑิตวิทยาลัย 

4.2  สรางเครือขายหรือแลกเปลี่ยน ดานศลิปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ินใน
ระดับทองถ่ินและระดับนานาชาต ิ

4.3  พัฒนาระบบกลไกการบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรมที่นําไปตอยอดสู
เศรษฐกิจสรางสรรค 
ประเดน็ยุทธศาสตรท่ี 5  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีเปนเลิศมีธรรมาภิบาล 
เปาประสงคท่ี 5 มหาวิทยาลัยมีคุณภาพ มาตรฐาน โปรงใส และธรรมาภบิาลตอบสนอง
ตอความตองการประเทศ และเปนที่ยอมรับตอประชาชน 

ยุทธศาสตร การพัฒนาระบบบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพ และ

สอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัย 

แผนงานการบริหารการพัฒนา 

กลยุทธ 
5.1  ดึงดูดบุคลากรที่มีความสามารถใหเขาทํางานในมหาวิทยาลัย พัฒนาขีด

สมรรถนะของทรัพยากรบุคคลอยางตอเนื่องทันตอการเปล่ียนแปลง 
5.2  ปรับปรุง กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ จัดการฝกอบรมและพัฒนาท่ีมุงเนน

การปฏิบัติการเสริมสรางธรรมาภิบาลและเปนมหาวิทยาลัยท่ีรับผิดชอบตอสังคมและได
มาตรฐานสากล 

5.3  พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวท่ีมีสุนทรียะ การอนามัย
สุขาภิบาล และการจัดการสิ่งแวดลอมที่ดี และมีความพรอมดานอาคารสถานที ่

5.4 จัดหาและพัฒนาทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรูเทคโนโลยสีารสนเทศ ส่ิง
อํานวยความสะดวก และบริการข้ันพ้ืนฐานภายในมหาวิทยาลัยใหพรอมตอการเปน Semi 
residential University 

5.5 การบริหารจัดการรายไดจากสนิทรัพย 
5.6  บริหารจัดการโรงเรียนสาธิตเพ่ือใหไดมาตรฐานสากล 

กลยุทธ 
พัฒนาระบบการบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพภายใตหลักธรรมาภิ

บาลใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน 
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แผนกลยทุธบัณฑิตวิทยาลัย  5 ป (พ.ศ.2560 – 2564)  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

แผนกลยุทธตามความสอดคลองของประเด็นยุทธศาสตร ตวัชี้วัด และคาเปาหมาย ระยะ 5 ป (พ.ศ.2560 - 2564) 

บณัฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ   

 
ยุทธศาสตรที่  1    การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการเรียนรูเชิงผลิตภาพ (Productive Learning) สรางเครือขายความ

รวมมือตามรูปแบบประชารัฐเพื่อพัฒนาทองถิ่น โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
เปาหมาย 

ผูรับผิด 

ชอบ 
ผูรายงาน 

กลยุทธ

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ

บัณฑิต

วิทยาลัย 

โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 2560 2561 2562 2563 2564 

1.1.พัฒนา
ปรับปรุง
หลักสูตร
กระบวนการ
จัดการเรียนรู
ท่ีการเรียนรู
เชิงผลิตภาพ 
(Productive  
learning)  ที่
ไดมาตรฐาน 
สากล 

พัฒนาการ
จัดการเรียน
การสอน
ระดับ
บัณฑิตศึกษา
ใหเกิดการ
เรียนรูเชิง
ผลิตภาพ 
 
 

 

1.1.1 โครงการ
พัฒนาปรับปรุง
หลักสูตรหรือ
กระบวนการ
จัดการเรียนรูที่
การเรียนรูเชิง
ผลิตภาพ 
(Productive  
learning)   
 

กิจกรรมที ่1 โครงการปรับปรุงหลักสูตรการ
บริหารการศึกษา 
 

รอยละของความสํา       

เร็จในการปรับปรุง

หลักสูตร 

รอยละ 

80 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 

100 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 

100 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 

100 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 

100 

 

 

 

 

 

 

 

สาขาวิชา

บริหาร

การศึกษา 

 

 

 

 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

1.1.2 โครงการ
บริหารจัดการ
เรียนรูเชิงผลิต
ภาพ  
(Productive  
learning) 
 
 
 

กิจกรรม 1  โครงการบรหิารจัดการงาน
วิชาการเพ่ือจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ 
(Productive Learning) 

รอยละของการเบิกใช

งบประมาณการบริหาร

จัดการงานวิชาการเพ่ือ

จัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ 

รอยละ 

100 

 

 

 

 

 

รอยละ 

100 

 

รอยละ 

100 

 

 

 

 

 

รอยละ 

100 

 

 

 

 

 

รอยละ 

100 

 

 

 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

 

 

 

 

บัณฑิต

วิทยาลัย 
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แผนกลยทุธบัณฑิตวิทยาลัย  5 ป (พ.ศ.2560 – 2564)  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

ยุทธศาสตรที่  1    การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการเรียนรูเชิงผลิตภาพ (Productive Learning) สรางเครือขายความ

รวมมือตามรูปแบบประชารัฐเพื่อพัฒนาทองถิ่น โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
เปาหมาย 

ผูรับผิด 

ชอบ 
ผูรายงาน 

กลยุทธ

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ

บัณฑิต

วิทยาลัย 

โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 2560 2561 2562 2563 2564 

1.2 พัฒนา
สมรรถนะการ
จัดการเรียนรู
เชิงผลิตภาพ 
(Productive 
Learning) 
เพื่อพัฒนา
นักศึกษาใหมี
ความพรอมใน
การทํางานสู
ประชาคม
อาเซียน 
+3+1 

1. พัฒนาการ
จัดการเรียน
การสอน
ระดับ
บัณฑิตศึกษา
ใหเกิดการ
เรียนรูเชิง
ผลิตภาพ 
2. สงเสริม
และกํากับ
คุณภาพ
การศึกษา
ระดับ
บัณฑิตศกึษา
ใหเปนไปตาม
เกณฑ
มาตรฐาน
ของ
สํานักงาน
คณะกรรม 
การการ
อุดมศึกษา 

 1.2.1 
โครงการเตรียม
ความพรอมของ
นักศึกษากอน
เขาศึกษา 

กิจกรรมที ่1 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม
ระดับบัณฑิตศึกษา 
 

รอยละของผูเขารวม

ปฐมนิเทศ                           

รอยละ 

80 

 

รอยละ 

80 

 

รอยละ 

80 

 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

กิจกรรม 2 โครงการอบรมเชิงปฏบิัติการ การ
เขียนโครงรางและการจัดทํารูปแบบการเขียน
วิทยานิพนธ และการคนควาอิสระ 

รอยละของผูเขารวม

โครงการ                           

รอยละ 

80 

 

รอยละ 

80 

 

รอยละ 

80 

 

รอยละ 

80 

 

รอยละ 

80 

 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

 

กิจกรรม 3  โครงการอบรมการใชโปรแกรม
ตรวจละเมิดลิขสิทธิ์ 

รอยละของผูเขารวม

โครงการ                           

รอยละ 

80 

 

รอยละ 

80 

 

รอยละ 

80 

 

รอยละ 

80 

 

รอยละ 

80 

 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

 

กิจกรรม 4 พัฒนาการสอนการจัดการ
เทคโนโลยี 
 
 

รอยละของการเบิกใช
งบประมาณ 
 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

 

สาขาการ

จัดการ

เทคโนโลยี 

บัณฑิต

วิทยาลัย 
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แผนกลยทุธบัณฑิตวิทยาลัย  5 ป (พ.ศ.2560 – 2564)  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

ยุทธศาสตรที่  1    การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการเรียนรูเชิงผลิตภาพ (Productive Learning) สรางเครือขายความ

รวมมือตามรูปแบบประชารัฐเพื่อพัฒนาทองถิ่น โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
เปาหมาย 

ผูรับผิด 

ชอบ 
ผูรายงาน 

กลยุทธ

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ

บัณฑิต

วิทยาลัย 

โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 2560 2561 2562 2563 2564 

และกรอบ
มาตรฐาน
คุณวุฒิระดับ 
อุดมศึกษา 
 
 

 

 
 
 

 กิจกรรม 5 อบรมโปรแกรมวิเคราะหขอมูล
ทางสถิตแิละการวิจัย 

รอยละของนักศึกษาที่เขา
อบรม 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

เทคโนโลยี

การจัด

การเกษตร 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

 

กิจกรรม 6 การจัดซ้ือวัสดุการศึกษา 
 

จํานวนสารเคมีที่นํามาใช
ในการสรางนวัตกรรมท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

4 ชิ้น 

 

4 ช้ิน 4 ช้ิน 4 ช้ิน 4 ชิ้น สาขาวิทยา

ศาสตร

ศึกษา 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

กิจกรรม 7 การอบรมทักษะการพูด
ภาษาอังกฤษสําหรับนักศึกษาบัณฑิตศกึษา 

ระดับความสามารถที่

นักศึกษาสามารถพูด

ภาษาอังกฤษ 

ดี ดี ดี ดี ดี สาขาวิทยา

ศาสตร

ศึกษา 

บัณฑิต

วิทยาลัย 
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แผนกลยทุธบัณฑิตวิทยาลัย  5 ป (พ.ศ.2560 – 2564)  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

ยุทธศาสตรที่  2    การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือตอบสนองตอการแกไขปญหาทองถิ่น เปาหมาย 

ผูรับผิด 

ชอบ 
ผูรายงาน 

กลยุทธ

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ

บัณฑิต

วิทยาลัย 

โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 2560 2561 2562 2563 2564 

2.2 สราง

ผลงานวิจัยท่ี

เปนองคความรู

ใหมท่ีตอบ

โจทย

ระดับประเทศ

ชาติ และ

ทองถิ่นเพื่อ

สนับสนุนการ

พัฒนาประชา

รัฐ ลดความ

เหล่ือมลํ้า  

สรางความมั่ง

ค่ังและย่ังยืน

ของทองถิ่น

ประเทศชาติ 

สงเสริมและ

สนับสนุน

งานวิจัย

ระดับ

บัณฑิตศึกษา

ท่ีเปนองค

ความรูใหม

เพ่ือพัฒนา

ทองถ่ิน 

2.2.1 โครงการ

สงเสริม

งานวิจัยและ

งานสรางสรรค

เพ่ือเสริมสราง

ความเขมแข็ง

เพ่ือการพัฒนา

ทองถิ่น 

กิจกรรม 1 โครงการ สงเสริมและจัดทํา

วารสารบัณฑิตศึกษา 

จํานวนวารสารท่ีเผยแพร

ตามเวลา 

 

 

 

 

 

600 

เลม 

600 

เลม 

600 

เลม 

600 

เลม 

600 

เลม 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

กิจกรรม 2 โครงการพัฒนานักศึกษาใหมี

สมรรถนะในการผลิตและเผยแพรผลงานวิจัย 

รอยละของผูเขารวม

โครงการ 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

สาขาวิชา

หลักสูตร

และการ

สอน 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

2.3 พัฒนา

องคกรแหงการ

เรียนรู โดย

สรางชุมชน

อุดมปญญา 

สงเสริมและ

สนับสนุน

งานวิจัย

ระดับ

บัณฑิตศึกษา

2.3.1 โครงการ

พัฒนาองคกร

แหงการเรยีนรู

โดยสรางชุมชน

อุดมปญญา 

กิจกรรม 1 โครงการจัดการความรู KM 

บัณฑิตวิทยาลัย 

 

 

 

รอยละของบุคลากร
บัณฑิตวิทยาลัยเขารวม
กิจกรรม 
 

รอยละ 

100 

รอยละ

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

บัณฑิต

วิทยาลัย 
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แผนกลยทุธบัณฑิตวิทยาลัย  5 ป (พ.ศ.2560 – 2564)  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

ยุทธศาสตรที่  2    การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือตอบสนองตอการแกไขปญหาทองถิ่น เปาหมาย 

ผูรับผิด 

ชอบ 
ผูรายงาน 

กลยุทธ

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ

บัณฑิต

วิทยาลัย 

โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 2560 2561 2562 2563 2564 

 ท่ีเปนองค

ความรูใหม

เพ่ือพัฒนา

ทองถ่ิน 

 กิจกรรม 2 โครงการพัฒนาคุณภาพ

วิทยานิพนธนักศึกษาบริหารการศึกษา 

รอยละของจํานวน
นักศึกษา อาจารย 
วิทยากร  สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา  

รอยละ 

80 

 

 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

 

 

รอยละ 

80 

 

สาขาวชิา

การบริหาร

การศึกษา 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

 กิจกรรม 3 การสัมมนาทางวิชาการทางการ

บริหารการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

 

รอยละของนักศึกษาที่
ไดรับการพัฒนาภาวะผูนํา
ทางวิชาการ                         

รอยละ 

80 

 

 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

 

 

รอยละ 

80 

 

สาขาวชิา

การบริหาร

การศึกษา 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

กิจกรรม 4 โครงการบริการวิชาการเพื่อ

พัฒนากระบวนการเรยีนรูแบบ Productive 

Learning  โดยการพัฒนาชุมชนการเรียนรู

วิชาชีพครู 

จํานวนอาจารย นักศึกษา
หลักสูตรและการสอน  
และครูประจําการใน
ทองถิ่น  เขารวมโครงการ  

ไมนอย

กวา 

35 คน 

 

ไมนอย

กวา 35 

คน 

ไมนอย

กวา 

35 คน 

ไม

นอย

กวา 

35 คน 

ไมนอย

กวา 

35 คน 

สาขาวชิา

หลักสูตร

และการ

สอน 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

กิจกรรม 5  โครงการพัฒนาการเขียน

บทความวิชาการ 

รอยละของนักศึกษาที่เขา
รวมโครงการ 

รอยละ 

80 

 

 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

 

 

รอยละ 

80 

 

สาขาวชิา

การบริหาร

การศึกษา 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

กิจกรรม 6 โครงการบริการวิชาการสําหรับ

บริหารสถานศึกษา 

จํานวนสถาบันการศึกษา 
หนวยงานองคกรภาครัฐ
และเอกชนหรือองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นเขา
รวมกิจกรรม 

2 3 4 5 5 สาขาวชิา

การบริหาร

การศึกษา 

บัณฑิต

วิทยาลัย 



~ 15 ~ 
 

แผนกลยทุธบัณฑิตวิทยาลัย  5 ป (พ.ศ.2560 – 2564)  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

ยุทธศาสตรที่  2    การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือตอบสนองตอการแกไขปญหาทองถิ่น เปาหมาย 

ผูรับผิด 

ชอบ 
ผูรายงาน 

กลยุทธ

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ

บัณฑิต

วิทยาลัย 

โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 2560 2561 2562 2563 2564 

   กิจกรรม 7 การพัฒนาตอยอดภมูิปญญา

ทองถิ่นสูนวัตกรรมท่ีมีประสิทธิภาพในเชิง

พาณิชย 

จํานวนนวัตกรรม  2 ชิน้ 2 ช้ิน 2 ช้ิน 2 ชิ้น 2 ช้ิน สาขาวชิา

วิทยา

ศาสตร

ศึกษา 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

กิจกรรม 8 การเผยแพรนวัตกรรมที่เปน
ผลงานเชิงประจักษของนักศึกษาในระดับ
นานาชาติ 

ผลงานท่ีเผยแพร 2 

ผลงาน 

2 

ผลงาน 

2 

ผลงาน 

2 

ผลงาน 

2 

ผลงาน 

สาขาวชิา

วิทยา

ศาสตร

ศึกษา 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

กิจกรรม 9  การสรางนวัตกรรมทาง
วิทยาศาสตรเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต และ
แกไขปญหาชุมชน ทองถิ่น 

จํานวนนวัตกรรม 3 ชิ้น 3 ช้ิน 3 ช้ิน 3 ชิ้น 3 ช้ิน สาขาวชิา

วิทยา

ศาสตร

ศึกษา 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

กิจกรรม 10  การบูรณาการถายทอด
นวัตกรรมที่ไดจากการเรียนการสอนสูชุมชน 

รอยละทีชุ่มชนมีความรู
ความเขาใจและสามารถ
นํานวัตกรรมไปใช
ประโยชนได 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

สาขาวชิา

วิทยา

ศาสตร

ศึกษา 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

 
 
 
 
 



~ 16 ~ 
 

แผนกลยทุธบัณฑิตวิทยาลัย  5 ป (พ.ศ.2560 – 2564)  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

ยุทธศาสตรที่  3    การพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ  และถายทอด  เผยแพรโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดาํริ เปาหมาย 

ผูรับผิด 

ชอบ 
ผูรายงาน 

กลยุทธ

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ

บัณฑิต

วิทยาลัย 

โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 2560 2561 2562 2563 2564 

3.1 การสราง

เครือขาย

ชุมชนนัก

ปฏิบัติจาก

ภายในและ

ภายนอกเพื่อ

รวมกันแกไข

ปญหาของ

ชุมชนทองถิ่น

และเสริมพลัง

ใหชุมชน

ทองถิ่น

สามารถดํารง

อยูไดอยาง

ย่ังยืน 

สงเสริมให

บุคลากรและ

นักศึกษามี

สวนรวมกับ

การพัฒนา

ทองถ่ิน พันธ

กิจสัมพันธ

และโครงการ

ตามแนว

พระราชดําร ิ

3.1.1  

โครงการสราง

เครือขายชุมชน

นักปฏบิัติ เพ่ือ

รวมกันศึกษา

แกไขปญหา

ของชุมชน

ทองถิ่นสามารถ

ดํารงอยูได

อยางย่ังยืน 

กิจกรรม 1 โครงการสงเสริมคุณลักษณะดาน
เอกลักษณและ 
อัตลักษณของบัณฑิต และสัมมนาทาง

การศึกษา/ภูมิพลังปญญาของแผนดิน 

รอยละของนักศึกษาที่เขา

รวมโครงการ 

 

 

 

 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

สาขาวชิา

หลักสูตร

และการ

สอน 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

กิจกรรม 2 โครงการสงเสรมิคุณลักษณะดาน
เอกลักษณและ 
อัตลักษณของบัณฑิตและสัมมนาทาง
การศึกษา 

รอยละของอาจารยและ

นักศึกษา และผูสนใจ  

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

สาขาวชิา

หลักสูตร

และการ

สอน 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

กิจกรรม 3 โครงการบัณฑิตจิตอาสา รอยละของบุคลากรท่ีเขา

รวมโครงการ 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

กิจกรรม 4 โครงการแสดงความยินดีกับดุษฎี
บัณฑิตและมหาบัณฑิต 

รอยละการเบิกจายใน

โครงการ 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

บัณฑิต

วทิยาลัย 
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แผนกลยทุธบัณฑิตวิทยาลัย  5 ป (พ.ศ.2560 – 2564)  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

ยุทธศาสตรที่  4    การสงเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม รณรงค สรางจิตสํานึกทางวัฒนธรรม อนุรักษ ฟนฟูและเผยแพรมรดก

ทางวัฒนธรรมพัฒนาระบบการบริหารจัดการ ศิลปวัฒนธรรมที่นําไปตอยอดสูเศรษฐกิจสรางสรรค 
เปาหมาย 

ผูรับผิด 

ชอบ 
ผูรายงาน 

กลยุทธ

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ

บัณฑิต

วิทยาลัย 

โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 2560 2561 2562 2563 2564 

4.1 บริหาร

จัดการงาน

สงเสริมศาสนา 

ทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

ท้ังการอนุรักษ 

ฟนฟู สืบสาน

เผยแพร

วัฒนธรรมไทย 

สงเสริมและ

สนับสนุนการ

ทํานุบํารุง

ศาสนา 

ศิลปะและ

วัฒนธรรม 

4.1.1 โครงการ

บริหารจัดการ

งานสงเสริม

ศาสนาทํานุ

บํารุงศิลปะและ

วัฒนธรรมและ

ภูมิปญญา

ทองถิ่น 

กิจกรรม 1 โครงการทําบุญสืบสานประเพณี

ไทย 

รอยละของผูเขารวม

โครงการ 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

บัณฑิต

วิทยาลัย 
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แผนกลยทุธบัณฑิตวิทยาลัย  5 ป (พ.ศ.2560 – 2564)  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เปนเลิศมีธรรมาภิบาล เปาหมาย 

ผูรับผิด 

ชอบ 
ผูรายงาน 

กลยุทธ

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ

บัณฑิต

วิทยาลัย 

โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 2560 2561 2562 2563 2564 

5.1 ดึงดูด

บุคลากรที่มี

ความสามารถ

ใหเขาทํางาน

ใน

มหาวิทยาลัย

พัฒนาขีด

สมรรถนะของ

ทรัพยากร

บุคคลอยาง

ตอเนื่องทันตอ

ความ

เปล่ียนแปลง 

พัฒนาระบบ

การบริหาร

จัดการ

บัณฑิต

วิทยาลัย

อยางมี

ประสิทธิภาพ

ภายใตหลัก

ธรรมาภิบาล

ใหเปนไปตาม

เกณฑ

มาตรฐาน 

5.1.1 โครงการ

พัฒนาระบบ

การจัดการ

ทรัพยากร

บุคคลสูความ

เปนเลิศ 

กิจกรรม 1 โครงการพัฒนาระบบการจัดการ

ทรัพยากรบุคคลสูความเปนเลิศ 

รอยละการเบิกจาย

คาตอบแทนลวงเวลา 

ระดับ 

5 

ระดับ 

5 

ระดับ 

5 

ระดับ 

5 

ระดับ 

5 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

5.2 ปรับปรุง

กฎหมาย 

ระเบียบ 

ขอบังคับ 

จัดการ

ฝกอบรมและ

พัฒนาที่มุงเนน

การปฏิบัติ การ

พัฒนาระบบ

การบริหาร

จัดการ

บัณฑิต

วิทยาลัย

อยางมี

ประสิทธิภาพ

ภายใตหลัก

5.2.2 โครงการ

เสริมสรางธรร

มาภิบาลและ

เปน

มหาวิทยาลัยท่ี

รับผิดผิดชอบ

ตอสังคมมีการ

เบิกจายให

กิจกรรม 1 โครงการอบรมเชิงปฏบิัติการ การ

ทบทวนการปฏิบัติราชการประจําปและ

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติ การจัดทําแผน    

กลยุทธทางการเงิน 

แผนปฏบิัติการและแผน

กลยุทธบัณฑิตวิทยาลัย 

1 แผน 1 แผน 1 แผน 1 แผน 1 แผน บัณฑิต

วิทยาลัย 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

กิจกรรม 2 โครงการอบรมความเสี่ยง รอยละของบุคลากรที่เขา
รวมกิจกรรม 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

บัณฑิต

วิทยาลัย 
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แผนกลยทุธบัณฑิตวิทยาลัย  5 ป (พ.ศ.2560 – 2564)  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เปนเลิศมีธรรมาภิบาล เปาหมาย 

ผูรับผิด 

ชอบ 
ผูรายงาน 

กลยุทธ

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ

บัณฑิต

วิทยาลัย 

โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 2560 2561 2562 2563 2564 

เสริมสราง  

ธรรมาภิบาล

และเปน

มหาวิทยาลัยท่ี

รับผิดชอบตอ

สังคม 

ธรรมาภิบาล

ใหเปนไปตาม

เกณฑ

มาตรฐาน 

เปนไปดวย

ความโปรงใส

ตองตาม

ระเบียบ 

กิจกรรม 3  โครงการจัดหาวสัดุสํานักงานและ
วัสดุการศึกษา (รายได) 

รอยละการเบิกจาย
งบประมาณตามแผนที่
กําหนด 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

กิจกรรม 4  โครงการสาธารณูปโภค รอยละการเบิกจาย
งบประมาณตามแผนที่
กําหนด 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

5.2 ปรับปรุง

กฎหมาย 

ระเบียบ 

ขอบังคับ 

จัดการ

ฝกอบรมและ

พัฒนาที่มุงเนน

การปฏิบัติ การ

เสริมสราง ธรร

มาภิบาลและ

เปน

มหาวิทยาลัยท่ี

รับผิดชอบตอ

สังคม 

 

พัฒนาระบบ

การบริหาร

จัดการ

บัณฑิต

วิทยาลัย

อยางมี

ประสิทธิภาพ

ภายใตหลัก

ธรรมาภิบาล

ใหเปนไปตาม

เกณฑ

มาตรฐาน 

5.2.4 โครงการ

จัดการ

มาตรฐาน

การศึกษาและ

พัฒนาคุณภาพ

การศึกษาเพ่ือสู

ความเปนเลิศ 

กิจกรรม 1 โครงการจัดทําแผนและคูมือ
ประกันคุณภาพบัณฑิตวิทยาลัย 

จํานวนแผนและคูมือ
ประกันคุณภาพบัณฑิต
วิทยาลัย  

1 แผน 1 แผน 1 แผน 1 แผน 1 แผน บัณฑิต

วิทยาลัย 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

กิจกรรม 2 โครงการตรวจประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน 

รอยละของผลการประเมิน
การประกันคุณภาพ
การศึกษาระดับหนวยงาน
สนับสนุนเพ่ิมขึ้น 

รอยละ 

3 

รอยละ 

3 

รอยละ 

3 

รอยละ 

3 

รอยละ 

3 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

กิจกรรม 3 โครงการประกันคุณภาพระดับ
หลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษา 

รอยละของผลการประเมิน
การประกันคุณภาพ
การศึกษาระดับหนวยงาน
สนับสนุนเพ่ิมขึ้น 

รอยละ 

3 

รอยละ 

3 

รอยละ 

3 

รอยละ 

3 

รอยละ 

3 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

บัณฑิต

วิทยาลัย 
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แผนกลยทุธบัณฑิตวิทยาลัย  5 ป (พ.ศ.2560 – 2564)  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เปนเลิศมีธรรมาภิบาล เปาหมาย 

ผูรับผิด 

ชอบ 
ผูรายงาน 

กลยุทธ

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ

บัณฑิต

วิทยาลัย 

โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 2560 2561 2562 2563 2564 

5.2 ปรับปรุง

กฎหมาย 

ระเบียบ 

ขอบังคับ 

จัดการ

ฝกอบรมและ

พัฒนาที่มุงเนน

การปฏิบัติ การ

เสริมสราง ธรร

มาภิบาลและ

เปน

มหาวิทยาลัยท่ี

รับผิดชอบตอ

สังคม 

พัฒนาระบบ

การบริหาร

จัดการ

บัณฑิต

วิทยาลัย

อยางมี

ประสิทธิภาพ

ภายใตหลัก

ธรรมาภิบาล

ใหเปนไปตาม

เกณฑ

มาตรฐาน 

5.2.6 โครงการ

จัดประชุมเพ่ือ

พัฒนาระบบ

บริหารจัดการ

โดยมีสวนรวม

ของทุกภาค

สวน 

กิจกรรม 1 โครงการจัดการประชุม
คาตอบแทนคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา 

รอยละของการเบิกจาย
งบประมาณตามแผนการ
จัดประชุม 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

กิจกรรม 2  โครงการจัดประชุมคารับรอง
คณะกรรมการบัณฑิตวทิยาลัย 

รอยละของการเบิกจาย
งบประมาณตามแผนการ
จัดประชุม 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

กิจกรรม 3 โครงการประชุมสภาคณบดี
บัณฑิตแหงประเทศไทย 

รอยละของการเบิกจาย
งบประมาณตามแผนการ
จัดประชุม 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

กิจกรรม 4 โครงการคาธรรมเนียมสมาชิกสภา
คณบดีบัณฑิตแหงประเทศไทย 

รอยละของการเบิกจาย
งบประมาณตามแผนการ
จัดประชุม 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

5.4 จัดหาและ

พัฒนา

ทรัพยากร

สนับสนุนการ

เรียนรู

เทคโนโลยี

สารสนเทศ สิ่ง

พัฒนาระบบ

การบริหาร

จัดการ

บัณฑิต

วิทยาลัย

อยางมี

ประสิทธิภาพ

5.4.1 โครงการ

จัดหาและ

พัฒนาแหลง

เรียนรู

ทรัพยากร

สนับสนุน

การศึกษา การ

กิจกรรม 1 คูมือบัณฑิตศึกษา รอยละของทรัพยากรท่ี
เอ้ือตอการเรียนรู 

รอยละ 

5 

รอยละ  

5 

รอยละ 

5 

รอยละ 

5 

รอยละ 

5 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

กิจกรรม 2 บริหารจัดการครุภัณฑเพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอน 

รอยละของการเบิกจาย
งบประมาณตามแผน 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

สาขาวชิา

การจัดการ

เทคโนโลยี 

 

 

บัณฑิต

วิทยาลัย 
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แผนกลยทุธบัณฑิตวิทยาลัย  5 ป (พ.ศ.2560 – 2564)  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เปนเลิศมีธรรมาภิบาล เปาหมาย 

ผูรับผิด 

ชอบ 
ผูรายงาน 

กลยุทธ

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ

บัณฑิต

วิทยาลัย 

โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 2560 2561 2562 2563 2564 

อํานวยความ

สะดวก และ

บริการข้ัน

พื้นฐานภายใน

มหาวิทยาลัย 

ใหพรอมตอ

การเปนSemi 

residential 

University 

ภายใตหลัก

ธรรมาภิบาล

ใหเปนไปตาม

เกณฑ

มาตรฐาน 

วิจัย การ

บริการวิชาการ 

กิจกรรม 3 สนับสนุนการเรียนการสอน 3 
ภาคเรียน 

รอยละของการเบิกใช
งบประมาณการบริหาร
จัดการงานวิชาการ 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

สาขาวชิา

การจัดการ

การเกษตร 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

กิจกรรม 4 จัดหาวัสดุการเรียนการสอน 3 
ภาคเรียน 

รอยละของการเบิกใช
งบประมาณการบริหาร
จัดการงานวิชาการ 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

สาขาวชิา

การจัดการ

การเกษตร 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

กิจกรรม 5 โครงการยกระดับและสงเสริมการ
เรียนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 
ระดับอุดมศึกษา 

รอยละของการเบิกจาย
งบประมาณตามแผน 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

สาขาวชิา

หลักสูตร

และการ

สอน 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

กิจกรรม 6 การจัดหาวัสดุการเรียนการสอน รอยละของการเบิกจาย
งบประมาณตามแผน 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

สาขาวชิา

หลักสูตร

และการ

สอน 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

กิจกรรม 7 พัฒนาระบบการจัดการทรัพยากร
สูความเปนเลิศ 

รอยละ90 ของการ
เบิกจายงบประมาณตาม
แผน 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

สาขาวชิา

การบริหาร

การศึกษา 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

กิจกรรม 8 จัดหาวัสดุสิ่งสนับสนุนการเรียน
การสอน 

รอยละ 90 ของการ
เบิกจายงบประมาณตาม
แผน 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

สาขาวชิา

การบริหาร

การศึกษา 

บัณฑิต

วิทยาลัย 
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แผนกลยทุธบัณฑิตวิทยาลัย  5 ป (พ.ศ.2560 – 2564)  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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แผนกลยทุธบัณฑิตวิทยาลัย  5 ป (พ.ศ.2560 – 2564)  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

 

 

 

 

 

คาํส่ังมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี 
ท่ี ๑๔๒๙/๒๕๖๒ 

เร่ือง แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน โครงการอบรมเชิงปฏบิัติการ การทบทวนแผนปฏบิัติราชการ  
และการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงินของบัณฑิตวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



~ 24 ~ 
 

แผนกลยทุธบัณฑิตวิทยาลัย  5 ป (พ.ศ.2560 – 2564)  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 
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แผนกลยุทธบัณฑิตวิทยาลัย  5 ป (พ.ศ.2560 – 2564)  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


