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คํานํา 

 

     การจัดทําแผนกลยุทธเปนการวางทิศทางขององคกรในการกําหนดกลยุทธ เพ่ือใหเกิดการปฏิรูป

งานตามกลยุทธ และการควบคุมกลยุทธในการดําเนินงาน  โดยไดวิเคราะหจากสภาพแวดลอมท้ังภายในและ

ภายนอก เพ่ือนําไปสูการเชื่อมโยงความสัมพันธระหวางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ  สํานักสงเสริมการเรียนรู

และบริการวิชาการ กับแผนพัฒนาประเทศและนโยบายของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรม

ราชูปถัมภ 

 

    เอกสารแผนกลยุทธฉบับนี้สําเร็จไดดวยความรวมมือจากคณะกรรมการ  ผูบริหาร และบุคลากร

ทุกคน ท่ีไดมีสวนรวมชวยกันวิเคราะหองคกรและกําหนดแผนกลยุทธท่ีจะใชในปงบประมาณ 2560-2564       

เพ่ือสานตอนโยบายและเพ่ิมเติมยุทธศาสตรการบริหารจัดการใหเกิดการพัฒนาและบูรณาการกระบวนการการ

ทํางานใหกาวหนา  จึงหวังวาแผนกลยุทธฉบับนี้จะเปนเข็มทิศท่ีชี้นําแนวทางในการบริหารจัดการใหเกิดการพัฒนา

ในทุกดาน  เพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีทุกฝายไดพึงประสงครวมกันนั่นคือการพัฒนามหาวิทยาลัยสูองคกรแหงความ

พอเพียง 
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บทที ่1 
 

ปจจัยภายนอกและภายในสํานักสงเสริมการเรียนรูและบริการวิชาการ 

 

1. ปจจัยภายนอกท่ีสงผลกระทบตอสํานักสงเสริมการเรียนรูและบริการวิชาการ 
 

   1.1. รางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564)  

          แผนพัฒนาฯ ฉบับ ท่ี 12 เปนแผนพัฒนาประเทศในระยะ 5 ป  (พ.ศ. 2560-2564) ซ่ึงแปลง

ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) สูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม ดังนั้น ทิศทางการพัฒนาของ

แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 จึงมุงเตรียมความพรอมและวางรากฐานในการยกระดับประเทศไทยใหเปนประเทศท่ี

พัฒนาแลว  มีความม่ันคง  ม่ังค่ัง  ยั่งยืน  ดวยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีกรอบวิสัยทัศน

และเปาหมายอนาคตประเทศไทย ในป 2579  ซ่ึงกําหนดไวในยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป เปนกรอบท่ีแผนพัฒนา

ฯ 12 มุงตอบสนองวัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนาท่ีกําหนดภายใตระยะเวลา 5 ปตอจากนี้ไปพิจารณาจาก

การประเมินสภาพแวดลอมการพัฒนาท้ังจากภายนอกและภายในประเทศท่ีบงชี้ถึงจุดแข็งและจุดออนของประเทศ  

และการสะทอนถึงโอกาสและความเสี่ยงในการท่ีจะผลักดันขับเคลื่อนใหการพัฒนาในดาน ตางๆ บรรลุผลไดใน

ระยะเวลา 5 ปแรกของยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป ท้ังนี้โดยไดคํานึงถึงการตอยอดใหเกิดผลสัมฤทธิ์อยางตอเนื่อง

ภายใตแผนพัฒนาฯ ฉบับตอๆ ไป ดังนั้น การพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 จึงกําหนด

วัตถุประสงคและเปาหมายรวมของการพัฒนาได ดังนี้  

                1.1.1 วัตถุประสงค  

           1. เพ่ือวางรากฐานใหคนไทยเปนคนท่ีสมบูรณ มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย คานิยม

ท่ีดี มีจิตสาธารณะ และมีความสุข โดยมีสุขภาวะและสุขภาพท่ีดี ครอบครัวอบอุน ตลอดจนเปนคนเกงท่ีมีทักษะ

ความรูความสามารถและพัฒนาตนเองไดตอเนื่องตลอดชีวิต  

              2. เพ่ือใหคนไทยมีความม่ันคงทางเศรษฐกิจและสังคม ไดรับความเปนธรรมในการเขาถึง

ทรัพยากรและบริการทางสังคมท่ีมีคุณภาพ ผูดอยโอกาสไดรับการพัฒนาศักยภาพ รวมท้ังชุมชนมีความเขมแข็ง

พ่ึงพาตนเองได  

             3. เพ่ือใหเศรษฐกิจเขมแข็ง แขงขันได มีเสถียรภาพ และมีความยั่งยืน สรางความเขมแข็ง

ของฐานการผลิตและบริการเดิมและขยายฐานใหมโดยการใชนวัตกรรมท่ีเขมขนมากข้ึน สรางความเขมแข็งของ

เศรษฐกิจฐานราก และสรางความม่ันคงทางพลังงาน อาหาร และน้ํา 

 

   

    1.1.2 ยุทธศาสตรการพัฒนา  

         ยุทธศาสตรท่ี 1 การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย  

               แนวทางการพัฒนา  
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             1. ปรับเปลี่ยนคานิยมคนไทยใหมีคุณธรรม จริยธรรม จิตสาธารณะ และพฤติกรรมท่ีพ่ึง

ประสงค  

              2. พัฒนาศักยภาพใหมีทักษะความรู และความสามารถในการดํารงชีวิตอยางมีคุณคา  

              3. ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต  

              4. ลดปจจัยเสี่ยงดานสุขภาพและใหทุกภาคสวนคํานึงถึงผลกระทบตอสุขภาพ  

                                5. พัฒนาระบบการดูแลและสรางสภาวะแวดลอม 

                                6. ผลักดันใหสถาบันทางสังคมมีสวนรวมพัฒนาประเทศอยางเขมแข็ง 

                            แผนงานโครงการสําคัญ  

              1. แผนงานการลงทุนพัฒนาเพ่ิมศักยภาพปฐมวัย  

              2. แผนงานสรางความอยูดีมีสุขและความเขมแข็งของสถาบันครอบครัว  

                3. แผนงานการลดพฤติกรรมเสี่ยงทางสุขภาพอยางเปนองครว 

 

     1.2 นโยบายรัฐบาลดานการศึกษา  

           ขอ 4.4 พัฒนาคนทุกชวงวัยโดยสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต เพ่ือใหสามารถมีความรูและทักษะใหม

ท่ีสามารถประกอบอาชีพไดหลากหลาย  ตามแนวโนมการจางงานในอนาคตปรับกระบวนการเรียนรูและหลักสูตร

ใหเชื่อมโยงกับภูมิสังคม โดยบูรณาการความรูและคุณธรรมเขาดวยกันเพ่ือใหเอ้ือตอการพัฒนาผูเรียนท้ังในดาน

ความรู ทักษะ การใฝเรียนรู การแกปญหาการรับฟงความเห็นผูอ่ืน การมีคุณธรรม จริยธรรม และความเปน

พลเมืองดี โดยเนนความรวมมือระหวางผูเก่ียวของท้ังในและนอกโรงเรียน  
 

2. ปจจัยภายในที่มีผลกระทบตอสํานักสงเสริมการเรียนรูและบริการวิชาการ 
 

    2.1.1. ศูนยการเรียนรู  

            จุดประสงคการพัฒนาศูนยการเรียนรูของสํานักสงเสริมการเรียนรูและบริการวิชาการ เพ่ือให

นักศึกษา อาจารย บุคลากร และประชาชนท่ัวไป สามารถเขามาศึกษาหาความรู  เพ่ิมพูนทักษะดานตางๆ จากการ

ปฏิบัติจริงนอกหองเรียน  แลกเปลี่ยนประสบการณ ในการแกไขปญหาชุมชนทองถ่ิน เปนแหลงรวบรวมองค

ความรู ในการถายทอด เผยแพร ใหกับผูเขามาศึกษาดูงาน สามารถนากลับไปใชในแกปญหาของชุมชนไดอยาง

แทจริง 
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                             ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง                             หอเฉลิมพระเกียรต ิ“นิทัศนราชภฏั” 

 

 

   2.1.2. การบริการวิชาการ  

            สํานักสงเสริมการเรียนรูและบริการวิชาการ รวมกับ คณะ วิทยาลัย  และ มรว. สระแกว  

ดําเนินงานบริการวิชาการและงานสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ท่ีตอบสนองความตองการของ

ชุมชน ทองถ่ิน  โดยมีการดําเนินงานบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน จํานวนพ้ืนท่ีเปาหมาย 3  พ้ืนท่ี  

ประกอบดวย  ภายในมหาวิทยาลัย   รอบมหาวิทยาลัย  และจังหวัดสระแกว   

 

    2.2. นโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ พ.ศ. 2559-2561  

          สืบเนื่องจากปจจุบันสังคมโลก รวมท้ังสังคมไทยไดเปลี่ยนผานเขาสูสังคมยุคดิจิตอลและระบบ

เศรษฐกิจเชิงสรางสรรค ทําใหประเทศไทยมีความจําเปนตองมีการเปลี่ยนแปลงในเชิงโครงสรางของระบบ

เศรษฐกิจ นโยบายและยุทธศาสตรชาติท่ีเรียกวาประเทศไทย 4.0 นโยบายประชารัฐ และการปฏิรูปการศึกษาให

เปนการศึกษา 4.0  

          คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี  จึงได

จัดการประชุมวิเคราะหสถานการณและกําหนดนโยบายการบริหารมหาวิทยาลัยท่ีตอบสนองตอการขับเคลื่อน

นโยบาย ยุทธศาสตรชาติของรัฐบาล เพ่ือมอบใหมหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารใชเปนเปาหมายและแนวทาง

ในการบริหารการดําเนินงานใหเกิดประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  และใชเปนกรอบในการกํากับติดตามผลการ

ประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และผูบริหารอยางเปนรูปธรรม ท้ังนี้มีสาระสําคัญของนโยบายสภา

มหาวิทยาลัยในชวงป พ.ศ. 2559 - 2561 ดังนี้ 
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           นโยบายขอท่ี 2 สรางผลงานเชิงประจักษในการเปนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นให

เปนท่ียอมรับท้ังในระดับชาติและนานาชาติ  

           โดยบูรณาการงานพันธกิจสัมพันธ (University Engagement) ท้ังในสวนของการผลิตบัณฑิต    

การวิจัย การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เรงฝกบัณฑิตใหมีความสามารถ มีบทบาท เขาไปมี

สวนรวม  ในการพัฒนาทองถ่ินและสังคมตามอัตลักษณอยางชัดเจน ผลิตผลงานวิจัยท่ีเปนองคความรูใหมท่ีบูรณา

การศาสตรแบบสหสาขา และตอบสนองความตองการท้ังระดับประเทศชาติและทองถ่ิน  เพ่ือสนับสนุนการพัฒนา

ประชารัฐ เรงสรางเครือขายชุมชนนักปฏิบัติท้ังภายในและภายนอกเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูดานการแกไขปญหา

ชุมชน ทองถ่ินรวมกัน มุงพัฒนาใหมหาวิทยาลัยเปนชุมชนอุดมปญญา เปนแหลงเรียนรูและเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู

องคความรู ปญญาเชิงการปฏิบัติจากการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ 
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2. ความเช่ือมโยง 

   2.1 ตารางแสดงความเช่ือมโยงของแผนปฏิบัติการ 

 

 

นโยบายรัฐบาล 

นโยบายสภา แผนกลยุทธ  แผนกลยุทธสํานัก 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ มหาวิทยาลัย  สงเสริมการเรียนรูและ 

วไลยอลงกรณ ราชภัฏวไลยอลงกรณ บริการวิชาการ 

ขอ 4.4 พัฒนาคนทุก นโยบายขอ 2 สรางผลงาน ยุทธศาสตร 3 การ  ยุทธศาสตร 3  

ชวงวัย โดยสงเสริมการ เชิงประจักษในการเปน พัฒนางานพันธกิจ การบริการวิชาการเพ่ือ 

เรียนรูตลอดชีวิต เพ่ือ  สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการ สัมพันธ และถายทอด การพัฒนาทองถ่ิน 

ใหสามารถมีความรู พัฒนาทองถ่ินใหเปนท่ี เผยแพรโครงการ กลยุทธ 

และทักษะใหมท่ี ยอมรับ อันเนื่องมาจากพระราช  วิชาการเพ่ือสังคม 

สามารถประกอบอาชีพ  ดําร ิ ท่ีสรางความเขมแข็งและ 

ไดหลากหลายตาม  กลยุทธ สงเสริมคุณภาพชีวิตท่ีด ี

แนวโนมการจางงานใน  3.1 สรางเครือขายชุมชน  สรางเครือขาย 

อนาคตปรับกระบวน  นักปฏิบัติจากภายใน ความรวมมือวิชาการ 

การเรียนรูและ  และภายนอกเพ่ือรวมกัน เพ่ือสังคมและสืบสาน 

หลักสูตรใหเชื่อมโยง  ศึกษาแกไขปญหาของ แนวพระราชดําริ 

กับภูมิสังคม โดยบูรณา  ชุมชนทองถ่ินและเสริม   

การความรูและ  พลังใหชุมชนทองถ่ิน  

คุณธรรมเขาดวยกัน  สามารถดํารงอยูไดอยาง  

เพ่ือใหเอ้ือตอการ  ยั่งยืน  

พัฒนาผูเรียนรูท้ังใน  3.2 พัฒนาศูนยเรียนรู  สรางเครือขาย  

ดานความรู ทักษะการ  โครงการตามแนว ความรวมมือวิชาการ  

ใฝเรียนรูการแกปญหา  พระราชดํารหิลักปรัชญา เพ่ือสังคม และสืบสาน 

การรับฟงความเห็น  ของเศรษฐกิจพอเพียง แนวพระราชดําร ิ

ผูอ่ืน การมีคุณธรรม  โครงการอนุรักษพันธุ  

จริยธรรมและความ  กรรมพืชฯ และ   

เปนพลเมืองดี  โดย  เฉลิมพระเกียรติ    

เนนความรวมมือ  พระบรมวงศานุวงศ   

ระหวางผูเก่ียวของ     

ท้ังในและนอกโรงเรียน     
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นโยบายรัฐบาล 

นโยบายสภา แผนกลยุทธ  แผนกลยุทธสํานัก 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ มหาวิทยาลัย สงเสริมการเรียนรูและ 

วไลยอลงกรณ ราชภัฏวไลยอลงกรณ บริการวิชาการ 

  ยุทธศาสตร 5   
 
 

 การพัฒนาระบบบริหาร   
  จัดการท่ีเปนเลิศมี   
  ธรรมาภิบาล  
  กลยุทธ  

  5.2 ปรับปรุงกฎหมาย  พัฒนาศักยภาพ 

  ระเบียบ ขอบังคับ ผูใหบริการวิชาการ 

  จัดการฝกอบรมและ เพ่ือสังคม 
  พัฒนาท่ีมุงเนนการ  

  ปฏิบัติการเสริมสราง  

  ธรรมาภิบาลและเปน  
  มหาวิทยาลัยท่ีรับ  

  ผิดชอบตอสังคมและ  

  ไดมาตรฐานสากล  
  5.4 จัดหาและพัฒนา  พัฒนาศักยภาพ 
  ทรัพยากรสนับสนุนการ ผูใหบริการวิชาการ 
  เรียนรูเทคโนโลยี เพ่ือสังคม 
  สารสนเทศ สิ่งอํานวย  

  ความสะดวก และบริการ  

  ข้ันพ้ืนฐานภายใน  

  มหาวิทยาลัยใหพรอม  

  ตอการเปน  

  Semi residential   

  University  
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3. ความเช่ือมโยงนโยบายสภามหาวิทยาลัย 

 

  

 

 

 

 

 

 

นโยบายสภามหาวิทยาลัย 

นโยบายขอ 1 

ยกระดับคุณภาพ

มาตรฐานการจัด

การศึกษาตามเกณฑ

มาตรฐานทั้งระดับชาติ

และนานาชาต ิ

นโยบายขอ 2 

สรางผลงานเชิง

ประจักษในการเปน

สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือ

การพัฒนาทองถิน่ 

นโยบายขอ 3 

พัฒนาและผลิตบัณฑิตให

มีความรูความสามารถ

มีอัตลักษณเดนชัดเปนที่

ยอมรับ 

 นโยบายขอ 4 

พัฒนาเปนมหาวทิยาลัย     

ขนาดกลาง 

 นโยบายขอ 5 

พัฒนาการบริหาร

จัดการมหาวทิยาลัย 

เพ่ือสรางธรรมาภิบาล     

ประเดน็ยุทธศาสตรที ่1 

การผลิตบัณฑิตโดย

กระบวนการเรียนรูเชิง

ผลิตภาพ (Productive 

Learning) สราง

เครือขายความรวมมอื

ตามรูปแบบประชารัฐ 

เพ่ือพัฒนาทองถิน่ โดย

ยึดหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

  

 ประเดน็ยุทธศาสตรที่ 2 

การวจิัยและนวัตกรรม

เพ่ือตอบสนองตอการ

แกไขปญหาทองถิ่น 

 

      

 ประเดน็ยุทธศาสตรที่ 3 

การพัฒนางานพันธกิจ

สัมพันธ และถายทอด 

เผยแพรโครงการอนั

เนื่องมาจากพระราชดําร ิ

 

      

 ประเดน็ยุทธศาสตรที่ 4 

การสงเสรมิศาสนา 

ศิลปวัฒนธรรม รณรงค 

สรางจิตสํานึกทาง

วัฒนธรรมการเรียนรูตาง

วัฒนธรรม อนุรกัษฟนฟู

และเผยแพรมรดกทาง

วัฒนธรรม พัฒนาระบบ

การบริหารจัดการ

ศิลปวัฒนธรรมที่นาํไป

 ประเดน็ยุทธศาสตรที่ 5 

การพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการที่เปนเลิศมี

ธรรมาภิบาล 

 

      

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 
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4. ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม ของสํานักสงเสริมการเรียนรูและบริการวิชาการ 

 จุดแข็ง จุดออน โอกาส ภัยคุกคาม 

ผูมี
สว

นไ
ดส

วน
เส

ีย 

S1 มีการสรางเครือขาย

ความรวมมือวิชาการเพ่ือ

สังคมระหวางหนวยงาน

ภายในและหนวยงาน

ภายนอก 

 O1 มีเครือขายท่ีเขมแข็ง 

พรอมสนับสนุนการดําเนิน 

งานวิชาการเพ่ือสังคม 

และสบืสานแนวพระราช 

ดําร ิ

T1 นโยบายของภาครัฐไม

เอ้ือตอการปฏิบัติงาน และ

มีการปรับเปลีย่นตลอด 

เวลา 

  O2 หนวยงานภายนอกให

ความสําคญังานวิชาการ

เพ่ือสังคมและสืบสานแนว

พระราชดําร ิ

 

  O3 ประชาชน/หนวยงาน

ภายนอกมีความตองการ

พัฒนาคุณภาพชีวิต 

 

กร
ะบ

วน
กา

รภ
าย

ใน
 

S1 มีแหลงเรียนรูเศรษฐกิจ

พอเพียง สําหรับบุคลากร

ภายในและภายนอก 

 

 

 

W1 สํานักสงเสริมการ

เรียนรูและบริการ

วิชาการกับหนวยงาน

ภายใน  มีการบูรณาการ

รวมกันนอย ดาน

วิชาการเพ่ือสังคม และ

สืบสานแนวพระราชดาํร ิ

O1 มหาวิทยาลัยอยูใกล

แหลงเรียนรูดานการ    

สืบสานแนวพระราชดาํร ิ

 

 W2 การประชาสัมพันธ

บริการวิชาการและ   

สืบสานแนวพระราชดาํริ

ไมท่ัวถึง 

  

บุค
ลา

กร
&ค

วา
มร

ู 

S1 บุคลากรของสํานัก

สงเสริมการเรียนรูและ

บริการวิชาการ มีทักษะและ

ความชํานาญดานเศรษฐกิจ

พอเพียง ตลอดจนมีความ

มุงมั่นสืบสานแนวพระราช 

ดําร ิ

   

กา
รเ

งิน
 S1 มีงบประมาณสนับสนุน

อยางเพียงพอ 

 

 O1 มีการบริการวิชาการท่ี

กอใหเกิดรายไดใหกับ

หนวยงาน 
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5. แผนท่ียุทธศาสตร สํานักสงเสริมการเรียนรูและบริการวิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน สงเสริมงานวิชาการเพ่ือสังคม และสืบสานแนวพระราชดําร ิ

มิติผูมีสวนไดสวนเสีย สรางเครือขายชุมชนนักปฏิบัต ิ พัฒนาศูนยเรียนรูโครงการตามแนว

พระราชดําร ิ

มิติกระบวนการ พัฒนาการเรียนรูจากการปฏิบัติงาน

รวมกับชุมชน 

จัดหาและพัฒนาทรัพยากรสนับสนุน

การเรียนรู 

มิติคนและความรู พัฒนาองคกรแหงการเรียนรู  

มิติการเงิน บริการวิชาการท่ีกอใหเกิดรายได  
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บทที ่2 

แผนกลยุทธสํานักสงเสริมการเรียนรูและบริการวิชาการ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2564 

ปรัชญา  

           นอมนําศาสตรพระราชา พัฒนางานพันธกิจสัมพันธ สรางสรรคนวัตกรรมชุมชน 

อัตลักษณ 

 บัณฑิตจิตอาสา พัฒนาทองถ่ิน 

เอกลักษณ  

 เปนสถาบันท่ีนอมนําแนวทางการดําเนินชีวิต ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

วิสัยทัศน   

                     1. มุงงานพันธกิจสัมพันธ เพ่ือพัฒนาทองถ่ิน โดยนอมนําศาสตรพระราชา 

                     2. ผูนําดานพันธกิจสัมพันธ นอมนําศาสตรพระราชา เพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน 

                     3. มุงงานพันธกิจสัมพันธ นอมนําศาสตรพระราชา พัฒนาทองถ่ินใหม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน 

4. พันธกิจสัมพันธเดน เนนศาสตรพระราชา เพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน 

                     5. สงเสริมงานพันธกิจสัมพันธ โดยการนอมนําศาสตรราชา 

พันธกิจ   

     1. สงเสริมการเรียนรู และสืบสานศาสตรพระราชา  

                     2. สงเสริม สนับสนุน ดําเนินงานพันธกิจสัมพันธ พัฒนาเครือขายประชารัฐ   

                     3. สงเสริม สนับสนุน งานพันธกิจสัมพันธ เสริมสรางเครือขายประชารัฐ พัฒนาชุมชนทองถ่ิน 

                     4. พัฒนาระบบบริหารและการจัดการทรัพยากรตาง ๆ ท้ังดานแผนงาน แผนบุคลากร อาคาร 

                        สถานท่ี สื่อ โสตทัศนูปกรณ และอุปกรณตาง ๆ เพ่ือรองรับการ ใหบริการวิชาการอยางมี 

                        ประสิทธิผล และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

เปาประสงค 

                     1. ดําเนินงานดานพันธกิจสัมพันธไดตามความตองการของชุมชน ทองถ่ิน หรือองคการเปาหมาย 

                         เพ่ือใหเกิดการพัฒนาและมีความเขมแข็งสามารถพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง และกอใหเกิด 

                        ประโยชนตอการพัฒนานักศึกษา ชุมชน ทองถ่ิน หรือองคการเปาหมาย 

         2. สรางเครือขายความรวมมืองานพันธกิจสัมพันธ และสืบสานศาสตรพระราชากับชุมชน 

            หนวยงานภายใน หนวยงานภายนอก ในการพัฒนาชุมชน ทองถ่ิน หรือองคการเปาหมาย  

         3. นักศึกษา บุคลากร และประชาชนมีการพัฒนาความรู และเพ่ิมทักษะในการดําเนินชีวิตอยาง 

             ยั่งยืนตามศาสตรพระราชา 
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         4. สังคม องคกรทองถ่ิน มีแหลงศึกษาเรียนรูดานพันธกิจสัมพันธ และสืบสานศาสตรพระราชา 

         5. งานพันธกิจสัมพันธเพ่ือยกระดับ พัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนและ ทองถ่ิน ทําใหเกิดรายไดและ 

            สรางประโยชนใหแกชุมชน หรือองคการ 

นโยบาย 

1. พัฒนาระบบและกลไกในการดําเนินงานพันธกิจสัมพันธใหสอดคลองกับกระบวนการ 
    ดําเนินการของมหาวิทยาลัย  หรือมีการตอยอดความรูกับชุมชนทองถ่ิน  และองคการ 
    เปาหมายท่ีกอใหเกิดรายได 

                     2. สงเสริมและสนับสนุนให อาจารย บุคลากร  นักศึกษา  และชุมชน หรือองคการเปาหมาย มี 
                        สวนรวมในการพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ การพัฒนาศักยภาพอาจารย ท่ีมีผลตอการผลิต 
                        บัณฑิตเพ่ือรับใชสังคม 
         3. สงเสริม สนับสนุน และประสานงานในการพัฒนางานพันธกิจสัมพันธตามความตองการของ 
                        สังคม หรือชุมชน  และกอใหเกิดวิจัยชุมชน เพ่ือสรางคุณภาพชีวิต และความเปนอยูใหเกิด 
                        การพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องและยั่งยืน 
                     4. การจัดการความรูดานงานพันธกิจสัมพันธ และงานสืบสานศาสตรพระราชา โดยถายทอดองค 
                         ความรู และเผยแพรสูบุคลากร นักศึกษาและสาธารณชน 
                     5.  เสริมสรางเครือขายความรวมมือกับมหาวิทยาลัย และหนวยงานตางๆ ในการพัฒนาชุมชน 
                          หรือองคการเปาหมาย ซ่ึงเปนแหลงงานของนักศึกษา 
                      6.  เสริมสรางการบริหารงานแบบมีสวนรวม และหลักธรรมมาภิบาลใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  
                      7.  เปนแหลงเรียนรูและตนแบบเศรษฐกิจพอเพียง 
                      8.  สงเสริมและพัฒนาใหมีการนอมนําแนวทางการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
                          พอเพียงใหแกหนวยงานภายใน  ภายนอก  และชุมชน 
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ตัวช้ีวัดของเปาประสงคและผูรับผิดชอบ 

 

ตวัช้ีวดั 
เป้าหมาย หน่วยงานรับผดิชอบ

ดาํเนินงาน 
ผู้รายงาน ผู้กาํกบัตดิตาม 

2560 2561 2562 2563 2564 

 เป้าประสงค์ที ่1 บัณฑิตมคุีณภาพมาตรฐาน มทีกัษะในการคดิวเิคราะห์ และการเรียนรู้ตลอดชีวติ มศัีกยภาพสอดคล้องกบัการพฒันาประเทศ 

1.3 ร้อยละของอาจารยแ์ละนกัศึกษาท่ีเขา้ร่วมโครงการ

หรือกิจกรรมการเรียนรู้ จากการปฏิบติัร่วมกบัชุมชน  

1.3.1 ร้อยละของอาจารยท่ี์เขา้ร่วม โครงการต่อจาํนวน

อาจารยท์ั้งหมด  

 

  ร้อยละ 

30  

 

ร้อยละ 

40  

 

 

ร้อยละ 

50  

 

 

● ทุกคณะ  

● วทิยาลยันวตักรรม  

การจดัการ  

● มรภ.วไลยฯ สระแกว้  

● งานวชิาศึกษาทัว่ไป 

  

สาํนกัส่งเสริมการเรียนรู้

และบริการวชิาการ 

รศ.นฤมล 

ธนานนัต ์ 

รองอธิการบดี 

2.5.2 จาํนวนนวตักรรมหรือผลงาน บริการวชิาการท่ี

สามารถสร้างคุณค่าแก่ ผูรั้บบริการ ชุมชน และสงัคมได้

โดย สามารถนาผลงานบริการวชิาการไปใช ้ประโยชน์

ดา้นเศรษฐกิจ สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และการศึกษา  

    

  11 

ผลงาน 

15 

ผลงาน 

20 

ผลงาน 

● ทุกคณะ 
● วทิยาลยันวตักรรม     

 การจดัการ 

● มรภ.วไลยฯ สระแกว้  

● งานวิชาศึกษาทัว่ไป 

● สถาบนัวจิยัและพฒันา 
  

สาํนกัส่งเสริมการเรียนรู้ 

และบริการวิชาการ 

รศ.นฤมล 

ธนานนัต ์ 

รองอธิการบดี 
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ตัวช้ีวัดของเปาประสงคและผูรับผิดชอบ 

 

ตวัช้ีวดั 
เป้าหมาย หน่วยงานรับผดิชอบ

ดาํเนินงาน 
ผู้รายงาน ผู้กาํกบัตดิตาม 

2560 2561 2562 2563 2564 

 เป้าประสงค์ 3 ประชาชนสามารถดาํรงชีวติโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง เศรษฐกจิชุมชนเข้มแข็ง ประชาชนมคีวามสุข และมรีายได้เพิม่ขึน้ 

3.1 ระดบัความสาํเร็จของการนอ้มนาํหลกัปรัชญาของ    

เศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการขบัเคล่ือนมหาวทิยาลยั 

ระดบั 5 

 

ระดบั 5 

 

ระดบั 5 

 

ระดบั 5 

 

ระดบั 5 

 

• สํานักสงเสรมิการเรียนรู

และบริการวิชาการ 

สาํนกัส่งเสริมการเรียนรู้

และบริการวชิาการ 

รศ.นฤมล 

ธนานนัต ์ 

รองอธิการบดี  

3.2 จาํนวนชุมชนท่ีมีศกัยภาพในการจดัการตนเอง  

    

2 ชุมชน  2 ชุมชน  3 ชุมชน  3 ชุมชน  3 ชุมชน  ● ทุกคณะ 
● วทิยาลยันวตักรรม     

 การจดัการ 

● มรภ.วไลยฯ สระแกว้  

● งานวิชาศึกษาทัว่ไป 

● สาํนกัส่งเสริมการเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

สาํนกัส่งเสริมการเรียนรู้

และบริการวิชาการ 

รศ.นฤมล 

ธนานนัต ์ 

รองอธิการบดี 

3.3 ค่าเฉล่ียความพึงพอใจของผูรั้บบริการ ต่อการ

ใหบ้ริการวชิาการของมหาวทิยาลยัโดยคานึงถึงการใช้

นวตักรรมเพ่ือตอบสนอง โจทยก์ารพฒันาสนบัสนุนให้

ชุมชนสร้างสงัคม คุณภาพรองรับโอกาสและความทา้

ทาย ในอนาคต  

 

>4.51  >4.51  >4.51  >4.51  >4.51  สาํนกัส่งเสริมการเรียนรู้

และบริการวชิาการ  

 

สาํนกัส่งเสริมการเรียนรู้

และบริการวชิาการ 

รศ.นฤมล 

ธนานนัต ์ 

รองอธิการบดี 
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ตัวช้ีวัดของเปาประสงคและผูรับผิดชอบ 

 

ตวัช้ีวดั 
เป้าหมาย หน่วยงานรับผดิชอบ

ดาํเนินงาน 
ผู้รายงาน ผู้กาํกบัตดิตาม 

2560 2561 2562 2563 2564 

 เป้าประสงค์ 3 ประชาชนสามารถดาํรงชีวติโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง เศรษฐกจิชุมชนเข้มแข็ง ประชาชนมคีวามสุข และมรีายได้เพิม่ขึน้ 

5.5 ร้อยละของบุคลากรสายสนบัสนุนท่ีเขา้สู่ ตาํแหน่งท่ี

สูงข้ึนจากผูท่ี้มีคุณสมบติัเขา้เกณฑ ์การประเมิน  

  ร้อยละ 3  ร้อยละ 3  ร้อยละ 3  ทุกหน่วยงาน  งานบริหารงานบุคคล  

สานกังานอธิการบดี  

ผศ.เจษฎา 

ความคุน้เคย 

รองอธิการบดี  

5.11 ร้อยละคะแนนเฉล่ียผลการประเมิน คุณธรรมและ

ความโปร่งใสในการดาเนินงาน ของหน่วยงานภาครัฐ 

(ITA) เพ่ิมข้ึน  

 ร้อยละ 

2 

ร้อยละ 

2 

ร้อยละ 

2 

ร้อยละ 

2 

หน่วยงานทั้งหมด  สานกังานอธิการบดี  ผศ.เจษฎา 

ความคุน้เคย 

รองอธิการบดี  

5.14 ค่าเฉล่ียระดบัความผกูพนัของ บุคลากรต่อองคก์ร  มากกวา่  

4.51  

มากกวา่

4.51  

มากกวา่

4.51  

มากกวา่

4.51  

มากกวา่

4.51  

ทุกหน่วยงาน  สานกังานอธิการบดี  ผศ.เจษฎา 

ความคุน้เคย 

รองอธิการบดี  

5.15 ค่าเฉล่ียความพึงพอใจของ ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีมี

ต่อมหาวทิยาลยัในทุกมิติ  

 มากกวา่ 

4.00  

มากกวา่ 

4.00  

มากกวา่

4.00  

มากวา่ 

4.00  

●สานกัส่งเสริมวชิาการ

และงานทะเบียน  

●สถาบนัวจิยัและพฒันา  

●งานศิลปะวฒันธรรม  

●สานกัส่งเสริม การ

เรียนรู้และ บริการวชิาการ  

●กองกลาง  

 

กองกลาง  

สานกังานอธิการบดี  

ผศ.เจษฎา 

ความคุน้เคย 

รองอธิการบดี  
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หมายเหตุ : เกณฑการประเมิน  

    ตัวช้ีวัดท่ี 3.1 ระดับความสาเร็จของการนอมนาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย  

                      ระดับ 1 มีการมอบนโยบายในการนาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในมหาวิทยาลัยมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการกาหนดและผลักดันนโยบาย สูการ

ปฏิบัติงานจนเกิดกระบวนการวางแผนงานของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและปฏิบัติครอบคลุมกวางขวางตามสภาพของมหาวิทยาลัย  

                      ระดับ 2 มหาวิทยาลัยพรอมรับการเปลี่ยนแปลงในทางท่ีดี คุณภาพสูงข้ึน สามารถลดขอผิดพลาดในการบริหารงาน ลดข้ันตอนการปฏิบัติงานใหมีความ 

รวดเร็วข้ึน  

                      ระดับ 3 บุคลากรและนักศึกษามีอุปนิสัยในการใชทรัพยากรอยางถูกตองและมีการประเมินคุมทุนจากการใชทรัพยากรเพ่ือการ แกไข ปรับปรุง พัฒนาวิธีการ

จัดการทรัพยากรและเสริมสรางอุปนิสัยท่ีดีในกาใชทรัพยากรอยางตอเนื่อง  

                      ระดับ 4 มีการกาหนดหรือประกาศกลุมบุคคลตนแบบท่ีเปนอาจารยบุคลากรหรือนักศึกษาท่ีเปนตนแบบแหงวิถีหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จนอาจารย 

บุคลากรหรือนักศึกษาสวนใหญ เชื่อถือ และปฏิบัติตาม  

                              ระดับ 5 มหาวิทยาลัยไดรับความชื่นชมอยางกวางขวางและไดรับประกาศเกียรติคุณเปนท่ียอมรับในการปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

ประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธ  

          ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการเรียนรูเชิงผลิตภาพ (Productive Learning)  

                    กลยุทธ 

                        1.1 พัฒนาปรับปรุงหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรูท่ีมีการเรียนรูเชิงผลิตภาพ (Productive Learning)  

                        1.2 พัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาใหเกิดการจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ (Productive Learning)  

                        1.3 สงเสริม สนับสนุน พัฒนาสมรรถนะทักษะดานภาษาสากล  

                        1.4 สรางเครือขายในรูปแบบประชารัฐเพ่ือพัฒนาคุณภาพบัณฑิต  



แผนกลยุทธ สํานักสงเสริมการเรียนรูและบริการวิชาการ พ.ศ. 2560-2564 

 

19 

 

                        1.5 พัฒนาตนแบบการผลิตครูโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

                        1.6 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนสาธิตเพ่ือใหไดมาตรฐานสากล  

            ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือตอบสนองตอการแกไขปญหาทองถ่ิน  

                      กลยุทธ 

                           2.1 สรางเครือขายจัดหาสนับสนุนงบประมาณทุนวิจัย  

                           2.2 สรางผลงานวิจัยท่ีเปนองคความรูใหม นวัตกรรม ท่ีตอบโจทยระดับประเทศชาติ และทองถ่ินเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประชารัฐ ลดความเหลื่อมลา สราง

ความม่ังค่ัง และยั่งยืนของทองถ่ินประเทศชาติ  

                           2.3 พัฒนาการผลิตผลการวิจัยของอาจารยดานการผลิตหรือพัฒนาครู 

             ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ และถายทอด เผยแพรโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดาริ  

                       กลยุทธ   

                           3.1 สรางเครือขายชุมชนนักปฏิบัติจากภายในและภายนอกเพ่ือรวมกันศึกษาแกไขปญหาของชุมชนทองถ่ินและเสริมพลังใหชุมชนทองถ่ินสามารถดารงอยูได

อยางยั่งยืน  

                           3.2 ยกระดับผลงานกิจกรรมการดาเนินงานโครงการตามแนวพระราชดาริหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และโครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชฯ  

                           3.3 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเกิดการเรียนรูรองรับการปฏิรูปการศึกษาและสรางเครือขายการพัฒนาครูประจาการแบบ Coaching  

                           3.4 พัฒนาโรงเรียนสาธิตใหเปนศูนยปฏิบัติการและการวิจัย เปนตนแบบใหกับโรงเรียนในทองถ่ิน 

             ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรมท่ีนาไปตอยอดสูเศรษฐกิจสรางสรรค  

                       กลยุทธ  

                           4.1 บริหารจัดการงานสงเสริมศาสนา ทานุบารุงศิลปะและวัฒนธรรม ท้ังการอนุรักษ ฟนฟู สืบสาน เผยแพรวัฒนธรรมไทย  

                           4.2 สรางเครือขายหรือแลกเปลี่ยนดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ินในระดับทองถ่ินและระดับนานาชาติ  

                           4.3 พัฒนาระบบกลไกการบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรมท่ีนาไปตอยอดสูเศรษฐกิจสรางสรรค 
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             ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีเปนเลิศมีธรรมาภิบาล  

                       กลยุทธ    

                            5.1 บริหารจัดการทรัพยากรมนุษยใหมีสมรรถนะท่ีเปนเลิศพรอมตอการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาสมรรถนะใหอาจารย และบุคลากร ใหเกิดการเรียนรูเชิง

ผลิตภาพ (Productive Learning)  

                            5.2 เสริมสรางธรรมาภิบาลและเปนมหาวิทยาลัยท่ีรับผิดชอบตอสังคม  

                            5.3 พัฒนามาตรฐานการศึกษาสูความเปนเลิศ  

                            5.4 พัฒนาประสิทธิผลการบริหารสานักงาน  

                            5.5 พัฒนามหาวิทยาลัยสูการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว  

                            5.6 จัดหาและพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือรองรับตอการเปน Semi residential University  

                            5.7 การบริหารจัดการรายไดจากสินทรัพยของมหาวิทยาลัย  

                            5.8 พัฒนาประสทิธิผลการบรหิารโรงเรียนสาธิต 
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เปาประสงค 3 ประชาชนสามารถดํารงชีวิตโดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจชุมชนเขมแข็ง ประชาชนมีความสุข และมีรายไดเพ่ิมข้ึน 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ และถายทอด เผยแพรโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําร ิ

กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

กิจกรรม ผูรับผิดชอบ ผูรายงาน 
2560 2561 2562 2563 2564 

3.1  สรางเครือขาย

ชุมชนนักปฏิบัต ิ จาก

ภายในและภายนอกเพ่ือ

รวมกันศึกษาแกไข

ปญหาของชุมชนทองถ่ิน

และเสรมิพลังใหชุมชน

ทองถ่ินสามารถดํารงอยู

ไดอยางยั่งยืน 

3.1.1 โครงการ

สรางเครือขาย

ชุมชนนักปฏิบัติ 

เพ่ือรวมกัน

ศึกษาแกไข

ปญหาของ

ชุมชนทองถ่ิน

และเสรมิพลังให

ชุมชนทองถ่ิน

สามารถดํารงอยู

ไดอยางยั่งยืน  

3.1.1.1 จํานวนของ

หมูบานในจังหวัด

ปทุมธานีและจังหวัด

สระแกวท่ีมีฐานขอมูล

ตําบลในการคัดเลือก

ชุมชนสําคัญเพ่ือใชในการ

พัฒนาทองถ่ิน 

  52 

หมูบาน 

 

52 

หมูบาน 

 

52 

หมูบาน 

 

 

● สรางเครือขายรวมกับทองถ่ิน 

● สํารวจขอมูลหมูบาน 

● จัดทําฐานขอมูลหมูบาน 

● รายงานฐานขอมลูหมูบาน 

● คัดเลือกหมูบานท่ีสําคัญเพ่ือ

ทํากิจกรรมพันธกิจสัมพันธ 

● ทุกคณะ 

● วิทยาลัยนวัตกรรม        

การจัดการ 

● มรภ.วไลยฯ สระแกว 

● งานวิชาศึกษาท่ัวไป 

● สํานักสงเสริมการเรียนรู

และบริการวิชาการ 

สํานักสงเสรมิการ

เรียนรูและบริการ

วิชาการ 

 

3.1.1.2 ระดับความสาํเรจ็

ของการสรางเครือขาย

ชุมชนนักปฏิบัติเพ่ือ

แลกเปลีย่นเรยีนรูจาก

ภายในหรือภายนอก

มหาวิทยาลยัเพ่ือรวมกัน

ศึกษาและแกไขปญหา

ของชุมชนทองถ่ินท่ีเปน

พ้ืนท่ีเปาหมายรวมท่ี     

บูรณาการภารกิจของ

มหาวิทยาลยั  

ระดับ    

5 

ระดับ    

5 

ระดับ    

5 

ระดับ    

5 

ระดับ    

5 

● สรางประมวลองคความรู 

● สรางเครือขายเพ่ือพัฒนา

และแกไขปญหาชุมชนทองถ่ิน  

● จัดกิจกรรมรวมกับ

เครือขายเพ่ือพัฒนาแกไข

ปญหาของชุมชนทองถ่ิน 

● การบรรยายสาธารณะ 

(Public Lecture) 

● โครงการจดัหารายไดจาก

การฝกอบรม การใหบริการ

ทางวิชาการและการถายทอด

● ทุกคณะ 

● วิทยาลัยนวัตกรรม        

การจัดการ 

● มรภ.วไลยฯสระแกว 

● สํานักสงเสริมการเรียนรู

และบริการวิชาการ 

สํานักสงเสรมิการ

เรียนรูและบริการ

วิชาการ 
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กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

กิจกรรม ผูรับผิดชอบ ผูรายงาน 
2560 2561 2562 2563 2564 

เทคโนโลย(ีจากสถาน

ประกอบการ โรงเรยีน องคกร

ปกครองทองถ่ิน และภาค

ธุรกิจอุตสาหกรรม) 

 

● กิจกรรม 1 สรางความ

รวมมือกับหนวยงานราชการท่ี

เก่ียวของ ศึกษาชุมชนและ

จัดทําฐานขอมูลตําบล และ

จัดทําแผนปฏิบัติการเพ่ิม

รายไดยกระดับคณุภาพชีวิต

ของคนในชุมชน 

 

● กิจกรรม 2  สรางการ

เรียนรู พัฒนาอาชีพ ยกระดับ

ผลิตภณัฑของชุมชน วิสาหกิจ

ชุมชนทองถ่ิน (OTOP) 

 

● กิจกรรม 3 VRU Organic 

Farm: ตลาดผลผลิตของ

ชุมชนและมหาวิทยาลัย 
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กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

กิจกรรม ผูรับผิดชอบ ผูรายงาน 
2560 2561 2562 2563 2564 

● กิจกรรม 4 อบรมเชิง

ปฏิบัติการจัดตั้งชุมชนนัก

ปฏิบัติพัฒนางานพันธกิจ

สัมพันธฯ  

 

● กิจกรรม 5 การประชุม

คณะกรรมการโครงการ

ยุทธศาสตรฯ 

 

● กิจกรรม 6 ประชุม

คณะกรรมการ  และออก

ติดตามผลและประเมินผล

โครงการ  

 

● กิจกรรม 7 บริหารจัดการ

ทรัพยากรสนับสนุนการ

ดําเนินงานตามยุทธศาสตรฯ 

 

● กิจกรรม 8 คาจางเหมา

การพัฒนา website การ

ดําเนินงานโครงการตาม
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กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

กิจกรรม ผูรับผิดชอบ ผูรายงาน 
2560 2561 2562 2563 2564 

ยุทธศาสตรฯ เพ่ือนําเสนอ

ขอมูลโครงการและชุมชน 

 

● กิจกรรม 9 คาจางเหมา

การพัฒนาฐานขอมูลชุมชน 

ระบบการประมวลผลและ

เผยแพรขอมลู 

 

● กิจกรรม 10 คาจางเหมา

พัฒนาระบบการจัดการราน 

VRU Organic Farm: ระบบ 

POS 

  

● กิจกรรม 11 รวบรวม 

ประมวลผล จัดทํารายงาน

โครงการ คูมือความรู สื่อ

เรียนรู 

 

● กิจกรรม 12 จัดเวที

นําเสนอบทเรยีนและขอเสนอ

เชิงนโยบาย 
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กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

กิจกรรม ผูรับผิดชอบ ผูรายงาน 
2560 2561 2562 2563 2564 

● กิจกรรม 13 พัฒนาฐาน

การเรยีนรูเพ่ือเสรมิสรางแนว

ทางการเรียนรูตามแนว

พระราชดําริและหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

 

● กิจกรรม 14 ปรับปรุงภูมิ

ทัศนและการจัดการ

สิ่งแวดลอม 

 

● กิจกรรม 15 อบรมเชิง

ปฏิบัติการการพ่ึงพาตนเอง

ตามแนวพระราชดําริและหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 

● กิจกรรม 16 จัดทําสื่อ

ประชาสมัพันธเพ่ือขยายองค

ความรูตามแนวพระราชดําริ

และหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 
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กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

กิจกรรม ผูรับผิดชอบ ผูรายงาน 
2560 2561 2562 2563 2564 

● กิจกรรม 17 โครงการ

จัดตั้งและพัฒนาศูนย

ออกแบบวไลยอลงกรณ (VRU 

Design Center) เพ่ือพัฒนา

ผลิตภณัฑ บรรจุภณัฑ และ

ตราสินคา 

 

● กิจกรรม 18 โครงการ

จัดตั้งและพัฒนาศูนยเรียนรู 

ศาสตรพระราชา  ตนแบบ

ระดับจังหวัดและพ้ืนท่ีสราง

การเรยีนรูการดําเนินชีวิตตาม

ศาสตรพระราชา 
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กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

กิจกรรม ผูรับผิดชอบ ผูรายงาน 
2560 2561 2562 2563 2564 

3.2 พัฒนาศูนยเรียนรู

โครงการตามแนว

พระราชดําริหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง โครงการ

อนุรักษพันธุกรรมพืชฯ 

และเฉลิมพระเกียรติ

พระบรมวงศานุวงศ 

3.2.1 โครงการ

สงเสริมการ

เรียนรูตามแนว

พระราชดําริและ

หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจ

พอเพียง 

3.2.1.1 รอยละของ

บุคลากรและนักศึกษาท่ี

ไดรับการพัฒนา /เรียนรู

ตามแนวพระราชดําริและ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

 

  รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

● กิจกรรม 1 กิจกรรมการ

พัฒนาและเรียนรูตามแนว

พระราชดําริและหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

● กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรม

นิทรรศการโครงการวันสําคัญ

เฉลิมพระเกียรติ 

 

 

 

สํานักสงเสริมการเรียนรูและ

บริการวิชาการ 
 
 

สํานักสงเสรมิการ

เรียนรูและบริการ

วิชาการ 

3.2.1.2 คาเฉลี่ยความพึง

พอใจของผูเขารวม

โครงการ 

 

  >4.51 >4.51 >4.51 สํานักสงเสรมิการเรียนรู

และบริการวิชาการ 
สํานักสงเสรมิการ

เรียนรูและบริการ

วิชาการ 

3.2.1.3 จํานวนโครงการ

นิทรรศการวันสําคญั 

  5 5 5 
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กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

กิจกรรม ผูรับผิดชอบ ผูรายงาน 
2560 2561 2562 2563 2564 

3.2 พัฒนาศูนยเรียนรู

โครงการตามแนว

พระราชดําริหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง โครงการ

อนุรักษพันธุกรรมพืชฯ 

และเฉลิมพระเกียรติ

พระบรมวงศานุวงศ 

 

3.2.2 โครงการ 

อนุรักษพันธุกรรม

พืชอัน

เน่ืองมาจาก

พระราชดําร ิ

3.2.2.1 รอยละของการ

ดําเนินงานโครงการท่ี

บรรลตุามวัตถุประสงค

ของโครงการ 
 
 
 
 
 
 

- รอยละ 

80 

รอยละ 

80 
รอยละ 

80 
รอยละ 

80 
● กิจกรรม 1 โครงการเก็บ

รวบรวมตัวอยางแหงและดองเพ่ือ

เปนสื่อการ เรียนรูหรือเก็บใน

พิพิธภัณฑ (กลุมวัชพืช) 

 

• กิจกรรม 2  โครงการเพาะเลี้ยง

เน้ือเยื่อพืชท่ีมีมูลคาทางเศรษฐกิจ  

 

• กิจกรรม 3 โครงการอนุรักษ

พันธุไมพ้ืนเมืองและบานชีววีถี 

 

• กิจกรรม 4 โครงการศึกษาพืช

อาหารและพืชสมุนไพรทองถ่ิน 

เพ่ือการอนุรักษ และใชประโยชน

ตามภมูิปญญา 

 

• กิจกรรม 5 โครงการสราง

จิตสํานึกงานสวนพฤกษศาสตร

โรงเรียน 

 

 

งานโครงการอนุรักษ

พันธุกรรมพืช 

งานโครงการอนุรักษ

พันธุกรรมพืช 
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กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

กิจกรรม ผูรับผิดชอบ ผูรายงาน 
2560 2561 2562 2563 2564 

3.2 พัฒนาศูนยเรียนรู

โครงการตามแนว

พระราชดําริหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง โครงการ

อนุรักษพันธุกรรมพืชฯ 

และเฉลิมพระเกียรติ

พระบรมวงศานุวงศ 

 

  

 

     • กิจกรรม 6 โครงการจัดการ

ประชุมวิชาการและนิทรรศการ 

อพ.สธ. 

 

• กิจกรรม 7 โครงการบริหารศูนย

ประสานงานโครงการอนุรักษ

พันธุกรรมพืช 

 

• กิจกรรม 8 โครงการจัดทํา

หนังสือและสื่อเผยแพรความรู 

 

• กิจกรรม 9 โครงการสราง

จิตสํานึกเครือขายงานฐาน

ทรัพยากทองถ่ิน 

  

 

หมายเหตุ :  

 เกณฑการประเมินผล 

 ตัวชี้วัดท่ี 3.1.1.2 ระดับความสําเร็จของการสรางเครือขายชุมชนนักปฏิบัติเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูจากภายในหรือภายนอกมหาวิทยาลัยเพ่ือรวมกันศึกษาและแกไขปญหาของชุมชนทองถ่ินท่ีเปน

พ้ืนท่ีเปาหมายรวมท่ีบูรณาการภารกิจของมหาวิทยาลัย  

  ระดับ 1 มีบันทึกลงนามความรวมมือ 
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  ระดับ 2 มีการดําเนินกิจกรรมรวมกัน  

  ระดับ 3 มีการประเมินความสําเรจ็ของการดําเนินโครงการในระดับรอยละ 50  

  ระดับ 4 มีการประเมินความสําเรจ็ของการดําเนินโครงการในระดับรอยละ 51-100 

  ระดับ 5 ชุมชน หรือองคกรเปาหมายท่ีไดรับการพัฒนาและท่ีมคีวามเขมแข็งอยางยั่งยืน ท่ีปรากฏหลกัฐานท่ีชัดเจน และมีการจดัการบรรยายสาธารณะ (Public Lecture) 
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เปาประสงค 5 มหาวิทยาลัยมีคณุภาพ มาตรฐาน โปรงใส และธรรมาภิบาลตอบสนองตอความตองการประเทศ และเปนท่ียอมรับตอประชาชน 

 ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีเปนเลิศมีธรรมาภิบาล  

กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

กิกิจกรรม ผูรับผิดชอบ ผูรายงาน 
2560 2561 2562 2563 2564 

5.3 พัฒนามาตรฐาน

การศึกษาสูความ 

เปนเลิศ 

5.3.1 โครงการ

จัดการมาตรฐาน

การศึกษาและ

พัฒนาคุณภาพ

การศึกษาเพ่ือสู

ความเปนเลิศ 

5.3.1.1 ระดับความสําเร็จ

ของการดําเนินงานตาม

แผนการประกันคุณภาพ

การศึกษา  

 

  ระดับ 5 

 

ระดับ 5 ระดับ 5 กิจกรรม 1 การบริหารจัดการ

การประกันการศึกษาคณุภาพ

ภายใน (IQA) 

หนวยงานท้ังหมด งานมาตรฐานและ

จัดการคณุภาพ 

5.4 พัฒนา

ประสิทธิผลการ

บริหารสํานักงาน 

5.4.1 โครงการ

พัฒนา

ประสิทธิผลการ

บริหารสํานักงาน 

5.4.1.1 รอยละของการ

เบิกจายงบประมาณ      

ตามแผนท่ีกําหนด 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

กิจกรรม 1 การบริหาร

สํานักงาน (วัสดุสาํนักงาน 

ซอมแซมครภุณัฑและวัสดุ

การศึกษา เช้ือเพลิง 

สาธารณูปโภค คาจางเหมา

บริการ) 

หนวยงานท้ังหมด 

 

กองนโยบาย 

และแผน 
 

5.4.1.2 ระดับความสาํเรจ็

ของการจัดการทรัพยากร

บุคลากรสูความเปนเลิศ 

  ระดับ 5 

 

ระดับ 5 ระดับ 5 กิจกรรม 1 จัดทําแผนปฏิบัติ

การสํานักสงเสริมการเรยีนรู

และบริการวิชาการ 
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กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

กิจกรรม ผูรับผิดชอบ ผูรายงาน 
2560 2561 2562 2563 2564 

5.4 พัฒนา

ประสิทธิผลการ

บริหารสํานักงาน 

5.4.3 โครงการ

จัดประชุมเพ่ือ

พัฒนาระบบ

บริหารจดัการ

โดยมสีวนรวม

ของทุกภาคสวน 

5.4.3.1 รอยละของการ

เบิกจายงบประมาณตาม

แผนการจดัประชุม 

 

 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

กิจกรรม 1 ประชุม

คณะกรรมการตดิตาม 

ตรวจสอบ และประเมินผลงาน

ของมหาวิทยาลัยและคณบด ี

● สํานักงานสภา

มหาวิทยาลยั 
● หนวยงานท้ังหมด 
● สํานักสงเสรมิวิชาการ

และงานทะเบียน  

● สํานักงานสภา

มหาวิทยาลยั 
● หนวยงาน

ท้ังหมด 
● สํานักสงเสรมิ

วิชาการและ       

งานทะเบียน 

5.6 จัดหาและพัฒนา

ทรัพยากรสนับสนุน

การเรยีนรู เทคโนโลยี

สารสนเทศสิ่งอานวย

ความสะดวก และ

บริการข้ันพ้ืนฐาน

ภายในมหาวิทยาลัย

ใหพรอมตอการเปน 

Semi  

 

5.6.1 โครงการ

จัดหาและ

พัฒนาแหลง

เรียนรูทรัพยากร 

สนับสนุน

การศึกษา การ

วิจัย  

การบริการ

วิชาการ  

5.6.1.1 คาเฉลีย่ ความพึง

พอใจของนักศึกษาและ

อาจารยตอสิ่งสนับสนุน 

การเรยีนรู เทคโนโลยี

สารสนเทศ และสิ่งอํานวย

ความสะดวกและบริการ

ข้ันพ้ืนฐานภายใน

มหาวิทยาลยั  

 

>3.51  >3.51  >4.51  >4.51  >4.51  กิจกรรม 1 โครงการหอเฉลิม

พระเกียรติและนิทรรศการเฉลิม

พระเกียรติ เน่ืองในโอกาสมหา

มงคลพระราชพิธีบรม

ราชาภิเษก 

●สํานักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ  

●ศูนยคอมพิวเตอร  

●ทุกคณะ  

●วิทยาลัยนวัตกรรมการ

จัดการ  

●มรภ.วไลยฯ สระแกว  

●สํานักสงเสริมการเรยีนรู

และบริการวิชาการ  

●สํานักงานอธิการบด ี 

สํานักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ  
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 หมายเหตุ : เกณฑการประเมินผล  

 ตัวช้ีวัดท่ี 5.1.1.1 ระดับความสําเร็จของการจัดการทรัพยากรบุคลากรสูความเปนเลิศ 

 ระดับ 1 มีการจัดทําแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร  

 ระดับ 2 รอยละความสําเร็จของการดําเนินการโครงการตามแผน รอยละ 50  

 ระดับ 3 รอยละความสําเร็จของการดําเนินการโครงการตามแผน รอยละ 51-100 

 ระดับ 4 มีการประเมินผลความสําเร็จของแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

 ระดับ 5 นําผลการประเมินมาปรับปรุงการดําเนินการตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร  

 

ตัวช้ีวัดท่ี 5.2.1.1 ระดับความสําเร็จของการดําเนินการของการพัฒนาระบบการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 

ระดับ 1  มหาวิทยาลัยมีการจัดทําแผนระดับความสําเร็จของการดําเนินการของการพัฒนาระบบการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน

ภาครัฐ (ITA) 

ระดับ 2 มหาวิทยาลัยมีระดับความสําเร็จของการดําเนินการโครงการตามแผน รอยละ 50  

ระดับ 3 มหาวิทยาลัยมีระดับความสําเร็จของการดําเนินการโครงการตามแผน รอยละ 51 – 100  

ระดับ 4 มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลความสําเร็จของแผนระดับความสําเร็จของการดําเนินการของการพัฒนาระบบการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ

ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 

ระดับ 5 มีการเผยแพรองคความรูสูสาธารณะและการนําองคความรูไปใชประโยชน 

 

ตัวช้ีวัดท่ี 5.3.1.1 ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนการประกันคุณภาพการศึกษา  

ระดับคณะ ตัวบงช้ี 5.2 ระบบการประกันคุณภาพหลักสูตร 

เกณฑมาตรฐาน   

1. มีระบบและกลไกในการกํากับการดําเนินการประกันคุณภาพหลักสูตรใหเปนไปตามองคประกอบการประกันคุณภาพหลักสูตร 
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                            2. มีคณะกรรมการกํากับติดตามการดําเนินงานใหเปนไปตามระบบท่ีกําหนดในขอ 1 และรายงานผลการติดตามใหกรรมการประจําคณะเพ่ือพิจารณาทุกภาค 

   การศึกษา 

3. มีการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานของหลักสูตรใหเกิดผลตามองคประกอบการประกันคุณภาพหลักสูตร 

4. มีการประเมินคุณภาพหลักสูตรตามกําหนดเวลาทุกหลักสูตร และรายงานผลการประเมินใหกรรมการประจําคณะเพ่ือพิจารณา 

                            5. นําผลการประเมินและขอเสนอแนะจากกรรมการประจําคณะมาปรับปรุงหลักสูตรใหมีคุณภาพดีข้ึนอยางตอเนื่อง 

6. มีผลการประเมินคุณภาพทุกหลักสูตรผานองคประกอบท่ี 1 การกํากับมาตรฐาน 

 

 เกณฑการประเมิน 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนินการ 1 ขอ มีการดําเนินการ 2 ขอ มีการดําเนินการ 3-4 ขอ มีการดําเนินการ 5 ขอ มีการดําเนินการ 6 ขอ 

 

                         

  

 

 

 

 

 



แผนกลยุทธ สํานักสงเสริมการเรียนรูและบริการวิชาการ พ.ศ. 2560-2564 

 

35 

 

 

บทที ่3 

การกํากับติดตามประเมินผล 

 

แนวทางในการขับเคลื่อนการดําเนินการของแผน 

  

     ในการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามแผนกลยุทธสํานักสงเสริมการเรียนรูและบริการวิชาการ 

พ.ศ. 2560 – 2564 จําเปนอยางยิ่งท่ีสํานัก จะตองมีการพัฒนาระบบและกลไกในการขับเคลื่อน การดําเนินงานและ

การติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานตามแผน โดยจะตองมีการสื่อสาร เพ่ือสรางความเขาใจในหลักการ 

สาระสําคัญของ ยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวชี้วัดผลงานหลัก คาเปาหมาย ใหแกบุคลากรภายในใหรับทราบ เขาใจ มี

การนําประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ การดําเนินงานท่ีกําหนดไวไปเปนเปาหมายการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ี

ของสํานัก ผานกระบวน การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปและการจัดขอตกลงผลงานรายบุคคล มีการกําหนด

นโยบายการจัดสรรงบประมาณใหสอดรับกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร  รวมท้ังปรับปรุงจัดระบบในการติดตามผล

การบริหารงบประมาณ ใหเอ้ืออํานวยตอการขับเคลื่อนการดําเนินงาน  และจัดใหมีการกําหนดกรอบการ

ประเมินผลระบุตัวชี้วัดความสําเร็จของยุทธศาสตรตามแนวทางการบริหารยุทธศาสตรเพ่ือพัฒนาองคการใหมี

สมรรถนะสูง จัดประชุมติดตามผล  การดําเนินการ แสวงหาแนวทางท่ีเหมาะสมในการรับรู ลดปญหาอันสืบ

เนื่องมาจาก  ความเปลี่ยนแปลงของเง่ือนไข ปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จในการดําเนินงานตามยุทธศาสตร 

 

รูปแบบ แนวทางในการติดตามประเมินผล 

 

เพ่ือทําใหการติดตามประเมินผลการดําเนินงานของแผนปฏิบัติการสํานักสงเสริมการเรียนรูและ

บริการวิชาการ พ.ศ. 2563 สามารถบงชี้ถึงสัมฤทธิ์ผลของการดําเนินงานและเปนไปตามหลักการของการบริหาร

ยุทธศาสตรเพ่ือพัฒนาองคการใหมีสมรรถนะสูง สํานักสงเสริมการเรียนรูและบริการวิชาการ  จึงเห็นควรมีการ

กําหนดกรอบการประเมินผลในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร ตามแนวทางการประเมินผลการดําเนินงาน ในแนวใหม

ท่ีมีลักษณะเปนการประเมินผลแบบมุงผลสําเร็จ โดยประยุกตใชแนวคิด เครื่องมือ และเทคนิคในการติดตามและ

ประเมินผลในรูปแบบของ Balanced  Scorecard โดยกําหนดจัดใหมีการกําหนดประเด็นในการติดตาม

ประเมินผลใหอยูภายใตมุมมองหรือมีประเด็นพิจารณา 4 มิติ อันประกอบดวย มิติประสิทธิผล มิติคุณภาพ มิติ

ประสิทธิภาพ และการพัฒนาองคการ ดังแผนภาพตอไปนี้ 
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ปจจัยสําคัญที่มีผลตอความสําเร็จ 

  ในการขับเคลื่อนการดําเนินการเพ่ือนํายุทธศาสตรตามแผนปฏิบัติการสํานักสงเสริมการเรียนรู

และบริการวิชาการ พ.ศ. 2563  ไปสูการปฏิบัติจําเปนอยางยิ่งท่ีมหาวิทยาลัยจะตองมีการพัฒนากลไก และวาง

เง่ือนไขท่ีจําเปนตอการผลักดันยุทธศาสตรท่ีกําหนดไวใหเกิดผลในเชิงปฏิบัติ   ตองใหความสนใจและตระหนักถึง

ปจจัยสําคัญท่ีมีผลตอความสําเร็จในประเด็นดังตอไปนี้ 

 

1. การพัฒนากลไกและเง่ือนไขท่ีจําเปนตอการผลักดันยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ 

     1.1 การสรางความเขาใจรวมกันของผูมีสวนเก่ียวของในการผลักดันใหยุทธศาสตรท่ีวาง

ไวเกิดผลในเชิงปฏิบัติ โดยเฉพาะผูบริหารและบุคลากรท่ีเก่ียวของ  ควรนําเสนอสาระสําคัญของแผนกลยุทธ สํานัก

สงเสริมการเรียนรูและบริการวิชาการ พ.ศ. 2560 – 2564   ใหผูมีสวนเก่ียวของ ท้ังภายในและภายนอกสวนของ

สภามหาวิทยาลัย คณะ วิทยาลัย  มรว.สระแกว และสํานัก ไดรับทราบถึงจุดเนนและทิศทางในการดําเนินงานเพ่ือ

จะไดมีการพัฒนานโยบายและมาตรการท่ีเก่ียวของเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงาน 

       1.2 การสร างการรับรู และบรรยากาศเชิ งผลักดันจากกลไกภายในอันไดแก  

คณะกรรมการ สภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย โดยจําเปนตองมีการนําเสนอจัดการ

ประชุมสัมมนา เพ่ือชี้แจงถึงทิศทางและยุทธศาสตรในการดําเนินงาน การจัดใหมีการรายงานผลการดําเนินงาน

เปนรอบ รวมท้ังการจัดใหมีการประชุมติดตามผลการดําเนินเปนระยะเพ่ือรับทราบความกาวหนาและแลกเปลี่ยน 

ความคิดเห็นรวมกันระหวางของคณะผูบริหารและหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

       1.3 การมีเวที หรือเปดพ้ืนท่ีในการรวมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรูความเคลื่อนไหวของการ

ดําเนินงานรวมกันของหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือจะไดรวมมือกันผลักดันใหยุทธศาสตรท่ีวางไวเกิดผลในเชิงปฏิบัติ   

       1.4 การกําหนดใหหนวยงาน ผูบริหารมีภาระความรับผิดชอบดานการรายงานผลงานตอ

สาธารณะ โดยตองนําเสนอความกาวหนา รายงานผล สรางการรับรูถึงผลการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการท่ี

กําหนดไวในแผนกลยุทธตอผูมีสวนเก่ียวของรวมท้ังตอประชาคมภายในมหาวิทยาลัยไดรับทราบเปนระยะ  เพ่ือจะ
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ไดเปนปจจัยกระตุนใหมีความพยายามในการผลักดันขับเคลื่อนการดําเนินงานใหเกิดผลมากยิ่งข้ึน โดยในการนี้ควร

ตองจัดใหมีการนําเสนอ เผยแพรผลการดําเนินงานผานชองทางท่ีหลากหลาย ท่ีมีอยูในชวงปจจุบัน  อาทิ จดหมาย

ขาว การประชุมติดตาม การเผยแพรขอมูลผานเครือขายอินเทอรเน็ต สื่อสิ่งพิมพตางๆ  

 

2. ปจจัยสําคัญท่ีมีผลตอความสําเร็จ 

       2.1 การพัฒนาผูนําในการเปลี่ยนแปลงใหเกิดข้ึนอยางตอเนื่องสืบเนื่องจากการ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตรสูการปฏิบัติเปนกระบวนการท่ีตองอาศัยความมุงม่ัน ตั้งใจ และเต็มใจในการท่ีจะผลักดันใหมี

การดําเนินงานตามยุทธศาสตรท้ังในสวนของการพัฒนาระบบงาน และการปรับเปลี่ยนแนวคิดวิธีปฏิบัติงานท่ีเปน

สิ่งเคยชิน อันเปนภารกิจท่ีลวนมุงเนนการสรางการเปลี่ยนแปลงในเชิงวัฒนธรรมของบุคคลอันจําเปนตองใชเวลา

และความตอเนื่องในการดําเนินงานเพ่ือผลักดันใหเกิดการเปลี่ยนแปลงท่ียั่งยืนของระบบและตัวบุคคล ดังนั้นการมี

โครงขายของผูนําการเปลี่ยนแปลงท่ีกระจายอยูท่ัวมหาวิทยาลัยจึงเปนสิ่งท่ีจําเปนอยางยิ่งตอการขับเคลื่อนการ

ดําเนินงานตามแผน  

       2.2 การรวมมือกันการทํางานในรูปแบบเครือขายรวมรังสรรค สืบเนื่องจากกระบวนการ

นํายุทธศาสตรรวมท้ังนโยบายของรัฐบาลไปสูการปฏิบัติ เปนกระบวนการท่ีโครงสราง กระบวนการตอเนื่อง 

ประกอบดวยกลุมผูเก่ียวของท่ีหลากหลายและตางวัตถุประสงคกัน จึงทําใหการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามแผน

ตองอาศัยความรวมมือจากเครือขายหนวยงานท่ีเก่ียวของเปนจํานวนมาก ดังนั้นจึงจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองยึด

หลักการทํางานแบบเครือขายและการเปนกัลยาณมิตรท่ีดีซ่ึงกันและกัน จึงจะทําใหการดําเนินการขับเคลื่อนการ

ดําเนินการประสบผลสําเร็จ 

      2.3 การบริหารการปฏิบัติงานตามแนวทางการบริหารยุทธศาสตร ดวยการสื่อสารสราง

ความเขาใจในทิศทาง ยุทธศาสตรการดําเนินงานของแผนใหเปนท่ีรับรูและเขาใจตรงกันของผูเก่ียวของทุกฝาย 

ผานกระบวนการแปลงยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ โดยจะตองทําใหหนวยงาน บุคลากรท่ีเก่ียวของปฏิบัติงานในหนาท่ี

ใหเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรการดําเนินการท่ีไดมีการกําหนดไว โดยอาศัยเครื่องมือหรือกลไกทางการบริหารหลายๆ 

ประการควบคูกันไป อาทิ การจัดทําแผนท่ียุทธศาสตร การวางแผนโครงการและจัดสรรงบประมาณตาม

ยุทธศาสตร การทบทวนจัดโครงสรางองคการรองรับการดําเนินงานตามยุทธศาสตร การบริหารผลการปฏิบัติงาน  

การวัดและประเมินผลสําเร็จตามแนวทาง Balanced Scorecard และการจัดสรรรางวัลสิ่งจูงใจตามผลงาน  

เปนตน 

       2.4 การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการสํานักสงเสริมการเรียนรู

และบริการวิชาการ พ.ศ. 2563 โดยคณะกรรมการบริหารสํานักไดมีสวนรวมในการติดตามการดําเนินการดาน

งบประมาณและการดําเนินงานของหนวยงาน โดยจะมีการรายงานผลการปฏิบัติงานดานงบประมาณเปนประจํา

ทุกเดือน ตลอดปงบประมาณ และนําเสนอผลการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ ตามแผนกลยุทธใหคณะ

ผูบริหารสํานักรับทราบและใหขอเสนอแนะและนําผลการประเมินดังกลาวมาพัฒนาปรับปรุงแผนกลยุทธในคราว

ตอไป 


