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บทท่ี 1 
ปัจจัยภำยนอกและภำยในส ำนักงำนอธิกำรบดี 

1 ปัจจัยภำยนอกที่ส่งผลกระทบต่อส ำนักงำนอธิกำรบดี 
 1.1 พระรำโชบำยด้ำนกำรศึกษำของ รัชกำลที่ 10 
 นับเป็นสิริมงคลแก่มหำวิทยำลัยรำชภัฏ ที่ได้รับพระมหำกรุณำธิคุณอย่ำงหำที่สุดมิได้จำก “พระมหำกษัตริย์ 2 พระองค์” แห่งพระบรมรำชจักรีวงศ์ 
พระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศ มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช บรมนำถบพิตร รัชกำลที่ 9 และ พระบำทสมเด็จพระปรเมนทรรำมำธิบดีศรีสินทรมหำวชิรำลงกรณฯ 
พระวชิรเกล้ำเจ้ำอยู่หัว รัชกำลที่10 
 พระมหำกรุณำธิคุณล้นเกล้ำล้นกระหม่อมหำที่สุดมิได้ เริ่มต้นจำกพระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศ มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช บรมนำถบพิตร รัชกำลที่ 9 
ทรงพระกรุณำโปรดเกล้ำฯ พระรำชทำนนำม “ราชภัฏ” ซึ่งหมำยถึง “คนของพระราชา” ให้กับสถำบันรำชภัฏ เมื่อวันที่ 14 กุมภำพันธ์ พ.ศ. 2535 จำก “โรงเรียน
ฝึกหัดอาจารย์” ที่ตั้งอยู่ในส่วนกลำงและส่วนภูมิภำคของประเทศ ที่ต่อมำได้เปลี่ยนชื่อเป็น “วิทยาลัยครู” ได้รับเกียรติยศสูงสุด เมื่อทรงพระกรุณำโปรดเกล้ำฯ ให้
อัญเชิญตรำพระรำชลัญจกรส่วนพระองค์ เป็นตรำประจ ำสถำบันรำชภัฏ ในวันที่ 6 มีนำคม  พ.ศ. 2538 ยังคงควำมภำคภูมิใจสูงสุดสู่ชำวมหำวิทย ำลัยรำชภัฏทั่ว
ประเทศ  
 ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.เรืองเดช วงศ์หล้ำ อธิกำรบดีมหำวิทยำลัยรำชภัฏอุตรดิตถ์ ในฐำนะประธำนที่ประชุมอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยรำชภัฏ (ทปอ.มรภ.) กล่ำว
ว่ำ ด้วยส ำนึกในพระมหำกรุณำธิคุณ มหำวิทยำลัยรำชภัฏทั่วประเทศได้มีปณิธำนอันสูงส่งในกำรท ำหน้ำที่สร้ำงควำมสุขให้กับประช ำชนชำวไทยมำนำนกว่ำ 35 ปี      
ยึดหลักกำรท ำงำนตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง โดยได้ก ำหนดไว้ในพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยรำชภัฏ พ.ศ. 2547 ในมำตรำ 7 ให้เป็นสถำบันอุดมศึกษำเพ่ือ
กำรพัฒนำท้องถิ่น ที่เสริมสร้ำงภูมิปัญญำท้องถิ่น กำรผลิตและพัฒนำครู รวมทั้งศึกษำ วิจัย เพ่ือสืบสำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริในกำรปฏิบัติภำรกิจของ
ตนเองเพ่ือพัฒนำท้องถิ่น ไม่เพียงพระมหำกรุณำธิคุณล้นเกล้ำล้นกระหม่อมจำก รัชกำลที่ 9 เนื่องจำกตลอด 38 ปีที่ผ่ำนมำ ชำวรำชภัฏทั่วประเทศได้รับพระมหำ
กรุณำธิคุณจำก “พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวรัชกำลที่ 10” เสด็จฯ ไปพระรำชทำนปริญญำบัตรแก่บัณฑิตของมหำวิทยำลัยรำชภัฏเป็นประจ ำทุกปี มีบัณฑิตเข้ำรับ
พระรำชทำนปริญญำบัตรมำกกำว่ำ 2.2 ล้ำนคน  
 โดยภำยหลังจำกเสด็จขึ้นทรงรำชย์เป็นพระมหำกษัตริย์ รัชกำลที่ 10 พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวฯ พระรำชทำนพระรำชวโรกำสให้อธิกำรบดีมหำวิทยำลัย
รำชภัฏ 38 แห่ง เข้ำเฝ้ำฯ ณ พระที่นั่งอัมพรสถำนพระรำชวังดุสิต เมื่อวันที่ 9 พฤษภำคม โอกำสนี้ทรงมีพระรำชด ำรัสว่ำ “.....ข้าพเจ้าได้ไปพระราชทานปริญญาบัตรแก่
บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏต่อเนื่องมาเป็นเวลากว่า 30 ปีแล้ว ท าให้รู้สึกมีความสุขและผูกพันกับมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้งหลายอย่างมาก ไปทุกครั้งก็มีความสุข อยากให้
ทุกคนมีก าลังใจที่จะท าให้มหาวิทยาลัยราชภัฏของเราเป็นประโยชน์กับประชาชน เป็นประโยชน์ต่อภูมิภาค และท้องถิ่น จริง ๆ จัง ๆ ในเรื่อ งการด ารงชีวิต ในเรื่อง
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ความรู้ทั่วไป และข้อส าคัญคือ ผลิตคนดี ผลิตคนดีที่เห็นประโยชน์ต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และสังคม คิดว่ามหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันที่เป็นประโยชน์และ
เป็นกลไกที่พัฒนาประเทศได้อย่างยิ่ง ถ้าหากตั้งใจร่วมกันและคุยกันมาก ๆ จะเป็นสถาบันหลักที่พัฒนาประเทศและประชาชนได้อย่างมาก.....” นับเป็นพระรำโชบำยที่
มหำวิทยำลัยรำชภัฏน้อมน ำมำปฏิบัติตำมโดยได้น้อมน ำมำจัดท ำ “ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏ” ที่มีส่วนร่วมในกำรสร้ำงควำมมั่นคงของชำติ ด้วยกำรยกระดับ
คุณภำพกำรศึกษำและพัฒนำท้องถิ่นในท้องที่ ตลอดจนพัฒนำครูและโรงเรียนให้มีคุณภำพตำมพระรำชด ำริ “กำรศึกษำคือควำมมั่นคงของประเทศ” โดยเน้นด้ำนกำร
พัฒนำท้องถิ่นเป็นพิเศษ ให้ทุกสถำบันท ำงำนเข้ำถึงประชำชนพร้อมรับทรำบปัญหำควำมต้องกำร เพ่ือน ำมำวิเครำะห์หำทำงช่วยเหลือแก้ไข และปรับตัวให้เหมำะสม
ตำมสภำพและประเพณีของท้องถิ่น โดยยุทธศำสตร์มี 4 ยุทธศำสตร์ ดังนี้ 
 ยุทธศำสตร์ที 1 กำรพัฒนำท้องถิ่น มีเป้ำหมำยที่จะพัฒนำท้องถิ่นในด้ำนสังคม ด้ำนเศรษฐกิจ ด้ำนสิ่งแวดล้อม และด้ำนวัฒนธรรม 
 ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรผลิตและพัฒนำครู ผลิตครูที่ได้มำตรฐำนวิชำชีพ และมีจิตวิญญำณควำมเป็นครูและสอดคล้องกับควำมต้องกำรของท้องถิ่น พัฒนำศักยภำพ
ของครู ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้มีควำมเป็นมืออำชีพ รวมทั้งสร้ำงนวัตกรรมเพ่ือพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สู่กำรศึกษำ 4.0  
 ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ ด้วยกำรยกระดับควำมเป็นเลิศของมหำวิทยำลัยรำชภัฏ พัฒนำอำจำรย์ และคุณภำพบัณฑิต  
 ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำร ด้ำยกำรแบ่งพ้ืนที่ควำมรับผิดชอบของแต่ละรำชภัฏ พัฒนำระบบฐำนข้อมูลกำรใช้ทรัพยำกรร่วมกัน พัฒนำ
เครือข่ำย จัดระบบงำนสู่ควำมเป็นเลิศ และเสริมสร้ำงธรรมำภิบำล นับเป็นกำรสนองพระรำโชบำย “สืบสาน รักษา ต่อยอด” แนวพระรำชด ำริต่ำง ๆ ของสมเด็จพระ
บรมชนกนำถ เพ่ือพัฒนำประเทศให้เจริญก้ำวหน้ำสืบไป 
 แนวทำงกำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัยรำชภัฏ เพื่อสนองพระรำโชบำยด้ำนกำรศึกษำในสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวมหำวชิรำลงกรณ บดินทรเทพยวรำงกูร 
รัชกำลที่ ๑๐ 
 กำรศึกษำต้องมุ่งสร้ำงพ้ืนฐำนให้แก่ผู้เรียน 4 ด้ำน 

1. มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้ำนเมือง 
  - ควำมรู้ควำมเข้ำใจต่อชำติบ้ำนเมือง 

  - ยึดมั่นในศำสนำ 
  - มั่นคงใจสถำบันกษัตริย ์
  - มีควำมเอ้ืออำทรต่อครอบครัวและชุมชนของตน 
 2. มีพ้ืนฐำนชีวิตที่มั่นคง – มีคุณธรรม 
  - รู้จักแยกแยะสิ่งที่ผิด – ชอบ / ชั่ว – ดี 
  - ปฏิบัติแต่สิ่งที่ชอบ สิ่งที่ดีงำม 
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  - ปฏิเสธสิ่งที่ผิด สิ่งที่ชั่ว  
  - ช่วยกันสร้ำงคนดีให้แก่บ้ำนเมือง 
 3. มีงำนท ำ – มีอำชีพ 
  - กำรเลี้ยงดูลูกหลำนในครอบครัวหรือกำรฝึกฝนอบรมในสถำนศึกษำต้องมุ่งให้เด็ก และเยำวชน รักงำน สู้งำน ท ำจนงำนส ำเร็จ 
  - กำรฝึกฝนอบรมทั้งในหลักสูตร และนอกหลักสูตรต้องมีจุดมุ่งหมำยให้ผู้เรียนท ำงำนเป็นและมีงำนท ำในที่สุด 
  - ต้องสนับสนุนผู้ส ำเร็จหลักสูตรมีอำชีพ มีงำนท ำ จนสำมำรถเลี้ยงตนเองและครอบครัว 
 4. เป็นพลเมืองที่ด ี  
  - กำรเป็นพลเมืองดี เป็นหน้ำที่ของทุกคน 
  - ครอบครัว สถำนศึกษำ และสถำนประกอบกำรต้องส่งเสริมให้ทุกคนมีโอกำสท ำหน้ำที่เป็นพลเมืองดี 
  - กำรเป็นพลเมืองดี คือ “เห็นอะไรที่จะท ำเพ่ือบ้ำนเมืองได้ก็ต้องท ำ” เช่น งำนอำสำสมัคร งำนบ ำเพ็ญประโยชน์ งำนสำธำรณกุศลให้ท ำด้วยควำมมีน้ ำใจ 
และควำมเอ้ืออำทร 
 แนวทำงกำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัยรำชัฏเพ่ือสนองพระรำโชบำย 
 
 
 
 
 
 
  
 องค์ประกอบและคุณลักษณะ เพ่ือกำรท ำงำนให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยในกำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ 
  ๑. ผู้บริหำร 
   - ตระหนักถึงพระรำโชบำยด้ำนกำรศึกษำ และเป้ำหมำยของมหำวิทยำลัยรำชภัฏที่สมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว ฯ ทรงมุ่งหวัง 
   - ศึกษำ / เข้ำใจแผนกำรศึกษำชำติ และยุทธศำสตร์ใหม่มหำวิทยำลัยรำชภัฏอย่ำงถ่องแท้ และประยุกต์ใช้ในกำรบริหำรงำนบนพื้นฐำนศักยภำพที่แท้จริง
ของสถำบันกำรศึกษำของตน 
   - ก ำหนดกลยุทธ์และตัวชี้วัดในกำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำของสถำบันของตนเองให้ชัดเจน 

เป้ำหมำยที่ต้องบรรล ุ

ยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ พัฒนำท้องถิ่นในท้อท่ีตน 
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   - ให้ควำมส ำคัญกับกำรน ำนโยบำยสู่กำรปฏิบัติจริงให้เกิดเป็นรูปธรรม สร้ำง (re) Profile ให้เป็นที่ประจักษ์ 
   - ไม่ลืมเรื่องกำรผลิตครูคุณภำพ ซึ่งเป็นหัวใจของรำชภัฏ 
   -  มีธรรมำภิบำล (กฎ ระเบียบ สิ่งที่ล้ำสมัย ต้องแก้ไขปรับปรุง) 
  ๒. อำจำรย์ / ผู้สอน 
   - ตระหนักถึงเป้ำหมำย ภำรกิจ และบทบำทของมหำวิทยำลัยรำชภัฏ 
   - มีองค์ควำมรู้ในวิชำที่สอนและพัฒนำต่อยอดให้ทันสถำนกำรณ์ปัจจุบัน ตลอดจนมีเทคนิค/จิตวิทยำในกำรถ่ำยทอดแก่นักศึกษำและสังคม และมีวิทยำ
ฐำนะเป็นที่ยอดรับ 
   - พัฒนำงำนวิจัยแบบ Area Base ที่เน้นกำรตอบโจทย์ในพื้นท่ี  
   - มีศักยภำพในกำรแนะแนวให้บัณฑิตมีอำชีพที่มั่นคง ปลูกฝังทัศนคติที่ดีและจิตอำสำในกำรพัฒนำท้องถิ่นและประเทศชำติให้แก่นักศึกษำและชุมชน 
  ๓. สถำบันกำรศึกษำ(มหำวิทยำลัยรำชภัฏ) 
   - ผลิตและพัฒนำครูให้มีประสิทธิภำพและตรงสำขำวิชำที่ขำดแคลน 
   - ส่งเสริมและพัฒนำภูมิปัญญำท้องถิ่นให้เป็นที่ยอมรับ 
   - ถ่ำยทอดและสร้ำงงำนวิจัยในกำรพัฒนำองค์ควำมรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม ที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ของประเทศ 
   - สร้ำงภำคีเครือข่ำยในกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ และทัศนคติที่ถูกต้อง ทั้งในระดับชุมชนท้องถิ่น ระดับประเทศ และระดับนำนำชำติ  
   - สร้ำงระบบติดตำมบัณฑิต จบแล้วต้องมีงำนท ำ 
  ๔. นักศึกษำ 
   - มีควำมรู้ มีทัศนคติที่ดี และมีจิตอำสำในกำรพัฒนำประเทศ 
   - มีสมรรถนะที่ตอบโจทย์ตลำดแรงงำนระดับท้องถิ่น ระดับประเทศ หรือระดับนำนำชำติ (มีงำนท ำ มีควำมม่ันคงในชีวิต) 
   - มีควำมภำคภูมิใจในสถำบันที่จบกำรศึกษำ 
   
 แนวทำงกำรด ำเนินกำรเพื่อท ำงำนให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยในกำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ 
  ด้ำนครู ปรับปรุงหลักสูตรกำรผลิตครู และสร้ำงกระบวนกำรพัฒนำศักยภำพบัณฑิตครู  
   - ผลิตครูให้ตรงกับจ ำนวนควำมต้องกำรและสำขำที่ขำดแคลน 
   - เน้นผลิตครูระบบปิด (รับนักเรียนระดับมัธยมศึกษำปีที่ 6 จำกท้องถิ่นท่ีขำดแคลนมำเรียนครู เมื่อจบแล้วให้บรรจุในท้องถิ่นของตน) 
   - ปรับปรุงหลักสูตรครูให้เข้มข้น 
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   - หลักสูตรผลิตครูต้องผ่ำนคุรุสภำเพ่ือให้ได้ใบประกอบวิชำชีพ (ไม่ใช่ได้แต่ใบปฏิบัติกำรสอน)  
  ด้ำนงำนวิจัย ปรับปรุงกระบวนกำรวิจัยให้ตอบโจทย์ตำมควำมต้องกำรของท้องถิ่น / ประเทศ สำมำรถน ำไปใช้ได้จริงและถูกน ำไปใช้อย่ำงเป็นรูปธรรม  

 

 

 

 

 

 

 

  

 ด้ำน Retrofire คุณภำพบัณฑิตที่จบไปท ำงำน คือ แรงสะท้อนในกำรสร้ำง Profile มหำวิทยำลัยรำชภัฏ 
  - ทบทวนภำควิชำที่เปิดสอน 
  - ปรับปรุงหลักสูตรรำยคณะ 
  - วำงแผนพัฒนำคุณภำพอำจำรย์ผู้สอน 
  - วำงแผนพัฒนำสมรรถนะนักศึกษำให้ตรงกับควำมต้องกำรของตลำดแรงงำนท้องถิ่น / ประทศ  
 องค์ประกอบและคุณลักษณะเพ่ือท ำงำนให้ให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยในกำรพัฒนำท้องถิ่นในท้องที่ตน 
 1. ผู้บริหำร ตระหนักถึงพระรำโชบำยด้ำนกำรศึกษำ และเป้ำหมำยของมหำวิทยำลัยรำชภัฏ ที่สมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว ฯ ทรงมุ่งหวัง 
 - ก ำหนดกลยุทธ์และตัวชี้วัดในกำรพัฒนำท้องถิ่นในพื้นที่ให้บริกำรของสถำบันกำรศึกษำของตนให้ชัดเจน 
 - ให้ควำมส ำคัญกับกำร Implement โครงกำรพัฒนำท้องถิ่นให้เกิดผลเป็นรูปธรรม มี Impact ต่อชุมชน 

ปรับปรุงหลักสูรให้มีกิจกรรม / 
โครงกำรเพื่อพัฒนำชุมชนแบบ Area 
Base 

พัฒนำกำรสอนรำยวิชำให้สำมำรถ
ปลูกฝังทัศนคติที่ดีและจิตอำสำในกำร
พัฒนำภำยใต้กระบวนกำรวิจัยอย่ำง
เป็นระบบ 

สร้ำงศูนย์กำรเรียนรู้เพ่ือให้บริกำร
วิชำกำรแก่ประชำชนทั่วไป 

ต่อยอด 

บูรณำกำร 

เผยแพร่ 

ถูกน ำไปใช้
อย่ำงเป็น
รูปธรรม 
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 - ประสำนงำนกับผู้ว่ำรำชกำรจังหวัด และหน่วยงำนภำครัฐในพ้ืนที่อย่ำงใกล้ชิด เพ่ือก ำหนดพ้ืนที่เป้ำมำยจัดล ำดับควำมส ำคัญ และบูรณำกำรควำม
ร่วมมือให้เกิดผลลัพธ์เป็นรูปธรรม สอดคลองกับยุทธศำสตร์ต่ำง ๆ ของจังหวัด 
 2. อำจำรย์ / ผู้สอน  
  - มีค่ำนิยมกำรด ำเนินงำนวิจัยแบบ Area Base ที่เน้นกำรตอบโจทย์ให้ชุมชนท้องถิ่น และน ำไปใช้ในกำรประเมินวิทยฐำนะ 
  - มีศักยภำพในกำรสร้ำงทัศนคติที่ดีและจิตอำสำในกำรพัฒนำท้องถิ่นให้แก่นักศึกษำและชุมชน 
 3. สถำบันกำรศึกษำ (มหำวิทยำลัยรำชภัฏ) 
  - ส่งเสริมให้รู้จักบริบทของพ้ืนที่ให้บริกำรอย่ำงถ่องแท้ 
  - มีฐำนข้อมูลท้องถิ่นท่ีจ ำเป็นส ำหรับกำรวิเครำะห์ปัญหำเพื่อหำแนวทำงแก้ไขให้ชุมชนท้องถิ่นอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
  - สนับสนุนกิจกรรมที่สร้ำงกำรยอมรับและควำมไว้วำงใจระหว่ำงมหำวิทยำลัยรำชภัฏ และชุมชนท้องถิ่น 
  - ส่งเสริมกำรพัฒนำภูมิปัญญำท้องถิ่นให้เป็นที่ยอมรับ และน ำไปใช้ประโยชน์ ตลอดจนยกระดับคุณภำพชีวิตของชุมชนได้ 
  - สนับสนุนกำรถ่ำยทอดและสร้ำงงำนวิจัยในกำรพัฒนำองค์ควำมรู้เทคโนโลยี และนวัตกรรม ที่สำมำรถแก้ปัญหำของชุมชนท้องถิ่น 
  - สร้ำงแรงจูงใจให้นักศึกษำ และส่งเสริมกำรบูรณำกำรควำมร่วมมือกับทุกภำคส่วนที่เกี่ยวข้องทั้ งภำยในและภำยนอก มหำวิทยำลัยรำชภัฏ ในกำร
พัฒนำชุมชนท้องถิ่นอย่ำงยั่งยืน 
 4. นักศึกษำ  
  - มีควำมรู้ มีทัศนคติที่ดี และมีจิตอำสำในกำรพัฒนำชุมชนท้องถิ่น นักศึกษำมหำวิทยำลัยรำชภัฏในท้องถิ่น น ำสภำพปัญหำ / ควำมต้องกำรของ ชุมชน
ของตนมำหำรือกับคณำจำรย์ เพ่ือจัดท ำโครงกำรพัฒนำ สร้ำงควำมผูกพันกับท้องถิ่น  
  - มีสมรรถนะท่ีตอบโจทย์ควำมต้องกำรของชุมชนท้องถิ่น / มีงำนท ำให้ท้องที่ตน 
  ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 มหำวิทยำลัยรำชภัฏทั้ง 38 แห่ง ได้พิจำรณำจัดท ำโครงกำรที่จะด ำเนินกำรในรูปแบบเดียวให้ครอบคลุมพ้ืนที่ทั่วป ระเทศ 
ภำยใต้ยุทธศำสตร์เพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่น ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในระดับประเทศ โดยมีโครงกำรที่จะด ำเนินกำรร่วมกัน จ ำนวน 5 โครงกำรหลัก แ ละโครงกำร
ตำมแต่ละบริบทของมหำวิทยำลัย แต่ละแห่งโดยใช้งบประมำณท้ังสิ้น 1,219.554 ล้ำนบำท โครงกำรที่ส ำคัญมีดังนี้  
   1. โครงกำรยกระดับสินค้ำชุมชน OTOP มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนำและยกระดับคุณภำพและมำตรฐำนผลิตภัณฑ์ในชุมชนและท้องถิ่นให้มีคุณภำพและ
มำตรฐำนที่สูงขึ้นทั่วประเทศ จ ำนวนทั้งสิ้น 329 ผลิตภัณฑ์ทั่วประเทศ และสัดส่วนของกำรลดต้นทุนหรือเพ่ิมรำยได้ของสถำนประกอบกำรหรือผู้ผลิตสินค้ำชุมชนที่เข้ำ
ร่วมโครงกำรไม่นอ้ยกว่ำร้อยละ 15  
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   2. โครงกำรแก้ไขควำมยำกจนของประชำชนในเขตชนบท มีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน ครัวเรือนยำกจน ให้สำมำรถบริหำรจัดกำรชีวิตตนเองได้
อย่ำงเหมำะสม ด ำเนินชีวิตตำมแนวปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงสำมำรถพ่ึงพำตนเองและชุมชนได้อย่ำงยั่งยืน โดยมีเป้ำหมำย แก้ไขปัญหำควำมยำกจนกระจำยในทั่ว
ประเทศทุกภูมิภำค จ ำนวน 4,981 ครัวเรือน และรำยได้ของครัวเรือนที่เข้ำร่วมโครงกำรพ้นเกณฑ์ควำมยำกจน (38,500 บำท / คน / ปี) ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 50  
   3. โครงกำรส่งเสริม ควำมรักสำมัคคี ควำมมีระเบียบวินัย เข้ำใจสิทธิหน้ำที่ของตนเองและผู้อ่ืน พัฒนำเครือข่ำยควำมร่วมมือชุมชนต่อกำรเรียนรู้เข้ำใจ 
ในสิทธิหน้ำที่ของพลเมืองและสังคมประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์เป็นประมุข มีเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนกับประชำชนในพ้ืนที่จ ำนวน 7 ,008 ต ำบล กระจำยในทั่ว
ประเทศทุกภูมิภำค 
   4. โครงกำรอ่ำนออกเขียนได้เพ่ือสร้ำงเสริมสุขภำวะส ำหรับนักเรียน เพ่ือพัฒนำนักเรียนให้สำมำรถอ่ำนออกเขียนได้และมีทักษะกำรอ่ำนเขีย นเพ่ิมขึ้น
ผ่ำนกระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนและกำรจัดกิจกรรมที่มีประสิทธิภำพและเป็นระบบ มีเป้ำหมำยด ำเนินงำนใน 1,269 โรงเรียนกระจำยในทั่วประเทศภูมิภำค และ
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนในโรงเรียนที่เข้ำร่วมโครงกำรมีผลกำรทดสอบควำมสำมำรถในกำรอ่ำนและกำรเขียนสูงขึ้น ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 85  
   5. โครงกำรพัฒนำควำมรู้ ทักษะด้ำนภำษำอังกฤษในศตวรรษที่ 21 มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนำควำมรู้ ทักษะภำษำอังกฤษในศตวรรษที่  21 ส ำหรับ
นักศึกษำครูในมหำวิทยำลัยรำชภัฏ โดยก ำหนดเป้ำหมำยเป็นนักศึกษำครูในมหำวิทยำลัยรำชภัฏทั้ง 38 แห่ง จ ำนวน 67,270 คน จะต้องได้รับกำรพัฒนำมีทักษะ
ภำษำอังกฤษสูงขึ้นร้อยละ 80  
 ทั้งนี้ นอกจำกโครงกำรที่ด ำเนินร่วมกันทั้ง 5 โครงกำร มหำวิทยำลัยรำชภัฏแต่ละแห่งยั งมี “โครงกำรที่ด ำเนินกำรภำยใต้บริบทตำมควำมเหมำะสมและ
ศักยภำพของตนเอง” โดยใช้งบประมำณท้ังสิ้น 388.463 ล้ำนบำท ประกอบด้วย 
  1. โครงกำรด้ำนพัฒนำท้องถิ่นด้ำนเศรษฐกิจ สร้ำงเพ่ิมมูลค่ำทำงเศรษฐกิจของชุมชน ส่งเสริมกำรท่องเที่ยวและแหล่งสินค้ำแปรรูปจำกภูมิปั ญญำ
ชำวบ้ำน ชุมชนบ้ำน ยกระดับเศรษฐกิจชุมชนจำกกำรเกษตรอำหำรปลอดภัย และกำรค้ำชำยแดน จ ำนวน 18 โครงกำร  
  2. โครงกำรด้ำนพัฒนำท้องถิ่นด้ำนสังคม พัฒนำคุณภำพชีวิตของประชำชนในชุมชน ผู้สูงอำยุ เยำวชนและผู้พิกำร จ ำนวน 16 โครงกำร 
  3. โครงกำรด้ำนพัฒนำท้องถิ่นด้ำนสิ่งแวดล้อม เ พ่ือบริหำรจัดกำรกำรใช้ทรัพยำกรธรรมชำติสิ่งแวดล้อม และท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม                  
จ ำนวน 9 โครงกำร 
  4. โครงกำรด้ำนผลิตและพัฒนำครู เพ่ือพัฒนำบัณฑิตครูต้นแบบที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์และทักษะที่น ำไปใช้ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ครูเพ่ือ
พัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ โดยรวมของประเทศได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ จ ำนวน 56 โครงกำร 
  5. โครงกำรด้ำนยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ เพ่ือพัฒนำยกระดับควำมเป็นเลิศของบุคลำกรและนักศึกษำ นักเรียน และโรงเรียน ในพ้ืนที่กำรให้บริ กำร
ของมหำวิทยำลัย จ ำนวน 51 โครงกำร 
  6. โครงกำรด้ำนพัฒนำระบบบริหำรจัดกำร เพ่ือพัฒนำฐำนข้อมูล และสนับสนุนศูนย์ควำมเป็นเลิศของมหำวิทยำลัย สร้ำงเครือข่ำยในกำรท ำงำน 
ให้บริกำรวิชำกำร ในกำรพัฒนำท้องถิ่น จ ำนวน 29 โครงกำร 
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 จำกกำรด ำเนินกำรตำมโครงกำรในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 และโครงกำรที่จะท ำในปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 มหำวิทยำลัย ได้ปฏิบัติภำรกิจ               
ตำมพระรำโชบำยได้อย่ำงเป็นรูปธรรมและจะเป็นรำกฐำนในกำรท ำหน้ำที่เพ่ือพัฒนำท้องถิ่นได้อย่ำงมีประสิทธิผลและส่งผลต่อกำรพัฒนำที่ยั่งยืน 

 1.2 กำรจัดตั้งกระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

  กระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัย และนวัตกรรม  (Ministry of Higher Education, Science, Research and Innovation) หรือ มีอ ำนำจ
หน้ำที่เกี่ยวกับกำรส่งเสริม สนับสนุน และก ำกับกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ กำรวิจัย และกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรม เพ่ือกำรพัฒนำประเทศให้เท่ำทันกับกำร
เปลี่ยนแปลงของโลก กระทรวงนี้เกิดจำกกำรรวมหน่วยงำนกระทรวงวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี, ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ กระทรวงศึกษำธิกำร และ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรวิจัยแห่งชำติเข้ำด้วยกัน โดยในกำรประชุมคณะรัฐมนตรีเมื่อวันอังคำรที่ 7 พฤษภำคม พ.ศ. 2562 ที่ประชุมเห็นชอบให้นำย สมคิด จำตุศรี
พิทักษ์ รักษำกำรในต ำแหน่งรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และเมื่อวันพุธที่ 10 กรกฎำคม พ.ศ. 2562 รำชกิจจำนุเบกษำได้
เผยแพร่พระบรมรำชโองกำรโปรดเกล้ำฯ แต่งตั้งนำยสุวิทย์ เมษินทรีย์ ให้ด ำรงต ำแหน่งรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม คนแรก  

 ศำสตรำจำรย์ นำยแพทย์อุดม คชินทร รัฐมนตรีช่วยว่ำกำรกระทรวงศึกษำธิกำร เปิดเผยว่ำเว็บไซต์รำชกิจจำนุเบกษำ ประกำศใช้กฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำร
จัดตั้งกระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) จ ำนวน 9 ฉบับ จำกทั้งหมด 10 ฉบับ ประกอบด้วย 
  1. พระรำชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม (ฉบับที่ 19) พ.ศ.2562 
  2. พระรำชบัญญัติสภำนโยบำยกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชำติ พ.ศ. 2562 
  3. พระรำชบัญญัติระเบียบบริหำรรำชกำรกระทรวงศึกษำธิกำร (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2562  
  4. พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 
  5. พระรำชบัญญัติกำรอุดมศึกษำ พ.ศ. 2562 
  6. พระรำชบัญญัติระเบียบบริหำรรำชกำรกระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2562 
  7. พระรำชบัญญัติกำรบริหำรส่วนงำนภำยในของสถำบันอุดมศึกษำ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 
  8. พระรำชบัญญัติสถำบันอุดมศึกษำเอกชน (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2562 
  9. พระรำชบัญญัติระเบียบข้ำรำชกำรพลเรือนในสถำบันอุดมศึกษำ (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2562  
  และ 10. พระรำชบัญญัติกำรส่งเสริมวิทยำศำสตร์ กำรวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2562 ประกำศในวันที่ 2 พฤษภำคม พ.ศ. 2562 โดยถือว่ำกระทรวงกำร
อุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เริ่มตั้งแต่วันที่ 2 พฤษภำคม พ.ศ. 2562 เป็นต้นไป 
 หน้ำที่และอ ำนำจของส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มีดังนี ้

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%84%E0%B9%82%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0%B8%B5_(%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2)
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2_(%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2)
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%84%E0%B8%B4%E0%B8%94_%E0%B8%88%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B8%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%84%E0%B8%B4%E0%B8%94_%E0%B8%88%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B8%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B9%8C_%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%A9%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B9%8C
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  1. สนับสนุนกำรขับเคลื่อนกำรปฏิรูปอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
  2. ก ำกับ เร่งรัดกำรปฏิบัติรำชกำรให้เป็นไปตำมยุทธศำสตร์ชำติ แผนแม่บท แผนด้ำนกำรอุดมศึกษำ แผนด้ำนวิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ข อง
ประเทศและแผนอื่น 
  3. ส่งเสริมกำรศึกษำ ระดับอุดมศึกษำ 
  4. จัดท ำข้อเสนอด้ำนกำรอุดมศึกษำเพ่ือผลิตและพัฒนำก ำลังคนของประเทศ 
  5. จัดกำรศึกษำตลอดชีวิต  
  6. จัดท ำมำตรฐำนกำรอุดมศึกษำ กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ ระดับอุดมศึกษำ  
  7. จัดท ำฐำนข้อมูลกรอุดมศึกษำ รวมทั้งวิเครำะห์และสังเครำะห์ข้อมูล เพ่ือให้สำมำรถน ำมำใช้เป็นข้อมูลในกำรพัฒนำกำรอุดมศึกษำ  
  8. สนับสนุนกำรก ำกับ ตรวจสอบ ติดตำมและประเมินผลตำมมำตรฐำนกำรอุดมศึกษำ  
  9.  ท ำหน้ำที่เป็นฝ่ำยเลขำนุกำรของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ กับคณะกรรมกำรมำตรฐำนผลิตภัณฑ์อุตสำหกรรม 
  10. รับผิดชอบรำชกำรที่คณะรัฐมนตรีมิไดก ำหนดให้เป็นหน้ำที่ของส่วนรำชกำรใดส่วนรำชกำรหนึ่งในสังกัดกระทรวงโดยเฉพำะ 
 หัวใจของกระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
 กระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้ก ำหนดโครงสร้ำง หน้ำที่และอ ำนำจ พร้อมทั้งก ำหนด Timeline กำรจัดโครงสร้ำงกระทรวง
กำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม อย่ำงสมบูรณ์ในเวลำประมำณ 3 ปี ซึ่งหัวใจของกระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มีก ำหนด
แนวทำง โดยมี 2 ภำรกิจ 8 หลักกำร 3 ปฏิรูป มีรำยละเอียดดังนี้ 
 2 ภำรกิจ ประกอบด้วยรำยละเอียด ดังนี้ 
  1. ปรับเปลี่ยนโครงสร้ำงประเทศไปสู่เศรษฐกิจฐำนนวัตกรรม   
  2. เตรียมคนไทยสู่ศตวรรษท่ี 21 
 8 หลักกำร ประกอบด้วยรำยละเอียด ดังนี้ 
  1. Transformation กำรปรับเปลี่ยนทั้งโครงสร้ำง กระบวนกำร และศักยภำพของบุคลำกรของหน่วยงำนต่ำง ๆ ภำยในกระทรวง ให้สอดรับกับ
ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี และ Thailand 4.0 ที่มุ่งไปสู่กำรเป็นเศรษฐกิจสังคมฐำนนวัตกรรม และกำรเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 
  2. Foundation of the Future สร้ำงรำกฐำนแห่งอนำคต 3 ประกำร คือ  

(1) Future Setting ก ำหนดทิศทำงและยุทธศำสตร์ที่เป็นรูปธรรมของประเทศภำยใต้โลกที่ผันผวนและมีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงเฉียบพลัน เพ่ือก้ำวสู่
กำรเป็นประเทศที่พัฒนำแล้วภำยใน 20 ปี 
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(2) Game changing ส่งเสริมกำรสร้ำงแพลทฟอร์มกำรพัฒนำประเทศ แพลทฟอร์มกำรพัฒนำชุมชน แพลทฟอร์มกำรด ำเนินธุรกิจใหม่ ฯลฯ ให้ทัน
กับพลวัตโลก 

(3) Innovative Capacity Building สร้ำงขีดควำมสำมำรถเชิงนวัตกรรมเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ โดยกำรผนึกกำรสร้ำงองค์
ควำมรู้และนวัตกรรมผ่ำนงำนวิจัยใน 3 ศำสตร์หลัก ทั้งศำสตร์วิทยำศำสตร์ ศำสตร์สังคมศำสตร์ และศำสตร์มนุษยศำสตร์ 

 3. Leading through Strategic Funding: ชี้น ำทิศทำงด้วยทุนวิจัยที่สอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์และนโยบำย มีวำระกำรวิจัยของประเทศที่ชัดเจน 
สนับสนุนกำรวิจัยร่วมในลักษณะประชำรัฐ และขับเคลื่อนกำรวิจัยที่มุ่งเป้ำได้อย่ำงเป็นรูปธรรม 

 4. Empowerment: เสริมพลัง ทั้งองค์ควำมรู้ ควำมสำมำรถในกำรวิจัยและสร้ำงนวัตกรรมของภำครัฐ เอกชน และชุมชน รวมทั้งยกระดับกำรท ำงำน
และศักยภำพกำรวิจัยและกำรสร้ำงองค์ควำมรู้ของทุกกระทรวงไปพร้อมกัน 

 5. Autonomy with Accountability: มีควำมเป็นอิสระบนพื้นฐำนของภำรกิจที่รับผิดรับผิดชอบ บนโจทย์และตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ที่ชัดเจน และมี
คณะกรรมกำร (Governing Board) ที่รวมผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถจำกส่วนที่เกี่ยวข้อง มีระบบธรรมำภิบำลที่ดี เพ่ือป้องกันกำรแทรกแซงจำกกำรเมือง 

 6. Modern Management Agencies: มีหน่วยงำนที่มีกำรบริหำรจัดกำรสมัยใหม่ ในลักษณะ Quasi – Government Agencies คงควำมเป็นระบบ
รำชกำรในส่วนที่จ ำเป็น แต่ละหน่วยงำนมีตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ที่แตกต่ำงกันตำมภำรกิจและโจทย์ที่ก ำหนดขึ้น 

 7. Flow and Collaborative Networks: มีกำรเคลื่อนไหลของบุคลำกรได้อย่ำงคล่องตัว สร้ำงวัฒนธรรมที่เปิดรับควำมคิดเห็น และกำรร่วมมือกัน มี
โครงข่ำยที่เชื่อมโยงกำรท ำงำนระหว่ำงหน่วยงำนภำยในและภำยนอกกระทรวง 

 8. Policy and Process Innovations: มีกลไกและกระบวนกำรท ำงำนแบบใหม่ ที่รองรับควำมเสี่ยงของงำนวิจัยได้ มีระบบงบประมำณ 2 ส่วนคือ 
Annual Budgeting เพ่ือกำรท ำงำนตำมปกติ และ Block Grant/Multi-year Budgeting เพ่ือตอบโจทย์วิจัยที่เป็นวำระส ำคัญของประเทศ และสร้ำง Future Lab 
และ Policy Lab เพ่ือทดสอบนโยบำยและนวัตกรรมทำงเศรษฐกิจ สังคม ควบคู่กับนวัตกรรมด้ำนเทคโนโลยี 

 3 ปฏิรูป ประกอบด้วยรำยละเอียด ดังนี้ 
 1. Administrative Reform: ปฏิรูปกำรบริหำร ให้มีควำมเป็นรำชกำรน้อยที่สุด มีควำมคล่องตัว เน้นผลสัมฤทธิ์ ตอบโจทย์ของประเทศเป็นส ำคัญ 
 2. Regulatory Reform: ปฏิรูปข้อกฎหมำยต่ำงๆ ที่เป็นอุปสรรคต่อกำรขับเคลื่อน ท ำให้เกิดควำมล่ำช้ำ หรือไม่ทันกับยุคสมัย ปลดล็อกข้อจ ำกัดให้เกิด
กำรรังสรรค์นวัตกรรมได้อย่ำงเต็มที่ 
 3. Budgeting Reform: ปฏิรูประบบงบประมำณให้สอดคล้องกับกำรวิจัยและพัฒนำ ที่มีลักษณะงำน รูปแบบกำรลงทุนและชุดของควำมเสี่ยงและ
ผลตอบแทนที่แตกต่ำงจำกงำนทั่วไปอย่ำงสิ้นเชิง 
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 วำระขับเคลื่อนกระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

 กระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม เป็นกระทรวงใหม่ที่จัดตั้งขึ้นโดยมีภำรกิจส ำคัญในกำรวำงรำกฐำนประเทศสู่อนำคต 
เป็นกลไกส ำคัญในกำรขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่ประเทศท่ีพัฒนำแล้ว 

 1. ปฏิรูปกำรอุดมศึกษำทั้งระบบ : สถำบันอุดมศึกษำเป็นกลไกขับเคลื่อนหลักในกำรสร้ำงและพัฒนำคน องค์ควำมรู้ และนวัตกรรม 

   - ต้อง “ปรับเปลี่ยนบทบำทภำรกิจ” และ “เติมเต็มศักยภำพ” สถำบันอุดมศึกษำ 

   - “สร้ำงกำรเปลี่ยนแปลง” ที่สำมำรถตอบโจทย์ประเทศและประชำชน 

   - สร้ำงหลักสูตรและกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นกำรพัฒนำสมรรถนะและประสบกำรณ์ 

   - ยกระดับคุณภำพกำรเรียนกำรสอนให้ได้มำตรฐำนสำกลและตรงกับควำมต้องกำรของตลำด 

   - ปรับเปลี่ยนมหำวิทยำลัยเป็น Entrepreneurial University 

   - จัดตั้งเขตกำรศึกษำพิเศษเพ่ือทดลองสอบวัฒนธรรมทำงกำรศึกษำ 

   - เน้นกำรส่งเสริมสนับสนุนและกำรก ำกับดูแล ลดกำรบังคับ/สั่งกำร ยกเลิก/แก้ไขกฎระเบียบที่ล้ำสมัย 

   - ทบทวนกรอบมำตรฐำนคุณวุฒิระดับอุดมศึกษำแห่งชำติ 

   - ส่งเสริมให้เกิด Talent Mobility ระหว่ำงมหำวิทยำลัย สถำบันวิจัย ภำคเอกชน และชุมชน 

   - กำรปรับปรุงวิธีกำรขอต ำแหน่งทำงวิชำกำร 

  2. สร้ำงและพัฒนำคน : เตรียมพร้อมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 ด้วยกำรพัฒนำคนไทยให้เป็น Smart Citizen 

   - เป็นคนที่ “เห็นคนเป็นคน” 

   - สร้ำงโอกำสที่เท่ำเทียมในกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือขจัดควำมเหลื่อมล้ ำ โดยเน้นกำรเข้ำถึงกำรศึกษำและกำรเรียนรู้ของผู้มีรำยได้น้อย 

   - เปิดโอกำสคนทุกวัยได้เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดอนำคตประเทศในทั้งในมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และกำรเมือง เพ่ือร่วมขับเคลื่อนกำร
พัฒนำที่ยั่งยืน 

   - พัฒนำบัณฑิตที่จบออกมำมีงำนท ำในสำขำอำชีพใหม่ ๆ เป็นผู้ประกอบกำรรุ่นใหม่ สำมำรถท ำงำนในตลำดโลก 
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   - ปรับเปลี่ยน/เติมเต็มทักษะ (Reskill & UpSkill) เสริมอำชีพให้กับคนท ำงำนและประชำชนทั่วไปเพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนแปลงของโลกในอนำคตและ
มีรำยได้ท่ีสูงขึ้นรวมถึง “กำรศึกษำส ำหรับคนสูงวัย”  

 3. สร้ำงและพัฒนำองค์ควำมรู้ : วำงรำกฐำนเพื่อกำรปรับโครงสร้ำงสู่เศรษฐกิจที่เน้นคุณค่ำ (Value Based Economy)  

   - ปรับทิศทำงกำรวิจัยเน้น Agenda และ Area Based Research ที่มีผลกระทบสูง ให้ตอบโจทย์กำรเติบโตอย่ำงมีคุณภำพ โดย เน้นกำรพัฒนำทุน
มนุษย์และทุนทำงปัญญำ กำรแก้ไขปัญหำควำมเหลื่อมล้ ำ โดยกำรพัฒนำพ้ืนที่และเศรษฐกิจฐำนรำก กำรเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกรแข่งขัน และ กำรวิจัยในประเด็นท้ำ
ทำยและเตรียมกำรสู่อนำคต 

   - ยกเครื่องระบบนิเวศของงำนวิจัย สร้ำงคลังปรัชญำและเครือข่ำยกำรวิจัยระหว่ำงประเทศ 

   - บูรณำกำรงำนวิจัยด้ำนวิทยำศำสตร์ สังคมศำสตร์ และมนุษยศำสตร์ 

   - เน้นกำรแปลงงำนวิจัยให้ออกมำเป็นขีดควำมสำมำรถและนวัตกรรมในเชิงธุรกิจ นวัตกรรมสังคม และนวัตกรรมชุมชน 

 4. สร้ำงและพัฒนำนวัตกรรม : ยกระดับสู่ประเทศฐำนนวัตกรรม (Innovation Nation)  

   - พัฒนำระบบนิเวศท่ีเอ้ือต่อกำรรังสรรค์นวัตกรรม 

   - ส่งเสริม Sandbox เพ่ือกำรทดลองทดสอบนวัตกรรมใหม่ ๆ 

   - กำรจัดตั้งกองทุน ยุวStartups ในสถำบันอุดมศึกษำ 

   - กำรพัฒนำตลำดนวัตกรรมในภำครัฐ 

   - กำรบ่มเพำะผู้ประกอบกำรนวัตกรรม อำทิ Smart Farmers, Startups, Makers, Creative Talents และ Social Entrepreneurs  

    - มุ่งกำรแปลงนวัตกรรมสู่มูลค่ำทำงเศรษฐกิจและคุณค่ำทำงสังคมเพ่ือพัฒนำคุณภำพชีวิตและควำมสุขของประชำชนอย่ำงยั่งยืน 

   - ขับเคลื่อนแคมเปญ “Innovated in Thailand” อย่ำงเป็นรูปธรรมเพื่อปรับเปลี่ยนโครงสร้ำงเศรษฐกิจสู่ “Value Based Economy” อย่ำงแท้จริง 
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นโยบำยสร้ำงและพัฒนำองค์ควำมรู้ 

ยุทธศำสตร์ วำระขับเคลื่อน 

ปรับทิศทำงกำรวิจัย ตอบโจทย์ประเทศ 

- 4 แพลทฟอร์มกำรวิจัยตอบโจทย์ประเทศ : 1) กำรสร้ำงคนและองค์ควำมรู้ 2) กำรวิจัยเชิงยุทธศำสตร์ และ
กำรยกระดับขีดควำมสำมำรถ 3) กำรวิจัยเชิงพ้ืนที่และเศรษฐกิจฐำนรำก 4) กำรวิจัยในประเด็นท้ำทำยและ
เตรียมกำรสู่อนำคต 
- จัดสรรงบประมำณแบบ Block Grant / Multiyear Budgeting 
- ตั้งโจทย์กำรวิจัยตำมควำมต้องกำรของประเทศ 

สร้ำงคลังปัญญำและเครือข่ำยงำนวิจัย 

- สร้ำงคลังปัญญำเพื่อขับเคลื่อนงำนวิจัย 
- พัฒนำเครือข่ำยกำรวิจัยระหว่ำงประเทศอย่ำงเป็นระบบ 
- เร่งรัด EECi, ยกระดับ Regional Science Parks, ขยำย Food Inn polis พัฒนำย่ำนนวัตกรรมและย่ำน
สร้ำงสรรค ์
- ผลักดัน B/D Act 

แปลงกำรวิจัยเป็นขีดควำมสำมำรถและนวัตกรรม 

- BCG Economy in Action โดยใช้ Innovation Hub เป็นฐำน 
- กำรวิจัยเชิงระบบตอบโจทย์กำรกระจำยโอกำสสู่ 4 ภูมิภำค 
- ขับเคลื่อน Technology Localization ใน 4 อุตสำหกรรม S – Curve เป้ำหมำย 
- กำรขจัดควำมยำกจนและลดควำมเหลื่อมล้ ำแบบมุ่งเป้ำและยั่งยืน 
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นโยบำยสร้ำงและพัฒนำนวัตกรรม 

ยุทธศำสตร์ วำระขับเคลื่อน 

พัฒนำระบบนิเวศน์ ที่เอ้ือต่อกำรรังสรรค์นวัตกรรม 

- ผลักดัน พรบ.Startup และ Regulation Sandbox  
- จัดตั้งกองทุนพัฒนำยุว Startup ในมหำวิทยำลัย 
- สร้ำง 10,000 โรงประลองวิศวกรรม ใน 4 ปี 
- พัฒนำตลำดนวัตกรรมภำครัฐ 
- ขับเคลื่อนกำรพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนเชิงคุณภำพเพ่ือรองรับนวัตกรรม 

บ่มเพำะและพัฒนำขีดควำมสำมำรถ 
ผู้ประกอบนวัตกรรม 

- พัฒนำ 1,000 Social Enterprises / 5,000 Stratups & IDEs / 100,000 Smart Farmers / 100,000 
Makers 
- โครงกำรเชื่อมโยง Startups กับ SMEs (SxS) 
- โครงกำรเชื่อมโยง Social Enterprises กับ ชุมชน (SxC) 

แปลงนวัตกรรมสู่มูลค่ำทำงเศรษฐกิจ 
คุณค่ำทำงสังคม 

- แคมเปญ “Innovated in Thailand”  
  1,000 นวัตกรรมชุมชน 
  1,000 นวัตกรรมสังคม 
  1,000 นวัตกรรมธุรกิจ 
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  นโยบำยปฏิรูปกำรอุดมศึกษำทั้งระบบ 

ยุทธศำสตร์ วำระขับเคลื่อน 

ปรับเปลี่ยนบทบทภำรกิจกลุ่มมหำวิทยำลัย 
และสถำบันวิจัย 

- จ ำแนกมหำวิทยำลัยเป็น 3 กลุ่ม ตำมภำรกิจโจทย์ประเทศ 1) Frontier Knowledge Creation 2) 
Industry Technologies & Innovation Capacity 3) Area Based Development  
- พัฒนำ OKRs ของแต่ละกลุ่มมหำวิทยำลัย 
- ส่งเสริมกำรรวมกลุ่มมหำวิทยำลัย เพื่อตอบโจทย์ใหญ่ ๆ เช่น RUN (Research University Network) 

ปรับเปลี่ยนหลักสูตรและกระบวนกำรเรียนรู้ 

- ปรับจุดเน้นกำรผลิตก ำลังคนของแต่ละกลุ่มมหำวิทยำลัย 
- ยุบ/ควบรวม หลักสูตร สำขำวิชำ  
- ก ำหนดเป้ำหมำย รูปแบบ เทคโนโลยี กระบวนกำรเรียนรู้ และวัดผลสัมฤทธิ์ใหม่ 
- ปรับหลักสูตรเป็น Modular System / Credit Bank สำมำรถเรียนข้ำมหำวิทยำลัย  
- พัฒนำหลักสูตรปริญญำจิ๋ว 
- ส่งเสริม Joint Degree Program ระหว่ำงมหำวิทยำลัย สถำบันวิจัย และภำคเอกชน 

  ปรับเปลี่ยนจำก “Project Based RDI” สู่ “Platform Based RDI”  

RDI Platform ตัวอย่ำง RDI Agenda ที่ตอบโจทย์ประเทศ 
1. งำนวิจัย พัฒนำ และนวัตกรรม ที่ตอบโจทย์ 
ประเด็นท้ำทำย (Grand Challenges RDI)  

กำรแก้ไขปัญหำควำมเหลื่อมล้ ำ กำรรับมือกับสังคมสูงวัย กำรรับมือกับ PM2.5 กำรอนุรักษ์และฟ้ืนฟูปัญหำ
สิ่งแวดล้อม กำรรับมือกับภัยพิบัติ กำรรับมือกับกำรโจมตีทำงไซเบอร์ 

2. งำนวิจัย พัฒนำ และนวัตกรรม เชิงยุทธศำสตร์ 
และกำรแข่งขัน (Strategic & Competitive RDI) 

กำรเชื่อมโยง One Belt One Road, CLMVT as One กำรยกระดับขีดควำมสำมำรถของ BCG Economy 
Technology Localization Industries & Business Transformation อุตสำหกรรม4.0 

3. งำนวิจัย พัฒนำ และนวัตกรรม เชิงพ้ืนที่ และ
เศรษฐกิจฐำนรำก (Area – based & Local 
Economy RDI)  

เมืองนวัตกรรม / เมืองอัจฉริยะ / เมืองสร้ำงสรรค์ กำรแก้ไขปัญหำควำมยำกจน และควำมเหลื่อมล้ ำในพ้ืนที่ 
นวัตกรรมชุมชน นวัตกรรมส ำหรับ Micro - Entrepreneurs 

4. งำนวิจัย พัฒนำ และนวัตกรรม แห่งอนำคต 
(Frontier RDI)  

Future Threats & Opportunities, Food for the Future, Health Frontier, Future Energy 
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1.3 ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 

 มหำวิทยำลัยรำชภัฏน้อมน ำพระรำโชบำยด้ำนกำรศึกษำในกำรเป็นสถำบันกำรศึกษำเพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่น โดยจัดท ำยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพ่ือกำร
พัฒนำท้องถิ่น และได้จัดท ำยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) ขึ้นมำ ต่อมำได้มีกำรทบทวนยุทธศำสตร์
มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) โดยกำรมีส่วนร่วมของมหำวิทยำลัยรำชภัฏทั้ง 38 แห่ง เพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่น อยู่บน
ฐำนควำมรู้ ควำมเข้ำใจ และกำรด ำเนินกำรของมหำวิทยำลัยรำชภัฏตรงตำมเจตนำรมณ์ ของแผนยุทธศำสตร์บนพ้ืนฐำนศักยภำพและบริบทของแต่ละมหำวิทยำลัย
น ำไปสู่ผลสัมฤทธิ์ตำมเป้ำหมำยของยุทธศำสตร์ โดยแบ่งแยกออกเป็น 4 ยุทธศำสตร์ ดังนี้ 

  ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรพัฒนำท้องถิ่น มีเป้ำหมำย 4 ด้ำน ดังนี้ 

   ด้ำนที่ 1 ด้ำนเศรษฐกิจ 

   ด้ำนที่ 2 ด้ำนสังคม 

   ด้ำนที่ 3 ด้ำนสิ่งแวดล้อม 

   ด้ำนที่ 4 ด้ำนกำรศึกษำ 

  กลยุทธ์กำรพัฒนำท้องถิ่น ประกอบไปด้วย 3 ลักษณะ ดังนี้ 

   1. สร้ำงและพัฒนำควำมร่วมมือกับผู้ว่ำรำชกรจังหวัดในกำรวำงแผนพัฒนำเชิงพ้ืนที่ และด ำเนินโครงกำรตำมพันธกิจและศักยภำพของ
มหำวิทยำลัยโดยก ำหนดเป้ำหมำยเชิงปริมำณและคุณภำพ รวมถึงก ำหนดเวลำ(TimeLine) ในกำรด ำเนินกำรทุกข้ันตอนอย่ำงเป็นรูปธรรม(ระยะสั้น ระยะกลำง และ
ระยะยำว) ทั้งนี้ต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดด้วย 

   2. บูรณำกำรควำมร่วมมือในมหำวิทยำลัยและภำยนอกมหำวิทยำลัย (ภำครัฐ ภำคเอกชน ภำคประชำสังคม) ในกำรด ำเนินโครงกำรพัฒนำให้
บรรลุเป้ำหมำยอย่ำงมีนัยส ำคัญ  

   3. บูรณำกำรกำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรวิจัยของนักศึกษำ และอำจำรย์กับกำรพัฒนำท้องถิ่น 

  ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรผลิตและพัฒนำครู มีเป้ำหมำย 3 ข้อ ดังนี้ 

   ข้อที่ 1 บัณฑิตครูมหำวิทยำลัยรำชภัฏมีอัตลักษณ์ และสมรรถนะ เป็นเลิศ เป็นที่ต้องกำรของผู้ใช้บัณฑิต 

   ข้อที่ 2 บัณฑิตครูของมหำวิทยำลัยรำชภัฏสมบูรณ์ด้วยคุณลักษณะ 4 และถ่ำยทอด / บ่มเพำะ ให้ศิษย์แต่ละช่วงวัย 

   ข้อที่ 3 บัณฑิตครูมหำวิทยำลัยรำชภัฏที่เข้ำสู่วิชำชีพได้รับกำรเสริมสมรรถนะ เพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนแปลง 
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  กลยุทธ์กำรผลิตและพัฒนำครู ประกอบด้วย 4 ลักษณะ ดังนี้ 

   1. ปรับปรุงหลักสูตรครุศำสตร์ หลักสูตรศึกษำศำสตร์ และกระบวนกำรผลิตให้มีสมรรถนะเป็นเลิศ เป็นที่ยอมรับด้วย School Integrated 
Learning และสอดคล้องกับควำมต้องกำรของประเทศ 

   2. พัฒนำสมรรถนะครูของครูให้มีควำมเป็นมืออำชีพ 

   3. บ่มเพำะนักศึกษำครุศำสตร์ นักศึกษำศึกษำศำสตร์ให้มีสมรรถนะตำมมำตรฐำนวิชำชีพพร้อมด้วยจิตวิญญำณควำมเป็นครูและคุณลักษณะ 
4 ประกำร คือ 1) มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง 2) มีพ้ืนฐำนชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง 3) มีงำนท ำ มีอำชีพ 4) เป็นพลเมืองดี มีระเบียบวินัย  

   4. จัดท ำแผนกำรด ำเนินงำนโดยก ำหนดเป้ำหมำยเชิงปริมำณและคุณภำพรวมถึงขั้นตอนและระยะเวลำ (TimeLine) ในกำรปฏิบัติงำน ทั้ง
ระยะสั้น ระยะกลำง และระยะยำว เพ่ือให้สำมำรถบรรลุเป้ำหมำยได้อย่ำงเป็นรูปธรรม 

  ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ มีเป้ำหมำยดังนี้ 

   1. มหำวิทยำลัยรำชภัฏ มีควำมเป็นเลิศในกำรสร้ำงควำมมั่นคงให้กับประเทศด้วยกำรบูรณำกำรองค์ควำมรู้สู่นวัตกรรม เพ่ือกำรพัฒนำเชิงพ้ืนที ่

   2. ยกระดับคุณภำพบัณฑิตให้เป็นที่ต้องกำรของผู้ใช้บัณฑิต ด้วยอัตลักษณ์ด้ำนสมรรถนะและคุณลักษณะ 4 พร้อมรองรับบริบทที่
เปลี่ยนแปลง  

   3. อำจำรย์และบุคลำกรทำงกำรศึกษำทุกสำขำวิชำ เป็นมืออำชีพ มีสมรรถนะเป็นที่ยอมรับในระดับชำติและนำนำชำติ 

  กลยุทธ์กำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ ประกอบด้วย 6 ลักษณะ ดังนี้ 

   1. ปรับปรุงหลัดสูตรเดิมให้ทันสมัยและพัฒนำหลักสูตรใหม่ในรูปแบบสหวิทยำกำรที่ตอบสนองกำรพัฒนำท้องถิ่นและสอดคล้องกับแนว
ทำงกำรพัฒนำประเทศ 

   2. พัฒนำศักยภำพผู้สอนให้เป็นมืออำชีพ 

   3. พัฒนำห้องปฏิบัติกำร อุปกรณ์กำรเรียนรู้เพื่อสนับสนุนกำรผลิตบัณฑิต 

   4. ปรับกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ให้บูรณำกำรกับกำรท ำงำนและเสริมสร้ำงทักษะและจิตส ำนึก ในกำรพัฒนำท้องถิ่น 

   5. ผลิตบัณฑิตได้ตำมควำมต้องกำรของผู้ใช้บัณฑิต ทั้งด้ำนสมรรถนะวิชำชีพ ทักษะบัณฑิตศตวรรษที่ 21 และคุณลักษณะ 4 ประกำร คือ (1) 
มีทัศนะคติที่ดีและถูกต้อง (2) มีพ้ืนฐำนชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง (3) มีอำชีพ มีงำนท ำ และ (4) มีควำมเป็นพลเมืองดี มีระเบียบวินัย  
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   6. จัดท ำแผนพัฒนำเพ่ือยกระดับคุณภำพกำรศึกษำในลักษณะกำร Reprofile อย่ำงเป็นรูปธรรม โดยก ำหนดเป้ำหมำยเชิงปริมำณและ
คุณภำพ รวมถึงระยะเวลำและขั้นตอนกำรด ำเนินกำร (Timeline) ในกำรปฏิบัติอย่ำงชัดเจน  

  ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำร มีเป้ำหมำยดังนี ้

   1. มหำวิทยำลัยรำชภัฏ ได้รับกำรยอมรับระดับชำติ และนำนำชำติด้ำนกำรเป็นสถำบันกำรศึกษำเพ่ือท้องถิ่นที่สร้ำงควำมมั่นคงให้กับประเทศ 

   2. มหำวิทยำลัยรำชภัฏ มีระบบบริหำรที่มีประสิทธิภำพ และคล่องตัวมุ่งเน้นกำรสร้ำงธรรมำภิบำล ควำมพร้อมและควำมสำมำรถปรับตัว
อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลกับสถำนะมหำวิทยำลัยในก ำกับของรัฐ 

  กลยุทธ์กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำร ประกอบด้วย 4 ลักษณะ ดังนี้ 

   1. ส่งเสริมบุคลำกรที่เป็นคนดีและคนเก่งให้พัฒนำและแสดงออกถึงควำมรู้ ควำมสำมำรถ และศักยภำพในกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยและ
ท้องถิ่นอย่ำงเต็มที ่

   2. เพ่ิมบทบำทกำรเป็นมหำวิทยำลัยเพ่ือท้องถิ่นโดยให้ควำมส ำคัญกับกำรบูรณำกำรกำรเรียนกำรอสนกับกำรพัฒนำท้องถิ่น และกำรสร้ำง
ผลประโยชน์จำกทรัพย์สินทำงปัญญำ 

   3. สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือกับองค์กรภำยในและต่ำงประเทศเพ่ือเสริมสร้ำงประสิทธิผลตำมวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหำวิทยำลัยรำชภัฏ 

   4. ปรับปรุงพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรโดยเฉพำะฐำนข้อมูลงบประมำณและบุคลำกรให้ทันสมัย รวดเร็ว มีประสิทธิภำพโปร่งใส แ ละมี
ธรรมำภิบำล 
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2 ปัจจัยภำยในที่มีผลกระทบต่อส ำนักงำนอธิกำรบดี 

2.1 จ ำนวนนักศึกษำ 
จ ำนวนนักศึกษำปัจจุบันทั้งหมด ปีกำรศึกษำ 2562 จ ำแนกตำมระดับกำรศึกษำ 

หน่วย : คน 
 

คณะ 
ปริญญำตรี ประกำศนียบัตรบัณฑิต ปริญญำโท ปริญญำเอก 

รวมทั้งหมด 
ภำคปกติ ภำคพิเศษ ภำคปกติ ภำคพิเศษ ภำคปกติ ภำคพิเศษ ภำคปกติ ภำคพิเศษ 

คณะครุศำสตร์ 1,769   175  14  73 2,031 
คณะมนุษยศำสตร์และ
สังคมศำสตร์ 

1,663 273       1,936 

คณะวิทยำกำรจัดกำร 1,763 1,002       2,765 
คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 856 127    3 2 11 999 
คณะเทคโนโลยีกำรเกษตร 201     22   223 
คณะเทคโนโลยีอุตสำหกรรม 499 384    4   887 
คณะสำธำรณสุขศำสตร์ 442 49       491 
วิทยำลัยนวัตกรรมกำรจัดกำร 146    16 118 15 69 364 
มรภ.วไลยอลงกรณ์ สระแก้ว 77 161       238 

รวม 7,416 1,996  175 16 161 17 153 
9,934 

รวมทั้งหมด 9,412 175 177 170 

                                                                                    ทีม่ำ : ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน ข้อมูล ณ วันท่ี 20 มิถุนำยน 2562 
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2.2.1 จ ำนวนนักศึกษำใหม่ ระดับปริญญำตรี 
เปรียบเทียบจ ำนวนนักศึกษำใหม่ ระดับปริญญำตรี ปีกำรศึกษำ 2558 – 2562 จ ำแนกตำมระดับคณะ/วิทยำลัย 

       หน่วย : คน 

คณะ/วิทยำลัย 
ปีกำรศึกษำ 

2558 ร้อยละ 2559 เพ่ิม/ลด 2560 เพ่ิม/ลด 2561 เพ่ิม/ลด 2562 เพ่ิม/ลด 
คณะครุศำสตร ์ 401 14.32 379 -5.49 425 12.14 540 27.06 424 -21.48 
คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร ์ 715 25.53 510 -28.67 609 19.41 413 -32.18 423 2.42 
คณะวิทยำกำรจัดกำร 865 30.88 647 -25.67 769 23.49 527 -31.47 499 -5.31 
คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี 482 17.21 366 -24.07 330 -9.84 177 -46.36 210 18.64 
คณะเทคโนโลยีอุตสำหกรรม 177 6.32 189 6.78 253 33.86 209 -14.39 229 9.57 
คณะเทคโนโลยีกำรเกษตร 110 3.93 64 -41.82 64 0 40 -37.50 19 -52.50 
คณะสำธำรณสุขศำสตร ์     175 0 124 -29.14 118 -4.84 
วิทยำลัยนวัตกรรมกำรจัดกำร 36 1.29 21 -41.67 36 71.43 21 -41.67 52 147.62 
มรภ.วไลยอลงกรณ์ สระแก้ว 15 0.59 45 200.00 92 104.44 50 -45.65 56 12.00 

รวม 2,801 100.00 2,221 -20.71 2,753 23.95 2,101 -23.58 2,030 -3.38 

                               ที่มำ : มติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัย ครัง้ที่ 7/2562 
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2.2.2 แผนรับนักศึกษำ 
เปรียบเทียบแผนรับจ ำนวนนักศึกษำใหม่ และผลกำรด ำเนินงำน ระดับปริญญำตรีภำคปกติ ปีกำรศึกษำ  2558 - 2562  จ ำแนกตำมคณะ 

และสำขำวิชำ 
หน่วย : คน 

 

ที่มำ : ส ำนักส่งเสรมิวิชำกำรและงำนทะเบียน 

คณะ 
ปีกำรศึกษำ 

2558 2559 2560 2561 2562 
แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล 

คณะครุศำสตร์ 
400 

404 
450 

384 
450 

425 
450 

359 
540 

424 
คิดเป็นร้อยละ (เปรียบเทียบกับแผนรับ) 101.00 85.33 94.44 79.78 20.00 
คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 

820 
728 

790 
445 

720 
559 

690 
383 

630 
377 

คิดเป็นร้อยละ (เปรียบเทียบกับแผนรับ) 88.78 56.33 77.64 55.51 -8.70 
คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 

460 
324 

450 
220 

490 
308 

455 
156 

500 
178 

คิดเป็นร้อยละ (เปรียบเทียบกับแผนรับ) 70.43 48.89 62.86 34.29 9.89 
คณะเทคโนโลยีกำรเกษตร 

210 
111 

330 
86 

330 
73 

190 
31 

130 
19 

คิดเป็นร้อยละ (เปรียบเทียบกับแผนรับ) 52.86 26.061 22.12 16.32 -31.58 
คณะเทคโนโลยีอุตสำหกรรม 

420 
201 

270 
131 

215 
164 

240 
105 

275 
119 

คิดเป็นร้อยละ (เปรียบเทียบกับแผนรับ) 47.86 48.52 76.28 43.75 14.58 
คณะวิทยำกำรจัดกำร 

1,020 
844 

740 
480 

765 
584 

705 
316 

645 
304 

คิดเป็นร้อยละ (เปรียบเทียบกับแผนรับ) 82.75 64.86 76.34 44.82 -8.51 
วิทยำลัยนวัตกรรมกำรจัดกำร 

65 
36 

110 
35 

90 
40 

90 
20 

190 
52 

คิดเป็นร้อยละ (เปรียบเทียบกับแผนรับ) 55.38 31.82 44.44 22.22 111.11 
คณะสำธำรณสุขศำสตร์ 

120 
146 160 127 155 153 200 117 

260 
104 

คิดเป็นร้อยละ (เปรียบเทียบกับแผนรับ) 121.67  79.38  98.71  58.5 30 
รวมมหำวิทยำลัย 

3,515 
2,794 

3,300 
1,908 

3,215 
2,306 

3,020 
1,487 

3,350 
1,604 

คิดเป็นร้อยละ (ของแผน) 79.49 57.82 71.73 49.24 10.93 
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2.2.3 จ ำนวนบุคลำกร 
จ ำนวนบุคลำกรส ำนักงำนอธิกำรบดี ปีกำรศึกษำ 2562 มีบุคลำกรจ ำนวนทั้งสิ้น 246 คน โดยจ ำแนกได้ตำมประเภทดังนี้ 

ประเภทบุคลำกร 
วุฒิกำรศึกษำ 

จ ำนวนรวม 
ต่ ำกว่ำ ปริญญำตรี ปริญญำตรี ปริญญำโท ปริญญำเอก 

ข้ำรำชกำร - - 2 1 3 
พนักงำนมหำวิทยำลัย 6 73 12 - 91 
พนักงำนรำชกำร - 12 1 - 13 
ลูกจ้ำงประจ ำ 7 6 2 - 15 
เจ้ำหน้ำที่ประจ ำตำมสัญญำจ้ำง 1 8 - - 9 
ลูกจ้ำงชั่วครำว 111 4 - - 115 
รวม 125 103 17 1 246 

ข้อมูลจำก : งำนบริหำรงำนบุคคล ข้อมูล ณ วันท่ี 1 กรกฎำคม 2562 
 

จ ำนวนบุคลำกร กองกลำง ส ำนกังำนอธิกำรบด ี
 

ประเภทบุคลำกร 
วุฒิกำรศึกษำ 

จ ำนวนรวม 
ต่ ำกว่ำ ปริญญำตรี ปริญญำตรี ปริญญำโท ปริญญำเอก 

ข้ำรำชกำร - - 1 1 2 
พนักงำนมหำวิทยำลัย 6 60 8 - 74 
พนักงำนรำชกำร - 10 1 - 11 
ลูกจ้ำงประจ ำ 7 6 1 - 14 
เจ้ำหน้ำที่ประจ ำตำมสัญญำจ้ำง 1 5 - - 6 
ลูกจ้ำงชั่วครำว 110 4 - - 114 

รวม 124 85 11 1 221 

            ข้อมูลจำก : งำนบริหำรงำนบุคคล ข้อมลู ณ วันที่ 1 กรกฎำคม 2562 
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จ ำนวนบุคลำกร กองนโยบำยและแผน ส ำนักงำนอธิกำรบด ี
 

ประเภทบุคลำกร 
วุฒิกำรศึกษำ 

จ ำนวนรวม 
ต่ ำกว่ำ ปริญญำตรี ปริญญำตรี ปริญญำโท ปริญญำเอก 

ข้ำรำชกำร - - 1 - 1 
พนักงำนมหำวิทยำลัย - 6 - - 6 
พนักงำนรำชกำร - 1 - - 1 
ลูกจ้ำงประจ ำ - - - - 0 
เจ้ำหน้ำที่ประจ ำตำมสัญญำจ้ำง - 2 - - 2 
ลูกจ้ำงชั่วครำว - - - - 0 

รวม 0 9 1 0 10 

  ข้อมูลจำก : งำนบริหำรงำนบุคคล ข้อมูล ณ วันท่ี 1 กรกฎำคม 2562 

จ ำนวนบุคลำกร กองพัฒนำนักศึกษำ ส ำนักงำนอธิกำรบด ี
 

ประเภทบุคลำกร 
วุฒิกำรศึกษำ 

จ ำนวนรวม 
ต่ ำกว่ำ ปริญญำตรี ปริญญำตรี ปริญญำโท ปริญญำเอก 

ข้ำรำชกำร - - - - - 
พนักงำนมหำวิทยำลัย - 7 4 - 11 
พนักงำนรำชกำร - 1 - - 1 
ลูกจ้ำงประจ ำ - - 1 - 1 
เจ้ำหน้ำที่ประจ ำตำมสัญญำจ้ำง - 1 - - 1 
ลูกจ้ำงชั่วครำว 1 - - - 1 

รวม 1 9 5 0 15 

  ข้อมูลจำก : งำนบริหำรงำนบุคคล ข้อมูล ณ วันท่ี 1 กรกฎำคม 2562 
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จ ำนวนบุคลำกรสำยสนับสนุน จ ำแนกตำมหน่วยงำนและคุณวุฒิ ปีกำรศึกษำ 2562 ในมหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ 

ล ำดับ หน่วยงำน 
คุณวุฒิ 

รวม
ทั้งหมด 

ต่ ำกว่ำปริญญำตรี ปริญญำตรี ปริญญำโท ปริญญำเอก 
ชำย หญิง ชำย หญิง ชำย หญิง ชำย หญิง 

1 คณะครุศำสตร์ 1 7 2 2   3     15 
2 คณะเทคโนโลยีกำรเกษตร 2 3 1 6   1     13 
3 คณะเทคโนโลยีอุตสำหกรรม 3 5 4 5   1     18 
4 คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 2 4 1 7   1     15 
5 คณะวิทยำกำรจัดกำร 4 4 4 6         18 
6 คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 4 6 4 15   4     33 
7 วิทยำลัยนวัตกรรมกำรจัดกำร     1 4         5 
8 คณะสำธำรณสุขศำสตร์   1 2 5         8 
9 บัณฑิตวิทยำลัย       6   1     7 
10 ส ำนักงำนอธิกำรบดี               1 1 
11  - กองกลำง 57 4 16 33 4 5     119 
12       - งานวิเทศสัมพันธ์       2         2 
13       - งานพัฒนาอาจารย์และบุคลากรมืออาชีพ       3         3 
14       - งานบริหารทรัพย์สินและรายได้ 21 41 9 19   1     91 
15    - งานสารสนเทศและคอมพิวเตอร์     2     1     3 

16 
      - มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระ
บรมราชูปถัมภ์ กรุงเทพมหานคร 

  1   1         2 

17    - กองพัฒนำนักศึกษำ   1 1 7 1 3     13 

18    - งานศิลปวัฒนธรรม       1   1     2 
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ล ำดับ หน่วยงำน 
คุณวุฒิ 

รวม
ทั้งหมด 

ต่ ำกว่ำปริญญำตรี ปริญญำตรี ปริญญำโท ปริญญำเอก 
ชำย หญิง ชำย หญิง ชำย หญิง ชำย หญิง 

19  - กองนโยบำยและแผน - - 2 4 - 1 - - 7 

20    - งานมาตรฐานและจัดการคุณภาพ - - 1 2 - - - - 3 

21 หน่วยตรวจสอบภำยใน - - - 2 - - - - 2 

22 ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน - - 3 12 - 1 - - 16 

23   - ศูนย์ภำษำ - - 1 4 - - - - 5 

24   - งำนวิชำศึกษำทั่วไป - - 1 3 - 1 - - 5 

25 ส ำนักส่งเสริมกำรเรียนรู้และบริกำรวิชำกำร - 1 2 2 1 2 - - 8 

26    - งำนโครงกำรอนุรักษ์พันธุกรรมพืช - - 1 1 - 1 - - 3 

27 ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 1 4 5 15 1 1 - - 27 

28 สถำบันวิจัยและพัฒนำ - - 1 4 1 1 - - 7 

29    - งำนบ่มเพำะธุรกิจและผู้ประกอบกำรใหม่ (UBI) - - - - 1 2 - - 3 

30 ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย - - - 2 - 1 - - 3 

31 
โรงเรียนสำธิตมหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์  
ในพระบรมรำชูปถัมภ์ 

5 18 - 10 - - - - 33 
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ล ำดับ หน่วยงำน 
คุณวุฒิ 

รวม
ทั้งหมด 

ต่ ำกว่ำปริญญำตรี ปริญญำตรี ปริญญำโท ปริญญำเอก 
ชำย หญิง ชำย หญิง ชำย หญิง ชำย หญิง 

32 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
รำชูปถัมภ์ สระแก้ว 

11 3 1 2 -  1 -  - 18 

รวม 111 103 65 185 9 34 0 1 
508 

รวมทั้งหมด 214 250 43 1 

             ที่มำ : งำนงำนบริหำรงำนบุคคล ข้อมูล ณ วันท่ี 15 กรกฎำคม 2562 

จ ำนวนบุคลำกรสำยวิชำกำร จ ำแนกตำมหน่วยงำน คุณวุฒิ และต ำแหน่งทำงวิชำกำร 

ล ำดับ หน่วยงำน 
รวม 

ทั้งหมด 

คุณวุฒิ 
รวม 

ทั้งหมด 

ต ำแหน่งทำงวิชำกำร 
ปริญญำตรี ปริญญำโท ปริญญำเอก ผศ. รศ. ศ. 
ชำย หญิง ชำย หญิง ชำย หญิง ชำย หญิง ชำย หญิง ชำย หญิง 

1 คณะครุศำสตร์  66 - - 14 23 9 20 19 6 11 - 2 - - 
2 คณะเทคโนโลยีกำรเกษตร  

20 - - 5 7 3 5 7 1 5 - 1 - - 
3 คณะเทคโนโลยีอุตสำหกรรม  

41 - - 17 10 9 5 16 9 3 2 2 - - 

4 
คณะมนุษยศำสตร์และ
สังคมศำสตร์  

80 - - 26 39 11 4 12 7 4 - 1 - - 

5 คณะวิทยำกำรจัดกำร  

50 - - 10 29 3 8 22 10 10 1 1 - - 

6 
คณะวิทยำศำสตร์และ
เทคโนโลยี  

97 - - 19 45 9 24 28 7 18 2 1 - - 
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ล ำดับ หน่วยงำน 
รวม 

ทั้งหมด 

คุณวุฒิ 
รวม 

ทั้งหมด 

ต ำแหน่งทำงวิชำกำร 
ปริญญำตรี ปริญญำโท ปริญญำเอก ผศ. รศ.  ศ. 
ชำย หญิง ชำย หญิง ชำย หญิง ชำย หญิง ชำย หญิง ชำย หญิง 

7 
วิทยำลัยนวัตกรรมกำร
จัดกำร  

29 - - 4 11 7 7 1 - 1 - - - - 

8 คณะสำธำรณสุขศำสตร์ 28 - - 7 15 4 2 3 1 1 - 1 - - 
9 ศูนย์ภำษำ 12 - - 3 6 1 2 3 - 2 - 1 - - 
10 งำนวิชำศึกษำทั่วไป 15 - - 5 5 1 4 2 1 1 - - - - 
11 ศูนย์สระแก้ว 19 - - 10 6 1 2 0 - - - - - - 
12 โรงเรียนสำธิต 77 25 37 3 11 - 1 0 - - - - - - 

รวม 534 25 37 123 207 58 84 113 42 56 5 10 0 0 
รวมทั้งหมด   62 330 142   98 15 0 

 

ที่มำ : งำนงำนบริหำรงำนบุคคล ข้อมูล ณ วันท่ี 15 กรกฎำคม 2562 
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2.3 งบประมำณ 
2.3.1 งบประมำณที่ได้รับกำรจัดสรรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 – 2562 จ ำแนกตำมประเภทงบประมำณ 

       หน่วย : บำท 

งบประมำณ 
ปีงบประมำณ 2559 ปีงบประมำณ 2560 ปีงบประมำณ 2561 ปีงบประมำณ 2562 

จ ำนวนเงิน ร้อยละ จ ำนวนเงิน เพ่ิม/ลด จ ำนวนเงิน เพ่ิม/ลด จ ำนวนเงิน เพ่ิม/ลด 
งบประมำณแผ่นดิน 499,616,300 68.27 514,216,100 2.92 518,818,800 0.90 531,436,600 2.43 
งบประมำณรำยได ้ 232,250,000 31.73 220,355,000 -5.12 305,609,400 38.69 182,507,400 -40.28 

รวม 731,866,300 100.00 734,571,100 0.37 824,428,200 12.23 713,944,000 -13.40 

     ที่มำ : กองนโยบำยและแผน ข้อมูล ณ วันที่ 23 สิงหำคม 2561 
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แผนภูมิแสดงกำรเปรียบเทยีบงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี พ.ศ. 2559 - 2562

งบประมำณแผ่นดิน งบประมำณรำยได้
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2.3.2 งบประมำณท่ีได้รับจัดสรร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 - 2562 จ ำแนกตำมเงินรำยจ่ำย 
       หน่วย : บำท 

 

ผลผลิต 
ปีงบประมำณ 2559 ปีงบประมำณ 2560 ปีงบประมำณ 2561 ปีงบประมำณ 2562 

จ ำนวนเงิน ร้อยละ จ ำนวนเงิน เพ่ิม/ลด จ ำนวนเงิน เพ่ิม/ลด จ ำนวนเงิน เพ่ิม/ลด 
งบบุคลำกร 128,044,400 17.50 118,291,200 -7.62 115,037,300 -2.75 100,436,000 -12.69 

งบด ำเนินงำน 148,725,000 20.32 164,237,400 10.43 315,007,700 93.02 185,756,500 37.59 

งบลงทุน 101,200,700 13.83 143,468,500 41.77 135,073,000 -5.85 132,511,000 -1.89 

งบเงินอุดหนุน 324,131,900 44.29 275,404,800 -15.03 247,330,800 -10.19 249,105,800 0.71 

งบรำยจ่ำยอื่น 29,764,300 4.07 33,169,200 11.44 11,979,400 -63.88 46,137,700 285.14 

รวมท้ังสิ้น 731,866,300 100.00 734,571,100 0.37 824,428,200 12.50 713,944,000 13.40 
                ที่มำ : กองนโยบำยและแผน ข้อมูล ณ วันที่ 23 สิงหำคม 2561 
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งบประมำณที่ได้รับกำรจัดสรร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 - 2562

ปีงบประมำณ 2562 ปีงบประมำณ 2561 ปีงบประมำณ 2560 ปีงบประมำณ 2559
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2.3.3 งบประมำณรำยจ่ำยจ ำแนกตำมงบรำยจ่ำย (งบประมำณรำยได้) ประจ ำปี พ.ศ. 2559 - 2562 
      หน่วย : บำท 

 

ผลผลิต 
ปีงบประมำณ 2559 ปีงบประมำณ 2560 ปีงบประมำณ 2561 ปีงบประมำณ 2562 

จ ำนวนเงิน ร้อยละ จ ำนวนเงิน เพ่ิม/ลด จ ำนวนเงิน เพ่ิม/ลด จ ำนวนเงิน เพ่ิม/ลด 
กองทุนพัฒนำบุคลำกร 8,915,000 55.66 8,990,500 0.85 5,440,200 -39.49 5,475,200 0.64 
กองทุนพัฒนำงำนวิจัย 3,566,000 22.22 3,556,200 -0.27 3,626,800 1.99 3,650,100 0.64 
กองทุนพัฒนำนักศกึษำ 3,566,000 22.22 3,556,200 -0.27 3,626,800 1.99 3,650,100 0.64 
รวมท้ังสิ้น 16,047,000 100.00 16,102,900 0.35 12,693,800 -21.17 12,775,400 0.64 

      ที่มำ : กองนโยบำยและแผน ข้อมูล ณ วันที่ 23 สิงหำคม 2561 
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2.4 นโยบำยสภำมหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ พ.ศ. 2562 - 2564 
สืบเนื่องจำกปัจจุบันสังคมโลก รวมทั้งสังคมไทยได้เปลี่ยนผ่ำนเข้ำสู่สังคมยุคดิจิทัลและระบบเศรษฐกิจเชิงสร้ำงสรรค์ ท ำให้ประเทศไทยมีควำมจ ำเป็นต้องมีกำร

เปลี่ยนแปลงในเชิงโครงสร้ำงของระบบเศรษฐกิจ นโยบำยและยุทธศำสตร์ชำติที่เรียกว่ำประเทศไทย 4.0 นโยบำยประชำรัฐ และกำรปฏิรูปกำรศึกษำให้เป็นกำรศึกษำ 
4.0  

คณะกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธำนี จึงได้จัดกำรประชุมวิเครำะห์สถำนกำรณ์และก ำหนดนโยบำย
กำรบริหำรมหำวิทยำลัยที่ตอบสนองต่อกำรขับเคลื่อนนโยบำย ยุทธศำสตร์ชำติของรัฐบำล เพ่ือมอบให้มหำวิทยำลัย และคณะกรรมกำรบริหำรใช้เป็นเป้ำหมำยและ
แนวทำงในกำรบริหำรกำรด ำเนินงำนให้เกิดประสิทธิภำพ ประสิทธิผล และใช้เป็นกรอบในกำรก ำกับติดตำมผลกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัยและ
ผู้บริหำรอย่ำงเป็นรูปธรรมทั้งนี้มีสำระส ำคัญของนโยบำยสภำมหำวิทยำลัยในช่วงปี พ.ศ. 2562 - 2564 ดังนี้  

 
ด้ำนกำรพัฒนำท้องถิ่น 
นโยบำยข้อที่ 1 เร่งสร้ำงผลงำนกำรพัฒนำท้องถิ่นในเชิงประจักษ์ ทัง้ด้ำนเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม ตำมจุดเน้นของยุทธศำสตร์ประเทศ ดังนี้ 

1. บูรณำกำรงำนพันธกิจสัมพันธ์(University Engagement) ทั้งในส่วนของกำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรวิจัย กำรบริกำรวิชำกำร และกำรท ำนุบ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

2. น ำรูปแบบกำรเรียนรู้เชิงผลิตภำพมำพัฒนำบัณฑิตให้มีควำมสำมำรถ เข้ำไปมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำชุมชน ท้องถิ่นและสังคม 
3. ผลิตผลงำนวิจัยและนวัตกรรมที่บูรณำกำรศำสตร์แบบสหสำขำ และตอบสนองควำมต้องกำรทั้งระดับประเทศชำติและท้องถิ่น เพ่ือสนับสนุนกำร

พัฒนำควำมร่วมมือระหว่ำงภำครัฐและเอกชน 
4. เร่งพัฒนำฐำนข้อมูลท้องถิ่น และเครือข่ำยชุมชนนักปฏิบัติทั้งภำยในและภำยนอกเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้ำนกำรแก้ไขปัญหำชุมชน ท้องถิ่นร่วมกัน 
5. มุ่งพัฒนำมหำวิทยำลัยเป็นแหล่งเรียนรู้และเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ควำมรู้ปัญญำเชิงกำรปฏิบัติจำกกำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรวิจั ยและกำร

บริกำรวิชำกำร 
ด้ำนกำรผลิตและพัฒนำครู 
นโยบำยข้อที่ 2 ผลิตและพัฒนำครูมืออำชีพ ร่วมพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำในสถำนศึกษำ ผ่ำนกำรพัฒนำนวัตกรรม และกำรพัฒนำครูมืออำชีพ ดังนี้  

1. เร่งพัฒนำนวัตกรรม เทคโนโลยีกำรศึกษำที่เป็นรูปแบบเฉพำะของมหำวิทยำลัย แหล่งสนับสนุนกำรเรียนรู้(Learning Spaces) 
2. พัฒนำอำจำรย์ให้เป็นครูของครูมืออำชีพ 
3. เร่งปรับปรุง พัฒนำหลักสูตร รูปแบบกำรผลิตครู และพัฒนำครูประจ ำกำรให้เป็นครูมืออำชีพที่มีสมรรถนะด้ำนคณิตศำสตร์ และวิทยำศำสตร์  

รวมทั้งทักษะกำรใช้ภำษำอังกฤษ และภำษำเพ่ือกำรสื่อสำรในศตวรรษท่ี 21 
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4. เสริมสร้ำงกำรเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน พัฒนำนวัตกรรมและใช้เทคโนโลยีเพ่ือกำรเรียนรู้ผ่ำนกระบวนกำรผลิตครูในระบบปิด ตำมรูปแบบกำรเรียนรู้ที่มุ่ง
กำรแก้ไขปัญหำร่วมกันในโรงเรียน (Semi Residential Learning) 

5. สนับสนุนให้อำจำรย์และนักศึกษำ ร่วมกันพัฒนำนวัตกรรมกำรเรียนรู้ส ำหรับผู้เรียนร่วมกับสถำนศึกษำและจัดให้มีกำรถ่ำยทอดนวัตกรรมด้ำน
เสริมสร้ำงกำรเรียนรู้ให้แก่โรงเรียนเครือข่ำย 

 6. เพ่ิมบทบำทกำรมีส่วนร่วมของคณำจำรย์ / คณะต่ำง ๆ ในกำรพัฒนำครูในสถำนศึกษำ ยกระดับคุณภำพกำรเรียนรู้ของนักเรียนในสถำนศึกษำ
เครือขำ่ยในเขตพ้ืนที่มหำวิทยำลัยรับผิดชอบ 

 7. พัฒนำโรงเรียนสำธิตมหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ ให้เป็นต้นแบบกำรพัฒนำคุณภำพกำรเรียนกำรสอน ยกระดับ
คุณภำพ ผลกำรเรียนรู้ร่วมกับคณะครุศำสตร์ และโรงเรียนเครือข่ำย 

 
ด้ำนกำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำและพัฒนำบัณฑิต 
นโยบำยข้อที่ 3 ยกระดับคุณภำพมำตรฐำนกำรจัดกำรศึกษำตำมเกณฑ์มำตรฐำนทั้งระดับชำติและนำนำชำติ ให้เป็นที่ยอมรับ ทั้งในและนอกประเทศ โดย 
 1. สรรหำ สนับสนุนให้คณำจำรย์มีคุณวุฒิ ผลงำนและต ำแหน่งทำงวิชำกำรตำมเกณฑ์ 
 2. ส่งเสริมให้คณำจำรย์ นักศึกษำ ศิษย์เก่ำ ผลิตผลงำนที่โดดเด่น ได้รับรำงวัลและกำรยกย่องในระดับชำติและนำนำชำติ 
 3. พัฒนำและผลิตบัณฑิตให้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีอัตลักษณ์เด่นชัดเป็นที่ยอมรับในด้ำนกำรมีส่วนร่วมพัฒนำท้องถิ่น และพร้อมท ำงำนในบ ริบท

ของประชำคมอำเซียน 
 4. พัฒนำปรับปรุงหลักสูตรแบบสหวิทยำกำรที่ตอบสนองควำมต้องกำรของท้องถิ่นพัฒนำนวัตกรรมกำรเรียนกำรสอนแบบบูรณำกำรตำมปรัชญำกำร

เรียนรู้เชิงผลิตภำพ (Productive Learning Philosophy)  
 5. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะด้ำนกำรคิดวิเครำะห์ กำรคิดสังเครำะห์ กำรคิดสร้ำงสรรค์ กำรคิดเชิงผลิตภำพ กำรคิดค้นด้ำนคุณธรรม และควำม

รับผิดชอบ และมีผลงำนเชิงประจักษ์ น ำไปสู่กำรสร้ำงนวัตกรรมหรือสร้ำงกำรเปลี่ยนแปลง 
 6. ยกย่อง ส่งเสริมให้นักศึกษำที่มีควำมสำมำรถสูงพิเศษ (Talent) สร้ำงและน ำเสนอผลงำนที่สร้ำงชื่อเสียงให้แก่มหำวิทยำลัย 

ด้ำนกำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำร 
นโยบำยข้อที่ 4 พัฒนำมหำวิทยำลัยสีเขียวที่มีธรรมำภิบำลและเป็นองค์กรแห่งควำมสุข พัฒนำมหำวิทยำลัยให้เป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ ที่มีพลวัตรในกำร

พัฒนำมหำวิทยำลัยสู่ควำมเป็นเลิศตำมเกณฑ์คุณภำพกำรศึกษำ เพ่ือกำรด ำเนินกำรที่เป็นเลิศ (EdPEx) โดย 
 1. เร่งพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัล 
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 2. สร้ำงบรรยำกำศกำรเรียนรู้แบบนำนำชำติ พัฒนำมหำวิทยำลัยให้เป็นองค์กำรที่มีควำมเป็นเลิศด้ำนสภำพแวดล้อมทำงกำยภำพและสภำบรรยำกำศ
ทำงวิชำกำร 

 3. พัฒนำมหำวิทยำลัยสีเขียวที่เป็นตัวอย่ำงของชุมชนในกำรจัดกำรระบบนิเวศ 
 4. พัฒนำองค์กรแห่งควำมสุขที่อำจำรย์ บุคลำกร มีคุณภำพชีวิตที่ดี และสำมำรถดึงดูด คนดี คนเก่ง เข้ำมำร่วมงำนได้ 
 5. ส่งเสริมกำรพัฒนำคุณธรรมจริยธรรมของอำจำรย์ บุคลำกร และนักศึกษำ รวมทั้งส่งเสริมกำรน้อมน ำแนวพระรำชด ำริ หลักปรัชญำของเศรษฐกิจ

พอเพียงมำประยุกต์ใช้ในกำรปฏิบัติงำน และกำรด ำเนินชีวิต 
 6. กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 7. เตรียมกำรเพ่ือรองรับกำรก้ำวสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยในก ำกับตำมหลักธรรมำภิบำล 
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 ควำมเชื่อมโยง สอดคล้องกับนโยบำยสภำมหำวิทยำลัย และแผนกลยุทธ์ของมหำวิทยำลัย กบัแผนกลยุทธ์ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
1.ตำรำงแสดงควำมเชื่อมโยงของแผนกลยุทธ์ส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ พ.ศ. 2560 – 2564 
นโยบำยสภำมหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ แผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ แผนกลยุทธ์ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
นโยบำยข้อที ่1 
เร่งสร้ำงผลงำนกำรพัฒนำท้องถิ่นในเชิงประจักษ์ 

ยุทธศำสตร์ที ่1 
กำรผลิตบัณฑิตโดยกระบวนกำรเรียนรู้เชิงผลิต
ภำพ (Productive Learning)  

 
กลยุทธ์ 
1.2 พัฒนำสมรรถนะกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงผลิตภำพ 
(Productive Learning) เพ่ือพัฒนำนักศึกษำให้มี
ควำมพร้อมต่อกำรท ำงำนระดับสำกล 
 
 
 
 
ยุทธ์ศำสตร์ที่ 4 
กำรส่งเสริมศำสนำ ศิลปวัฒนธรรม รณรงค์ สร้ำง
จิตส ำนึกทำงวัฒนธรรม และกำรเรียนรู้ต่ ำง
วัฒนธรรม อนุรักษ์ฟ้ืนฟูและเผยแพร่มรดกทำง
วัฒนธรรม  พัฒนำระบบกำรบริหำรจั ดกำร
ศิ ลปวัฒนธรรมที่ น ำ ไปต่ อยอดสู่ เ ศ รษฐกิ จ
สร้ำงสรรค ์
 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1  
สนั บ สนุ น  ส่ ง เ ส ริ ม  กิ จ ก ร รม  ด้ ำ นศ ำสนำ 
ศิลปวัฒนธรรม รวมถึงสร้ำงเครือข่ำย และพัฒนำ
นักศึกษำให้มีควำมพร้อมต่อกำรท ำงำนระดับสำกล 

กลยุทธ์ 
1.1 สนับสนุน ส่ ง เสริม กำรจัดกิจกรรมตำม
แผนปฏิบัติกำรของกองพัฒนำนักศึกษำ 
 
1.2 สนับสนุน ส่งเสริม กำรจัดกิจกรรมพัฒนำ
ทักษะของนักศึกษำให้มีควำมพร้อมต่อกำรท ำงำน
ระดับสำกล 
 
1.3 สนับสนุน ส่งเสริม กิจกรรมกำรสร้ำงเครือข่ำย
ควำมร่วมมือเพ่ือแลกเปลี่ยนด้ำนศิลปวัฒนธรรม 
และภูมิปัญญำท้องถิ่นทั้งระดับในประเทศและ
ระดับนำนำชำติ 
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นโยบำยสภำมหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ แผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ แผนกลยุทธ์ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
 

 

 

 

 

 

กลยุทธ์ 
4.1 บริหำรจัดกำรส่งเสริมศำสนำ ท ำนุบ ำรุงศิลปะ
และวัฒนธรรมทั้งกำรอนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสำน
เผยแพร่ วัฒนธรรมไทย 
 
4.2 สร้ำงเครือข่ำยหรือแลกเปลี่ยนด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญำท้องถิ่นในระดับ
ท้องถิ่นและระดับนำนำชำติ 
 
4.3 พัฒนำระบบกลไกกำรบริหำรจัดกำร
ศิลปวัฒนธรรมที่น ำไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจ
สร้ำงสรรค ์
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1  
สนั บ สนุ น  ส่ ง เ ส ริ ม  กิ จ ก ร รม  ด้ ำ นศ ำสนำ 
ศิลปวัฒนธรรม รวมถึงสร้ำงเครือข่ำย และพัฒนำ
นักศึกษำให้มีควำมพร้อมต่อกำรท ำงำนระดับสำกล 

กลยุทธ์ 
1 . 4  ส นั บ ส นุ น  ส่ ง เ ส ริ ม  กิ จ ก ร ร ม  ด้ ำ น
ศิลปวัฒนธรรม และจิตอำสำ โดยยึดหลักปรัชญำ
เศรษฐกิจพอเพียง 

นโยบำยข้อที่ 3 
ยกระดับคุณภำพมำตรฐำนกำรจัดกำรศึกษำตำม
เกณฑ์มำตรฐำนทั้งระดับชำติ และนำนำชำติ 

ยุทธศำสตร์ที่ 5  
กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรที่เป็นเลิศมี 
ธรรมำภิบำล 
กลยุทธ์ 
5.1 บริหำรจัดกำรทรัพยำกรมนุษย์ให้มีสมรรถนะที่
เป็นเลิศพร้อมต่อกำรเปลี่ยนแปลง 
 
5.2 เสริมสร้ำงธรรมำภิบำลและเป็นมหำวิทยำลัยที่
รับผิดชอบต่อสังคม 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  2 พัฒนำระบบบริหำร
จัดกำร และยกระดับศักยภำพบุคลำกร ภำยใต้หลัก
ธรรมำภิบำล 
กลยุทธ์ 
2.2 สนับสนุนกำรคัดเลือก จัดสรรอัตรำก ำลัง และ
พัฒนำศักยภำพบุคลำกร ให้มีควำมก้ำวหน้ำในสำย
งำน 
 
2.3 ส่งเสริมกำรปรับปรุง พัฒนำ ระเบียบ ข้อบังคับ 
โครงสร้ำง กำรเสริมสร้ำงธรรมำภิบำล 
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นโยบำยสภำมหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ แผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ แผนกลยุทธ์ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
นโยบำยข้อที่ 4 
พัฒนำมหำวิทยำลัยสีเขียวที่มีธรรมำภิบำลและเป็น
องค์กรแห่งควำมสุข 

 

 

 

ยุทธศำสตร์ที่ 5  
กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรที่เป็นเลิศมี 
ธรรมำภิบำล 

กลยุทธ์ 
5.3 พัฒนำมำตรฐำนกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศ 
 
5.4 พัฒนำประสิทธิผลกำรบริหำรส ำนักงำน 
 
5.5 พัฒนำมหำวิทยำลัยให้เป็นมหำวิทยำลัยสีเขียว
ที่มีสุนทรียะกำรอนำมัยสุขำภิบำล และกำรจัดกำร
สิ่งแวดล้อมท่ีดีและมีควำมพร้อมด้ำนอำคำรสถำนที่ 
 
5.6 จัดหำและพัฒนำทรัพยำกรสนับสนุนกำร
เรียนรู้ เทคโนโลยีสำรสนเทศ สิ่งอ ำนวยควำม
สะดวก และบริกำรขั้นพ้ืนฐำนภำยในมหำวิทยำลัย
ให้พร้อมต่อกำรเป็น Semi residential University 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  2 พัฒนำระบบบริหำร
จัดกำร และยกระดับศักยภำพบุคลำกร ภำยใต้หลัก
ธรรมำภิบำล 

กลยุทธ์ 
2.1 สนับสนุนกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้ ในกำร
ปฏิบัติงำน เ พ่ืออ ำนวยควำมสะดวกและเ พ่ิม
ประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน 
 
2.4 พัฒนำคุณภำพกำรให้บริกำรทั้งภำยในและ
เข้ำถึงท้องถิ่น 
 
2.5พัฒนำระบบกลไกกำรบริหำรจัดกำรด้วยธรร
มำภิบำล สำมำรถตรวจสอบและน ำไปสู่องค์กรที่
เป็นเลิศ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนำเพ่ือ
เพ่ิมมูลค่ำสินทรัพย์ของมหำวิทยำลัยเพ่ือน ำไปสู่
กำรเป็นองค์กรทีเ่ป็นเลิศ 

กลยุทธ์ 
3.1ปรับปรุงสำธำรณูปโภคและสภำพแวดล้อมเพ่ือ
น ำไปสู่ Green University 
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นโยบำยสภำมหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ แผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ แผนกลยุทธ์ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
 5.7 บริหำรจัดกำรรำยได้จำกสินทรัพย์ 

 
กลยุทธ์ 
3.2 นโยบำยส่งเสริมกำรจัดหำรำยได้และเพ่ิมมูลค่ำ
สินทรัพย์ของมหำวิทยำลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ 38 ~ 
 

 ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม ของส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ ์ในพระบรมรำชูปถัมภ ์

กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมกำรบริหำร (จุดแข็ง) 
ประเด็นกำรจัดกำรจำกบริบท/ สภำพกำรณ์ขององค์กร 

ล ำดับ 
ผลกำรปฏิบัติภำรกิจของหน่วยงำน 

ที่มีประสิทธิภำพ(+) 
กำรบริหำรที่ส ำคัญของหน่วยงำนที่ส่งผลให้ 

กำรปฏิบัติภำรกิจที่มีประสิทธิภำพ 
ประเด็นส ำคัญเชิงกำรจัดกำรงำน  

ส ำนักงำนอธิกำรบดี   
1 ผู้บริหำรมีวิสัยทัศน์ นโยบำยและกระบวนกำร

ปฏิบัติงำนที่ชัดเจน สำมำรถให้ค ำปรึกษำ แนะน ำ 
ผู้ ใ ต้ บั ง คั บ บั ญช ำ  เ พื่ อ ใ ห้ บ ร รลุ เ ป้ ำ หม ำยที่
มหำวิทยำลัยก ำหนด 
 

กำรบริหำรงำนเป็นไปตำมสำยบังคับบัญชำตำมโครงสร้ำง 
หน่วยงำน ท ำให้เกิดประสิทธิภำพประสิทธิผลในกำร 
สั่งกำรและเอให้ได้ผลลัพธ์บรรลุตำมเป้ำหมำยที่ 
มหำวิทยำลัยก ำหนด 

สนับสนุนกำรพัฒนำทักษะของผู้ ใต้บังคับบัญชำ ให้มี
ศักยภำพตำมภำระหน้ำที่ควำมรับผิดชอบให้สูงขึ้น ส่งผล
ต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมเป้ำหมำยที่มหำวิทยำลัยก ำหนด 

2 บุคลำกรมีควำมรู้และทักษะในกำรปฏิบัติภำรกิจที่
ผู้บังคับบัญชำมอบหมำย โดยมีกระบวนกำรที่เน้น
กำรท ำงำนแบบมีส่วนร่วม 

น ำผลลัพธ์กำรปฏิบัติงำนในรูปแบบกำรบริหำรจัดกำร 
แบบ OKR ของหน่วยงำนต้นสังกัดและตนเอง เพื่อให้ 
ผู้ใต้บังคับบัญชำพัฒนำทักษะอย่ำงต่อเนื่อง 

สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชำเข้ำรับกำรฝึกอบรม/สัมมนำ
เพื่อพัฒนำศักยภำพในกำรปฏิบัติงำนของตนเอง โดย
สำมำรถถ่ำยทอดควำมรู้ให้กับผู้อื่นได้ 
 

3 ผู้บริหำรมีกำรมอบนโยบำยสู่กำรปฏิบัติ ให้กับ
ผู้ใต้บังคับบัญชำอย่ำงเป็นรูปธรรม 

1. มีกำรอบรมให้ควำมรู้เกี่ยวกับนโยบำยของผู้บริหำร 
2. ผู้ใต้บังคับบัญชำมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดเป้ำหมำย 
กำรท ำงำน 

ผู้ใต้บังคับบัญชำสำมำรถปฏิบัติงำนไปในทิศทำงเดียวกัน
ตำมนโยบำยของสถำบัน 

4 หน่วยงำนภำยในมีกำรติดต่อประสำนงำนที่ดี ส่งผล
ให้ภำรกิจท่ีได้รับมอบหมำยส ำเร็จลุล่วง 
 

1. พัฒนำสำรสนเทศและระบบเครือข่ำยให้ครอบคลุมทุก
หน่วยงำน เพื่อกำรติดต่อประสำนงำนท่ีสะดวกขึ้น 

2. จัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติกำรเกี่ยวกับกำรใช้งำนเทคโนโลยี
สำรสนเทศ 

ส่ ง เสริมกำรพัฒนำระบบเครือข่ ำยและเทคโนโลยี
สำรสนเทศ ให้ทันสมัยและอ ำนวยควำมสะดวกด้ำนกำร
ติดต่อประสำนงำน โดยงำนบริหำรงำนบุคคล, งำนศูนย์
คอมพิวเตอร์ 

5 น ำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมำบริหำรจัดกำรในกำร
ปฏิบัติ งำน เพื่ ออ ำนวยควำมสะดวกและเพิ่ม
ประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน 

กำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศและระบบเครือข่ำยเข้ำมำ
บริหำรจัดกำรเพื่ออ ำนวยควำมสะดวกด้ำนกำรให้บริกำร 
ส่งผลให้เกิดประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน 

สนับสนุนกำรพัฒนำเทคโนโลยีและระบบเครือข่ำย เพื่อ
อ ำนวยควำมสะดวกในกำรให้บริกำรและเพิ่มประสิทธิภำพ
กำรปฏิบัติงำน โดยงำนบริหำรงำนบุคคล, งำนกำรเงินและ
บัญชี , งำนบริหำรทั่วไป (งำนยำนพำหนะ) , งำนศูนย์
คอมพิวเตอร์ 
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กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมกำรบริหำร (จุดอ่อน)  
ประเด็นกำรจัดกำรจำกบริบท/ สภำพกำรณ์ขององค์กร  

ล ำดับ 
ผลกำรปฏิบัติภำรกิจของหน่วยงำน 

ที่มีประสิทธิภำพไม่เพียงพอ (-) 
กำรบริหำรที่ส ำคัญของหน่วยงำนที่ส่งผลให ้
กำรปฏิบัตภิำรกิจที่มีประสิทธิภำพไม่เพียงพอ 

ประเด็นส ำคัญเชิงกำรจัดกำรงำน 
ส ำนักงำนอธิกำรบดี  

1. บุคลำกรใช้ควำมรู้ควำมสำมำรถไม่เต็มศักยภำพที่มี
อยู ่

กำรปฏิบัติงำนไมต่รงตำมสำขำวิชำที่ส ำเรจ็กำรศึกษำ 
 

กำรปรับเปลี่ยนสำยงำนโดยค ำนึงถึงประสิทธิภำพในกำร
ท ำงำนของบุคลำกร ตำมนโยบำยผู้บริหำร 

2. กำรเ ช่ือมโยงเทคโนโลยีสำรสนเทศและระบบ
เครือข่ำยยังไม่ครอบคลุมทุกหน่วยงำน 

ระบบเครือข่ำยด้ำนเทคโนโลยสีำรสนเทศของงำนบริหำร 
งำนบุคคลที่เชื่อมโยงข้อมลูระหว่ำงหน่วยงำนให้เป็น 
ปัจจุบัน หรือกำรด ำเนินงำนบรหิำรงำนบุคคลทำง 
อิเล็กทรอนิกส์ ยังไม่ครอบคลุมเทำ่ที่ควร 

เร่งพฒันำคุณภำพระบบเครือข่ำยให้เช่ือมต่อกับหน่วยงำน 
โดยใช้ควำมร่วมมือระหว่ำงงำนบรหิำรงำนบุคคลร่วมกับ 
งำนศูนย์คอมพิวเตอร์และส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยี
สำรสนเทศ  

3. กำรบ ำรุงรักษำและพัฒนำบุคลำกรที่มี ให้คงอยู่ตำม
กรอบอัตรำก ำลัง 

 อัตรำกำรบรรจุและกำรพ้นจำกงำนของบุคลำกร 
ค่อนข้ำงสูง 

เสนอแนวคิด นโยบำย สวสัดิกำร และผลตอบแทน ให้กับ
ผู้บริหำรพิจำรณำ โดยงำนบริหำรงำนบุคคล 

4. นโยบำยของมหำวิทยำลัย  นโยบำยของมหำวิทยำลัยมีกำรเปลี่ยนแปลงบ่อย  
  และเป้ำหมำยกำรปฏิบัติงำนมีควำมท้ำทำยค่อนข้ำงสูง 

1. มีหลักเกณฑ์กำรก ำกับดูแลและกำรติดตำมผลกำร 
  ปฏิบัติงำน เช่น กำรจัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำน     
2. กำรทบทวนผลกำรด ำเนินงำน โดยหน่วยงำนภำยใน  

ทั้ง 3 กองร่วมกับงำนบริหำรงำนบคุคล 
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กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม (โอกำส) 
ประเด็นกำรจัดกำรจำกบริบท/ สภำพกำรณ์ขององค์กร 

ล ำดับ 
บริบท/ สภำพกำรณ์ส ำคัญ 

(โอกำส) 
ผลกระทบจำกบริบท/ สภำพกำรณ์ 

ต่อภำรกิจตำมยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน 
ประเด็นส ำคัญเชิงกำรจัดกำรงำน ส ำนักงำนอธิกำรบดี   

1 ควำมเชื่อมั่นต่อกำรผลิตครูของมหำวิทยำลัย 1. กำรรับสมัครนักศึกษำ 
2. กำรปรับปรุงหลักสตูรให้มีควำมทันสมัย เพื่อผลติบัณฑติ

ให้มีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 
3. กำรรับสมัครอำจำรย์และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ   
4. กำรส่งเสริมกำรบริกำรวิชำกำรให ้

1. ประชำสัมพันธ์กำรรับสมัครนักศึกษำ โดยงำนสื่อสำร
องค์กรและกำรตลำด 
2. สนับสนุนงบประมำณจัดหำบคุลำกรสำยวิชำกำรและ

สำยสนบัสนุนใหส้อดคล้องกับหนว่ยงำน 
3. ส่งเสรมิกำรพัฒนำศักยภำพบณัฑิตใหต้อบสนองต่อ

ควำมต้องกำรขององค์กรผู้ใช้บัณฑิต 
2 มหำวิทยำลยัอยู่ในเขตพ้ืนท่ีนิคมอตุสำหกรรม กำรผลิตบณัฑิตสอดคล้องกับตลำดแรงงำนในปัจจุบัน 1. บริกำรจัดหำงำนส ำหรับนักศึกษำ (Job Fair) เพื่อให้

นักศึกษำมีรำยไดร้ะหว่ำงศึกษำ โดยกองพัฒนำนักศึกษำ 
2. กำรปัจฉิมนิเทศเพื่อให้บณัฑิตมคีวำมพร้อมในกำรเข้ำ
สู่ตลำดแรงงำน โดยกองพัฒนำนักศึกษำ 

3 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำจัดสรรกรอบ
อัตรำก ำลังระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2562 – 2565) จ ำนวน 
928 อัตรำ และงบประมำณใหม้หำวิทยำลัย 
 

กำรจัดสรรทรัพยำกรบคุคลเพียงพอต่อควำมต้องกำรของ 
  หน่วยงำน 

มีกำรวำงแผนเพื่อทบทวนกรอบอตัรำก ำลังระยะยำว
และประจ ำปี โดยงำนบริหำรงำนบุคคล 

4 สภำพเศรษฐกิจและสังคมในปัจจบุันส่งผลกระทบต่อ
รำยได้ของผู้ปกครอง 

แนวโน้มกำรตัดสินใจเรียนในมหำวิทยำลัยทีใ่กล้บ้ำนพัก 
ของนักศึกษำเพิ่มขึ้น 

 งำนแนะแนวกำรศึกษำและกำรประชำสัมพันธ์รับสมัคร
นักศึกษำของงำนสื่อสำรองค์กรและกำรตลำด 

5 เส้นทำงกำรคมนำคมให้ทำงเลือกหลำกหลำย 
 

1. มีกำรเตรียมรถรำงส ำหรับให้บริกำรรับ – ส่งนักศึกษำ  
ภำยในมหำวิทยำลัย  
2. มีกำรเตรียมพื้นท่ีรองรับเพื่อใหบ้ริกำรส ำหรับนักศึกษำ  
  ทั้งด้ำนอำคำร สถำนท่ีและภูมิทศัน์ท่ีสวยงำม 

1. กำรบริกำรหอพักนักศึกษำ โดยงำนบริหำรทรัพยส์ิน 
และรำยได ้
2. กำรจัดท ำผังแม่บท มหำวิทยำลัยสเีขียว โดย  
   งำนอำคำรสถำนท่ี 
3. กำรบริกำรรถรำงภำยในมหำวทิยำลัย โดยงำนบริหำร
ทั่วไป (งำนยำนพำหนะ) 

6 กำรประกันคณุภำพกำรศึกษำ ท ำให้บุคลำกรมีกำร
ปรับปรุงและพัฒนำกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง 

มกีำรด ำเนินกำรด้ำนกำรประกันคณุภำพและได้รับกำร 
ตรวจประเมินประกันคณุภำพกำรศึกษำภำยในทุกป ี

กำรด ำเนินงำนรวมกันของ ทั้ง 3 กอง กองกลำง กอง
นโยบำยและแผน และกองพัฒนำนักศึกษำ 
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ล ำดับ 
บริบท/ สภำพกำรณ์ส ำคัญ 

(อุปสรรค) 
ผลกระทบจำกบริบท/ สภำพกำรณ์ 

ต่อภำรกิจตำมยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน 
ประเด็นส ำคัญเชิงกำรจัดกำรงำน  

ส ำนักงำนอธิกำรบดี   
7 เป็นมหำวิทยำลัยรำชภัฏแห่งเดียวที่อยู่ 

ในพระบรมรำชูปถัมภ ์
 เป็นภำพลักษณ์เชิงบวกต่อสังคม ชุมชน และบคุคลภำยนอก น้อมน ำพระรำโชบำยและปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง

ประยุกต์ใช้ในกำรบริหำรจัดกำรและกำรด ำเนินชีวิต 
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กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมกำรบริหำร (อุปสรรค) 
ประเด็นกำรจัดกำรจำกบริบท/ สภำพกำรณ์ขององค์กร 

ล ำดับ 
บริบท/ สภำพกำรณ์ส ำคัญ 

(อุปสรรค) 
ผลกระทบจำกบริบท/ สภำพกำรณ์ 

ต่อภำรกิจตำมยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน 
ประเด็นส ำคัญเชิงกำรจัดกำรงำน  

ส ำนักงำนอธิกำรบดี   
1 จ ำนวนของสถำบันกำรศึกษำไม่สมดุลกับจ ำนวน

นักศึกษำ ท ำให้นักศึกษำมีทำงเลือกด้ำนสถำนท่ี
ศึกษำเพิ่มมำกข้ึน ส่งผลใหจ้ ำนวนนักศึกษำลด
น้อยลง 

ปรับปรุงด้ำนกำรประชำสัมพันธ์ในเชิงรุก เพื่อให้เข้ำถึง
นักศึกษำมำกข้ึน โดยกำรประชำสมัพันธ์จุดเด่นให้
มหำวิทยำลยั และบุคลำกร  

1. จัดหำบคุลำกรด้ำนกำรประชำสัมพันธใ์หเ้หมำะสม 
2. ท ำข้อตกลงควำมร่วมมือกับสื่อสำรมวลชน เพื่อ
ประชำสมัพันธ์มหำวิทยำลัย โดยงำนสื่อสำรองค์กรและ
กำรตลำด 
3. จัดท ำงำนวิจัยเพื่อหำสำเหตุแหง่กำรจ ำนวนลดลงของ
นักศึกษำ โดยงำนสื่อสำรองค์กรและกำรตลำด ร่วมกับ
สถำบันวิจัยและพัฒนำ 
 

2 กำรประชำสัมพันธ์ด้ำนข้อมลูข่ำวสำร อีกทั้งกำร
ติดต่อประสำนควำมร่วมมือ ระหวำ่งมหำวิทยำลัย
กับชุมชนโดยรอบ ยังไม่เป็นผลเทำ่ที่ควร 

1. กำรประสำนงำนด้ำนข้อมลูข่ำวสำรระหว่ำงมหำวิทยำลัย 
   กับชุมชนโดยรอบ มีค่อนข้ำงน้อย 
2. ระบบกำรบริหำรงำนไม่เอื้อต่อกำรมีส่วนร่วมในกำร
พัฒนำองค์กร ด้ำนกำรบริกำรชุมชน  
 

1. พัฒนำเทคโนโลยีสำรสนเทศด้ำนกำรประชำสัมพันธ์
มหำวิทยำลัย และเครือข่ำยสื่อสังคมออนไลน์ เพื่อกำร
ติดต่อประสำนงำนกับชุมชนโดยรอบ 

2. เพิ่มช่องทำงกำรติดต่อระหว่ำงมหำวิทยำลัยกับชุมชน
โดยใช้สื่อสังคมออนไลน์ 

 
3 ควำมไม่แน่นอนด้ำนสภำพเศรษฐกิจ กำรเมือง สังคม 

และวัฒนธรรมของประเทศ ส่งผลให้บุคลำกรมี 
 
 

1. ปริมำณของบุคลำกรที่มีควำมสำมำรถด้ำน
ภำษำต่ำงประเทศไม่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของ
หน่วยงำน 
2. คุณภำพของบุคลำกรสำยวิชำกำรและสำยสนับสนุนไม ่
   สอดคล้องกับกำรท ำงำนร่วมกับชำวต่ำงชำติ 

1. กำรทบทวนกรอบอัตรำก ำลังของหน่วยงำนตำม
สภำพกำรณ์ปัจจุบัน โดยงำนบริหำรงำนบุคคล 
2. ปรับปรุงกรอบภำระงำน วิธี และเกณฑ์กำรประเมินให้
ชัดเจน โดยงำนบริหำรงำนบุคคล 
3. ปรับปรุงสำธำรณูปโภคเพื่อเอื้อต่อกำรเรียนกำรสอน 
โดยงำนอำคำรสถำนท่ี งำนภูมิทัศน์และสิ่งแวดล้อม 
4. พิจำรณำค่ำตอบแทน และสวัสดิกำรของบุคลำกรให้ 
   เหมำะสม โดยงำนบริหำรงำนบุคคล 
5. ปรับปรุง กฎ ระเบียบ ให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงใน
ปัจจุบัน  โดยงำนนิติกำรร่วมกับงำนบริหำรงำนบุคคล 
 

Strategy 4 
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ล ำดับ 
บริบท/ สภำพกำรณ์ส ำคัญ 

(อุปสรรค) 
ผลกระทบจำกบริบท/ สภำพกำรณ์ 

ต่อภำรกิจตำมยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน 
ประเด็นส ำคัญเชิงกำรจัดกำรงำน  

ส ำนักงำนอธิกำรบดี   

   

6. กำรคัดเลือกบุคลำกรชำวต่ำงชำติในอำเซียนเข้ำมำ
ปฏิบัติงำน โดยงำนบริหำรงำนบุคคล ร่วมกับหน่วยงำนที่
ร้องขอ 
7. ส่งเสรมิและสนับสนุนบุคลำกรที่มีทักษะและศักยภำพ
ในกำรท ำงำนร่วมกับชำวอำเซียน โดยงำนบริหำรงำน
บุคคล 

4 สภำพเศรษฐกิจ 1. ภำวะเศรษฐกิจท่ีถดถ้อยประกอบกับค่ำครองชีพทีสู่งขึ้น  
2. กำรวำงแผนใช้จ่ำย งบประมำณและกำรบริหำร 
3. กำรเบิกจ่ำยงบประมำณไม่เป็นไปตำมแผนที่
มหำวิทยำลยัก ำหนด 

1. ปรับระบบค่ำตอบแทน เพื่อให้บุคลำกรมีแรงจูงใจใน
กำรปฏิบัติงำนและกำรพัฒนำตนเอง 

2. ก ำหนดเส้นทำงในกำรพัฒนำสำยอำชีพที่ชัดเจน โดย
งำนบริหำรงำนบุคคล 
3. จัดท ำบัญชีก ำหนดต ำแหน่ง เพื่อรองรับควำมก้ำวหน้ำ
ในสำยอำชีพ โดยงำนบริหำรงำนบุคคล 
4. ส่งเสริมกำรจัดสวัสดิกำรต่ำง ๆ เช่น สวัสดิกำรยืดหยุ่น
ของพนักงำนมหำวิทยำลัย ประกันกลุ่มของบุคลำกร เป็นต้น 

5 ตัวบ่งช้ีที่ 1.1-1.2,5, 
-  กำรพัฒนำคณุภำพบณัฑิต  
-  กำรประเมินคุณภำพภำยนอกดำ้นอำจำรย์เป็นคน
ดีมีควำมสำมำรถ 

1. กำรสรรหำบุคลำกรสำยวิชำกำรและสำยสนับสนุน 
   ที่มีควำมสำมำรถทำงภำษำอังกฤษในแถบอำเซียน 
2. คัดเลือกบุคลำกรที่มีควำมสำมำรถและตรงต่อควำม 

ต้องกำรในกำรสร้ำงหลักสูตร 
3. มหำวิทยำลัยต้องมีกำรพัฒนำ/ปรับปรุง ด้ำน 
   Hardware/Software และบุคลำกรด้ำนคอมพิวเตอร์ 
4. เพิ่มอัตรำก ำลังของบุคลำกรสำยสนับสนุนที่มีควำมรู้  

พื้นฐำนทำงด้ำนวัฒนธรรมท้องถิ่นและมีกำรจัดกิจกรรม
ที่สำมำรถสร้ำงควำมสอดคล้องของนักศึกษำในกลุ่ม
อำเซียนได้ 

5. เพิ่มกรอบอัตรำก ำลังบุคลำกรสำยสนับสนุนที่มีควำมรู้  
ควำมสำมำรถและควำมช ำนำญในกำรประสำนงำน
ทำงด้ำนกำรศึกษำ 

1. โครงกำรแลกเปลีย่นบุคลำกรระหว่ำงหน่วยงำนในกลุ่ม
อำเซียน 

2. กำรพัฒนำบุคลำกรใหม้ีควำมรูด้้ำนภำษำโดยงำน
บริหำรงำนบุคคลร่วมกับงำนศูนยภ์ำษำ 

3. กำรพัฒนำบุคลกรใหม้ีควำมรูด้ำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
โดยงำนบริหำรงำนบุคคลร่วมกับงำนศูนย์คอมพิวเตอร ์
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ล ำดับ 
บริบท/ สภำพกำรณ์ส ำคัญ 

(อุปสรรค) 
ผลกระทบจำกบริบท/ สภำพกำรณ์ 

ต่อภำรกิจตำมยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน 
ประเด็นส ำคัญเชิงกำรจัดกำรงำน 

ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
6 ตัวบ่งช้ี 6 และ 7 จำก สมศ. 

อำจำรย์มผีลงำนตีพิมพ/์เผยแพร/่ผลงำนวิจัย/งำน
สร้ำงสรรค์ที่ถูกน ำไปใช้ประโยชน์ 
(บุคลำกร) 
 

1. มีปริมำณผลงำนน้อย 
2. ผลงำนไม่ได้ถูกน ำไปใช้ประโยชน์อย่ำงจริงจัง 
3. ผลงำนไมไ่ด้ถูกเผยแพร/่ตีพิมพ ์
4. ขำดองค์ควำมรู้ที่ไดจ้ำกกำรพฒันำกระบวนกำรท ำงำน 
5. ไม่มีกำรต่อยอดเพื่อสร้ำงนวัตกรรมกำรท ำงำนใหม่ๆ 

1. เพิ่มนักวิจยั โดยจดัระบบเรื่องภำระงำนให้เอื้อต่อกำรท ำวิจัย 
โดยงำนบริหำรงำนบุคคล ร่วมกับสถำบันวิจัยและ
พัฒนำ 

2. ส่งเสรมิให้มีกำรเจรญิเติบโตในสำยงำนเช่นนักวิจัยที่
ไม่ใช่สำยวิชำกำร โดยงำนบริหำรงำนบุคคล ร่วมกับ
สถำบันวิจัยและพัฒนำ 
3. สร้ำงบรรยำกำศเกื้อกลูกันในกำรท ำวิจัย โดย
ผู้อ ำนวยกำรกองทั้ง 3 กอง 
4. สร้ำงระบบบคุลำกรใน 3 กองให้เป็นผู้ท ำหน้ำที่ในกำร
เป็นผู้ประสำนงำนระหว่ำงโจทย์วิจัยกับนักวิจัยและ
สถำบันวิจยั คัดเลือกบุคลำกรที่มคีวำมสำมำรถในกำร
จัดกำรงำนวิจัย 
5. เพิ่มบุคลำกรทีส่ำมำรถให้ค ำปรกึษำในเรื่องกำรตีพิมพ์
เผยแพรผ่ลงำนในระดับนำนำชำต ิ

7 มำตรฐำนกำรศึกษำ 
1.คุณภำพมำตรฐำนกำรศึกษำในระดับชำติ และ 
   นำนำชำติ เป็นที่ยอมรับ 
2.กำรจัดกำรคุณภำพกำรศึกษำเพือ่กำรด ำเนินกำร 
   ที่เป็นเลิศ (EdEPx)  

1. อำจำรย์คุณวุฒิระดับปริญญำเอก น้อยกว่ำเป้ำหมำย
ที่ตั้งไว ้
2. สัดส่วนอำจำรย์ และนักศึกษำไม่สอดคล้องกัน 
3. จ ำนวนอำจำรย์ในบำงสำขำไม่เพียงพอ  
4. ก ำหนดคุณวุฒิของอำจำรยไ์มต่รงตำมเกณฑ์ สกอ. 
5. แนวทำงพัฒนำกำรรับนักศึกษำไม่เหมำะสม 
6. บุคลำกรที่ปฏิบตัิหน้ำทีด่้ำนประชำสัมพันธ์หลักสูตรใน
กำรให้ข้อมูล ค่อนข้ำงน้อย 
7. กำรประชำสมัพันธ์เชิงรุกเพื่อเพิ่มจ ำนวนนักศึกษำ
เป็นไปตำมเป้ำหมำย 
8. ขำดควำมรู้และทักษะ ด้ำนภำษำอำเซียน และ
ภำษำกลำงในกำรสื่อสำร 
 

1. สรรหำอำจำรยค์ุณวุฒิระดับปรญิญำเอก โดยงำน
บริหำรงำนบุคคลภำยใต้นโยบำยผูบ้ริหำร 
2. กำรสรรหำและบรรจุอำจำรย์ให้ตรงตำมสำขำ และ
เพียงพอต่อจ ำนวนนักศึกษำ โดยงำนบริหำรงำนบุคคล 
3. พัฒนำกำรประชำสมัพันธ์เชิงรุกเพื่อให้จ ำนวนนักศึกษำ
เป็นไปตำมเป้ำหมำยโดยงำนสื่อสำรองค์กรและกำรตลำด
ร่วมกับหลักสูตร 
4. จัดท ำแผนสื่อสำรองค์กรและกำรสื่อสำรกำรตลำดแบบ
บูรณำกำร (IMC) โดยงำนสื่อสำรองค์กรและกำรตลำด 
1. ควำมพร้อมด้ำนภำษำอังกฤษ 
-  จัดสรรงบประมำณให้เพียงพอ 
-  จัดระบบกำรท ำงำนให้มเีวลำเอือ้ต่อกำรไปฝึกอบรม 
-  จัดหำวสัดุอุปกรณ์ดำ้นพัฒนำภำษำ 
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ล ำดับ 
บริบท/ สภำพกำรณ์ส ำคัญ 

(อุปสรรค) 
ผลกระทบจำกบริบท/ สภำพกำรณ์ 

ต่อภำรกิจตำมยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน 
ประเด็นส ำคัญเชิงกำรจัดกำรงำน 

ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
  บุคลำกรสำยสนับสนุนและสำยวิชำกำร 

- ขำดทักษะด้ำนภำษำอังกฤษ 
- ขำดบุคลำกรทีร่องรับหลักสูตรนำนำชำติที่เพิ่มขึ้น 

- สร้ำงแรงแรงจูงใจรูปแบบของเงนิรำงวัลหรือกำรขึ้น
เงินเดือนโดยงำนบริหำรงำนบุคคลร่วมกับงำนศูนยภ์ำษำ2. 
ขำดบุคลำกรที่รองรับหลักสตูรนำนำชำติที่เพิ่มขึ้น 
-  เปิดรับบุคลำกรที่มีคณุสมบัตเิหมำะสม 
-  ให้ค่ำตอบแทนที่เหมำะสมเพื่อเป็นแรงจูงใจ 
    โดยงำนบริหำรงำนบุคคล ภำยใต้นโยบำยผู้บริหำร 
3. บุคลำกรไม่ท ำวิจัย (ในกำรรบังำนวิจัยนอก) 
-  เพิ่มค่ำตอบแทนนักวิจัย 
-  ออกข้อก ำหนดบังคับให้ท ำวิจัยและไม่ท ำวิจัย 
-  จัดสรรจ ำนวนภำระงำนให้เหมำะสม 
-  สนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์ สถำนที่ในกำรท ำวิจัย 
 โดยผู้อ ำนวยกำรกองทั้ง 3 กอง 
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วิสัยทัศน์ : มหำวิทยำลัยต้นแบบแห่งกำรผลิตครู พัฒนำศักยภำพมนุษย์โดยยึดหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง และสร้ำงนวัตกรรมเพ่ือ
พัฒนำท้องถิ่นให้มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน  

Strategy Map 

หลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 

มิติประสิทธิผล 

มิติคุณภำพ 

มิติประสิทธิภำพ 

มิติพัฒนำองค์กร เพ่ิมสมรรถนะบุคลำกร 
ให้ทักษะมำกข้ึน 

พัฒนำเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
และระบบเครือข่ำย 

พัฒนำระบบกลไกกำรบริหำรจัดกำร 

กระบวนกำรและระยะเวลำใน
กำรด ำเนินงำนลดลง 

ปรับปรุงข้อกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ โครงสรำ้ง   
กำรบริหำรจัดกำร ให้เหมำะสม 

บุคลำกรมีทักษะและศักยภำพในกำร
ปฏิบัติงำนในสำยงำนเพ่ิมข้ึน 

กำรบริหำรจัดกำรโดยยึดหลักคุณธรรม 
ควำมโปร่งใส และหลักธรรมำภิบำล กระบวนกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรมีควำมถูกต้อง รวดเร็ว น่ำเชื่อถือ 

ผู้รับบริกำรได้รับควำมสะดวก ถูกต้อง
ข้อมูลชัดเจน พึงพอใจ 

บุคลำกรมสีำมำรถถ่ำยทอด
องค์ควำมรู้ให้กับผู้อ่ืน 

องค์กรเป็นต้นแบควำมโปร่งใส เป็นธรรม  
และตรวจสอบได้ 
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บทที ่2  แผนกลยุทธ์ส ำนักงำนอธิกำรบด ี
มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ ์

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 - 2564 

ปรัชญำ  วิสัยทัศน์  พันธกิจ   เป้ำประสงค์ 

 ปรัชญา (Philosophy) : 
“มุ่งม่ันให้บริการ พัฒนางานให้มีมาตรฐาน บูรณาการพันธกิจ เพ่ิมขีดความสามารถบริหารจัดการ ได้ทั้งงาน ได้ทั้งคน” 

 วิสัยทัศน์ (Vision) :   
ส านักงานอธิการบดี เป็นศูนย์กลางการประสานงานด้านการบริการ ทรัพยากรทางการบริหาร ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย ตลอดจนสนับสนุน

การพัฒนานักศึกษาและบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ โดยน้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและหลักธรรมมาภิบาลเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

 พันธกิจ  (Mission) : 
1. ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับนักศึกษา บัณฑิตและบุคลากรมหาวิทยาลัย 
2. บริหารจัดการตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
3.   ปรับปรุง ยกระดับคุณภาพงานและบุคลากร พัฒนากระบวนการการให้บริการและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการด าเนินงาน 
4. บริหารจัดการทรัพยากร ภูมิสถาปัตย์ และระบบสาธารณูปโภคอย่างสมดุล 
5. เพ่ิมศักยภาพการพัฒนาทรัพย์สินและสินทรัพย์ และเตรียมความพร้อมด้านทรัพยากรทางการศึกษา 

 เป้าประสงค์ (Goals) :   
1. เป็นหน่วยงานที่สนับสนุนการจัดโครงการ/กิจกรรม  เพื่อเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ร่วมถึงด้านศิลปะ วัฒนธรรม และพัฒนาศักยภาพให้กับ

นักศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมายของกองพัฒนานักศึกษา 
2. เป็นหน่วยงานที่สนับสนุนการเรียนรู้เทคโนโลยี สิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ  และการบริการพื้นฐานภายในมหาวิทยาลัย 
3. เป็นหน่วยงานที่สนับสนุนการจัดโครงการ/กิจกรรม ที่มุ่งเน้นการปฏิบัติ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 
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4. เป็นหน่วยงานที่สนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว การอนามัยสุขาภิบาลและการจัดการสิ่งแวดล้อมที่ดี และมีคว าม
พร้อมด้านอาคารสถานที ่

5. เป็นหน่วยงานที่สนับสนุนการจัดหารายได้และเพ่ิมมูลค่าสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย 
6. เป็นหน่วยงานที่มีคุณภาพตามเกณฑ์การประกันคุณภาพภายในและภายนอก ในระดับ ดี 
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โครงสร้างของส านักงานอธิการบด ี

กองกลาง กองนโยบายและแผน กองพัฒนานักศึกษา 

ส านักงานอธิการบดี 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

- งานบริหารทั่วไป 
- งานวิเคราะห์นโยบายและตดิตามประเมินผล 
- งานวิเคราะห์และจัดท างบประมาณ 
- งานมาตรฐานและจัดการคณุภาพ 

- งานบริหารทั่วไป  
- งานการเงินและบัญชี 
- งานอาคารสถานท่ี 
- งานสื่อสารองค์กรและการตลาด 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานนิติการ 
- งานพัสดุ 
- งานภูมิทัศน์และสิ่งแวดล้อม 
- งานส่งเสริมสุขภาพ 
- งานบริหารทรัพยส์ินและรายได ้
- งานวิเทศสัมพันธ์ 
- งานพัฒนาอาจารย์และบุคลากรมืออาชีพ 
- งานศูนย์คอมพิวเตอร ์
- งานบริหาร มรภ.วไลยอลงกรณฯ์ กรุงเทพฯ 
 

- งานบริหารทั่วไป 
- งานกิจการนักศึกษาและศิษยเ์กา่สัมพันธ์ 
- งานบริการและสวัสดิการนักศึกษา 
- งานศิลปวัฒนธรรม 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 สนับสนุน ส่งเสริม กิจกรรม ด้ำนศำสนำ ศิลปวัฒนธรรม รวมถึงกำรสร้ำงเครือข่ำยและพัฒนำนักศึกษำให้มีควำมพร้อมต่อกำร
ท ำงำนระดับสำกล 

กลยุทธ์ 1.1   สนับสนุน ส่งเสริม กำรจัดกิจกรรมตำมแผนปฏิบัติกำรของกองพัฒนำนักศึกษำ 
 1.2 สนับสนุน ส่งเสริม กำรจัดกิจกรรมพัฒนำทักษะของนักศึกษำให้มีควำมพร้อมต่อกำรท ำงำนระดับสำกล 
 1.3 สนับสนุน ส่งเสริม กิจกรรมกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือเพ่ือแลกเปลี่ยนด้ำนศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญำท้องถิ่นทั้ง ใน

ระดับประเทศและระดับนำนำชำติ 
 1.4 สนับสนุน ส่งเสริม กิจกรรมศิลปวัฒนธรรม และจิตส ำนึก โดยน ำไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ 

 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 พัฒนำระบบบริหำรจัดกำร และยกระดับศักยภำพบุคลำกร ภำยใต้หลักธรรมำภิบำล 

กลยุทธ์   2.1 สนับสนุนกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้ในกำรปฏิบัติงำน เพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกและเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำร 
 2.2 สนับสนุนกำรคัดเลือก จัดสรรอัตรำก ำลัง และพัฒนำศักยภำพบุคลำกร ให้มีควำมก้ำวหน้ำในสำยงำน 
 2.3 ส่งเสริมกำรปรับปรุง พัฒนำ ระเบียบ ข้อบังคับ โครงสร้ำง กำรเสริมสร้ำงธรรมำภิบำล 
 2.4 พัฒนำประสิทธิภำพและคุณภำพกำรให้บริกำรและกำรสื่อสำรกำรตลำด 
 2.5 พัฒนำระบบกลไกกำรบริหำรจัดกำรด้วยธรรมำภิบำล สำมำรถตรวจสอบและน ำไปสู่องค์กรที่เป็นเลิศ 
   

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนำเพื่อเพิ่มมูลค่ำสินทรัพย์ของมหำวิทยำลัยเพื่อน ำไปสู่ควำมเป็นเลิศ 
             กลยุทธ์ 3.1 ปรับปรุงสำธำรณูปโภคและสภำพแวดล้อมเพ่ือน ำไปสู่ Semi Residential University 

 3.2 นโยบำยส่งเสริมกำรจัดหำรำยได้และเพ่ิมมูลค่ำสินทรัพย์ของมหำวิทยำลัย  
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บทท่ี 3 
กำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ ส ำนักงำนอธิกำรบดี 

 
เป้ำประสงค์และตัวชี้วัดผลงำน 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผู้รับผิดชอบ 

2560 2561 2562 2563 2564 
1. เป็นหน่วยงำนที่สนับสนุนกำรจัดโครงกำร/กิจกรรม  เพื่อเสริมสร้ำงคุณธรรม จริยธรรม ร่วมถึงด้ำนศิลปะ วัฒนธรรม และพัฒนำศักยภำพให้กับนักศึกษำให้เป็นไปตำม
เป้ำหมำยของกองพัฒนำนักศึกษำ 

1.2 จ ำนวนผลงำนเชิงประจักษ์ของนักศึกษำระดับปริญญำตรี  

1.2.1 
ผลงำนที่ได้รับรำงวัลหรือกำรเผยแพร่ในระดับชำติหรือ
นำนำชำติ 

20 
ผลงำน 

30 
ผลงำน 

40 
ผลงำน 

45 
ผลงำน 

50 
ผลงำน 

กองพัฒนำนักศึกษำ 

1.2.2 ผลงำนที่ได้รับกำรอ้ำงอิง หรือใช้ประโยชน์เชิงพำณิชย์ 
20 

ผลงำน 
22 

ผลงำน 
24 

ผลงำน 
26 

ผลงำน 
28 

ผลงำน 
กองพัฒนำนักศึกษำ 

1.2.3 
ผลงำนวิจัยหรือผลงำนวิชำกำรท่ีได้รับกำรเผยแพร่ ระดับชำติ 
หรือนำนำชำติตำมเกณฑ์ กพอ. ก ำหนด 

  
300 

ผลงำน 
300 

ผลงำน 
300 

ผลงำน 
กองพัฒนำนักศึกษำ 

1.2.4 
จ ำนวนนักศึกษำหรือศิษย์เก่ำที่ได้รับกำรยกย่องในระดับชำติ
หรือนำนำชำติ 

  8 คน 8 คน  8 คน 
กองพัฒนำนักศึกษำ 

4.1 
จ ำนวนผลงำนอนุรักษ์ ส่งเสริม สืบสำน และเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมที่ได้รับกำรเผยแพร่ในระดับชำติหรือ
นำนำชำติ 

 
15 

ผลงำน 
11 

ผลงำน 
15 

ผลงำน 
15 

ผลงำน 

งำนศิลปวัฒนธรรม 
กองพัฒนำนักศึกษำ 

4.2 จ ำนวนเงินรำยได้ที่เกิดจำกกำรบริหำร จัดกำรศิลปวัฒนธรรม
ที่น ำไปต่อยอดสู่ เศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ 

 10 
ล้ำนบำท 

10 
ล้ำนบำท 

10 
ล้ำนบำท 

10 
ล้ำนบำท 

งำนศิลปวัฒนธรรม 
กองพัฒนำนักศึกษำ 

 
งำนบริหำรทรัพย์สินและรำยได้ 

กองกลำง 
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เป้ำประสงค์และตัวชี้วัดผลงำน 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผู้รับผิดชอบ 

2560 2561 2562 2563 2564 
2. เป็นหน่วยงำนที่สนับสนุนกำรเรียนรู้เทคโนโลยี สิ่งอ ำนวยควำมสะดวกต่ำง ๆ  และกำรบริกำรพื้นฐำนภำยในมหำวิทยำลัย  
5.6.1.1 ค่ำเฉลี่ยควำมพึงพอใจของนักศึกษำและอำจำรย์ต่อสิ่ง

สนับสนุน กำรเรียนรู้ เทคโนโลยีสำรสนเทศ และสิ่งอ ำนวย
ควำมสะดวกและบริกำรขั้นพ้ืนฐำนภำยในมหำวิทยำลัย 

> 3.51 > 3.51 > 4.51 > 4.51 > 4.51 
งำนศูนย์คอมพิวเตอร์ 

กองกลำง 

5.4.2.1 ระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรสื่อสำรองค์กำรและกำร
สื่อสำรกำรตลำดแบบบูรณำกำร (IMC) 

ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 
งำนสื่อสำรองค์กรและกำรตลำด 

กองกลำง 
5.6.2.1 ค่ำเฉลี่ยควำมพึงพอใจของนักศึกษำ และอำจำรย์ ต่อกำร

พัฒนำเทคโนโลยีสำรสนเทศ และระบบเครือข่ำยให้พร้อมต่อ
กำรเป็น Semi residential 

> 3.51 > 3.51 > 4.51 > 4.51 > 4.51 
งำนศูนยค์อมพิวเตอร์ 

กองกลำง 

3. เป็นหน่วยงำนที่สนับสนุนกำรจัดโครงกำร/กิจกรรม เพื่อพัฒนำบุคลำกร สำยวิชำกำรและสำยสนับสนุน 
5.1 ร้อยละของอำจำรย์ประจ ำสถำบันที่มีคุณวุฒิปริญญำเอก   ร้อยละ 

30 
ร้อยละ 

35 
ร้อยละ 

40 
งำนบริหำรงำนบุคคล 

กองกลำง 
5.2 ร้อยละของอำจำรย์ที่ส ำเร็จกำรศึกษำจำก ต่ำงประเทศต่อ

อำจำรย์ทั้งหมดที่ส ำเร็จ กำรศึกษำในระดับปริญญำเอกท่ี
ได้รับ กำรรับรองคุณวุฒิจำก ก.พ. 

  ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
15 

ร้อยละ 
20 

งำนบริหำรงำนบุคคล 
กองกลำง 

5.3 ร้อยละอำจำรย์ประจ ำสถำบันที่ด ำรงต ำแหน่งทำงวิชำกำร ร้อยละ 
40 

ร้อยละ 
50 

ร้อยละ 
50 

ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
70 

งำนบริหำรงำนบุคคล 
กองกลำง 

5.4 จ ำนวนอำจำรย์ที่ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนอำจำรย์มืออำชีพ
จำก สกอ. หรือสถำบันรับรองมำตรฐำนวิชำชีพ 

  8 คน 10 คน 12 คน งำนบริหำรงำนบุคคล 
กองกลำง 

5.5 ร้อยละของบุคลำกรสำยสนับสนุนที่เข้ำสู่ต ำแหน่งที่สูงขึ้นจำก
ผู้ที่มีคุณสมบัติเข้ำเกณฑ์กำรประเมิน 

  ร้อยละ  
3 

ร้อยละ  
3 

ร้อยละ 
 3 

งำนบริหำรงำนบุคคล 
กองกลำง 

5.7 ร้อยละของบุคลำกรและผู้น ำที่ได้รับกำรพัฒนำและผ่ำน    
ผลกำรประเมินหลักสูตร ตำมเกณฑ์ที่ก ำหนด 

  ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

งำนพัฒนำอำจำรย์ 
และบุคลำกรมืออำชีพ กองกลำง 
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เป้ำประสงค์และตัวชี้วัดผลงำน 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผู้รับผิดชอบ 

2560 2561 2562 2563 2564 
5.8 

ค่ำเฉลี่ยควำมพึงพอใจของกำรบริหำรงำนด้ำนบุคคล   
มำกกว่ำ 

4.51 
มำกกว่ำ 

4.51 
มำกกว่ำ 

4.51 
งำนบริหำรงำนบุคคล 

5.15 
ค่ำเฉลี่ยระดับควำมผูกพันของบุคลำกรต่อองค์กร 

มำกกว่ำ 
4.51 

มำกกว่ำ 
4.51 

มำกกว่ำ 
4.51 

มำกกว่ำ 
4.51 

มำกกว่ำ 
4.51 

ส ำนักงำนอธิกำรบดี 

5.16 ค่ำเฉลี่ยควำมพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อ
มหำวิทยำลัยในทุกมิติ 

 
มำกกว่ำ 

4.00 
มำกกว่ำ 

4.00  
มำกกว่ำ 

4.00  
มำกกว่ำ 

4.00 
กองกลำง 

4. เป็นหน่วยงำนที่สนับสนุนกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยให้เป็นมหำวิทยำลัยสีเขียว กำรอนำมัยสุขำภิบำลและกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมที่ดี และมีควำมพร้อมด้ำนอำคำรสถำนที่ 

5.14 ผลกำรจัดอันดับมหำวิทยำลัยสีเขียว (ระดับเอเชีย)  
อันดับที่ 

200 
น้อยกว่ำ 
200 

น้อยกว่ำ 
200  

น้อยกว่ำ 
195  

น้อยกว่ำ
185 

ส ำนักงำนอธิกำรบดี 

5. เป็นหน่วยงำนที่สนับสนุนกำรจัดหำรำยได้และเพิ่มมูลค่ำสินทรัพย์ของมหำวิทยำลัย 
5.19 ร้อยละท่ีเพ่ิมขึ้นของรำยได้ทั้งหมดของมหำวิทยำลัยตำม

เป้ำหมำยที่ก ำหนด 
  ร้อยละ 2 ร้อยละ 2 ร้อยละ 2 

กองกลำง 

5.20 อัตรำส่วนก ำไรจำกผลกำรด ำเนินงำน (Operation Profit 
Margin) 

  20 30 40 
งำนกำรเงินและบัญชี 

กองกลำง 
5.21 อัตรำผลตอบแทนจำกกำรลงทุน (ROI) ของงำนบริหำร

ทรัพย์สินและรำยได้ 
 

มำกกว่ำ 
20 

มำกกว่ำ 
20 

มำกกว่ำ 
20 

มำกกว่ำ 
20 

งำนบริหำรทรัพย์สินและรำยได้ 
กองกลำง 

6. เป็นหน่วยงำนที่มีคุณภำพตำมเกณฑ์กำรประกันคุณภำพภำยในและภำยนอก ในระดับ ดี 
5.9 ร้อยละของหลักสูตรที่มีผลกำรประเมิน กำรประกันคุณภำพ

กำรศึกษำภำยใน ระดับหลักสูตร ตำมเกณฑ์ สกอ.อยู่ในระดับ 
ดีมำก 

  
ร้อยละ 

5 
ร้อยละ 

5 
ร้อยละ 

5 

งำนมำตรฐำนและจัดกำรคุณภำพ 
กองนโยบำยและแผน 

5.10 ค่ำคะแนนกำรกำรประเมินตำมเกณฑ์คุณภำพกำรศึกษำเพ่ือ
กำรด ำเนินกำรที่เป็นเลิศ (EdPEx) 

   
200 

คะแนน 
250 

คะแนน 
งำนมำตรฐำนและจดักำรคุณภำพ 

กองนโยบำยและแผน 
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เป้ำประสงค์และตัวชี้วัดผลงำน (สนอ.) 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผู้รับผิดชอบ 

2560 2561 2562 2563 2564 
5.11 ร้อยละหลักสูตรที่ผ่ำนกำรข้ึนทะเบียน TQR (Thai 

Qualification Register) 
  

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
20  

ร้อยละ 
30 

งำนมำตรฐำนและจัดกำรคุณภำพ 
กองนโยบำยและแผน 

5.12 ร้อยละคะแนนเฉลี่ยผลกำรประเมินคุณธรรมและควำม
โปร่งใสในกำรด ำเนินงำน ของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA) เพ่ิมข้ึน 

 
ร้อยละ  

2 
ร้อยละ  

2 
ร้อยละ  

2 
ร้อยละ  

2 
ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
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แผนกลยุทธ์ส ำนักงำนอธิกำรบดี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 - 2564 
เป้ำประสงค์ที่ 1 บัณฑิตมีคุณภำพมำตรฐำน มีทักษำในกำรคิดวิเครำะห์ ลำกรเรียนรู้ตลอดชีวิต มีศักยภำพสอดคล้องกับกำรพัฒนำประเทศ 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรผลิตบัณฑิตโดยกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงผลิตภำพ (Productive Learning) 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1  สนับสนุน ส่งเสริม กิจกรรม ด้ำนศำสนำ ศิลปวัฒนธรรม รวมถึงกำรสร้ำงเครือข่ำยและพัฒนำนักศึกษำให้มีควำมพร้อมต่อกำรท ำงำนระดับ

สำกล 
กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

เป้ำหมำย 
กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2560 2561 2562 2563 2564 
1.2 พัฒนำสมถรรนะกำร
จัดกำรเรียนรู้เชิงผลิตภำพ 
( Productive Learning) 
เ พ่ือ พัฒนำนักศึกษำให้มี
ควำมพร้อมต่อกำรท ำงำน
ระดับสำกล 

1.2.2.1 ร้อยละของนักศึกษำที่
ได้รับกำรพัฒนำทักษะที่จ ำเป็นต่อ
กำรด ำเนินชีวิตในศตวรรษที่ 21 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

1. จัดกิจกรรมเสริมสร้ำง
ทักษะทำงสังคมเพ่ือพัฒนำ
ผู้ เรี ยนให้มีคุณลักษณะ
ของบัณฑิตที่   พึงประสงค์ 
2. จั ด กิ จ ก ร ร ม พั ฒ น ำ
นักศึกษำ ได้แก่ กิจกรรม
พัฒนำคุณลักษณะตำม
มำตรฐำน TQF บัณฑิตที่
พึงประสงค์ กิจกรรมกีฬำ
ห รื อ ส่ ง เ ส ริ ม สุ ข ภ ำ พ 
กิจกรรมบ ำเพ็ญประโยชน์
หรื อรั กษำสิ่ งแวดล้ อม 
กิ จ ก ร ร ม เ ส ริ ม ส ร้ ำ ง
คุณธรรมและจริยธรรม  
3. สนับสนุนนักศึกษำหรือ
ศิษย์เก่ำให้ได้รับกำรยก
ย่ อง ในระดับชำติหรื อ
นำนำชำติ 

 งำนกิจกรรม
นักศึกษำและศิษย์

เก่ำสัมพันธ์,  
งำนบริกำรและ

สวัสดิกำรนักศึกษำ,  
งำนศิลปวัฒนธรรม
กองพัฒนำนักศึกษำ 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
เป้ำหมำย 

กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
2560 2561 2562 2563 2564 

       4. ส่งเสริมกำรบริกำรและ
สวัสดิกำรของนักศึกษำ 
5. ให้ บริ กำรสวั สดิ กำ ร
นักศึกษำในทุกมิติ 
6. พั ฒ น ำ ร ะ บ บ ก ำ ร
ให้บริกำรที่ด ี

 

1.2.3.1 ร้อยละของนักศึกษำที่
เข้ำร่วมโครงกำรพัฒนำกิจกรรม
กระบวนกำร เรี ยนรู้ จ ำกกำร
ปฏิบัติ งำนกำรท ำงำนร่วมกับ
ชุมชนต่อจ ำนวนนักศึกษำท้ังหมด 

 ร้อยละ 
20 

ร้อยละ  
30 

ร้อยละ 
40 

ร้อยละ 
50 

จัดกิจกรรมในรำยวิชำให้กับ
นักศึกษำโดยน ำเอำควำมรู้
ง ำ น ส ร้ ำ ง ส ร ร ค์  วิ จั ย 
นวัตกรรมไปแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกับชุมชน 

กองพัฒนำนักศึกษำ 

1.4 สร้ำงเครือข่ำยในรูปแบบ
ประชำรัฐเพ่ือพัฒนำคุณภำพ
บัณฑิต 

1.4.2.1 จ ำนวนเครือข่ำยควำม
ร่วมมือกับสถำนศึกษำหน่วยงำน
ภำครัฐ และเอกชนในต่ำงประเทศ
ที่มีกำรด ำเนินกิจกรรมร่วมกัน 

5 
เครือข่ำย 

5 
เครือข่ำย 

5 
เครือข่ำย 

5 
เครือข่ำย 

5 
เครือข่ำย 

1. พัฒนำควำมร่วมมือกับ
มหำวิทยำลัยในเครือข่ำย
และแสวงหำพันธมิตรระดับ
นำนำชำติ 
2. สร้ำงสัมพันธ์เครือข่ำย
ค ว ำ ม ร่ ว ม มื อ กั บ
ต่ำงประเทศของอำจำรย์
และนักศึกษำ 

 งำนวิเทศสัมพันธ์
กองกลำง 
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แผนกลยุทธ์ส ำนักงำนอธิกำรบดี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2560- 2564 
เป้ำประสงค์ที่ 4 บัณฑิต และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีคุณธรรม ศีลธรรม จริยธรรม จิตส ำนึกท่ีดีต่อสังคมโดยรวมรักษษมรดกทำงวัฒนธรรมและเข้ำใจในสังคมพหุวัฒนธรรม 
ยุทธศำสตร์ที่ 4  กำรส่งเสริมศำสนำ ศิลปวัฒนธรรม รณรงค์ สร้ำงจิส ำนึกทำงวัฒนธรรมและกำรเรียนรู้ต่ำงวัฒนธรรม อนุรักษ์ฟ้ืนฟูและเผยแพร่มรดกทำงวัฒนธรรม 

พัฒนำระบกำรบริหำรจัดกำรศิลปวัฒนธรรมที่น ำไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 พัฒนำระบบบริหำรจัดกำร และยกระดับศักยภำพบุคลำกร ภำยใต้หลักธรรมำภิบำล 
 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
เป้ำหมำย 

กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
2560 2561 2562 2563 2564 

4.1 บริหำรจัดกำรงำนส่งเสริม
ศำสนำท ำนุบ ำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรมทั้งกำรอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู 
สืบสำนเผยแพร่วัฒนธรรมไทย 

4.1.1.1 ผลกำรด ำเนินงำนตำม
ระบบกลไกลศิลปวัฒนธรรมและ
ควำมเป็นไทย 

   5 ข้อ 5 ข้อ 1. จัดกิจกรรมเสริมสร้ำง
ทักษะทำงสังคมเพ่ือพัฒนำ
ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะของ
บัณฑิตที่พึงประสงค์ 
2 .  จั ดกิ จกรรม พั ฒนำ
นักศึกษำ ได้แก่ กิจกรรม
พัฒนำคุณลักษณะตำม
มำตรฐำน TQF บัณฑิตที่
พึงประสงค์ กิจกรรมกีฬำ
ห รื อ ส่ ง เ ส ริ ม สุ ข ภ ำ พ 
กิจกรรมบ ำเพ็ญประโยชน์
หรื อรั กษำสิ่ ง แวดล้ อม 
กิ จ ก ร ร ม เ ส ริ ม ส ร้ ำ ง
คุณธรรมและจริยธรรม 
3. จัดกิจกรรมพัฒนำทักษะ
จ ำเป็นต่อกำรด ำเนินชีวิต
ในศตวรรษที่21 

งำนกิจกรรม
นักศึกษำและศิษย์

เก่ำสัมพันธ์, 
งำนบริกำรและ

สวัสดิกำรนักศึกษำ, 
งำศิลปวัฒนธรรม

กองพัฒนำนักศึกษำ 
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กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
เป้ำหมำย 

กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 2560 2561 2562 2563 2564 
       4. สนับสนุนนักศึกษำหรือ

ศิษย์เก่ำให้ได้รับกำรยก
ย่องในระดับชำติหรือ
นำนำชำติ 
5. จัดกิจกรรมส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม กิจกรรม
ให้ควำมรู้ด้ำนประกัน
คุณภำพแก่นักศึกษำ 
6. ส่งเสริมกำรบริกำรและ
สวัสดิกำรของนักศึกษำ 
7. ให้บริกำรสวัสดิกำร
นักศึกษำในทุกมิติ 
8. พัฒนำระบบกำร
ให้บริกำรที่ดี 

 

4.2 สร้ำงเครือข่ำยหรือ
แลกเปลี่ยนด้ำนศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญำท้องถิ่นในระดับ
ท้องถิ่นและระดับนำนำชำติ 

4.2.1.1 จ ำนวนเครือข่ำยพันธมิตร
ที่มีควำมร่วมมือด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมและด ำเนินกิจกรรม
ร่วมกันทั้งในประเทศหรือ
ต่ำงประเทศ 

 

1 
เครือข่ำย 

1 
เครือข่ำย 

1 
เครือข่ำย 

1 
เครือข่ำย 

- สร้ำงเครือข่ำยด้ำน
ศิลปวัฒนธรรม 

- จัดกิจกรรมร่วมกับ
เครือข่ำยด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญำท้องถิ่นในประเทศ
หรือต่ำงประเทศ 

งำนศิลปวัฒนธรรม 
กองพัฒนำนักศึกษำ 
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กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
เป้ำหมำย 

กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 2560 2561 2562 2563 2564 
4.3 พัฒนำระบบกลไกกำร
บริหำรจัดกำรศิลปวัฒนธรรมที่
น ำ ไปต่ อยอดสู่ เ ศรษฐกิ จ
สร้ำงสรรค ์

4.3.1.1 ระดับควำมส ำเร็จของกำร
บริหำรจัดกำรศิลปวัฒนธรรมที่
น ำไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ 

  ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 กิจกรรมสร้ำงสรรค์จำก
ศิลปวัฒนธรรม เช่น กำร
จัดงำนแสดงผลงำน กำร
ประชุมวิชำกำร กับ
ศิลปวัฒนธรรม เป็นต้น 

งำนศิลปวัฒนธรรม
กองพัฒนำนักศึกษำ 

 
งำนบริหำรทรัพย์สิน

และรำยได้ 
กองกลำง 

หมำยเหตุ : เกณฑ์กำรประเมินผล  

 ตัวชีวัด 4.1.1.1 ผลกำรด ำเนินงำนตำมระบบและกลไกกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะ และวัฒนธรรม 

 เกณฑ์กำรประเมิน 

 1. มีกำรก ำหนดนโยบำยและทิศทำงกำรส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ประวัติศำสตร์ และควำมเป็นไทย เพ่ือกำรธ ำรงรักษำ สืบสำน ศิลปวัฒนธรรมไทย หรือกำรพัฒนำ
ต่อยอดและสร้ำงคุณค่ำใหม่ ตำมจุดเน้นและอัตลักษณ์ของมหำวิทยำลัย 

 2. จัดท ำแผนด้ำนศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทยและก ำหนดตัวบ่งชี้ควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ของแผ่น รวมทั้งจัดสรรงบประมำณเพ่ือให้สำมำรถด ำเนินกำร
ได้ตำมแผน 

 3. ก ำกับติดตำมใหม่มีกำรด ำเนินงำนตำมแผนดำนศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย และประเมินควำมส ำเร็จของตัวบ่งชี้ควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ของแผน
ศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย 

 4. จัดบริกำรทำงวิชำกำร โครงกำรหรือกิจกรมที่เป็นกำรสืบสำน ถ่ำยทอดประวัติศำสตร์ ศิลปวัฒนธรรมของประเทศไทยตำมอัตลักษณ์ของชุมขน ท้องถิ่นเพ่ือให้
ผู้ใช้บริกำรได้รับกำรพัฒนำทั้งด้ำนควำมรู้และกำรประพฤติตนให้เหมำะสม เกิดสุนทรียทำงศิลปวัฒนธรรมที่หลำกหลำย สร้ำงจุดยืนทำงวัฒนธรรมให้กับประเทศ 

 5. มีฐำนข้อมูลหรือกำรบริกำร หรือแหล่งกำรเรียนรู้แก่ผู้เรียนรู้ทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรม และประวัติศำสตร์ เพ่ือให้บุคคลทั่วไปมำใช้บริกำรได้ และเป็นฐำนรำกที่
เข็มแข็งในสังคมท่ำมกลำงวัฒนธรรมที่หลำกหลำย สร้ำงจุดยืนทำงวัฒนธรรมให้กับประเทศ 
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 6. ทุกคณะจัดท ำหลักสูตรหรือกำรจัดกำรเรียนรู้แก่ผู้เรียน ชุมชน สังคม ในด้ำนศิลปวัฒนธรรม และประวัติศำสตร์ เพ่ือให้สำมำรถสร้ำงโอกำส มูลค่ำเพ่ิม โดยน ำ
จุดเด่นของ อัตลักษณ์ ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญำ ขนบธรรมเนียมและจำรีตประเพณี มำสร้ำงคุณค่ำใหม่หรือควำมได้เปรียบเชิงแข่งขันให้กับประเทศบนฐำนแนวคิดเศรษฐกิจ
สร้ำงสรรค์จำกศิลปวัฒนธรรม สำมำรถประยุกต์และผสมผสำนกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือสอดรับกับสังคมโลกสมัยใหม ่

 เกณฑ์กำรประเมิน  
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีกำรด ำเนินกำร 1 – 2 ข้อ มีกำรด ำเนินกำร 3 ข้อ มีกำรด ำเนินกำร 4 ข้อ  มีกำรด ำเนินกำร 5 ข้อ มีกำรด ำเนินกำร 6 ข้อ 

 
 ตัวชี้วัดที่ 4.3.1.1 ระดับควำมส ำเร็จของกำรบริหำรจัดกำรศิลปวัฒนธรรมที่น ำไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ 
   ระดับ 1 มหำวิทยำลัยมีกำรจัดท ำแผนระดับควำมส ำเร็จของกำรบริหำรจัดกำรศิลปวัฒนธรรมที่น ำไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ 
   ระดับ 2 มหำวิทยำลัยมีระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรโครงกำรตำมแผน ร้อยละ 50 
   ระดับ 3 มหำวิทยำลัยมีระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรโครงกำรตำมแผน ร้อยละ 51 – 100 
   ระดับ 4 มหำวิทยำลัยมีกำรประเมินผลควำมส ำเร็จของแผนระดับควำมส ำเร็จของกำรบริหำรจัดกำรศิลปวัฒนธรรมที่น ำไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจ
สร้ำงสรรค์ 
   ระดับ 5 มีกำรเผยแพร่องค์ควำมรู้สู่สำธำรณะและกำรน ำองค์ควำมรู้ไปใช้ประโยชน์ 
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แผนกลยุทธ์ส ำนักงำนอธิกำรบดี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2560- 2564 
ยุทธศำสตร์ที่ 5 กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรที่เป็นเลิศมีธรรมำภิบำล 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนำเพ่ือเพ่ิมมูลค่ำสินทรัพย์ของมหำวิทยำลัยเพ่ือน ำไปสู่ควำมเป็นเลิศ 
 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
เป้ำหมำย 

กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
2560 2561 2562 2563 2564 

5.1 บริหำรจัดกำรทรัพยำกร
มนุษย์ให้มีสมรรถนะที่เป็นเลิศ
พร้อมต่อกำรเปลี่ยนแปลง 

5.1.1.1 ระดับควำมส ำเร็จของกำร
จัดกำรทรัพยำกรบุคลำกรสู่ควำม
เป็นเลิศ 

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 1. จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง
และแผนพัฒนำบุคลำกร 
2. ประเมินผลกำร
ด ำเนินกำรตำมแผน 
3. บริหำรเงินเดือน และ
ค่ำตอบแทนเงินประจ ำ
ต ำแหน่ง 
4. บริหำรกองทุนสวัสดิกำร
พนักงำนมหำวิทยำลัย 
5. กิจกรรมสร้ำงสรรค์และ
พัฒนำบุคลำกร 
6. สนับสนุนให้บุคลำกรท ำ
ผลงำนเสนอเข้ำสู่ต ำแหน่ง
ทำงวิชำกำร 
7. พัฒนำระบบประเมินผล
กำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร 
8. ประเมินผลควำมพึง
พอใจที่มีต่อสถำบัน 

งำนบริหำรงำน-
บุคคล 

กองกลำง 
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กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
เป้ำหมำย 

กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
2560 2561 2562 2563 2564 

       9. จัดท ำเกณฑ์มำตรฐำน
วิชำชีพ VRU Professional 
License 
10. พั ฒ น ำ อ ำ จ ำ ร ย์  
บุคลำกรให้เกิดกำรเรียนรู้
เชิงผลิตภำพ 

 

5.2 เสริมสร้ำง ธรรมำภิบำล
แ ล ะ เ ป็ น ม ห ำ วิ ท ย ำ ลั ย ที่
รับผิดชอบต่อสังคม 

5.2.1.1 ระดับควำมส ำเร็จของกำร
ด ำเนินกำรของกำรพัฒนำระบบ
กำรประเมินคุณธรรมและควำม
โปร่ งใสในกำรด ำเนินงำนของ
หน่วยงำนภำครัฐ (ITA)  

  ระดับ 4 ระดับ 5 ระดับ 5 พัฒนำระบบกำรประเมิน
คุณธรรมและควำมโปร่งใส
ในกำรดำ เนิ น ง ำนของ
หน่วยงำนภำครัฐ(ITA) 

งำนบริหำรงำน
บุคคล 

กองกลำง 

5.2.2.1 ร้ อยละของกฎหมำย 
ระเบียบ ข้อบังคับ ที่ ได้รับกำร
พัฒนำแก้ไขกฎตำมแผน 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

กิจกรรมปรับปรุง จัดท ำ
แผน พั ฒนำ  แก้ ไ ข ก ฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ 

งำนนิติกำร 
กองกลำง 

5.2.3.1 ระดับควำมส ำเร็จของกำร
พัฒนำองค์กรแห่งกำรเรียนรู้โดย
สร้ำงชุมชนอุดมปัญญำ 

ระดับ 3 ระดับ 4  ระดับ 5  ระดับ 5 ระดับ 5 1. กำรจัดกำรควำมรู้ 
2. กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้
อ ง ค์ ค ว ำ ม รู้  จ ำ ก ก ำ ร
ปฏิบัติกำรวิจัยระหว่ ำง
อำจำรย์ บุคลำกร นักศึกษำ 
และบุคคลทั่ วไปในกำร
แก้ปัญหำที่เกิดขึ้นร่วมกัน 

งำนศูนย์พัฒนำ
อำจำรย์และบุคล

กำรมืออำชีพ 
กองกลำง 
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กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
เป้ำหมำย 

กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
2560 2561 2562 2563 2564 

5.3 พัฒนำมำตรฐำนกำรศึกษำ
สู่ควำมเป็นเลิศ 

5.3.1.1 ระดับควำมส ำเร็จของกำร
ด ำเนินงำนตำมแผนกำรประกัน
คุณภำพกำรศึกษำ 

  ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 กิจกรรมกำรบริหำรจัดกำร
ประกันกำรศึกษำคุณภำพ
กำรศึกษำภำยใน (IQA) 

งำนมำตรฐำน 
และจัดกำรคุณภำพ 
กองนโยบำยและแผน 

5.3.1.2 ระดับควำมส ำเร็จกำร
จัดกำรคุณภำพกำรศึกษำเพ่ือกำร
ด ำเนินที่เป็นเลิศ (EdPEx) 

ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 กิจกรรมกำรจัดกำร
คุณภำพกำรศึกษำเพ่ือกำร
ด ำเนินงำนที่เป็นเลิศ 
(EdPEx)  

งำนมำตรฐำน 
และจัดกำรคุณภำพ 
กองนโยบำยและแผน 

5.4 พัฒนำประสิทธิผลกำร
บริหำรส ำนักงำน 

5.4.1.1 ร้อยละของกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณตำมแผนที่ก ำหนด 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

1. กิจกรรมก ำกับติดตำม
กำรด ำเนินงำนของ
มหำวิทยำลัยกำร
ประเมินผลงำนของ
มหำวิทยำลัยและคณะ 
2. กำรบริหำรส ำนักงำน 
(วัสดุส ำนักงำน ครุภัณฑ์
แ ล ะ วั ส ดุ ก ำ ร ศึ ก ษ ำ 
เชื้อเพลิง สำธำรณูปโภค 
ค่ำจ้ำงเหมำบริกำร) 
3. ก่อสร้ำง ปรับปรุงและ
พัฒนำอำคำรสถำนที่ 
4. ค่ำเบี้ยประกันชีวิตของ
นักศึกษำ 
5. กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
6. กำรตรวจสอบภำยใน 

กองนโยบำย 
และแผน 
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กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
เป้ำหมำย 

กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
2560 2561 2562 2563 2564 

 5.4.2.1 ระดับควำมส ำเร็จของกำร
ด ำเนินกำรสื่อสำรองค์กำรและกำร
สื่อสำรกำรตลำดแบบบูรณำกำร 
(IMC) 

ระดับ 3  ระดับ 4  ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 1. จัดท ำแผนสื่อสำรองค์กร
และกำรสื่อสำรกำรตลำด
แบบบูรณำกำร (IMC) 
2. ด ำเนินกำรตำมแผน
สื่อสำรองค์กำรและกำร
สื่ อสำรกำรตลำดแบบ
บูรณำกำร (IMC) 
3. ประเมินผลงำนตำมแผน
สื่อสำรองค์กำรและกำร
สื่ อสำรกำรตลำดแบบ
บูรณำกำร (IMC) 

งำนสื่อสำรองค์กร
กำรตลำด 
กองกลำง 

 5.4.3.1 ร้อยละของกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณตำมแผนกำรจั ด
ประชุม 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

1. ประชุมคณะกรรมกำรใน
หน่วยงำน 
2. ประชุมคณะกรรมกำร
สภำวิชำกำร 
3. ประชุมคณะกรรมกำร
สภำมหำวิทยำลัย  
4. ประชุมคณะกรรมกำร
อนุกรรมกำรประเมิน
มหำวิทยำลัย 
5. ประชุมส่งเสริมกิจกำร
มหำวิทยำลัย  
6. คณะกรรมกำรอ่ืน ๆ  

ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
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กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
เป้ำหมำย 

กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
2560 2561 2562 2563 2564 

5.5 พัฒนำมหำวิทยำลัยให้เป็น
มหำวิทยำลัยสีเขียวที่มี
สุนทรียะ กำรอนำมัย
สุขำภิบำลและกำรจัดกำร
สิ่งแวดล้อมที่ดีและมีควำม
พร้อมด้ำนอำคำรสถำนที่ 

5.5.1.1 ระดับควำมส ำเร็จของ
บริหำรจัดกำรมหำวิทยำลัยสีเขียว 

  ระดับ 4 ระดับ 5 ระดับ 5 1 .  พั ฒนำสิ่ ง แวดล้ อม
บริเวณรอบอำคำร สถำนที่ 
2. กำรจัดกำรด้ำนพลังงำน 
3. กำรจัดกำรขยะภำยใน
มหำวิทยำลัย 
4. กำรจัดกำรน้ ำ 
5. กำรจัดกำรอำกำศ 
6. กำรจัดกำรควำมปลอดภัย 
7.  กำรปรั บปรุ งระบบ
สำธำรณูปโภค พ้ืนฐำน 
8. กำรปรับปรุงระบบกำร
ขนส่ง 
9 .  จั ดท ำ พ้ื นที่ ส ำ ห รั บ
นักศึกษำในกำรท ำกิจกรรม
ร่ วมกั น (Co – Working 
Space)  

งำนภูมิทัศน์และ
สิ่งแวดล้อม, 

งำนส่งเสริมสุขภำพ, 
งำนอำคำรสถำนที่ 

กองกลำง 

5.6 จัดหำและพัฒนำทรัพยำกร
สนับสนุนกำรเรียนรู้ เทคโนโลยี
สำรสนเทศสิ่ งอ ำนวยควำม
สะดวกและบริกำรขั้นพ้ืนฐำน
ภำยในมหำวิทยำลัยให้พร้อม
ต่อกำรเป็น Semi Residential 
University 

5.6.1.1 ค่ำเฉลี่ยควำมพึงพอใจของ
นั กศึ กษำและอำจำรย์ ต่ อสิ่ ง
สนับสนุน กำรเรียนรู้ เทคโนโลยี
สำรสนเทศ และสิ่งอ ำนวยควำม
สะดวกและบริกำรขั้ นพ้ืนฐำน
ภำยในมหำวิทยำลัย  

> 3.51 > 3.51 > 4.51 > 4.51 > 4.51 1. จัดหำทรัพยำกรกำร
เรียนรู้ 
2. พัฒนำแหล่งเรียนรู้ 
3. พัฒนำฐำนข้อมูลกำร
เรียนรู้ 

งำนศูนย์
คอมพิวเตอร์ 
กองกลำง 
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กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
เป้ำหมำย 

กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
2560 2561 2562 2563 2564 

 5.6.2.1 ค่ำเฉลี่ยควำมพึงพอใจของ
นักศึกษำ และอำจำรย์ต่อกำร
พัฒนำเทคโนโลยีสำรสนเทศ และ
ระบบเครือข่ำยให้พร้อมต่อกำร
เป็น Semi Residential 
University 

> 3.51 > 3.51  > 4.51 > 4.51 > 4.51 1 .  จั ด ห ำ แ ล ะ พั ฒ น ำ
เทคโนโลยีสำรสนเทศและ
ระบบเครือข่ำย 
2. พัฒนำจุดพ้ืนที่ให้บริกำร
สัญญำอินเตอร์เน็ตไร้สำยที่
มีเสถียรภำพ ครอบคลุมทุก
พ้ืนที ่
3. พัฒนำฐำนข้อมูล และ
ส ำ ร ส น เ ท ศ เ พ่ื อ ก ำ ร
สนับสนุนกำรตัดสินใจของ
ผู้บริหำร 

งำนศูนย์
คอมพิวเตอร์ 
กองกลำง 

5.7 บริหำรจัดกำรรำยได้จำก
สินทรัพย์ 
 

5.7.1.1 ระดับควำมส ำเร็จของ
แผนกำรบริหำรจัดกำรรำยได้ของ
สินทรัพย์ 

  ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 5 - กิจกรรมจัดหำรำยได้จำก
สินทรัพย์ 
- กิจกรรมสนับสนุนหรือ
พัฒนำมหำวิทยำลัย 
- กิจกรรมบริหำรส ำนัก
บริหำรทรัพย์สินและรำยได้ 

งำนบริหำรทรัพย์สิน
และรำยได้ 
กองกลำง 
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หมำยเหตุ : เกณฑ์กำรประเมินผล 
  ตัวช้ีวัดที่ 5.1.1.1 ระดับควำมส ำเร็จของกำรจัดกำรทรัพยำกรบุคลำกรสู่ควำมเป็นเลิศ 
   ระดับ 1 มีกำรจัดกำรท ำแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกร 
   ระดับ 2 ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรโครงกำรตำมแผน ร้อยละ 50 
   ระดับ 3 ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรโครงกำรตำมแผน ร้อยละ 51 – 100 
   ระดับ 4 มีกำรประเมินผลควำมส ำเร็จของแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกร 
   ระดับ 5 น ำผลกำรประเมินมำปรับปรุงกำรด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกร 
  ตัวช้ีวัดที่ 5.2.1.1 ระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรของกำรพัฒนำระบบกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน
ภำครัฐ (ITA)  
   ระดับ 1 มหำวิทยำลัยมีกำรจัดท ำแผนระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรของกำรพัฒนำระบบกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำร
ด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA) 
   ระดับ 2 มหำวิทยำลัยมีระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรโครงกำรตำมแผน ร้อยละ 50 
   ระดับ 3 มหำวิทยำลัยมีระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรโครงกำรตำมแผน ร้อยละ 51 – 100  
   ระดับ 4 มหำวิทยำลัยมีกำรประเมินผลควำมส ำเร็จของแผนระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรของกำรพัฒนำระบบกำรประเมินคุณธรรม
และควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA) 
   ระดับ 5 มีกำรเผยแพร่องค์ควำมรู้สู่สำธำรณะและกำรน ำองค์ควำมรู้ไปใช้ประโยชน์ 
  ตัวช้ีวัดที่ 5.2.3.1 ระดับควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำองค์กรแห่งกำรเรียนรู้โดยสร้ำงชุมชนอุดมปัญญำ 
   ระดับ 1 ทุกหน่วยงำนมีกำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรควำมรู้ 
   ระดับ 2 ทุกหน่วยงำนมีระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรโครงกำรตำมแผน ร้อยละ 50 
   ระดับ 3 ทุกหน่วยงำนมีระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรโครงกำรตำมแผน ร้อยละ 51 – 100 
   ระดับ 4 ทุกหน่วยงำนมีกำรประเมินผลควำมส ำเร็จของแผนพัฒนำกำรจัดกำรควำมรู้ 
   ระดับ 5 ทุกหน่วยงำนมีกำรเผยแพร่องค์ควำมรู้สู่สำธำรณะและกำรน ำองค์ควำมรู้ไปใช้ประโยชน์ 
  ตัวช้ีวัดที่ 5.3.1.1 ระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมแผน กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ 
   ระดับคณะ ตัวบ่งช้ี 5.2 ระบบกำรประกันคุณภำพหลักสูตร 
   เกณฑ์มำตรฐำน 
   1. มีระบบและกลไกในกำรก ำกับกำรด ำเนินกำรประกันคุณภำพหลักสูตรให้เป็นไปตำมองค์ประกอบกำรประกันคุณภำพหลักสูตร 
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   2. มีคณะกรรมกำรก ำกับติดตำมกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมระบบที่ก ำหนดในข้อ 1 และรำยงำนผลกำรติดตำมให้กรรมกำรประจ ำคณะเพ่ือ
พิจำรณำทุกภำคกำรศึกษำ 
   3. มีกำรจัดสรรทรัพยำกรเพ่ือสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของหลักสูตรให้เกิดผลตำมองค์ประกอบกำรประกันคุณภำพหลักสูตร 
   4. มีกำรประเมินคุณภำพหลักสูตรตำมก ำหนดเวลำทุกหลักสูตร และรำยงำนผลกำรประเมินให้กรรมกำรประจ ำคณะเพ่ือพิจำรณำ 
   5. น ำผลกำรประเมินและข้อเสนอและจำกกรรมกำรประจ ำคณะมำปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภำพดีขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง 
   6. มีผลกำรประเมินคุณภำพทุกหลักสูตรผ่ำนองค์ประกอบที่ 1 กำรก ำกับมำตรฐำน 
   เกณฑ์กำรประเมิน  
  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีกำรดำเนินกำร 1 ข้อ มีกำรด ำเนินกำร 2 ข้อ มีกำรด ำเนินกำร 3 – 4 ข้อ  มีกำรด ำเนินกำร 5 ข้อ มีกำรด ำเนินกำร 6 ข้อ 

 
   ระดับมหำวิทยำลัย 
   เกณฑ์มำตรฐำน 
   1. มีระบบและกลไกในกำรก ำกับติดตำมกำรด ำเนินกำรประกันคุณภำพหลักสูตรและคณะให้เป็นไปตำมองค์ประกอบกำรประกันคุณภำพ
หลักสูตรและคณะ 
   2. มีคณะกรรมกำรก ำกับติดตำมกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมระบบที่ก ำหนดในข้อ 1 และรำยงำนผลกำรติดตำมให้กรรมกำรระดับสถำบัน
เพ่ือพิจำรณำ 
   3. มีกำรจัดกำรสรรทรัพยำกรเพ่ือสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของหลักสูตรและคณะ ให้เกิดผลตำมองค์ประกอบกำรประกันคุณภำพหลักสูตร
และคณะ 
   4. น ำผลกำรประเมินคุณภำพทุกหลักสูตรและทุกคณะที่ผ่ำนกำรพิจำรณำของกรรมกำรระดับสถำบันเสนอสภำสถำบันเพ่ือพิจำรณำ 
   5. น ำผลกำรประเมินและข้อเสนอแนะจำกสภำสถำบันมำปรับปรุงหลักสูตรและกำรด ำเนินงำนของคณะให้มีคุณภำพดีขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง 
   6. มีผลกำรประเมินคุณภำพทุกหลักสูตรผ่ำนองค์ประกอบที่ 1 กำรก ำกับมำตรฐำน 
   เกณฑ์กำรประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีกำรดำเนินกำร 1 ข้อ มีกำรด ำเนินกำร 2 ข้อ มีกำรด ำเนินกำร 3 – 4 ข้อ  มีกำรด ำเนินกำร 5 ข้อ มีกำรด ำเนินกำร 6 ข้อ 
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  ตัวช้ีวัดที่ 5.3.1.2 ระดับควำมส ำเร็จกำรจัดกำรคุณภำพกำรศึกษำเพ่ือกำรด ำเนินที่เป็นเลิศ (EdPEx)  
   ระดับ 1 มีกำรจัดท ำแผนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำเพ่ือกำรด ำเนินกำรที่เป็นเลิศ 
   ระดับ 2 ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรโครงกำรตำมแผน ร้อยละ 50 
   ระดับ 3 ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรโครงกำรตำมแผน ร้อยละ 51 – 100 
   ระดับ 4 มีกำรประเมินผลควำมส ำเร็จของแผนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำเพ่ือกำรด ำเนินกำรที่เป็นเลิศ 
   ระดับ 5 น ำผลกำรประเมินมำปรับปรุงกำรด ำเนินกำรตำมแผนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำเพ่ือกำรด ำเนินกำรที่เป็นเลิศ 
  ตัวช้ีวัดที่ 5.4.2.1 ระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรสื่อสำรองค์กำรและกำรสื่อสำรกำรตลำดแบบบูรณำกำร (IMC) 
   ระดับ 1 มีกำรจัดท ำแผนสื่อสำรองค์กำรและกำรสื่อสำรกำรตลำดแบบบูรณำกำร (IMC) 
   ระดับ 2 ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรโครงกำรตำมแผน ร้อยละ 50 
   ระดับ 3 ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรโครงกำรตำมแผน ร้อยละ 51 – 100  
   ระดับ 4 มกีำรประเมินผลควำมส ำเร็จของแผนสื่อสำรองค์กำรและกำรสื่อสำรกำรตลำดแบบบูรณำกำร (IMC) 
   ระดับ 5 ค่ำเฉลี่ยควำมพึงพอใจของคณำจำรย์ บุคลำกร นักศึกษำ และประชำชนทั่วไป ต่อภำพลักษณ์องค์กร มำกกว่ำ 3.51  
  ตัวช้ีวัดที่ 5.5.1.1 ระดับควำมส ำเร็จของบริหำรจัดกำรมหำวิทยำลัยสีเขียว 
   ระดับ 1 มีกำรจัดท ำแผนระดับควำมส ำเร็จของบริหำรจัดกำรมหำวิทยำลัยสีเขียว 
   ระดับ 2 ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรโครงกำรตำมแผน ร้อยละ 50 
   ระดับ 3 ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรโครงกำรตำมแผน ร้อยละ 51 – 100 
   ระดับ 4 มีกำรประเมินผลควำมส ำเร็จของแผนระดับควำมส ำเร็จของบริหำรจัดกำรมหำวิทยำลัยสีเขียว 
   ระดับ 5 ค่ำเฉลี่ยควำมพึงพอใจของคณำจำรย์ บุคลำกร นักศึกษำ และประชำชนทั่วไป ต่อกำรบริหำรจัดกำรมหำวิทยำลัยสีเขียว มำกกว่ำ 3.51 
  ตัวช้ีวัดที่ 5.7.1.1 ระดับควำมส ำเร็จของแผนกำรบริหำรจัดกำรรำยได้ของสินทรัพย์ 
   ระดับ 1 มีกำรจัดท ำแผนระดับควำมส ำเร็จของแผนกำรบริหำรจัดกำรรำยได้ของสินทรัพย์ 
   ระดับ 2 ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรโครงกำรตำมแผน ร้อยละ 50 
   ระดับ 3 ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรโครงกำรตำมแผน ร้อยละ 51 – 100  
   ระดับ 4 มีกำรประเมินผลควำมส ำเร็จของแผนระดับควำมส ำเร็จของแผนกำรบริหำรจัดกำรำยได้ของสินทรัพย์ 
   ระดับ 5 น ำผลกำรประเมินมำปรับปรุงกำรด ำเนินกำรตำมแผนระดับควำมส ำเร็จของแผนกำรบริหำรจัดกำรรำยได้ของสินทรัพย์ 
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บทท่ี 4 
นิยำมศัพท์ 

4.1 นิยำมศัพท์ตัวชี้วัดของเป้ำประสงค์ 
ตัวช้ีวัดที่ 1.2 จ ำนวนผลงำนเชิงประจักษ์ของนักศึกษำระดับปริญญำตรี 

1.2.1 ผลงำนที่ได้รับรำงวัล หรือกำรเผยแพร่ในระดับชำติหรือนำนำชำติ 
1.2.2 ผลงำนที่ได้รับกำรอ้ำงอิง หรือใช้ประโยชน์เชิงพำณิชย์  
1.2.3 ผลงำนวิจัย หรือผลงำนวิชำกำรท่ีได้รับกำรเผยแพร่ระดับชำติ หรือ นำนำชำติตำมเกณฑ์ กพอ. ก ำหนด 
1.2.4 จ ำนวนนักศึกษำหรือศิษย์เก่ำที่ได้รับกำรยกย่องในระดับชำติหรือนำนำชำติ 

นิยำมศัพท ์
- ผลงำนที่ได้รับรำงวัลหรือกำรเผยแพร่ในระดับชำติหรือนำนำชำติตำมเกณฑ์ กพอ . ก ำหนด หมำยถึงผลงำนที่เผยแพร่ลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เช่น 

กำรตีพิมพ์ กำรจัดนิทรรศกำร กำรจัดแสดง หรือกำรจัดประกวดที่เป็นผลงำนวิชำกำรสู่สำธำรณะโดยมีกำรจัดน ำเสนอกำรเผยแพร่ในระดับชำติหรือนำนำชำติอย่ำงเป็น
ระบบและเป็นวิธีกำรที่ยอมรับในวงวิชำชีพ โดยมีกระบวนกำรพิจำรณำตัดเลือกผลงำนก่อนกำรเผยแพร่ต้องเป็นที่ยอมรับในวงวิชำกำร โครงกำร ผลงำนสร้ำงสรรค์ ที่มี
ควำมเป็นนวัตกรรม โดยมีกำรศึกษำอย่ำงเป็นระบบที่เหมำะสม โดยมีกำรน ำเสนอผลงำนไม่น้อยกว่ำ 5 หน่วยงำน 

1. ระดับชำติ หมำยถึง มีคณะกรรมกำรพิจำรณำกลั่นกรองไม่ต่ ำกว่ำ 3 คน โดยมีองค์ประกอบที่สอดคล้องกับเกณฑ์กำรประเมิน ทั้งต้องมี
คณะกรรมกำรจำกภำยนอกสถำบันร่วมพิจำรณำด้วย โดยมีหน่วยงำนที่ร่วมน ำเสนอผลงำนไม่น้อยกว่ำ 5 หน่วยงำน 

2.ระดับนำนำชำติ หมำยถึง มีกำรเผยแพร่ผลงำนที่เปิดกว้ำงส ำหรับทุกประเทศ (อย่ำงน้อย 5 ประเทศท่ีไม่อยู่ในกลุ่มอำเซียน) 
3.ผลงำนที่ได้รับกำรอ้ำงอิงหรือใช้ประโยชน์เชิงพำณิชย์ หมำยถึง กำรน ำผลงำนวิจัยหรืองำนสร้ำงสรรค์ไปใช้ประโยชน์ตำมวัตถุประสงค์หรือ

ข้อเสนอแนะในเชิงพำณิชย์ที่ระบุไว้ในวัตถุประสงค์ของกำรพัฒนำผลงำน โดยมีหลักฐำนก่อให้เกิดประโยชน์ชัดเจน 
- ผลงำนวิจัยหรือผลงำนที่ได้รับกำรเผยแพร่ระดับชำติ หรือนำนำชำติ หมำยถึงกำรน ำเสนอบทควำมวิจัยหรือบทควำมวิชำกำร ได้รับกำรตีพิมพ์ในรำยงำน

กำรสืบเนื่องจำกกำรประชุม โดยมีกองบรรณำธิกำรจัดท ำรำยงำน หรือคณะกรรมกำรจัดประชุม โดยมีผู้ประเมินบทควำมที่เชี่ยวชำญในสำขำนั้นๆ 
1. ระดับชำติ หมำยถึง มีบทควำมท่ีมำจำกหน่วยงำนภำยนอกสถำบันอย่ำงน้อย 3 ประเทศ และรวมกันไม่น้อยกว่ำ ร้อยละ 25  
2. ระดับนำนำชำติ หมำยถึง มีบทควำมท่ีมำจำกต่ำงประเทศไม่น้อยกว่ำ 3 ประเทศ และรวมกันไม่น้อยกว่ำ ร้อยละ 25 
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4.1.2 เป้ำประสงค์ที่ 5 มหำวิทยำลัยมีคุณภำพ มำตรฐำน โปร่งใส และธรรมำภิบำลตอบสนองต่อควำมต้องกำรประเทศ และเป็นที่ยอมรับต่อประชำชน 

ตัวช้ีวัดที่ 5.8 ค่ำเฉลี่ยควำมพึงพอใจของกำรบริหำรงำนด้ำนบุคคล 
นิยำมศัพท์  
- สภำพแวดล้อมด้ำนบุคลำกร (Workforce Environment)  หมำยถึง  กำรบริหำรขีดควำมสำมำรถ และอัตรำก ำลังเพ่ือให้งำนของสถำบัน 

บรรลุผลส ำเร็จ กำรด ำเนินกำรของสถำบันเพื่อรักษำบรรยำกำศในกำรท ำงำนเพ่ือให้เกื้อหนุน และมีควำมมั่นคงต่อกำรท ำงำน 
        - ขีดควำมสำมำรถของบุคลำกรและอัตรำก ำลัง หมำยถึง  
 1. ขีดควำมสำมำรถและอัตรำก ำลัง กำรประเมินควำมต้องกำร ด้ำนขีดควำมสำมำรถของบุคลำกร และอัตรำก ำลัง โดยมหำวิทยำลัยมีวิธีกำร
ประเมินควำมต้องกำรด้ำนทักษะ สมรรถนะ คุณสมบัติที่ต้องกำรมีกำรรับรองและระดับก ำลังคนที่ต้องกำร  

  2. บุคลำกรใหม่  มหำวิทยำลัยมีวิธีกำรสรรหำ ว่ำจ้ำง บรรจุ และรักษำบุคลำกรใหม่ไว้ บุคลำกรเป็นตัวสะท้อนควำมให้เห็นถึงควำม
หลำกหลำย ทำงควำมคิด วัฒนธรรม และวิธีคิดของชุมชนที่สถำบันจ้ำงและของผู้เรียน  
                                 3. กำรท ำงำนให้บรรลุผล  กำรจัดระบบและบริหำรบุคลำกร เพื่อ 
    - ท ำให้งำนของสถำบันประสบควำมส ำเร็จ 

- ใช้ประโยชน์จำกสมรรถนะหลักของสถำบันอย่ำงเต็มที่  
- ส่งเสริมสนับสนุนกำรมุ่งเน้นผู้เรียน ลูกค้ำกลุ่มอื่น และกำรเรียนรู้ของผู้เรียน  
- ให้มีผลกำรด ำเนินกำรที่ดีกว่ำควำมคำดหมำย  

4. กำจัดกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนบุคลำกรมีกำรเรียนบุคลำกรให้พร้อมต่อควำมต้องกำรด้ำนขัดควำมสำมำรถและอัตรำก ำลังที่ก ำลังเปลี่ยนไป 
โดยมีวิธีกำร 

- กำรบริหำรบุคลำกร ควำมต้องกำรบุคลำกร และควำมต้องกำรของงสถำบัน เพ่ือให้ม่นใจว่ำสำมำรถด ำเนินกำรได้อย่ำงต่อเนื่อง 
ป้องกันกำรลดจ ำนวนของบุคลำกร และเพ่ือลดผลกระทบหำกจ ำเป็น 
- กำรเตรียมพร้อมและบริหำรช่วงที่มีกำรเพ่ิมของบุคลำกร  
- กำรเตรียมบุคลำกรเพ่ือรับหำรเปลี่ยนแผลงของโครงสร้ำงสถำบันและระบบหำกจ ำเป็น  
  - บรรยำกำศด้ำนบุคลำกร  

1.  สภำพแวดล้อมของที่ท ำงำนมหำวิทยำลัยมีกำรด ำเนินกำรเพ่ือให้มั่นใจว่ำสถำนที่ท ำงำนมีสุขภำวะ ควำมปลอดภัย และมีควำมสะดวก
ในกำรท ำงำนของบุคลำกร มีตัววัดและเป้ำประสงค์ในกำรปรับปรุงสภำพแวดล้อมดังกล่ำว สภำพแวดล้อมกำรท ำงำนที่แตกต่ำงกัน มีควำมแตกต่ำงที่ส ำคัญในปัจจัย  

2.  สิทธิประโยชน์และนโยบำยด้ำนบุคลำกร สนับสนุนบุคลำกรโดยให้บริกำร สิทธิประโยชน์ และมีนโยบำย ให้เหมำะสมตำมควำม
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ต้องกำรของบุคลำกรที่มีควำมหลำกหลำยและควำมแตกต่ำงของกลุ่มและประเภทของบุคลำกร บุคลำกรได้รับสิทธิประโยชน์ที่ส ำคัญ 

ตัวช้ีวัดที่ 5.11 ร้อยละหลักสูตรที่ผ่ำนกำรขึ้นทะเบียน TQR  
นิยำมศัพท์ 
TQR หมำยถึง กำรประเมินคุณภำพหลักสูตรเพ่ือเผยแพร่เป็นหลักสูตรที่มีคุณภำพมำตรฐำนตำมกรอบมำตรฐำนคุณวุฒิระดับอุดมศึกษำแห่งชำติ 

(TQR: Thai Quantifications Register)  
ตัวช้ีวัดที่ 5.15 ค่ำเฉลี่ยระดับควำมผูกพันของบุคลำกรต่อองค์กร 

นิยำมศัพท์ 
ควำมผูกพันของบุคลำกร หมำยถึง ระดับควำมสำมำรถมุ่งมั่นของบุคลำกรทั้งในด้ำนจิตใจและสติปัญญำ เพ่ือให้งำนบรรลุพันธกิจและวิสัยทัศนข

องมหำวิทยำลัย กำรสร้ำงควำมผูกพันกับบุคลำกร เพื่อให้เกิดสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนเพื่อก่อให้เกิดผลงำนที่โดดเด่น วิธีกำรที่สถำบันใช้ในกำรพัฒนำบุคลำกร 
ผู้บริหำร และผู้น ำเพ่ือให้เกิดผลกำรด ำเนินกำรที่โดดเด่น รวมถึงวิธีกำรที่มหำวิทยำลัยท ำให้บุคลำกรมีส่วนร่วมอย่ำงทุ่มเทในกำรปรับปรุงและสร้ำงนวัตกรรม 
                          ควำมผกูพันของบุคลำกรและผลกำรปฏิบัติกำร  

1.  วัฒนธรรมองค์กร  กำรเสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กำรที่มีลักษณะกำรสื่อสำรทีเปิดกว้ำง มีผลกำรด ำเนินกำรที่โดดเด่นและบุคลำกรมีควำม
ผูกพันต่อสถำบัน วัฒนธรรมองค์กำรได้ใช้ประโยชน์จำกควำมหลำกหลำยทำงควำมคิด วัฒนธรรมและวิธีคิดของบุคลำกร มหำวิทยำลัยเอื้ออ ำนำจ (empower) ให้กบั
บุคลำกร  

2.  ปัจจัยขับเคลื่อนควำมผูกพัน  กำรก ำหนดปัจจัยผลักดันส ำคัญท่ีส่งผลต่อควำมผูกพันของบุคลำกร ตำมกลุ่มและประเภทของบุคลำกร  
3.  กำรประเมินควำมผูกพัน  กำรประเมินทั้งที่เป็นทำงกำรและไม่เป็นทำงกำร และตัวชี้วัดที่ใช้ในกำรประเมินควำมผูกพันของบุคลำกร 

รวมทั้งควำมพึงพอใจ วิธีกำรและตัวชี้วัดเหล่ำนี้มีควำมแตกต่ำงกันอย่ำงไร ส ำหรับแต่ละกลุ่มและประเภทของบุคลำกร  มหำวิทยำลัยอำจใช่ตัวชีวัดอ่ืนๆ เช่น กำรคงอยู่ 
กำรขำดงำน กำรร้องทุกข์ ควำมปลอดภัยและผลิตภำพของบคลำกรเพ่ือประเมินและปรับปรุงควำมผูกพันของบุคลำกร 

4.  กำรจัดกำรผลกำรด ำเนินงำน สนับสนุนให้เกิดกำรผลกำรด ำเนินกำรที่โดดเด่นและสร้ำงควำมผูกพันกับบุคลำกร ระบบดังกล่ำวได้พิจำรณำ
ถึงกำรบริหำรค่ำตอบแทน กำรให้รำงวัล กำรยกย่องชมเชย และสิ่งจูงใจแก่บุคลำกร ระบบกำรจัดกำรผลกำรด ำเนินงำนของบุคลำกรผลักดันให้เกิดเรื่องต่อไปนี้ 

- กำรกล้ำเสี่ยงในเรื่องที่น่ำลงทุนเพ่ือท ำให้เกิดนวัตกรรม  
- กำรมุ่งเน้นผู้เรียน ลูกค้ำกลุ่มอ่ืน และกำรเรียนของผู้เรียน  
- กำรบรรลุแผนปฏิบัติกำรสถำบัน  
- กำรพัฒนำบุคลำกรและผู้น ำ 
 



~ 73 ~ 
 

1. ระบบกำรเรียนรู้และกำรพัฒนำ สนับสนุนควำมต้องกำรของมหำวิทยำลัย และกำรพัฒนำตำมควำมต้องกำรของบุคลำกร ผู้บริหำร 
และผู้น ำแต่ละคน ระบบนี้ได้พิจำรณำประเด็นต่ำงๆ ดังนี้  

 - กำรให้ควำมส ำคัญต่อสมรรถนะหลัก ควำมท้ำทำยเชิงกลยุทธ์ และกำรบรรลุแผนปฏิบัติกำรทั้งระยะสั้น และระยะยำว  
 - สนับสนุนกำรปรับปรุงผลกำรด ำเนินกำร และกำรเปลี่ยนแปลงของมหำวิทยำลัยและสร้ำงนวัตกรรม 
 - สนับสนุนจริยธรรมและกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม  
 - ปรับปรุงกำรมุ่งเน้นผู้เรียน และลูกค้ำกลุ่มอ่ืน  
 - ท ำให้มั่นใจว่ำมีกำรถ่ำยทอดควำมรู้จำกบุคลำกรที่จะลำออกหรือเกษียณอำยุ  
 - ท ำให้มั่นใจว่ำมีกำรผลักดันให้น ำควำมรู้และทักษะใหม่มำใช้ในกำรท ำงำน  

2. ประสิทธิผลของกำรเรียนรู้และกำรพัฒนำ มหำวิทยำลัยมีกำรประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภำพของระบบกำรเรียนรู้และกำร
พัฒนำสถำบัน ในเรื่อง 

 - หำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงผลลัพธ์ของกำรเรียนรู้กับผลกำรประเมินควำมผูกพันของบุคลำกรและกับผลลัพธ์ที่ส ำคัญของ
มหำวิทยำลัย 

 - ใช้ผลกำรศึกษำควำมสัมพันธ์ข้ำงต้นเพื่อชี้บ่งโอกำสส ำหรับกำรปรับปรุงทั้งในเรื่องควำมผูกพันของบุคลำกรและกำรให้กำรพัฒนำ
และกำรเรียนรู้แก่บุคลำกร 

3. ควำมก้ำวหน้ำในหน้ำที่กำรงำน มีกำรจัดกำรควำมก้ำวหน้ำนมหน้ำที่กำรงำนในมหำวิทยำลัย เพื่อให้บรรลุกำรวำงแผนสืบทอดส ำหรับ
ต ำแหน่งผู้บริหำรและผู้น ำ 
 

ตัวช้ีวัดที่ 5.16 ค่ำเฉลี่ยควำมพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อมหำวิทยำลัยในทุกมิติ 
นิยำมศัพท์ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  หมำยถึง กลุ่มต่ำงๆ ที่ได้รับผลกระทบ หรืออำจได้รับผลกระทบจำกกำรจำกกำรด ำเนินกำรและควำมส ำเร็จของ

มหำวิทยำลัย ดังนี้  
1. นำยจ้ำง  
2. บัณฑิต  
3. ผู้รับปบริกำรวิชำกำร 
4. นักศึกษำ  
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5. บุคลำกร  
6. ผู้ปกครอง 
7.ศิษย์เก่ำ  
8. ประชำชน  

   ทุกมิติ หมำยถึง 1.กำรจัดกำรเรียนกำรสอน  2. กำรบริกำรวิชำกำร 3. กำรวิจัย 4.ศิลปะและวัฒนธรรม  5.กำรบริหำรจัดกำร  
ตัวช้ีวัดที่ 5.20 อัตรำก ำไรจำกผลกำรด ำเนินงำน (Operation Profit Margin)  

นิยำมศัพท์ 
ก ำไรจำกกำรผลกำรด ำเนินงำน แสดงให้เห็นประสิทธิภำพในกำรขำยของบริษัท ในกำรท ำก ำไร หลังจำกหักต้นทุนสินค้ำและหักค่ำใช้จ่ำยรวม 

ผลลัพธ์ยิ่งสูงยิ่งดี  
เกณฑ์กำรค ำนวณ 

ก ำไรจำกกำรผลกำรด ำเนินงำน 
X 100 = อัตรำส่วนก ำไรจำกผลกำรด ำเนินงำน (%) 

ทุนสุทธิ 
 

 ตัวช้ีวัดที่ 5.21  อัตรำผลตอบแทนจำกกำรลงทุน (ROI) ของงำนบริหำรทรัพย์สินและรำยได้  
           เกณฑ์กำรค ำนวณ  
    

รำยได้ –ร่ำยจ่ำยของสินค้ำและบริกำรที่ขำย 
X 100 = อัตรำผลตอบแทนจำกกำรลงทุน ROI 

ค่ำใช้จ่ำยของสินค้ำบริกำรที่ขำย 
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4.2 นิยำมศัพท์ โครงกำร และตัวชี้วัดโครงกำร 

โครงกำร 1.2.2  โครงกำรพัฒนำทักษะของนักศึกษำที่จ ำเป็นต่อกำรด ำเนินชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
ตัวช้ีวัดโครงกำร 1.2.2.1 ร้อยละของนักศึกษำที่ได้รับกำรพัฒนำทักษะท่ีจ ำเป็นต่อกำรด ำเนินชีวิตในศตวรรษที่ 21 

นิยำมศัพท์ 
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ หมำยถึง บุคลิกลักษณะของบัณฑิตท่ีแสดงออกถึงทักษะในกำรด ำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 เพ่ือให้กำรปฏิบัติงำนในปัจจุบันและ

อนำคตมีประสิทธิภำพตำมท่ีหน่วยงำนภำครัฐ ภำคธุรกิจและตลำดแรงงำนต้องกำร โดยมีทักษะมนศตวรรษท่ี 21 ตำมแนวทำงกำรปฏิรูปกำรศึกษำ กระทรวงศึกษำธิกำร 
3R x 8C กล่ำวคือ  

3R ได้แก่ 
1. Reading (อ่ำนออก) 
2. Writing (เขียนได้) 
3. Arithmetic (คิดเลขเป็น) 

8C ได้แก่ 
1.ทักษะด้ำนกำรคิดอย่ำงมีวิจำรณญำณ และทักษะในกำรแก้ปัญหำ (Critical Thinking and problem solving) 
2. ทักษะด้ำนกำรสร้ำงสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and innovation) 
3. ทักษะด้ำนควำมร่วมมือกำรท ำงำนเป็นทีม และภำวะผู้น ำ (Collaboration, teamwork and leadership) 
4. ทักษะด้ำนกำรสื่อสำรสำรสนเทศและรู้เท่ำทันสื่อ (Communications, information and media literacy) 
5. ทักษะด้ำนควำมเข้ำใจต่ำงวัฒนธรรมต่ำงกระบวนทัศน์ (Cross-cultural understanding) 
6. ทักษะด้ำนคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร (Computing and ICT literacy) 
7. ทักษะอำชีพ และทักษะกำรเรียนรู้ (Career and learning skills) 
8.ควำมมีเมตตำกรุณำ (compassion) 

ดังนั้นทักษะของคนต้องเตรียมคนออกไปเป็นคนท ำงำนที่ใช้ควำมรู้ (Knowledge Worker)  และเป็นบุคคลพร้อมเรียนรู้ (Learning Person) ไม่ว่ำจะ
ประกอบสัมมำชีพอะไร 


