
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

รายงานความกาวหนา 
การดําเนินงานตามแผนบรหิารความเสี่ยง  

ประจําปงบประมาณ 2561 
 

 

รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2560 ถึง 31 มีนาคม2561) 



มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวดัปทมุธาน ี
รายงานความกาวหนาของการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2561 

รอบ 6 เดือน (1 ตลุาคม 2560 ถึง 31 มีนาคม 2561) 
 

การจัดการความเส่ียง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเส่ียง 

(2) 

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

(3) 

การดําเนินการตามแผน/ผลท่ีได
ตามวัตถุประสงค 

(4) 

ผลกระทบตอระดับ
ความเส่ียง 

(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การผลติบัณฑิตโดยกระบวนการจัดการเรยีนรูเชิงผลติภาพ (Productive Learning) สรางเครือขายความรวมมือตามรปูแบบประชารัฐเพ่ือพัฒนาทองถ่ินในการพัฒนาทองถ่ิน โดยยึดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ปจจัยเสี่ยง O1 จํานวนหลักสตูรท่ีมีการจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพไมเปนไปตามเปา 
ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาหลักสูตร
การจัดการเรยีนรูเชิงผลิตภาพ (Productive 
Learning) 

ในปงบประมาณ 2561 สํานักสงเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน ไดมีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือจัดทํา
แผนวิเคราะหแนวโนมของหลักสตูรเมื่อวันท่ี 21 
ธันวาคม 2560 
 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักสงเสรมิ
วิชาการ 
และงานทะเบียน 

 

 ยังไมดําเนินการ 
 อยูระหวางดําเนินการ 
 ดําเนินการแลวลาชากวากําหนด 
 ดําเนินการแลวเสร็จตามกําหนด 
คาเปาหมาย  
รอยละของหลักสูตรท่ีพัฒนาหรือปรับปรุง
เพ่ือใหเกิดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ 
(Productive learning) ตอหลักสูตรท่ี
จัดการเรียนการสอนในคณะ 
เทากับ รอยละ 80 
 
ผลท่ีไดตามวัตถุประสงค 
ปงบประมาณ 2560  
คิดเปนรอยละ 52  
 
ปงบประมาณ 2561  
รอยละ 30.95  
 
 

  เทาเดิม 
  ลดลง 
  หมดไป 

 



การจัดการความเส่ียง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเส่ียง 

(2) 

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

(3) 

การดําเนินการตามแผน/ผลท่ีได
ตามวัตถุประสงค 

(4) 

ผลกระทบตอระดับ
ความเส่ียง 

(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
ปจจัยเสี่ยง O5 บัณฑิตระดับปรญิญาตรีไมมีงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระ 
1.กิจกรรมพัฒนาทักษะการใชชีวิต - มีการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะการใชชีวิต สําหรับ 

นักศึกษา เพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตใหแกนักศึกษา   ใน
วันท่ี 11 พฤศจิกายน 2561 เวลา 08.00-16.30 น. ณ 
หองประชุมราชพฤกษ ช้ัน 1 คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี โดยวิทยากร (อาจารย ดร.วรางคณา  โสม
นันทน) อาจารยจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
ภาควิชาจิตวิทยา บรรยายวัตถุประสงคของโครงการ 
เพ่ือใหนักศึกษา สรางความตะหนักรูเห็นคณุคาใน
ตนเองและผูอ่ืน เกิดการคิดวิเคราะหตัดสินใน และ
การแกปญหาอยางสรางสรรค การจัดการกับอารมณ
ความเครยีดและการสรางสัมพันธภาพท่ีดีกับผูอ่ืน 
-มีนักศึกษาเขารวมโครงการ 150 คน และมผีลการ
ประเมินความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมไมนอยกวา 
3.51 

กองพัฒนานักศึกษา  ยังไมดําเนินการ 
 อยูระหวางดําเนินการ 
 ดําเนินการแลวลาชากวากําหนด 
 ดําเนินการแลวเสร็จตามกําหนด 
คาเปาหมาย 
รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีมี
งานทําหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน  
1  ป เทากับ รอยละ 80 
 
ผลท่ีไดตามวัตถุประสงค 
ปงบประมาณ 2560  
รอยละ 67.21  
 
ปงบประมาณ 2561  
ยังอยูระหวางดําเนินการ 
โดยมีการดําเนินการโครงการ/กิจกรรม
จัดการความเสีย่งไปแลวจํานวน 2 
โครงการ และยังไมไดดําเนินการจาํนวน 
2 โครงการโดยจะดําเนินการในเดอืน
มิถุนายน 2561  

  เทาเดิม 
  ลดลง 
  หมดไป 

 

2.ปจฉิมนิเทศนักศึกษาสูอาชีพและปจฉิม
นักศึกษา กยศ. ประจําปการศึกษา 2560 

- ยังไมไดดําเนินการจะดําเนินการเดือนมิถุนายน 
2561 

กองพัฒนานักศึกษา 

3.อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาความรูและ
ประสบการณวิชาชีพ 

- ยังไมไดดําเนินการจะดําเนินการเดือนมิถุนายน 
2561 

กองพัฒนานักศึกษา  



การจัดการความเส่ียง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเส่ียง 

(2) 

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

(3) 

การดําเนินการตามแผน/ผลท่ีได
ตามวัตถุประสงค 

(4) 

ผลกระทบตอระดับ
ความเส่ียง 

(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
4.อบรมภาษาอังกฤษ TOEIC และเตรียม
ความพรอมสูการทํางานสาํหรับนักศึกษา 

มีการจัดโครงการอบรมภาษาอังกฤษพ้ืนฐาน TOEIC 
สําหรับนักศึกษา เพ่ือใหความรูเก่ียวกับลักษณะการ
สอบ TOEIC,คําศัพทท่ีสําคัญ และเทคนิคการเลือก
คําตอบในขอสอบ TOEIC โดยใชพ้ืนฐานความรูตางๆ 
ของภาษาอังกฤษแกนศ. ท่ีสนใจและมีความตองการ
สอบ TOEIC จากคณะตางๆ,หลักสูตรตางๆ โดยจํากัด
จํานวน 6 กลุม มีรายละเอียด ดังน้ี 
กลุมท่ี 1 วันท่ี 10 17 24 กุมภาพันธ 2561  
เวลา 16.30 – 19.00 น. ศูนยภาษา อาคาร 75 ป  
วไลยอลงกรณ ช้ัน 4 หอง LC401 ผูเขารวมโครงการ  
คิดเปนรอยละ 100 ผลการประเมนิโครงการโดย
ภาพรวม คาคะแนนเฉลี่ย 4.33 จําแนกเปนดาน
วิทยากร มคีาคะแนนเฉลีย่ 4.67 ดานสถานท่ี/ะยะ
เวลา/การบริการของผุรับผิดชอบโครงการ มีคาคะแนน
เฉลี่ย 4.47 ดานความรูความเขาใจหลังการอบรม คา
คะแนนเฉลีย่ 3.77 และสามารถนําไปประยุกตใชในการ
สอบTOEIC ไดจริง คาคะแนนเฉลีย่ 4.15 
กลุมท่ี 2 วันท่ี 10 17 24 กุมภาพันธ 2561  
เวลา 16.30 – 19.00 น. ศูนยภาษา อาคาร 75 ป    
วไลยอลงกรณ ช้ัน 4 หอง LC403 เวลา 16.30 – 
19.00 น. ศูนยภาษา อาคาร 75 ป วไลยอลงกรณ ช้ัน 
4 หอง LC401  ผูเขารวมโครงการ คิดเปนรอยละ 
100 ผลการประเมินโครงการโดยภาพรวม คาคะแนน
เฉลี่ย 4.26 จําแนกเปนดานวิทยากร มีคาคะแนนเฉลี่ย 
4.48 ดานสถานท่ี /ระยะเวลา/การบริการของ
ผูรับผิดชอบโครงการ มีคาคะแนนเฉลี่ย 4.35 ดาน
ความรูความเขาใจหลังการอบรม คาคะแนนเฉลี่ย 

ศูนยภาษา    



การจัดการความเส่ียง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเส่ียง 

(2) 

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

(3) 

การดําเนินการตามแผน/ผลท่ีได
ตามวัตถุประสงค 

(4) 

ผลกระทบตอระดับ
ความเส่ียง 

(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
3.18 และสามารถนําไปประยุกตใชในการสอบ TOEIC 
ไดจริง คาคะแนนเฉลี่ย 4.09 
กลุมท่ี 3 วันท่ี 10 17 24 กุมภาพันธ 2561  
เวลา 16.30 – 19.00 น. ศูนยภาษา อาคาร 75 ป         
วไลยอลงกรณ ช้ัน 4 หอง LC404 เวลา 16.30 – 
19.00 น. ศูนยภาษา อาคาร 75 ป วไลยอลงกรณ ช้ัน 
4 หอง LC401 ผูเขารวมโครงการ คิดเปนรอยละ 100 
ผลการประเมินโครงการโดยภาพรวม คาคะแนนเฉลี่ย 
4.27 จําแนกเปนดานวิทยากร มีคาคะแนนเฉลี่ย 4.45 
ดานสถานท่ี /ระยะเวลา/การบริการของผูรับผิดชอบ
โครงการ มีคาคะแนนเฉลี่ย 4.42 ดานความรูความ
เขาใจหลังการอบรม คาคะแนนเฉลี่ย 3.77 และ
สามารถนําไปประยุกตใชในการสอบ TOEIC ไดจริง 
คาคะแนนเฉลี่ย 4.29 
กลุมท่ี 4 วันท่ี 10,17,24 มีนาคม 2561 
เวลา 09.00 – 16.00 น. ศูนยภาษา อาคาร 75 ป         
วไลยอลงกรณ ช้ัน 4 หอง LC603 เวลา 16.30 – 
19.00 น. ศูนยภาษา อาคาร 75 ป วไลยอลงกรณ ช้ัน 
4 หอง LC401 ผูเขารวมโครงการ คิดเปนรอยละ 100 
ผลการประเมินโครงการโดยภาพรวม คาคะแนนเฉลี่ย 
4.44 จําแนกเปนดานวิทยากร มีคาคะแนนเฉลี่ย 4.82 
ดานสถานท่ี /ระยะเวลา/การบริการของผูรับผิดชอบ
โครงการ มีคาคะแนนเฉลี่ย 4.57 ดานความรูความ
เขาใจหลังการอบรม คาคะแนนเฉลี่ย 3.98 และ
สามารถนําไปประยุกตใชในการสอบ TOEIC ไดจริง 
คาคะแนนเฉลี่ย 4.29 
 



การจัดการความเส่ียง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเส่ียง 

(2) 

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

(3) 

การดําเนินการตามแผน/ผลท่ีได
ตามวัตถุประสงค 

(4) 

ผลกระทบตอระดับ
ความเส่ียง 

(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
กลุมท่ี 5 วันท่ี 13,15,20,22,27,29 มีนาคม 2561 
เวลา 16.30 – 19.00 น. ศูนยภาษา อาคาร 75 ป          
วไลยอลงกรณ ช้ัน 4 หอง LC601 เวลา 16.30 – 
19.00 น. ศูนยภาษา อาคาร 75 ป วไลยอลงกรณ ช้ัน 
4 หอง LC401 ผูเขารวมโครงการ คิดเปนรอยละ 100 
ผลการประเมินโครงการโดยภาพรวม คาคะแนนเฉลี่ย 
4.47 จําแนกเปนดานวิทยากร มีคาคะแนนเฉลี่ย 4.48 
ดานสถานท่ี /ระยะเวลา/การบริการของผูรับผิดชอบ
โครงการ มีคาคะแนนเฉลี่ย 4.47 ดานความรูความ
เขาใจหลังการอบรม คาคะแนนเฉลี่ย 4.28 และ
สามารถนําไปประยุกตใชในการสอบ TOEIC ไดจริง 
คาคะแนนเฉลี่ย 4.44 
กลุมท่ี 6 วันท่ี 13,15,20,22,27,29 มีนาคม 2561 

วลา 16.30 – 19.00 น. ศูนยภาษา อาคาร 75 ป         
วไลยอลงกรณ ช้ัน 4 หอง LC603 เวลา 16.30 – 
19.00 น. ศูนยภาษา อาคาร 75 ป วไลยอลงกรณ ช้ัน 
4 หอง LC401 ผูเขารวมโครงการ คิดเปนรอยละ 100 
ผลการประเมินโครงการโดยภาพรวม คาคะแนนเฉลี่ย 
4.66 จําแนกเปนดานวิทยากร มีคาคะแนนเฉลี่ย 4.88 
ดานสถานท่ี /ระยะเวลา/การบริการของผูรับผิดชอบ
โครงการ มีคาคะแนนเฉลี่ย 4.82 ดานความรูความ
เขาใจหลังการอบรม คาคะแนนเฉลี่ย 4.33 และ
สามารถนําไปประยุกตใชในการสอบ TOEIC ไดจริง 
คาคะแนนเฉลี่ย 4.67 

 
 
 



การจัดการความเส่ียง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเส่ียง 

(2) 

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

(3) 

การดําเนินการตามแผน/ผลท่ีได
ตามวัตถุประสงค 

(4) 

ผลกระทบตอระดับ
ความเส่ียง 

(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือตอบสนองตอการแกไขปญหาของทองถ่ิน 
ปจจัยเสี่ยง O1 จํานวนอาจารยท่ีสรางสรรคงานวิจยัมีนอย 
แผนงานสงเสริมงานวิจัยและสรางสรรค 

กิจกรรม 1 ระบบการบริหารจัดการวิจัย
เชิงรุก เพ่ือใหบรรลุ 5 เปาหมายตามทิศทาง
วิจัยของมหาวิทยาลัย และการมีสวนรวม
ของแตละคณะในรูปแบบของโหนด ซึ่ง
สถาบันวิจัยและพัฒนามรีะบบการสนับสนุน
ทุนวิจัยภายใน 4 ประเภทและจัดสรรทุน
วิจัยจากแหลงทุนภายนอก 

1.โครงการจดัทําวารสารวิจัยและพัฒนาสาย
วิทยาศาสตรและสายสังคมศาสตร 
 
2.จัดทําคูมือวิจัยแบบบูรณาการพันธกิจสัมพันธ 
 
3.สนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือพัฒนาทองถ่ินจังหวัดสระแกว 
82โครงการ 
 
4.สนับสนุนทุนวิจัยตามกรอบและทิศทางการวิจัยเชิง
รุกของมหาวิทยาลัย ดังน้ี  
4.1.ทุน วช 61 ไดรับอนุมัติท้ังสิ้น 23 โครงการ 
จํานวนงบประมาณ 17,023,400.-บาท แตทําสัญญา
จํานวน 21 โครงการ เปนเงินจํานวน 14,732,942 
บาท และอีก 2 สัญญา ยังไมไดทําสัญญา เน่ืองจาก
นักวิจัยขอยกเลิกโครงการ  
 4.2. ทุน วจ.61 (ทุนใน) ทําสัญญาท้ังสิ้น  จํานวน 10 
โครงการ (จํานวน 2 ครั้ง ) รวมเปนเงินท้ังสิ้น 
623,700.- บาท และ สสส. จํานวน 90 โครงการ เปน
เงินจํานวน 8,500,000.-บาท 
 
5.สงเสรมิการเขาถึง/การประชาสมัพันธดวยโครงการ
ประกวดโลโก โดยการจัดโครงการประกวดโลโก
สถาบันวิจัยและพัฒนามผีูเขารวมโครงการ 19 คน คิด
เปนรอยละ 100 บรรลุวัตถุประสงคของโครงการ 
 

ผูรับผิดชอบ
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
กําหนดเสร็จ 
ต.ค.60–ก.ย. 61 

 

 ยังไมดําเนินการ 
 อยูระหวางดําเนินการ 
 ดําเนินการแลวลาชากวากําหนด 
 ดําเนินการแลวเสร็จตามกําหนด 
คาเปาหมาย  
รอยละของอาจารยและนักวิจัยท่ีทําวิจัย
ตอจํานวนอาจารยและนักวิจยัท้ังหมด 
เทากับ รอยละ 50 
 
ผลท่ีไดตามวัตถุประสงค 
ปงบประมาณ 2560  
รอยละ 35.94  
 
ปงบประมาณ 2561  
อยูระหวางดําเนินการรวมขอมูล 
 

  เทาเดิม 
  ลดลง 
  หมดไป 

 



การจัดการความเส่ียง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเส่ียง 

(2) 

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

(3) 

การดําเนินการตามแผน/ผลท่ีได
ตามวัตถุประสงค 

(4) 

ผลกระทบตอระดับ
ความเส่ียง 

(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
กิจกรรมท่ี 2 อบรม สัมมนาเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะดานการวิจัยผลตินวัตกรรมเพ่ือ
สรางสรรค หรือแกไขปญหาชุมชุน  
(คลินิกวิจัย) 

1.การจัดอบรมสมัมนาเพ่ือพัฒนา/เสริมสมรรถนะ
ใหแกนักวิจัย ดังน้ี 
1.1 จัดคลินิกวิจัยรวมกับคณะ ในประเด็นตางๆ  
- การจัดทําขอเสนอโครงการ 
- การดําเนินการผานระบบMIS 
- การดําเนินการจัดซื้อจดัจางตาม พรบ. 2560 จัดการ
บรรยายเก่ียวกับการเบิกจายงบประมาณตามแนว
ทางการดําเนินงานวิจัยตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ วันท่ี 15 มกราคม 
2561คิดเปนรอยละ 100 และความพึงพอใจของ
ผูเขารวมโครงการรอยละ 83.00 คาคะแนนเฉลี่ย 
4.15 บรรลุวัตถุประสงคของโครงการ 
 - การสัมมนาเชิงปฏิบัติการใชเครือ่งมือวิจัยชุมชน 
- การแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือเสริมสมรรถนะการทําวิจัย
แบบบูรณาการพันธกิจสมัพันธ 
- จัดโครงการสนับสนุนการเสรมิสรางขวัญกําลังใจ 
(นักวิจัยดีเดน ซึ่งกําลังดําเนินการ) 
- เก่ียวกับการใหขอมูลเก่ียวกับประกาศตางๆ ของ
สถาบันวิจัย เชนการนําเสนอเผยแพรผลงานท้ังใน
ประเทศและตางประเทศ การคิดคาถวงนํ้าหนักผลงาน
เผยแพรรวมถึงข้ันตอนในการเบิกเงินรางวัลในการ
เผยแพรผลงาน ตลอดจนวารสารท่ีไมสามารถนํามาคิด
เปนผลงานทางวิชาการเปนตน 
 
 
 
 

ผูรับผิดชอบ
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
กําหนดเสร็จ 
ธ.ค.60 – ก.ค. 61 



การจัดการความเส่ียง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเส่ียง 

(2) 

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

(3) 

การดําเนินการตามแผน/ผลท่ีได
ตามวัตถุประสงค 

(4) 

ผลกระทบตอระดับ
ความเส่ียง 

(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนางานพันธกจิสัมพันธและถายทอด เผยแพรโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 
ปจจัยเสี่ยง O4 ระดับความสาํเร็จของการนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลยั ไมเปน ไปตามเปาหมาย 
1. โครงการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสูการปฏิบัติใหกับบุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุน 
 
 
 

อยูระหวางการดําเนินงาน 
(โดยจะดําเนินโครงการขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติใหกับบุคลากรสาย
วิชาการ และสายสนับสนุน ภายในวันท่ี 6-8 มิ.ย.61) 
 
 

ผูรับผิดชอบ 
สํานักสงเสรมิการ
เรียนรูและบริการ
วิชาการ 
กําหนดเสร็จ 
มิ.ย.- ก.ค.61 

 ยังไมดําเนินการ 
 อยูระหวางดําเนินการ 
 ดําเนินการแลวลาชากวากําหนด 
 ดําเนินการแลวเสร็จตามกําหนด 
คาเปาหมาย 
ระดับความสําเร็จของการนอมนํา
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใน
การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย 
เทากับ ระดับ 4 
 
ผลท่ีไดตามวัตถุประสงค 
ปงบประมาณ 2560  
ระดับ 3  
 
ปงบประมาณ 2561  
มีการดําเนินการในวันท่ี 6-8 มิถุนายน 
2561 

  เทาเดิม 
  ลดลง 
  หมดไป 

 

2. ประชุมคัดเลือกบุคคลตนแบบแหงวิถี
ชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

อยูระหวางการดําเนินงาน 
(ไดมีการประชุมคณะกรรมการบรหิารสํานักฯ โดยมีใน
วาระการประชุม ครั้งท่ี 1 ในวันจันทรท่ี  29  ม.ค. 61 
วาระท่ี 4 เรื่องอ่ืนๆ และในท่ีประชุมไดเห็นชอบใหมี
การจัดประชุมคัดเลือกบุคคลตนแบบแหงวิถีชีวิตตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และกําหนดหลักเกณฑ
ในเดือน มิ.ย. 61) 
 

ผูรับผิดชอบ 
สํานักสงเสรมิการ
เรียนรูและบริการ
วิชาการ 
กําหนดเสร็จ 
มิ.ย.- ก.ค.61 

 

 

 



การจัดการความเส่ียง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเส่ียง 

(2) 

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

(3) 

การดําเนินการตามแผน/ผลท่ีได
ตามวัตถุประสงค 

(4) 

ผลกระทบตอระดับ
ความเส่ียง 

(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีเปนเลิศ มีธรรมาภิบาล 
ปจจัยเสี่ยง S1 จํานวนนักศึกษาคงอยูไมเปนไปตามเปาหมาย 
1.โครงการแนะแนวการศึกษา เพ่ือ
ประชาสัมพันธหลักสูตรท่ีเปดรับสมัครและ
สรางความรูจัก 

มีการออกประชาสัมพันธหลักสูตรของมหาวิทยาลัย
และแนะแนวการศึกษาตอในงานตลาดนัดหลักสูตร
และโรงเรียนในพ้ืนท่ีตางๆ ดังน้ี 
- ตลาดนัดหลักสูตร  5 ครั้ง 
- โรงเรียนในจังหวัดปทุมธานี  12 โรงเรยีน 
- โรงเรียนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  42 โรงเรยีน 
- โรงเรียนในจังหวัดอางทอง  21 โรงเรียน 
- โรงเรียนในจังหวัดสุพรรณบุร ี 15 โรงเรียน 
- โรงเรียนในจังหวัดสิงหบุร ี 12 โรงเรียน 
- โรงเรียนในจังหวัดปราจีนบุร ี  10 โรงเรียน 
- โรงเรียนในจังหวัดนครนายก 4 โรงเรียน 
- โรงเรียนในจังหวัดสระแกว 4 โรงเรียน 
- โรงเรียนในจังหวัดนนทบุร ี 3 โรงเรียน 
- โรงเรียนในจังหวัดนครราชสีมา  3 โรงเรียน 
- โรงเรียนในจังหวัดสระบุร ี 2 โรงเรียน 
รวมท้ังสิ้น  133 โรงเรียน 

ผูรับผิดชอบ 
งานประชาสัมพันธ 
กําหนดแลวเสร็จ 
ต.ค. 60 - ก.ย. 61 

 ยังไมดําเนินการ 
 อยูระหวางดําเนินการ 
 ดําเนินการแลวลาชากวากําหนด 
 ดําเนินการแลวเสร็จตามกําหนด 
คาเปาหมาย  
จํานวนนักศึกษาภาคปกตคิงอยู 
เทากับ จํานวน 12,000 คน 
 
ผลท่ีไดตามวัตถุประสงค 
ปงบประมาณ 2560  
จํานวน 7,830 คน 
 
ปงบประมาณ 2561  
อยูระหวางการดําเนินการ 
 

  เทาเดิม 
  ลดลง 
  หมดไป 
 

 



การจัดการความเส่ียง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเส่ียง 

(2) 

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

(3) 

การดําเนินการตามแผน/ผลท่ีได
ตามวัตถุประสงค 

(4) 

ผลกระทบตอระดับ
ความเส่ียง 

(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
2.พัฒนาทักษะการใชชีวิต - มีการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะการใชชีวิต สําหรับ 

นักศึกษา เพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตใหแกนักศึกษา   ใน
วันท่ี 11 พฤศจิกายน 2561 เวลา 08.00-16.30 น. ณ 
หองประชุมราชพฤกษ ช้ัน 1 คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี โดยวิทยากร (อาจารย ดร.วรางคณา   โสม
นันทน) อาจารยจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
ภาควิชาจิตวิทยา บรรยายวัตถุประสงคของโครงการ 
เพ่ือใหนักศึกษา สรางความตะหนักรูเห็นคณุคาใน
ตนเองและผูอ่ืน เกิดการคิดวิเคราะหตัดสินใน และ
การแกปญหาอยางสรางสรรค การจัดการกับอารมณ
ความเครยีดและการสรางสัมพันธภาพท่ีดีกับผูอ่ืน 
-มีนักศึกษาเขารวมโครงการ 150 คน และมผีลการ
ประเมินความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมไมนอยกวา 
3.51 

ผูรับผิดชอบ 
กองพัฒนานักศึกษา
กําหนดแลวเสร็จ 
ต.ค. 60 - ก.ย. 61 

   

3. โครงการเตรียมความพรอมของนักศึกษา
กอนเขาเรียน 

คณะครุศาสตร มีหลักสูตรเปดสอนท้ังหมด จํานวน 9 
หลักสูตร  
มีหลักสูตรท่ีจัดกิจกรรม เตรียมความพรอมของ
นักศึกษากอนเขาศึกษา 2 หลักสูตร 
1. ช่ือหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 
(5 ป)   ช่ือโครงการ/กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
“การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารสูการ
เปนครูมืออาชีพ   จากรุนพ่ีสูรุนนอง” จํานวน 39 คน 
2. ช่ือหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร 
(หลักสูตรภาษาอังกฤษ) ช่ือโครงการ/กิจกรรมคายสงเสริม
ภาษาอังกฤษ เพ่ือความเปนครูมืออาชีพ (Intensive 
English Camp for Math Student Teachers) จํานวน 
16 คน 

ผูรับผิดชอบ 
สํานักสงเสรมิ
วิชาการและงาน
ทะเบียน 
กําหนดแลวเสร็จ 
ต.ค. 60 - ก.ย. 61 

   



การจัดการความเส่ียง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเส่ียง 

(2) 

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

(3) 

การดําเนินการตามแผน/ผลท่ีได
ตามวัตถุประสงค 

(4) 

ผลกระทบตอระดับ
ความเส่ียง 

(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มีหลักสูตรเปดสอน
ท้ังหมด จํานวน 11 หลักสูตร มีหลักสูตรท่ีจัดกิจกรรม 
เตรียมความพรอมของนักศึกษากอนเขาศึกษา 2 
หลักสูตร 
1. ช่ือหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย
เพ่ือนวัตกรรมการสื่อสาร ช่ือโครงการ/กิจกรรมทักษะ
ภาษาอังกฤษสําหรับนักศึกษาภาษาไทย จํานวน 62 คน 
2. ช่ือหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา 
ภาษาอังกฤษ              ช่ือโครงการ/กิจกรรม 
Intensive English Preparation จํานวน 52 คน 
คณะวิทยาการจัดการ มีหลักสูตรเปดสอนท้ังหมด 
จํานวน 9 หลักสูตร มีหลักสูตรท่ีจดักิจกรรม เตรียม
ความพรอม ของนักศึกษากอนเขาศึกษา 9 หลักสูตร 
1. ช่ือหลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการ
จัดการทองเท่ียว ช่ือโครงการ/กิจกรรมเตรยีมความ
พรอมเพ่ือพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ สูงานใน
อุตสาหกรรมทองเท่ียว ช่ือโครงการ/กิจกรรมเตรยีม
ความพรอมทางดานการศึกษาสําหรับนักศึกษาช้ันปท่ี 
1 สาขาวิชาการจัดการทองเท่ียว 
2. ช่ือหลักสูตรเศรษศาสตรบัณฑติ สาขาวิชา
เศรษฐศาสตร ช่ือโครงการ/กิจกรรมเตรียมความพรอม
ทางดานคณิตศาสตรสําหรับนักศึกษา เศรษฐศาสตร
ช้ันปท่ี 1  
3. ช่ือหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑติ สาขาวิชา
คอมพิวเตอรธุรกิจ ช่ือโครงการ/กิจกรรมเตรยีมความ
พรอมและพัฒนาทักษะคอมพิวเตอรสําหรับนักศึกษา 
ช้ันปท่ี 1  



การจัดการความเส่ียง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเส่ียง 

(2) 

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

(3) 

การดําเนินการตามแผน/ผลท่ีได
ตามวัตถุประสงค 

(4) 

ผลกระทบตอระดับ
ความเส่ียง 

(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
4. ช่ือหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑติสาขาวิชาการ
จัดการโลจสิติกสและซัพพลายเชน ช่ือโครงการ/
กิจกรรม เตรียมความพรอมความรูพ้ืนฐานดาน
คณิตศาสตรสําหรับโลจสิติกส  
5. ช่ือหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑติ สาขาวิชาการจดัการ
ธุรกิจคาปลีก ช่ือโครงการ/กิจกรรม เตรียมความพรอม
ของนักศึกษา เพ่ือพัฒนาทักษะพ้ืนฐานดานการ จัดการ
ธุรกิจคาปลีก 
6. ช่ือหลักสูตรบัญชีบัณฑติ สาขาวิชาการบัญชี ช่ือ
โครงการ/กิจกรรม เตรียมความพรอมกอนเรียนบัญชี  
7. ช่ือหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑติ สาขาวิชาการ
บริหารธุรกิจ ช่ือโครงการ/กิจกรรม เตรยีมความพรอม
นักศึกษาบริหารธุรกิจ  
8. ช่ือหลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑติ สาขาวิชานิเทศ
ศาสตร ช่ือโครงการ/กิจกรรม เตรยีมความพรอมของ
นักศึกษา เพ่ือพัฒนาทักษะ  ดานนิเทศศาสตร 
9. ช่ือหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑติ สาขาวิชาการ
จัดการท่ัวไป ช่ือโครงการ/กิจกรรม เตรยีมความพรอม
สําหรับนักศึกษาสาขาวิชาการจัดการท่ัวไป 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  อยูระหวางดําเนิน
โครงการ     
คณะสาธารณสุขศาสตร -    
วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ -    
คณะเทคโนโลยีการเกษตร -    
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม – 
 



การจัดการความเส่ียง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเส่ียง 

(2) 

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

(3) 

การดําเนินการตามแผน/ผลท่ีได
ตามวัตถุประสงค 

(4) 

ผลกระทบตอระดับ
ความเส่ียง 

(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
4. การบังคบัใชระเบียบการศกึษาใหเขมงวด 
กิจกรรมรณรงคการ 

- ยังไมไดดําเนินการจะดําเนินการเดือนมิถุนายน 
2561 

ผูรับผิดชอบ 
กองพัฒนานักศึกษา
กําหนดแลวเสร็จ 
ต.ค. 60 - ก.ย. 61 

   

ปจจัยเสี่ยง O1 จํานวนอาจารยวุฒิ ป.เอกยังมีไมครบตามเกณฑ 
1.จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรศึกษาตอระดับ
ปริญญาเอก 

งานบริหารงานบุคคล สังกัดกองกลาง สํานักงาน
อธิการบดี ไดจัดทําแผนการบริหารและพัฒนา
บุคลากรระยะ 5 ป (พ.ศ.2561-2565) และในแผน
ดังกลาวมีการจัดทําแผนในการสนับสนุน และสงเสริม
ใหอาจารยไปศึกษาตอในระดับปรญิญาเอก โดยมีท้ัง
การใหทุนไปศึกษาตอในประเทศ และตางประเทศ 
หรือการอนุมตัิเวลาใหไปศึกษาตอ โดยไมรับ
ทุนการศึกษา ซึ่งจะปรากฏในหัวขอ ดังน้ี 
1.“ขอมูลคุณวุฒิ/สาขาท่ีขอรับทุนพัฒนาอาจารย”    
โดย ไมถือวาเปนสาขาขาดแคลน ในหัวขอน้ี 
มหาวิทยาลยัไดกําหนดจํานวนทุนท่ีจะสนับสนุน
จํานวน 91 ทุน ใน 41 สาขาวิชา โดยผานความ
เห็นชอบตามมติคณะกรรมการบรหิารงานบุคคลของ
พนักงานมหาวิทยาลัย(ก.บ.พ.) ครัง้ท่ี 8/2560 วันพุธท่ี 
20 ธันวาคม 2560 และเห็นชอบโดยสภามหาวิทยาลัย 
เมื่อวันท่ี 1 กุมภาพันธ 2561 

ผูรับผิดชอบ 
งานบริหารบุคคล 
กําหนดแลวเสร็จ 
ต.ค. 60 - ก.ย. 61 

 ยังไมดําเนินการ 
 อยูระหวางดําเนินการ 
 ดําเนินการแลวลาชากวากําหนด 
 ดําเนินการแลวเสร็จตามกําหนด 
คาเปาหมาย 
รอยละของอาจารยท่ีมีคณุวุฒิ 
ปริญญาเอก เทากับ รอยละ 40 
 
ผลท่ีไดตามวัตถุประสงค 
ปงบประมาณ 2560  
รอยละ 27.57 
 
ปงบประมาณ 2561  
อยูระหวางการดําเนินการ 
 

  เทาเดิม 
  ลดลง 
  หมดไป 

 

2.ทุนสงเสรมิการศึกษาตอระดับปริญญาเอก ยังไมมีการรายงานความกาวหนา ผูรับผิดชอบ 
ศูนยพัฒนาอาจารย 
กําหนดแลวเสร็จ 
ต.ค. 60 - ก.ย. 61 
 
 

   



การจัดการความเส่ียง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเส่ียง 

(2) 

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

(3) 

การดําเนินการตามแผน/ผลท่ีได
ตามวัตถุประสงค 

(4) 

ผลกระทบตอระดับ
ความเส่ียง 

(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
ปจจัยเสี่ยง O2 อาจารยไมไดตําแหนงทางวิชาการตามเปาหมายท่ีกําหนด 
1. โครงการทําผลงานอยางไรใหเสร็จเร็ว
และครั้งเดียวผาน ครั้งท่ี 3 รุน2 

ผลลัพธเชิงปริมาณของโครงการ คอื มีผูเขารวม
โครงการท้ังสิ้น 45 คน คิดเปนรอยละ 80.35 
ผลลัพธเชิงคุณภาพของโครงการ คือ ความเขาใจอยูใน
ระดับมาก คาเฉลี่ยเทากับ 4.34 

ผูรับผิดชอบ 
ศูนยพัฒนาอาจารย 
กําหนดแลวเสร็จ 
ต.ค. 60 - ก.ย. 61 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ยังไมดําเนินการ 
 อยูระหวางดําเนินการ 
 ดําเนินการแลวลาชากวากําหนด 
 ดําเนินการแลวเสร็จตามกําหนด 
คาเปาหมาย 
รอยละอาจารยประจาํสถาบันท่ีดาํรง
ตําแหนงทางวิชาการ 
เทากับ รอยละ 40 
 
ผลท่ีไดตามวัตถุประสงค 
ปงบประมาณ 2560  
รอยละ 22.94 
 
ปงบประมาณ 2561  
มีการดําเนินการจดักิจกรรมเรียบรอย
แลว อยูระหวางการเก็บขอมลู 
 

  เทาเดิม 
  ลดลง 
  หมดไป 

 

2. โครงการทําผลงานอยางไรใหเสร็จเร็ว
และครั้งเดียวผาน ครั้งท่ี 4 รุน2 

ผลลัพธเชิงปริมาณของโครงการ คอื มีผูเขารวม
โครงการท้ังสิ้น 40 คน คิดเปนรอยละ 71.42 
ผลลัพธเชิงคุณภาพของโครงการ คือ ความเขาใจอยูใน
ระดับมาก คาเฉลี่ยเทากับ 4.42 

3. โครงการทําผลงานอยางไรใหเสร็จเร็ว
และครั้งเดียวผาน ครั้งท่ี 5 รุน2 

ผลลัพธเชิงปริมาณของโครงการ คอื มีผูเขารวม
โครงการท้ังสิ้น 25 คน คิดเปนรอยละ 44.64 
ผลลัพธเชิงคุณภาพของโครงการ คือ ความเขาใจอยูใน
ระดับมากท่ีสุด คาเฉลีย่เทากับ 4.52 

4. โครงการการเขียนบทความทางวิชาการ
และบทความวิจยั 

ผลลัพธเชิงปริมาณของโครงการ คอื มีผูเขารวม
โครงการท้ังสิ้น 80 คน คิดเปนรอยละ 94.12 
ผลลัพธเชิงคุณภาพของโครงการ คือ ความเขาใจอยูใน
ระดับมาก คาเฉลี่ยเทากับ 4.39 

ปจจัยเสี่ยง O3 ผลการประเมินความผูกพันของบุคลากรตอองคกรไมเปนไปตามเปาหมาย 

1.การสรางกิจกรรมพนักงานสัมพันธ ในป 2561 มหาวิทยาลัย ไดดําเนินการเพ่ือใหผลการ
การประเมินความผูกพันของบุคลากรตอองคกรเปนไป
ตามเปาหมาย โดยไดจัดตั้งคณะกรรมการเสริมสราง
กิจกรรมสัมพันธ ปรากฏตามคําสั่งมหาวิทยาลยัราช
ภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ท่ี 
2930/2560 ลงวันท่ี 16 ธันวาคม 25 
60 ซึ่งคณะกรรมการชุดน้ี  มีหนาท่ี ดังน้ี 
 1. พัฒนาระบบ กลไกท่ีทําใหบุคลากรมคีวามสุขหรือ

ผูรับผิดชอบ 
งานบริหารบุคคล 
กําหนดแลวเสร็จ 
ต.ค. 60 - ก.ย. 61 

 ยังไมดําเนินการ 
 อยูระหวางดําเนินการ 
 ดําเนินการแลวลาชากวากําหนด 
 ดําเนินการแลวเสร็จตามกําหนด 
คาเปาหมาย 
คาเฉลี่ยระดับความผูกพันของบุคลากร
ตอองคกร เทากับ รอยละ 40 

  เทาเดิม 
  ลดลง 
  หมดไป 

 



การจัดการความเส่ียง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเส่ียง 

(2) 

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

(3) 

การดําเนินการตามแผน/ผลท่ีได
ตามวัตถุประสงค 

(4) 

ผลกระทบตอระดับ
ความเส่ียง 

(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
ภาคภูมิใจท่ีเปนสวนหน่ึงขององคกร  
2. วางแผนการดําเนินการสรรหากิจกรรม สรางเสรมิ
สิ่งแวดลอมในการทํางานของพนักงาน ทําใหพนักงาน
รูสึกรักองคกร และมคีวามสมัครสมาน สามัคค ี
3. ติดตามการดําเนินการ กิจกรรมสรางความสมัพันธ
และรายงานผลการดําเนินงานขณะน้ีคณะกรรมการ
ดําเนินงานกําลังอยูในชวงดําเนินการ จัดทําแผนการ
เสรมิสรางกิจกรรมสมัพันธ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย
อลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ (อยูในชวงรวบรวม
ขอมูลเพ่ิมเติม)  และไดดําเนินกิจกรรมแรกคือ
โครงการบริหารจัดการพนักงานสมัพันธ(อุนไอรัก
สัมพันธ ) โดยการนําบุคลากรในเครือขาย ประกอบไป
ดวยอาจารย และบุคลากรสายสนับสนุน ไปรวม
กิจกรรม”อุนไอรัก คลายความหนาว”ในวันศุกรท่ี 9 
มีนาคม 2561  ณ สวนอัมพร กรุงเทพมหานคร อันจะ
เปนการกระชับความสมัพันธของบุคลากรใน
มหาวิทยาลยัท่ีไดไปรวมงานดังกลาวอันจะทําใหเกิด
ความสมานสามัคคีในหมูคณะ 

ผลท่ีไดตามวัตถุประสงค 
ปงบประมาณ 2560  
รอยละ 22.94 
 
ปงบประมาณ 2561 
อยูระหวางดําเนินการ 
 

2.การปรับปรุงหรือเพ่ิมเติมสวัสดกิารใหตรง
กับความตองการของบุคลากร 

คณะกรรมการกองทุนสวัสดิการพนักงานมหาวิทยาลัย
จัดการประชุมครั้งท่ี 1/2561 เมื่อวันอังคารท่ี  6 
กุมภาพันธ 2561 และมีมติจากท่ีประชุมในการปรับ
และจัดสวัสดิการเพ่ิมเติมใหกับพนักงานมหาวิทยาลัย  
อาทิเชน ประกันสุขภาพหมู  การจัดทํารางประกาศ
สวัสดิการของพนักงานมหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับ
สวัสดิการท่ีเพ่ิมข้ึน เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการ
กองทุนฯ และเสนอตอคณะกรรมการบริหารพนักงาน
มหาวิทยาลยั ตอไป 

ผูรับผิดชอบ 
งานบริหารบุคคล 
กําหนดแลวเสร็จ 
ต.ค. 60 - ก.ย. 61 



การจัดการความเส่ียง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเส่ียง 

(2) 

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

(3) 

การดําเนินการตามแผน/ผลท่ีได
ตามวัตถุประสงค 

(4) 

ผลกระทบตอระดับ
ความเส่ียง 

(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
3.การปรับปรุงการใหบริการตางๆ แก
บุคลากร 

งานบริหารงานบุคคล ไดดําเนินการปรับปรุงการ
ใหบริการตางๆ แกบุคลากร ดังน้ี 
1. ดําเนินการปรับปรุงระบบการจัดทําบัตรพนักงาน

มหาวิทยาลัย  โดยมีเปาประสงคเพ่ือใหเกิดความ
สะดวกแกบุคลากรมหาวิทยาลัย 
ก) จัดทําบัตรแบบครบวงจรใชเวลาไมเกิน 10 นาที  

(บริการเครื่องแบบ/บริการถายภาพ/พิมพบัตรสําเร็จ) 
ข) สามารถใชบัตรกับงานอ่ืนๆได เชน ใชบริการ
หองสมุด/ใชบริการในการซื้ออาหารในโรงอาหารของ
มหาวิทยาลยั 
2. ปรับปรุงระบบการตอสัญญาใหมีความสะดวกกับ

บุคลากรมากขึน้  โดยการกรอกขอมูลในแบบฟอรม
การตอสญัญาเดิมตองผานงานบรหิารงานบุคคลในการ
ตรวจสอบท้ังหมด แตในอนาคต จะมีการกลั่นกรอง 
ตรวจสอบตั้งแตหนวยงานท่ีบุคลากรสังกัด และหัวหนา
หนวยงานใหการรับรอง ขอดีคือ  
1.สะดวกในการกรอกขอมูลและการแกไขขอมลู 
2.ใชเวลาในการดําเนินการตอสัญญาสั้นลง 
3.ลดข้ันตอนการปฏิบัติงานของงานบริหารงานบุคคล 
3. ปรับปรุงการจัดทําแบบสํารวจโดยใช Google 
Forms  งานบริหารงานบุคคลไดเปลี่ยนแปลงรูปแบบ
ในการจัดทําแบบสํารวจตางๆ โดยเปลี่ยนมาใชเอกสาร 
Google Forms เพ่ือใหเกิดความสะดวกในการกรอก
ขอมูล และการจัดสงขอมูลกลับของหนวยงานตางๆ 
ตัวอยางเชน แบบสํารวจความผูกพันของบุคลากรตอ
มหาวิทยาลยั ในปงบประมาณ 2560 เปนตน 
 

ผูรับผิดชอบ 
งานบริหารบุคคล 
กําหนดแลวเสร็จ 
ต.ค. 60 - ก.ย. 61 

   



การจัดการความเส่ียง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเส่ียง 

(2) 

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

(3) 

การดําเนินการตามแผน/ผลท่ีได
ตามวัตถุประสงค 

(4) 

ผลกระทบตอระดับ
ความเส่ียง 

(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
ปจจัยเสี่ยง O5 ผลการประเมินคณุภาพการศึกษาตามเกณฑ สกอ. เปนไปตามเปาหมาย 
1.โครงการ QA sharing ทุกระดับ มีการจัดโครงการ QA Sharing อาจารย และบุคลากร 

จํานวน 4 ครั้ง มีวัตถุประสงคเพ่ือสรางความรูความ
เขาใจท่ีถูกตองเก่ียวกับการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน รวมถึงเปนเวทีใหอาจารยและบุคลากรทุก
ระดับ ไดรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณดาน
ประกันคณุภาพรวมกัน มีรายละเอียดการดาํเนินการ
ดังน้ี 
คร้ังท่ี 1 วันท่ี 31 มกราคม 2561  
เวลา 08.30-12.00 น. คณะสาธารณสุขศาสตร และ
วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ ประชุมราชนครินทร 
ช้ัน 5 อาคาร 100 ป 
คร้ังท่ี 2 เวลา 13.00-16.30 น. คณะครุศาสตร คณะ
วิทยาศาตรและเทคโนโลยี และคณะมนุษศาสตรและ
สังคมศาสตร ประชุมราชนครินทร ช้ัน 5 อาคาร100 ป 
คร้ังท่ี 3 วันท่ี 14 กุมภาพันธ 2561 คณะ
เทคโนโลยีการเกษตร และคณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม หองประชุมศูนยวิทยาศาสตร 
คร้ังท่ี 4 วันท่ี 21 กุมภาพันธ 2561 คณะวิทยาการ
จัดการ ณ หองประชุม MS216 คณะวิทยาการจัดการ 
 
 
 
 
 
 
 

ผูรับผิดชอบ 
งานมาตรฐานและ
จัดการคณุภาพ 
กําหนดแลวเสร็จ 
ต.ค. 60 - ก.พ. 61 

 ยังไมดําเนินการ 
 อยูระหวางดําเนินการ 
 ดําเนินการแลวลาชากวากําหนด 
 ดําเนินการแลวเสร็จตามกําหนด 
คาเปาหมาย  
ผลการประเมินการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในตามเกณฑ สกอ.  
เทากับ คาคะแนนเฉลี่ยมากกวา 4.50 
 
ผลท่ีไดตามวัตถุประสงค 
ปงบประมาณ 2560  
คาคะแนนเฉลี่ย 4.44 
 
ปงบประมาณ 2561  
มีการดําเนินการไปแลว 2 กิจกรรม เหยัง
ไมไดดําเนินการ จํานวน 2 กิจกรรม โดย
จะมีการดําเนินการระหวางเดือน
มิถุนายน– กันยายน 2561 
 

  เทาเดิม 
  ลดลง 
  หมดไป 

 



การจัดการความเส่ียง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเส่ียง 

(2) 

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

(3) 

การดําเนินการตามแผน/ผลท่ีได
ตามวัตถุประสงค 

(4) 

ผลกระทบตอระดับ
ความเส่ียง 

(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
2.โครงการอบรม ใหความรูเรื่องเกณฑ
มาตรฐานตัวบงช้ีการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน (IQA) สําหรับ อาจารย 

มีการจัดโครงการอบรมใหความรู เรื่องเกณฑ
มาตรฐานตัวบงช้ีการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
(IQA) สําหรับอาจารย ประจําปการศึกษา 2560 
 ณ หองประชุมราชพฤกษ ช้ัน 1 โดยวิทยากรอบรม 
รศ.ศรสีมรัก อินทุจันทรยง เมื่อวันท่ี 12 มกราคม 
2561 มีผูเขารับการอบรม จํานวน 40 คน คิดเปนรอย
ละ 100 จากกลุมเปาหมาย ผลการประเมินโครงการ
โดยภาพรวม คาคะแนนเฉลี่ย 3.78 จําแนกออกเปน
รายดานพบวา ดานวิทยากร คาคะแนนเฉลี่ย 4.23 
ดานสถานท่ี/ระยะเวลา/การบริการของผูรับผดิชอบ
โครงการ มีคาคะแนนเฉลี่ย 4.02 สําหรับดานการ
บรรลุวัตถุประสงคของโครงการ ผูเขาอบรมมีความรู
ความเขาใจในเรื่องการประกันคณุภาพการศึกษา
ภายใน เพ่ิมข้ึนรอยละ 27.78 และสามารถนําความรูท่ี
ไดรับไปปรับใชในการปฏิบัติงานจริงและถายทอดไป
ยังผูเก่ียวของ มีคาเฉลี่ย 3.69  และสามารถนําไปปรับ
ใชในการเขียนรายงาน SAR คาคะแนนเฉลี่ย 3.73 

ผูรับผิดชอบ 
งานมาตรฐานและ
จัดการคณุภาพ 
กําหนดแลวเสร็จ 
ต.ค. 60 – ม.ค. 61 

   

3.โครงการสัมมนาการยกระดับคณุภาพการ
ประกันคณุภาพการศึกษาภายใน IQA เพ่ือ
ขอข้ึนทะเบียนเผยแพรหลักสูตรท่ีมีคุณภาพ 
TQR 

มีการจัดโครงการสัมมนาการยกระดับคณุภาพการ
ประกันคณุภาพการศึกษาภายใน IQA เพ่ือขอข้ึน
ทะเบียนเผยแพรหลักสตูรท่ีมคีุณภาพ TQR 
วัตถุประสงคเพ่ือใหผูเขาสัมมนามคีวามรูความเขาใจ
เก่ียวกับ TQR และเกณฑประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน ระดับหลักสูตร โดยจัดจํานวน 2 ครั้ง มี
รายละเอียดดังน้ี 
คร้ังท่ี 1 วันอังคารท่ี 6 กุมภาพันธ 2561 ผูเขารวม
สัมมนาคดิเปนรอยละ 98.86 ผลการประเมินโครงการ
โดยภาพรวม คาคะแนนเฉลี่ย 4.00 จําแนกออกเปน

ผูรับผิดชอบ 
งานมาตรฐานและ
จัดการคณุภาพ 
กําหนดแลวเสร็จ 
ต.ค. 60 – ก.พ. 61 



การจัดการความเส่ียง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเส่ียง 

(2) 

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

(3) 

การดําเนินการตามแผน/ผลท่ีได
ตามวัตถุประสงค 

(4) 

ผลกระทบตอระดับ
ความเส่ียง 

(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
รายดานพบวา ดานวิทยากร คาคะแนนเฉลี่ย 4.11 
ดานสถานท่ี/ระยะเวลา/การบริการของผูรับผดิชอบ
โครงการ มีคาคะแนนเฉลี่ย 4.09 สําหรับดานการ
บรรลุวัตถุประสงคของโครงการ ผูเขาอบรมมีความรู
ความเขาใจในเรื่องการประกันคณุภาพการศึกษา
ภายใน เพ่ิมข้ึนรอยละ 25 และสามารถนําความรูท่ี
ไดรับไปปรับใชในการปฏิบัติงานจริงและถายทอดไป
ยังผูเก่ียวของ มีคาเฉลี่ย 3.73  และสามารถนําไปปรับ
ใชในการเขียนรายงาน SAR คาคะแนนเฉลี่ย 3.60 
คร้ังท่ี 2 วันพุธท่ี 28 กุมภาพันธ 2561 มีผูเขารวม
สัมมนาคดิเปนรอยละ 92.03 ผลการประเมินโครงการ
โดยภาพรวม คาคะแนนเฉลี่ย 3.67 จําแนกออกเปน
รายดานพบวา ดานวิทยากร คาคะแนนเฉลี่ย 3.67 
ดานสถานท่ี/ระยะเวลา/การบริการของผูรับผดิชอบ
โครงการ มีคาคะแนนเฉลี่ย 3.77 สําหรับดานการ
บรรลุวัตถุประสงคของโครงการ ผูเขาอบรมมีความรู
ความเขาใจในเรื่องการประกันคณุภาพการศึกษา
ภายใน เพ่ิมข้ึนรอยละ 20.34 และสามารถนําความรูท่ี
ไดรับไปปรับใชในการปฏิบัติงานจริงและถายทอดไป
ยังผูเก่ียวของ มีคาเฉลี่ย 3.59  และสามารถนําไปปรับ
ใชในการเขียนรายงาน SAR คาคะแนนเฉลี่ย 3.53 

 

 

 

 



การจัดการความเส่ียง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเส่ียง 

(2) 

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

(3) 

การดําเนินการตามแผน/ผลท่ีได
ตามวัตถุประสงค 

(4) 

ผลกระทบตอระดับ
ความเส่ียง 

(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
4. อบรมเชิง ปฏิบัติการใชงาน 
ระบบ CHE QA Online System 

- ยังไมไดดําเนินการจะดําเนินการเดือนมิถุนายน 
2561 

ผูรับผิดชอบ 
งานมาตรฐานและ
จัดการคณุภาพ 
กําหนดแลวเสร็จ 
มถุินายน 2561 

 
 

  

5.ประชุมวิพากษ รายงานการประเมิน 
ตนเอง (SAR) ระดับ มหาวิทยาลัย ประจําป 
การศึกษา 2560 

- ยังไมไดดําเนินการจะดําเนินการเดือนสิงหาคม 
2561 

ผูรับผิดชอบ 
งานมาตรฐานและ
จัดการคณุภาพ 
กําหนดแลวเสร็จ 
กันยายน 2561 

ปจจัยเสี่ยง O6 มหาวิทยาลยัยังไมไดรับการจดัอันดับเปนมหาวิทยาลัยสเีขียวจากหนวยงานท่ีจดัอันดับ (UI Green Metric)   
1.จัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ
มหาวิทยาลยัสีเขียวโดยใหทุกคณะและ
หนวยงานมีสวนรวมในการวางแผน
ดําเนินการ   

- มีการขอความรวมมือจากทุกหนวยงานเพ่ือรวมเปน
คณะกรรมการมหาวิทยาลัยสีเขียวเพ่ือจัดทําคําสั่ง 
- มีการจัดสงขอมูลเพ่ือรวมจัดลําดับมหาวิทยาลัยสี
เขียว 
- มีการวางแผนการดําเนินการมหาวิทยาลัยสีเขียว 
 

ผูรับผิดชอบ 
1. ผศ.ดร.นิสา  
พักตรวิไล 
2. นางสาววราภรณ 
เมืองพรม 
3. นายมานพ สุขสุ
เดช 
กําหนดแลวเสร็จ 
ต.ค. 60 – ก.ย. 61 

 ยังไมดําเนินการ 
 อยูระหวางดําเนินการ 
 ดําเนินการแลวลาชากวากําหนด 
 ดําเนินการแลวเสร็จตามกําหนด 
คาเปาหมาย 
ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว
(ระดับเอเชีย) เทากับ อันดับ 200 
 
ผลท่ีไดตามวัตถุประสงค 
ปงบประมาณ 2560  
ลําดับ 0 
 
ปงบประมาณ 2561  
ลําดับท่ี 206 

  เทาเดิม 
  ลดลง 
  หมดไป 

 

2.หองสมุดส ีเขียว ( Green Library) 
พลังงานทดแทน, แผน Solar 

สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศได
ดําเนินการกิจกรรมหองสมดุสเีขียว (Green Library) 
โดยแบงออกเปนกิจกรรมยอยท้ังหมด 6 กิจกรรม โดย
มีการดําเนินการในแตละกิจกรรมยอยดังตอไปน้ี 
1. กิจกรรมการปรับภูมิทัศนฯของสํานักวิทยบริการ
และเทคโนโลยีสารสนเทศ  เริ่มดาํเนินการในวันท่ี 19 
- 23 กุมภาพันธ 2561 โดยเริ่มจากการกําหนดพ้ืนท่ีใน

ผูรับผิดชอบ 
สํานักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
กําหนดแลวเสร็จ 
ต.ค. 60 – ก.ย. 61 



การจัดการความเส่ียง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเส่ียง 

(2) 

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

(3) 

การดําเนินการตามแผน/ผลท่ีได
ตามวัตถุประสงค 

(4) 

ผลกระทบตอระดับ
ความเส่ียง 

(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
การปรับภูมิทัศนซึ่งสํานักวิทยบริการไดเลือกบันไดทาง
ข้ึน-ลง ระหวางช้ัน 1-ช้ัน 2 และทําการวัดขนาดความ
กวาง ความยาวของบันได  กําหนดรูปการปรับปรุง
บันไดใหสวยงาม ทําความสะอาด และตดิสติกเกอร 
โดยกลุมผูเขารวมกิจกรรมไดแก เจาหนาท่ีของสํานัก
วิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศและนักศึกษาท่ี
เขาใชบริการภายในสํานัก 
2. กิจกรรม Do it yourself (DIY) การประดิษฐ
ของจากวัสดุเหลือใช 
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสเทศมีการจดั 
กิจกรรม Do it yourself (DIY) ในทุกวันพุธ เวลา 
14.00-16.30 โดยไดดําเนินการ  
2.1 กิจกรรม Green LibraryDiy arit  ในวันท่ี 28 
กุมภาพันธ 2561 เปนกิจกรรมการนําแกวนํ้าพลาสติกท่ี
ใชแลวเอากลับมาใชประโยชนโดยการนํามาทําเปน
กระถางปลูกตนไมเพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวภายใน/นอก
บริเวณของสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
โดยมีนักศึกษาและเจาหนาท่ีของสํานักวิยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศเขารวมกิจกรรม  
2.2  กิจกรรม DIY พับถุงกระดาษรีไซคเคิล ในวันท่ี 7 
มีนาคม 2561 เปนการนําซองจดหมายราชการท่ีไม
สามารถนํามาใชสงตอไดอีกครั้งมาทําการพับถุง
กระดาษเพ่ือใชในการใสของชํารวยสําหรับผูเขามาดูงาน 
2.3 กิจกรรม Green LibraryDiy arit  ในวันท่ี 14 
มีนาคม 2561 โดยการนํากะลามะพราวท่ีใชแลวเอา
กลับมาใชประโยชนโดยการนํามาทําเปนกระถางปลูก
ตนไมเพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวภายใน/นอกบริเวณของ



การจัดการความเส่ียง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเส่ียง 

(2) 

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

(3) 

การดําเนินการตามแผน/ผลท่ีได
ตามวัตถุประสงค 

(4) 

ผลกระทบตอระดับ
ความเส่ียง 

(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ โดยมี
นักศึกษาและเจาหนาท่ีของสํานักวิยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศเขารวมกิจกรรม 
2.4 กิจกรรม DIY พับหูถุงกระดาษรีไซคเคิล ในวันท่ี 
21 มีนาคม 2561 เปนการนําซองจดหมายราชการท่ี
ไมสามารถนํามาใชสงตอไดอีกครั้งมาทําการพับหูถุง
กระดาษเพ่ือใชในการใสของชํารวยสําหรับผูเขามาดู
งาน โดยมีนักศึกษาและเจาหนาท่ีของสํานัก         
วิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศเขารวมกิจกรรม 
2.5 กิจกรรม DIY กระถางตนไมจากขวดพลาสติก ใน
วันท่ี 28 มีนาคม 2561 เปนกิจกรรมการนําขวดนํ้า
พลาสติกท่ีใชแลวเอากลับมาใชประโยชนโดยการนํามา
ทําเปนกระถางปลูกตนไมเพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวภายใน/
นอกบริเวณของสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ โดยมีนักศึกษาและเจาหนาท่ีของสํานัก
วิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศเขารวมกิจกรรม 
3. กิจกรรมการอนุรักษพลังงาน การใชพลังงานทดแทน  
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศมีการ
อบรมสงเสรมิใหบุคลากรสํานักและผูรับบริการมี
ความรูความเขาใจและมีความตระหนักรูในเรื่องการ
อนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอมในหัวขอกิจกรรม 

Greenoffice@VRU Library วันท่ี 26 ธันวาคม 2560 โดย
เจาหนาท่ีของสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศเขารวมกิจกรรม 
4. การประชาสัมพันธการแยกขยะและการใชน้ํา 
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศมีการ
จัดทําโครงการGreen Libraryโดยการรณรงคการคัด



การจัดการความเส่ียง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเส่ียง 

(2) 

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

(3) 

การดําเนินการตามแผน/ผลท่ีได
ตามวัตถุประสงค 

(4) 

ผลกระทบตอระดับ
ความเส่ียง 

(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
แยกขยะและจัดทําการประชาสัมพันธในการคัดแยก
ขยะ ดังน้ี  
4.1 ปายประชาสัมพันธสําหรบัการคัดแยกประเภท
ขยะดังน้ี ขยะท่ัวไป ขยะพลาสติก ขยะรีไซเคิล ขยะ
อันตราย และจัดตั้งสถานท่ีสําหรบัท้ิงขยะ  โดย
เจาหนาท่ีของสํานักวิยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศและนักศึกษาเขารวมกิจกรรม  
4.2  ปายประชาสัมพันธสาํหรับการลดใชพลังงาน เชน
ปายสัญลักษณปดเมื่อเหลือใชเปดเทาท่ีจําเปน ปาย
สัญลักษณลดการลิฟต และปายสญัลักษณการ 

 
ผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2561 รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2560 – 31 มีนาคม 2561)  สรุปผลมาจากการติดตาม

ความกาวหนาตามแบบการติดตามผลการจัดการความเสี่ยง (RM-4) โดยมีปจจัยเสี่ยงตามแผนการบริหารความเสี่ยง จํานวน 10 เรื่อง อยูระหวางดําเนินการ จํานวน 9 
เรื่อง ซ่ึงมีการดําเนินการกิจกรรม/โครงการบางสวนหรือรอเก็บขอมูล และมีปจจัยเสี่ยง จํานวน 1 เรื่อง ยังไมมีการดําเนินการกิจกรรม/โครงการ ไดแก ปจจัยเสี่ยง O4 
ระดับความสําเร็จของการนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไมเปนไปตามเปาหมาย ซ่ึงจะมีการดําเนินการระหวางเดือน มิถุนายน – 
กรกฎาคม 2561  


