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วิสัยทัศน์และพันธกิจ

มหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ส าหรับคนทุกช่วงวัย ที่มีนวัตกรรมส่งเสริม
เศรษฐกิจและสังคมฐานรากบนความร่วมมือของหุ้นส่วนทางสังคม 

วิสัยทัศน์

1. ผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้รอบรู้ มีมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะ
การเป็นผู้ประกอบการ วิศวกรสังคม เพื่อเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม

2. พัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจและสังคมฐานราก
และสร้างความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมทั้งภาครัฐและสังคม สร้างเมือง
และชุมชน ท้องถิ่นให้เกิดการพัฒนาอย่างสมดุล

3. ประสานความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมเพื่อพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น สืบ
สานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
อนุรักษ์ และฟื้นฟูมรดกวัฒนธรรม ต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์

4. พัฒนาระบบนิเวศ (Ecological) มหาวิทยาลัยที่เกื้อกูลการเรียนรู้ วิจัย 
เสริมประสิทธิภาพการท างาน  สร้างนวัตกรรมและคุณภาพชีวิตของชุมชน
มหาวิทยาลัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

พันธกิจ



เป้าประสงค์ท่ี ตัวชี้วัด
1. บัณฑิตเป็นผู้รอบรู้ มีมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะการเป็นผูป้ระกอบการ วิศวกร
สังคม เพื่อเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงก่อให้เกดิประโยชน์ต่อสงัคม

14

2. วิจัยและนวัตกรรม สามารถส่งเสรมิเศรษฐกิจและสังคมฐานรากและมีความร่วมมือกับหุ้นสว่นทาง
สังคมทั้งภาครัฐและสังคม เมืองและชุมชน ท้องถิ่นเกิดการพัฒนาอย่างสมดุล

10

3. เกิดความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมในการพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น สู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงพื้นที่ 
รวมทั้งสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม อนุรักษ์ และฟื้นฟูมรดก
วัฒนธรรม ต่อยอดสู่เศรษฐกิจสรา้งสรรค์ ประชาชนในพ้ืนท่ีมีคุณภาพชีวิตที่ดี

10

4. ระบบนิเวศ (Ecological) มหาวิทยาลัยเกื้อกูลการเรียนรู้ และการวิจัย มีประสิทธิภาพการท างาน  
มีนวัตกรรม ท าให้ชุมชนมหาวิทยาลัยและผู้มีส่วนได้สว่นเสยี มีคุณภาพชีวิตท่ีดี

10

รวมตัวชี้วัดทั้งหมด 34

เป้าประสงค์
แผนกลยทุธ์มหาวิทยาลยั พ.ศ. 2565 - 2569



ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้รอบรู้ มีมาตรฐานทางวิชาการ
และวิชาชีพ มีสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 
วิศวกรทางสังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การวิจัย การสร้างนวัตกรรม เพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจ 
และสังคมฐานราก 

ยุทธศาสตร์ที่ 3
การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น สืบสานโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
ต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
บริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่ความเปน็เลิศ

ยทุธศาสตร์
แผนกลยทุธ์มหาวิทยาลยั พ.ศ. 2565 - 2569



ยุทธศาสตร์ โครงการ ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 14 24
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 11 12

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 10 14

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 28 30

รวม 53 80

โครงการ
แผนกลยทุธ์มหาวิทยาลยั พ.ศ. 2565 - 2569



ยุทธศาสตร์ที่ 1
1.โครงการปรบัปรงุ พัฒนาหลักสูตรแบบบรูณาการระหว่างศาสตร์ดา้นวิทยาศาสตรแ์ละด้านสังคมศาสตร์และพฒันาหลกัสูตรการ
เรียนควบ 2 ปริญญา  2.โครงการสนบัสนนุการเรยีนรูแ้บบสะสมหนว่ยกิตและออกแบบหลกัสตูรที่สามารถสรา้งแผนการจัดการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง 3.โครงการส่งเสริมการจัดการศกึษาบนพืน้ที่นวัตกรรม (Innovation Sandbox) 4. โครงการปรับปรุง/พฒันา
หลักสูตรเพือ่รองรับการเปลี่ยนแปลงและตอบสนองการเปน็มหาวิทยาลัยแห่งการเรยีนรู ้5. โครงการพฒันาการจัดการเรียนการ
สอนตามปรัชญาการจัดการเรยีนรูเ้ชิงผลิตภาพดว้ยกระบวนการจัดการเรยีนรู้แบบ ABCD 6. โครงการจัดหาทรัพยากรเพือ่
สนับสนุนการเรยีนการสอน 7. พัฒนาการจัดการเรียนการสอน VRU online และ MOOC 8. โครงการบรหิารจัดการงบประมาณ
ด้านวิชาการ 9. โครงการพฒันาเครอืข่ายพนัธมิตร หน่วยงานภาครัฐ เอกชน มหาวิทยาลัยในประเทศเพือ่ร่วมจัดการศกึษา     
10. โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยต่างประเทศเพือ่รว่มจัดการศึกษายกระดับคณุภาพการจัดการศกึษาสู่
มาตรฐานระดับสากล  11. โครงการพฒันาทักษะและทดสอบดา้นเทคโนโลยีดจิิทัลและภาษาอังกฤษ 12. โครงการพฒันาทักษะ
นักศึกษาสู่การเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 ทักษะวิชาการและวิชาชีพ 13. โครงการเสริมสรา้งสมรรถนะความเป็นผูป้ระกอบการ     
14. โครงการ เสริมสร้างทักษะการเปน็วิศวกรสงัคมเพือ่ตอบโจทย์การพฒันาของประเทศ 15 โครงการพฒันาความร่วมมือ
ระหว่างเครือข่ายศิษย์เกา่ เครือข่ายผู้ทรงคุณวุฒิรว่ม สืบสาน พัฒนา แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ส่งผ่านภูมิปัญญาสู่คนรุ่นใหม่ 
16.โครงการพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการผลิตครูทีมุ่่งเนน้สมรรถนะของครมืูออาชีพ

16 โครงการหลัก



ยุทธศาสตร์ที่ 2 
1. โครงการจัดหาทนุสนับสนนุการสรา้งโจทย์การพฒันาเชิงพืน้ที่และเชิงประเดน็ดา้นการ
จัดการเรียนรูด้า้นการบรกิารและการท่องเที่ยว การเกษตรและอาหาร การส่งเสริมสุขภาพ
และสิ่งแวดล้อม 2. โครงการพฒันาโจทย์วิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพฒันาเชิงพืน้ที่ 
3. โครงการส่งเสริมการตพีมิพเ์ผยแพรผ่ลงานวิจัยและงานสร้างสรรคใ์นระดบัชาตแิละ
นานาชาติ 4. โครงการพฒันางานวิจัยและนวัตกรรมในการพฒันาชุมชนและใช้ประโยชน์
เชิงพาณิชย์ 5. โครงการพฒันาผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ส่งเสริมให้เกดิการจดทะเบยีน 
6. โครงการพฒันางานบริการวิชาการสู่งานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพืน้ที่และเชิงประเดน็ 
7.โครงการพฒันาวิจัยสู่การถ่ายทอดเทคโนโลยีหรือองคค์วามรู้ต่อภาครฐั ภาคเอกชน 
8. โครงการเครือข่ายความร่วมมือกับหนว่ยงานภาครฐัและภาคเอกชน  9. โครงการสรา้ง
นวัตกรรมจากงานวิจัยเพื่อแกไ้ขปัญหาชุมชนทอ้งถิ่น 10. โครงการจัดประชุมวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาติรว่มกับภาคเีครอืข่าย 11. โครงการส่งเสริมวิจัยและพฒันา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้เพื่อยกระดบัมาตรฐานในการจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

11 โครงการหลัก



ยุทธศาสตร์ที่ 3  10 โครงการหลัก
1.โครงการพัฒนางานบริการวิชาการสู่งานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นท่ีและเชิงประเด็น 2. โครงการพัฒนาศักยภาพท้องถ่ินแบบบูรณาการตามรูปแบบการพัฒนา
เศรษฐกิจ (BCG) เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนและท้องถ่ินในการจัดการตนเอง 3. โครงการประสานงานเครือข่ายความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมเพื่อ
พัฒนาชุมชนท้องถ่ิน 4. โครงการเสริมสร้างการเรียนรู้เชิงปฏิบัติการทางสังคม (Social Lab) โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 5. โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
อนุรักษ์ และฟื้นฟูมรดกวัฒนธรรม ต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 6. โครงการผลักดันมหาวิทยาลัยให้เป็นตลาด (University as Market place) เพื่อรองรอง
สินค้าชุมชน 7. โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาครูและยกระดับโรงเรียนเพื่อพัฒนาเป็นโรงเรียนสาธิตต้นแบบประจ าพื้นท่ี  8. โครงการจัดตั้ง
พัฒนาโรงเรียนสาธิตในจังหวัดสระแก้วเพื่อเป็นศูนย์ปฏิบัติการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีความรู้และเป็นพลเมืองแห่งอนาคต 9. โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริฯ 10. โครงการตามพระบรมราโชบายรัชกาลท่ี 10



ยุทธศาสตร์ที่ 4 
28 โครงการหลัก

1 .โครงการพัฒนาปรับปรุงภูมิทัศน์ 2.โครงการพัฒนาระบบการสัญจร 3. โครงการสาธารณูปโภค 4.โครงการพัฒนาควบคุมอาคารหรือ
สิ่งก่อสร้าง  5.โครงการพัฒนาการใช้ประโยชน์ที่ดิน 6 โครงการจัดการความรู้เพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้โดยการบูรณาการ
ระหว่างศาสตร์  7. โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital University) 8. โครงการจัดต้ังกองทุนเริ่มต้น
ผู้ประกอบการ (Pre Seed Fund) 9. โครงการจัดการความรู้เพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้โดยการบูรณาการระหว่างศาสตร์       
10. โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนในการสร้างนวัตกรรม 11. โครงการพัฒนาองค์กรสู่องค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 12. โครงการพัฒนาพื้นที่นวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัยที่มีการด าเนินการส าเร็จตามแผนการจัดต้ังพื้นที่นวัตกรรม 13. โครงพัฒนา
และส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใสในการท างาน 14. โครงพัฒนาและส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและความโปร่งใสในการ
ท างาน 15. โครงการพัฒนาและปรับปรุงกฎหมาย 16.โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารส านักงาน 17. โครงการจัดประชุมเพื่อ
พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 18.โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่เป็นเลิศ (Excellence 
University) 19. โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยเพื่อรับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสู่สากล U - Multi rank 20. โครงการมหาวิทยาลัยแห่ง
ความสุข 21.โครงการพัฒนาคุณวุฒิอาจารย์ทีสู่งข้ึน 22 โครงการพัฒนาอาจารย์และบุคลากรเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงข้ึน 23. โครงการพัฒนา
ศักยภาพอาจารย์และบุคลากรมืออาชีพ 24. โครงการส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะครูสู่ความเป็นมืออาชีพ 25. โครงการบริหารงานบุคคล
26. โครงการปรับภาพลักษณ์องค์กรและส่งเสริมการตลาด 27. โครงการบริหารจัดการรายได้จากสินทรัพย์ 28. โครงพัฒนาประสิทธิผลการ
บริหารโรงเรียนสาธิต

โครงการหลัก


