
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 

รายงานความก้าวหน้า 
การด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ 2563 
รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2562 – 31 มีนาคม 2563) 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวดัปทมุธานี 
รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2563 

รอบระยะเวลา 6 เดือน (1 ตุลาคม 2562 ถึง 31 มีนาคม 2563) 
 

การจัดการความเสี่ยง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/ก าหนด
เสร็จ 
(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลที่ได้ตาม
วัตถุประสงค ์

(4) 

ผลกระทบต่อระดับ
ความเสี่ยง 

(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning) สร้างเครือข่ายร่วมมือตามรูปแบบประชารัฐ เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นในการพัฒนาท้องถิ่นโดยยึดหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
ปัจจัยเสี่ยง O1 จ ำนวนนักศกึษำไม่เป็นไปตำมแผนกำรรับนักศึกษำ 
1. จัดสรรทุนกำรศึกษำ เพื่อสร้ำง

แรงจูงใจให้นักศึกษำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. มีกำรรับนักศึกษำหลำกหลำยรูปแบบ เช่น กำร
รับเข้ำจำกโครงกำรพิเศษต่ำง ๆ และจัดหำแหล่ง
ทุนกำรศึกษำจำกภำครัฐและเอกชนเป็นทุนกำรศึกษำ
ภำยนอกมำเสรมิงบประมำณด้ำนทุนกำรศึกษำให้แก่
นักศึกษำ รำยละเอียดดังนี้ 
- ทุนกำรศึกษำแบบให้เปล่ำ จ ำนวน 9 รำย 
- ทุนโครงกำรพระรำชทำนควำมช่วยเหลือแก่

รำชอำณำจักรกัมพูชำ จ ำนวน 1 รำย 
- ทุนจิตอำสำ จ ำนนวน 9 รำย 
- ทุนส่งเสริมศักยภำพทำงวิทยำศำสตร์  

จ ำนวน  9 รำย 
- ทุนจิตอำสำพัฒนำท้องถิ่นสระแก้ว จ ำนวน 

15 รำย 
   นอกจำกน้ียังมีทุนอ่ืน ๆ ที่ด ำเนินกำรโดยกองพัฒนำ
นักศึกษำ 

ส ำนักส่งเสรมิวิชำกำร
และงำนทะเบยีน / 

งำนสื่อสำรองค์กรและ
กำรตลำด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ยังไม่ด ำเนินกำร 
 อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร 
 ด ำเนินกำรแล้วล่ำช้ำกว่ำก ำหนด 
 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จตำมก ำหนด 
ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 50 ของจ ำนวน
นักศึกษำใหม่ 
ผลที่ได้ตามวัตถุประสงค ์
ปีงบประมาณ 2562  

ระดับ / ภำค 
แผนกำร

รับ 
รับ
จริง 

ร้อย
ละ 

ป.ตรี จ.-ศ. 3,350 1,610 48.05 
ป.ตรี ส.-อำ. 1,120 427 38.12 
ป.ตรี  ส.2/62 945 18 1.90 
ประกำศนียบัตร 180 180 100 

ป.โท  จ.-ศ. 15 6 80 
ป.โท ส.-อำ. 105 22 20.95 
ป.เอก จ.-ศ. 17 6 80 
ป.เอก ส.-อำ. 50 3 6 

รวม 5,782 2,272 39.29 

  เท่ำเดิม 
  ลดลง 
  หมดไป 
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การจัดการความเสี่ยง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/ก าหนด
เสร็จ 
(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลที่ได้ตาม
วัตถุประสงค ์

(4) 

ผลกระทบต่อระดับ
ความเสี่ยง 

(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
 
 
 
 
 
 
 

2. ปรับแผนกำรรับเข้ำ โดยอ้ำงอิงจำก
ข้อมูลกำรรับเข้ำในปีกำรศึกษำทีผ่ำ่นมำ 
เพื่อประกอบประกันคุณภำพกำรศึกษำ
ภำยใน 
 
 
 
3. วิเครำะห์ ปรับปรุง พัฒนำหลักสูตรที่มี
ควำมสนใจทันสมัย และได้มีกำรพฒันำ
หลักสตูรระยะสั้น เพื่อเพ่ิมทักษะเฉพำะ
ด้ำน  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
2. มหำวิทยำลยัมีกำรจัดประชุมคณะกรรมกำร

วิชำกำร ครั้งท่ี 11/2562 เมื่อวันที่ 14 พ.ย.2562 ใน
กำรปรับลดแผนรับนักศึกษำที่ระบุไว้ใน มคอ.2 โดย
จัดท ำ สมอ.08 ซึ่งแผนกำรรับนี้จะเริ่มใช้ในปี
กำรศึกษำ 2563 
 
3. คณะและสำขำวิชำมีกำรวเิครำะหส์ถำนกำรณ์

ก่อนพัฒนำ/ปรับปรุงหลักสตูร ผลจำกกำรด ำเนินงำน
ในปีกำรศึกษำ 2562 มีดังน้ี 
-  มีหลักสตูรระดับปริญญำตรีและบณัฑิตศึกษำ

จ ำนวน 5 หลักสูตร 
- มีหลักสูตร Up Skills จ ำนวน 14 หลักสตูร       

Re skill จ ำนวน 31 หลักสูตร 
- มีหลักสูตรระยะสั้น จ ำนวน 1 หลกัสูตร คือ 

หลักสตูรกำรบริบำลผูสู้งอำยะและเด็ก คณะ
สำธำรณสุขศำสตร ์

 
 
 

ปีงบประมาณ 2563  
อยูร่ะหว่ำงกำรรับสมัครนักศึกษำใหม่  

ระดับ / ภำค 
แผนกำร

รับ 
รับ
จริง 

ร้อย
ละ 

ป.ตรี จ.-ศ. 2,780 626 22.51 
ป.ตรี จ.1/63 1,145 183 15.98 
ป.โท  จ.-ศ. 85 12 14.11 
ป.เอก จ.-ศ. 48 5 10.41 

รวม 4,058 826 20.35  
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การจัดการความเสี่ยง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/ก าหนด
เสร็จ 
(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลที่ได้ตาม
วัตถุประสงค ์

(4) 

ผลกระทบต่อระดับ
ความเสี่ยง 

(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
4. พัฒนำระบบ Credit bank เพื่อเสริม
ระบบกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5. ประชำสมัพันธ์เชิงรุก 
 
 
 
 

4. มหำวิทยำลยัไดเ้ริม่กระบวนกำรเพื่อพัฒนำระบบ 
Credit bank โดยจัดใหม้ีข้อบังคับและประกำศของ
มหำวิทยำลยัดังนี ้
- ข้อบังคับมหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ใน

พระบรมรำชูปถัมภ์ จังหวดัปทุมธำนี ว่ำด้วยกำรจดั
กำรศึกษำระดับอนุปรญิญำและปริญญำตรี พ.ศ.2557 
และฉบับแกไ้ขเพิ่มเติม 
- ประกำศมหำวิทยำลยัรำชภฏัวไลยอลงกรณ์ ใน

พระบรมรำชูปถัมภ์ จังหวดัปทุมธำนี เรื่อง กำรจัดกำร
ศึกษำโครงกำรสัมฤทธิบัตรปรญิญำตรี พ.ศ.2562 
- ประกำศมหำวิทยำลยัรำชภฏัวไลยอลงกรณ์ ใน

พระบรมรำชูปถัมภ์ จังหวดัปทุมธำนี ว่ำด้วยกำรจดั
กำรศึกษำโครงกำรสมัฤทธิบัตรบณัฑิตศึกษำ พ.ศ.
2562 
- มหำวิทยำลยัได้ท ำบันทึกข้อตกลงกลับหน่วยงำน

ภำยนอก 
 
5. มหำวิทยำลยัมีกำรประชำสัมพันธ์ โดยกำร

โฆษณำผ่ำน Facebook, Instagram, Twitter, 
YouTube เว็บไซต์ของมหำวิทยำลัย และเว็บไซต์ของ
หน่วยงำนสื่อสำรองค์และกำรตลำด ท ำให้สำมำรถ
เข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำยได้มำกข้ึน 
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การจัดการความเสี่ยง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/ก าหนด
เสร็จ 
(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลที่ได้ตาม
วัตถุประสงค ์

(4) 

ผลกระทบต่อระดับ
ความเสี่ยง 

(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
ปัจจัยเสี่ยง O2 จ ำนวนนักศึกษำท่ีมีผลกำรทดสอบตำมเกณฑ์ควำมสำมำรถทำงภำษำอังกฤษ CEFR ระดับที่ก ำหนด ไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยและตัวช้ีวัด 

1. โครงกำรพัฒนำทักษะกำรเรยีนรู้
ภำษำสำกล. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- กำรจัดกิจกรรม กำรเรียนกำรสอนรำยวิชำและกำร
อบรมหลักสูตรระยะสั้นภำษำอังกฤษที่มีเนื้อหำและ
ระดับควำมสำมำรถเทียบตำมกรอบ CEFR ระดับ A2-
B2 ส ำหรับนักศึกษำทุกช้ันปีตำมแนวทำงพัฒนำทักษะ
ภำษำอังกฤษของมหำวิทยำลัย 
 
ข้อมูล จ ำนวนนักศึกษำกลุม่เป้ำหมำย ระดับปรญิญำ
ตรีภำคปกติ  
ระหว่ำงด ำเนินงำนพัฒนำทักษะภำษำอังกฤษ 
มกรำคม – มีนำคม 63 

รหัส 59 รหัส 60 รหัส 61 รหัส 62 
 1,609 1,189 1,000 
  รวม 3,798  คน 

 
สรุปผล  

ชั้นปี/ 
รหัส นศ. 

จ านวน นศ.ตาม
กลุ่มเป้าหมาย 

จ านวน นศ. ที่
เข้าร่วม
กิจกรรม 

60 1,609 571 
61 1,189 561 
62 1,000 933 
รวม 3,798 1,697 

ร้อยละ 44.68 
 

ศูนย์ภำษำ  ยังไม่ด ำเนินกำร 
 อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร 
 ด ำเนินกำรแล้วล่ำช้ำกว่ำก ำหนด 
 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จตำมก ำหนด 
 
ผลที่ได้ตามวัตถุประสงค ์
ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 85 ของนักศึกษำช้ัน
ปีสุดท้ำยท่ีมผีลกำรทดสอบตำมเกณฑ์
ควำมสำมำรถทำงภำษำอังกฤษ (CEFR) 
หรือเทียบเท่ำ 
ปีงบประมาณ 2562 
มีจ ำนวนผูผ้่ำนกำรทดสอบตำมมำตรฐำน
ควำมสำมำรถทำงภำษำอังกฤษ (CEFR) 
หรือเทียบเท่ำระดับปริญญำตรี ตั้งแต่ 
ระดับ B1 ข้ึนไป จ ำนวน 68 คน คิดเป็น
ร้อยละ 3.42 
ปีงบประมาณ 2563 
จ ำนวนผู้ผ่ำนกำรทดสอบตำมมำตรฐำน
ควำมสำมำรถทำงภำษำอังกฤษ (CEFR) 
หรือเทียบเท่ำระดับปริญญำตรี ตั้งแต่ 
ระดับ B1 ข้ึนไป จ ำนวน 72 คน คิดเป็น
ร้อยละ 5.36 
 

 เท่ำเดิม 
 ลดลง 
 หมดไป 

1.ใน
ปีงบประมำณ 
2563 เริ่มด ำเนิน
โครงกำรฯ ล่ำช้ำ
ท ำให้ นศ.ขำด
โอกำสกำรรับกำร
อบรมท่ีต่อเน่ือง
โดยควรเริ่มได้
ตั้งแต่เปิดภำค
กำรศึกษำ 1/62 
*หลักสูตรอบรมน้ี
เป็นไปตำม
ประกำศพัฒนำ
ทักษะ
ภำษำอังกฤษท่ี 
นศ.ต้องเลือกเข้ำ
ร่วมอบรมแทน
กำรเรียนรำยวิชำ
อย่ำงต่อเนื่องกัน 
ส่งผลให้มีนศ.ท่ีไม่
สำมำรถ
ลงทะเบียนอบรม
ช่วง ต.ค.62.-ธ.ค.
62 ลงทะเบียน
ร่วมอบรมเป็น
จ ำนวนมำก 
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การจัดการความเสี่ยง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/ก าหนด
เสร็จ 
(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลที่ได้ตาม
วัตถุประสงค ์

(4) 

ผลกระทบต่อระดับ
ความเสี่ยง 

(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กำรด ำเนินงำนระหว่ำงเดือนมกรำคม – มีนำคม 63 
กลุ่มเป้ำหมำยของโครงกำร เป็นนกัศึกษำช้ันปีท่ี 1 ช้ัน
ปีท่ี2 และช้ันปีท่ี 3 จำกทุกคณะจ ำนวนทั้งสิ้น 3,798 
คน 
มีนักศึกษำเข้ำร่วมกจิกรรมพัฒนำทักษะด้ำนภำษำ 
จ ำนวนทั้งสิ้น 1,697 คน คิดเป็นจ ำนวน ร้อยละ 
44.68 
โดยมรีำยละเอียดกำรด ำเนินกำรดงันี้ 
นักศึกษำช้ันปีท่ี 1 
-มีนักศึกษำช้ันปีท่ี 1 รหัส62 จ ำนวนทั้งสิ้น 933 คน 
เข้ำร่วมอบรมทักษะภำษำอังกฤษระยะสั้น (หลักสูตร 
VLET01) จำกจ ำนวนกลุม่เป้ำหมำย 1,000 คน คิด
เป็นร้อยละ 93.30 
 
นักศึกษำช้ันปีท่ี 2 
-มีนักศึกษำช้ันปีท่ี 2 รหัส61 มีนักศึกษำจ ำนวน 121 
คน เข้ำร่วมอบรมภำษำอังกฤษหลกัสูตร VLET02 
และมีจ ำนวน 440 คน เข้ำร่วมอบรมหลักสูตรอบรม 
VLET03  จ ำนวนรวมทั้งสิ้น 561 คน ที่เข้ำร่วมอบรม
ทักษะภำษำอังกฤษระยะสั้น (หลกัสูตร 
VLET02,VLET03) จำกจ ำนวนกลุม่เป้ำหมำย 1,189 
คน คิดเป็นร้อยละ 47.65 
 
 

แนวทำง
แก้ปัญหำ 
- เริ่มจัดอบรม
โดยเร็วท่ีสุดและ
ก ำหนดตำรำง
อบรมเพิ่มจ ำนวน
เป็น2วัน/สัปดำห์
ทุกกลุ่มในช่วง
เดียวกัน 
-จัดแบ่งจ ำนวน
กลุ่มผู้เรียนและ
ห้องเรียนให้
เพียงพอและ
เหมำะสม รวมท้ัง
สรรหำวิทยำกร
จำกภำยนอกท่ีมี
คุณวุฒิเหมำะสม
และมีจ ำนวน
เพียงพอในกำรจัด
อบรมในช่วงเวลำ
เดียวกัน 
2.นักศึกษำติด
กิจกรรมอื่นๆของ
มหำวิทยำลัยหรือ
คณะในวันท่ี
ก ำหนด ให้ร่วม
กิจกรรม 
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การจัดการความเสี่ยง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/ก าหนด
เสร็จ 
(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลที่ได้ตาม
วัตถุประสงค ์

(4) 

ผลกระทบต่อระดับ
ความเสี่ยง 

(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมำยเหตุ จะไม่ได้ใช้ข้อมูลนักศึกษำช้ันปีท่ี 2 รหัส61 
จ ำนวน 193 คน ที่ได้เข้ำร่วมอบรมทักษะ
ภำษำอังกฤษระยะสั้น (คณะต่ำงๆ) เนื่องจำกเป็น
กลุ่มเป้ำหมำยที่อำจซ้ ำกันในช่วงระยะด ำเนินกำร 
ม.ค.-มี.ค.63 
 
นักศึกษำช้ันปีท่ี 3 
-มีนักศึกษำช้ันปีท่ี 3 รหัส60 จ ำนวนทั้งสิ้น 571 คน 
เข้ำร่วมอบรมทักษะภำษำอังกฤษระยะสั้น (คณะ
ต่ำงๆ) จำกจ ำนวนกลุม่เป้ำหมำย 1,609 คน คิดเป็น
ร้อยละ 35.49 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แนวทำง
แก้ปัญหำ 
-จัดกลุ่มตำมคณะ
และปรับเลื่อนวัน
ทดสอบเพ่ือให้
นักศึกษำสำมำรถ
เข้ำร่วมกิจกรรม
ของมหำวิทยำลัย
และไม่เสียโอกำส
ในกำรเก็บผล
คะแนนในวันท่ีมี
กำรทดสอบ โดย
นัดหมำยล่วงหน้ำ 
ท้ังนี้มีกำรจัดสอบ 
Posttest 
ย้อนหลังให้
นักศึกษำท่ีขำด
สอบด้วย 
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การจัดการความเสี่ยง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/ก าหนด
เสร็จ 
(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลที่ได้ตาม
วัตถุประสงค ์

(4) 

ผลกระทบต่อระดับ
ความเสี่ยง 

(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
2. กำรทดสอบควำมสำมำรถทำง

ภำษำอังกฤษนักศึกษำช้ันปีสุดท้ำยระดับ
ปริญญำตรตีำมเกณฑ์ควำมสำมำรถทำง
ภำษำอังกฤษ CEFR ระดับ B1 ขึ้นไป  และ
ระดับบณัฑติศึกษำ ระดับ B2 ขึ้นไป 
 
 
 
 

ระดับปริญญาตรี 
ข้อมูล จ ำนวนนักศึกษำระดับปรญิญำตรีชั้นปสีุดท้ำยปี
กำรศึกษำ 2562 
 

จ านวนนักศึกษาคงอยู่ระดับปริญญาตรีชั้นปี
สุดท้าย 

ปีการศึกษา 2562      ข้อมูล ณ มีนำคม 2563 
รหัส 
นศ. 

คณะครุ
ศาสตร์ 

คณะอื่นๆ รวม 

58 330   

1,353 59  1,023 
 
 

จ านวนนักศึกษาชั้นปสีุดท้ายทีรั่บการทดสอบ
VRU-TEP  

วัดระดับความสามารถภาษาอังกฤษ ประจ าปี
การศึกษา 2562 

รหัส 
นศ. 

คณะครุ
ศาสตร์ 

คณะอื่นๆ รวม 

58 328   

1,343 59  1,015 
 
 
 
 

1.มีนศ.ระดับ
ปริญญำตรี รหัส
59   ซ่ึงเป็น นศ.
ชั้นปีสุดท้ำย ท่ียัง
ไม่ได้เข้ำสอบ 
VRU-TEP 
ระหว่ำงเรียนชั้นปี
ท่ี3 –ปีสุดท้ำย 
จ ำนวน 157 คน  
และจ ำเป็นต้องใช้
ผลสอบเพื่อส ำเร็จ
กำรศึกษำ  
แนวทำง
แก้ปัญหำ  
จัดสอบออนไลน์ 
โดยประสำนคณะ
แจ้ง นศ.
ลงทะเบียนยืนยัน
เข้ำสอบออนไลน์
ท่ีจะจัดสอบ
ตำมท่ีก ำหนด  
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การจัดการความเสี่ยง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/ก าหนด
เสร็จ 
(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลที่ได้ตาม
วัตถุประสงค ์

(4) 

ผลกระทบต่อระดับ
ความเสี่ยง 

(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
สรุปผล 

จ านวนนักศึกษาชั้นปสีุดท้ายทีม่ผีลสอบ VRU-
TEP วัดระดับความสามารถภาษาอังกฤษ ผ่าน
เกณฑ์ตามกรอบมาตรฐาน CEFR ระดับ B1 

ประจ าปีการศึกษา 2562  
จากผู้เข้าสอบ 1,343 คน 

รหัส 
นศ. 

คณะครุ
ศาสตร์ 

คณะอื่นๆ รวม 

58 44  72 
ร้อยละ 
5.36 

59  28 

 
- นักศึกษำระดับปริญญำตรีชั้นปีสุดท้ำยท่ีมีผลสอบ 

VRU-TEP วัดระดับควำมสำมำรถภำษำอังกฤษผ่ำน
เกณฑต์ำมกรอบมำตรฐำน CEFR ระดับ B1 มีจ ำนวน 
72 คน จำกผู้เข้ำสอบ 1,343 คน   
คิดเป็นร้อยละ 5.36 
 
ระดับบัณฑิตศึกษา 
ข้อมูล   นักศึกษำระดับดุษฎีบณัฑติชั้นปีสุดท้ำย รหัส
59 ที่รับกำรทดสอบวัดระดับควำมสำมำรถ
ภำษำอังกฤษ  จ ำนวนทั้งสิ้น 7 คน  
 
 
 

หมายเหตุ ศูนย์
ภำษำได้
ด ำเนินกำรจัด
สอบออนไลน์เมื่อ
26 เมษำยน 63 
โดยมี นศ.รหัส59 
ท่ีลงทะเบียนและ
เข้ำสอบจ ำนวน 
149 คน ยังคง
ขำดสอบ จ ำนวน 
8 คน  
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การจัดการความเสี่ยง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/ก าหนด
เสร็จ 
(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลที่ได้ตาม
วัตถุประสงค ์

(4) 

ผลกระทบต่อระดับ
ความเสี่ยง 

(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
สรุปผล 
 

นักศึกษำระดับดุษฎีบณัฑิตช้ันปสีดุท้ำย ท่ีมีผลสอบ
วัดระดบัควำมสำมำรถภำษำอังกฤษผ่ำนเกณฑ์ตำม

กรอบมำตรฐำน CEFR ระดับ B2ขึ้นไป  
ประจ าปีการศึกษา 2562 

รหัส/ 
จ านวน 
นศ.คง

อยู่ 

ผลสอบ 
VRU-
GRAD 

ผลสอบ
อบรม 

Intensive 

ผล
สอบ
อื่นๆ 

 

รวม 

59/7 3 4 - 7 
ร้อย
ละ 
100 

 
-นักศึกษำระดับดุษฎีบณัฑิต ช้ันปสีุดท้ำย รหัส59 ทีม่ี
ผลสอบวัดระดับควำมสำมำรถภำษำอังกฤษผ่ำนเกณฑ์
ตำมกรอบมำตรฐำน CEFR ระดับ B2ขึ้นไป จำกกำร
สอบ VRU GRAD ENGLISH TEST จ ำนวน 3 คน 
และ กำรอบรมหลักสตูรภำษำอังกฤษ Intensive  
จ ำนวน 4 คน 
รวมมีจ ำนวนทั้งสิ้น 7 คน จำกผู้เขำ้สอบ 7  คน   
คิดเป็นร้อยละ 100 
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การจัดการความเสี่ยง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/ก าหนด
เสร็จ 
(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลที่ได้ตาม
วัตถุประสงค ์

(4) 

ผลกระทบต่อระดับ
ความเสี่ยง 

(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและนวตักรรมเพ่ือตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาของท้องถิน่ 
ปัจจัยเสี่ยง O3 อำจำรย์ไม่มีผลงำนวิจัยท่ีตอบสนองยุทธศำสตร์พัฒนำท้องถิ่น 
1. จัดอบรมเพื่อพัฒนำศักยภำพนักวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 

2. จัดหำแหล่งทุนให้กับนักวิจัย 

   มหำวิทยำลัยมีกำรวำงแผนจดักจิกรรมอบรม 
สัมมนำเพื่อพัฒนำศักยภำพดำ้นกำรวิจัย เพื่อพัฒนำ
ท้องถิ่น ดังนี้ 
- กำรอบรมพัฒนำนักวิจัยรุ่นใหม่ ในเดือน 

พฤษภำคม พ.ศ.2563 
- กำรอบรมกำรวิจัยเพื่อพัฒนำท้องถิ่นสู่กำรเล่ำ

เรื่อง ในเดือน มิถุนำยน พ.ศ.2563 
 
 
    มหำวิทยำลัยสนับสนุนให้นักวิจัยด ำเนินกำรวิจัย
เพื่อพัฒนำท้องถิ่นตำมทิศทำงกำรวิจัยของ
มหำวิทยำลยั 4 ด้ำน ได้แก่  
   1) นวัตกรรมอำหำรเพื่อสุขภำพและผลผลิต
กำรเกษตรปลอดภัย 
   2) นวัตกรรมและกำรสร้ำงคุณค่ำใหม่ใน
อุตสำหกรรมบริกำร  
   3) นวัตกรรมกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมและสุขภำวะ
ชุมชน  
   4) นวัตกรรมกำรเรียนรูเ้พื่อกำรพัฒนำท่ียั่งยืน 
     
 
 

สถำบันวิจัยและพัฒนำ   ยังไม่ด ำเนินกำร 
 อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร 
 ด ำเนินกำรแล้วล่ำช้ำกว่ำก ำหนด 
 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จตำมก ำหนด 
 
ผลที่ได้ตามวัตถุประสงค ์
ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 50 ของผลงำนวิจัย 
หรืองำนสร้ำงสรรค์ของอำจำรย์ทีส่ร้ำง
นวัตกรรมทีส่อดคล้องกับกำรพัฒนำ
ท้องถิ่น และโจทย์กำรพัฒนำประเทศหรือ
แก้ไขปัญหำของท้องถิ่น หรือ ปัญหำ
ระดับประเทศ 
 
 
ปีงบประมาณ 2562 
ผลงำนวิจัย หรืองำนสร้ำงสรรค์ของ
อำจำรย์ทั้งหมด  374  ผลงำน ที่สร้ำง
นวัตกรรมทีส่อดคล้องกับกำรพัฒนำ
ท้องถิ่น และโจทย์กำรพัฒนำประเทศหรือ
แก้ไขปัญหำของท้องถิ่น หรือ ปัญหำ
ระดับประเทศ จ ำนวน  112  ผลงำน คิด
เป็นร้อยละ 29.94 
 

 เท่ำเดิม 
  ลดลง 
  หมดไป 

เนื่องจำก
ปัจจุบันมีกำร
แพร่ระบำดของ
เชื้อโรคไวรัส   
โคโรน่ำ - 2019 
แนวทำงแก้ไข 
รอสถำนกำรณ์
ปกติหรือจัด
ประชุมออนไลน์
และเพิ่มช่อง
ทำงกำร
ประชำสมัพันธ์ 
เช่น Facebook 
เว็บไซต์ เป็นต้น 
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การจัดการความเสี่ยง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/ก าหนด
เสร็จ 
(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลที่ได้ตาม
วัตถุประสงค ์

(4) 

ผลกระทบต่อระดับ
ความเสี่ยง 

(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
   โดยกำรเปดิรับข้อเสนอโครงกำรวิจัยเพื่อขอรับทุน
สนับสนุนกำรวิจัยและงำนสร้ำงสรรค์ งบประมำณ
กองทุนวิจัย  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 ครั้งท่ี 
2 แผนงำนส ำคัญ กำรวิจัยและนวตักรรมเพื่อกำร
พัฒนำพ้ืนท่ี  (VRU-Flagship 63) จ ำนวน 3 แผนงำน 
ดังนี ้
แผนงำนท่ี 1 กำรพัฒนำชุมชนนวัตกรรม/smart 
community 
แผนงำนท่ี 2 กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยพัฒนำพ้ืนท่ีด้วย 
Local Enterprises 
แผนงำนท่ี 3 กำรพัฒนำพ้ืนท่ีนวัตกรรมทำงกำรศึกษำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปีงบประมาณ 2563 
ผลงำนวิจัย หรืองำนสร้ ำงสรรค์ของ
อำจำรย์ทั้ งหมด 27 ผลงำน ที่ สร้ ำ ง
นวัตกรรมสอดคล้องกับกำรพัฒนำท้องถิ่น 
และโจทย์กำรพัฒนำประเทศหรือแก้ไข
ปั ญ ห ำ ข อ ง ท้ อ ง ถิ่ น  ห รื อ ปั ญ ห ำ
ระดับประเทศ จ ำนวน 25 ผลงำน คิดเป็น
ร้อยละ 92.59  
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การจัดการความเสี่ยง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/ก าหนด
เสร็จ 
(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลที่ได้ตาม
วัตถุประสงค ์

(4) 

ผลกระทบต่อระดับ
ความเสี่ยง 

(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศมีธรรมาภิบาล 
ปัจจัยเสี่ยง O4 ผู้ปฏิบัติงำนขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจ เกี่ยวกับระเบียบจัดซื้อ จัดจ้ำง และระเบียบกำรเบิกเงินต่ำงๆ ท ำให้กำรด ำเนินงำนเกิดควำมล่ำช้ำ 
1. จัดประชุมสญัจร เพื่อช้ีแจงเกี่ยวกับ
กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ และปัญหำที่
พบบ่อยในกำรเบิกจ่ำย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    มหำวิทยำลัยได้จัดประชุมสัญจร เพื่อช้ีแจงเกี่ยวกับ 
กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ และปัญหำที่พบบ่อยใน
กำรเบิกจ่ำยในช่วงเดือน พฤศจิกำยน – ธันวำคม 
2562 ให้กับหน่วยงำนต่ำง ๆ ดังนี้ 
- วันท่ี 26 พ.ย.62  คณะวิทยำศำสตร์และ

เทคโนโลย ี 
- วันท่ี 28 พ.ย.62 คณะเทคโนโลยอีุตสำหกรรม 
- วันท่ี 29 พ.ย.62 โรงเรียนสำธิต 
- วันท่ี 2 ธ.ค.62 วิทยำลัยนวัตกรรมกำรจัดกำร 
- วันท่ี 3 ธ.ค.62 คณะมนุษยศำสตรแ์ละ
สังคมศำสตร ์
- วันท่ี 4 ธ.ค.62 คณะวิทยำกำรจัดกำร 
- วันท่ี 6 ธ.ค.62 คณะเทคโนโลยีกำรเกษตร 
- วันท่ี 18 ธ.ค.62 คณะสำธำรณสุขศำสตร ์
- วันท่ี 19 ธ.ค.62 คณะครุศำสตร ์
- วันท่ี 23 ธ.ค.62 มรภ.วไลยอลงกรณ์ฯ สระแก้ว 

     
 
 
 
 
 

งำนกำรเงินและบญัช ี  ยังไม่ด ำเนินกำร 
 อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร 
 ด ำเนินกำรแล้วล่ำช้ำกว่ำก ำหนด 
 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จตำมก ำหนด 
ค่าเป้าหมาย กำรเบิกจ่ำยงบประมำณตำม
แผนที่ก ำหนด ร้อยละ 90 
 
ผลที่ได้ตามวัตถุประสงค ์
ปีงบประมาณ 2562 
ผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณแผ่นดนิ
งบประมำณ 2562 ณ วันท่ี 31 มีนำคม 
2562 เบิกจ่ำยคิดเป็นร้อยละ 32.81 
ปีงบประมาณ 2563 
ผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณแผ่นดนิ
งบประมำณ 2563 ณ วันท่ี 31 มีนำคม 
2563 เบิกจ่ำยคิดเป็นร้อยละ 39.77 
 
 
 
 
 
 
 

  เท่ำเดิม 
  ลดลง 
 หมดไป 

เนื่องจำกเกิด
โรคไวรัสโคโรน่ำ 
2019 ยังไม่มี
หน่วยงำนใดจัด
อบรมในช่วง
เดือนที่ผ่ำนมำ 
ท ำให้ไม่สำมำรถ
ส่งบุคลำกรเข้ำ
อบรมเพิ่มได ้
หำกโรคระบำด
ได้หมดลงและมี
หน่วยงำนจัด
อบรมจะส่ง
บุคลำกรเข้ำรับ
กำรอบรมทันท ี
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การจัดการความเสี่ยง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/ก าหนด
เสร็จ 
(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลที่ได้ตาม
วัตถุประสงค ์

(4) 

ผลกระทบต่อระดับ
ความเสี่ยง 

(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
2. จัดตั้งกลุ่ม Line และ Facebook เพื่อ 
ถำม-ตอบ ข้อสงสัยในกำรเบิกจ่ำย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ..3 งำนกำรเงินและบัญชีได้จัดตั้งกลุ่ม Line และ 
Facebook เพื่อใ ช้ส ำหรับ ตอบข้อสงสัย ในกำร
เบิกจ่ำย ท ำให้หน่วยงำนสำมำรถด ำเนินกำรเบิกจ่ำยได้
อย่ำงรวดเร็วและถูกต้องมำกขึ้น  

- กลุ่ม Line มีสมำชิก จ ำนวน 102 คน มีกำรตั้ง
ค ำถำม จ ำนวน 158 ครั้ง 

- กลุ่ม Facebook มีสมำชิก จ ำนวน 63 คน มี
กำรตั้งค ำถำม จ ำนวน 311 ครั้ง 
    จำกกำรด ำเนินกำรใน ข้อ 1 และ 2 กำรเบิกจ่ำยมี
กำรคืนเอกสำรแก้ไขน้อยลง จำกปีงบประมำณ 2562 
(ต.ค.61-มี.ค.62) มีกำรคืนเอกสำรคิดเป็นร้อยละ 
17 . 58  จำกจ ำนวน เ อกสำรที่ ส่ ง เ บิ ก  และ ใน
ปีงบประมำณ 2563 (ต.ค.62-มี .ค.63) มีกำรคืน
เอกสำรคิดเป็นร้อยละ 12.68 จ ำนวนเอกสำรที่ส่งเบิก
ดังนี ้

ปีงบประมำณ 2562 

เดือน 
จ ำนวนเอกสำร 

ส่งเบิก คืนแก้ไข ร้อยละ 
ต.ค.-61 599 49 8.18 
พ.ย.-61 1212 121 9.98 
ธ.ค.-61 1626 205 12.61 
ม.ค.-62 1685 249 14.78 
ก.พ.-62 1368 330 24.12 
มี.ค.-62 1685 483 28.66 

รวม 8175 1437 17.58 
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การจัดการความเสี่ยง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/ก าหนด
เสร็จ 
(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลที่ได้ตาม
วัตถุประสงค ์

(4) 

ผลกระทบต่อระดับ
ความเสี่ยง 

(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. สนับสนุนให้บุคลำกรเข้ำร่วมกำรอบรม 
กฎหมำย ระเบียบ และข้อบังคับ ด้ำน
กำรเงินกำรคลังภำครัฐ 
 

 
ปีงบประมำณ 2563 

เดือน 
จ ำนวนเอกสำร 

ส่งเบิก คืนแก้ไข ร้อยละ 
ต.ค.-62 676 59 8.73 
พ.ย.-62 1116 128 11.47 
ธ.ค.-62 1346 148 11.00 
ม.ค.-63 1579 180 11.40 
ก.พ.-63 1570 287 18.28 
มี.ค.-63 1712 212 12.38 

รวม 7999 1014 12.68 
 
 
    มหำวิทยำลัยได้สนับสนุนให้บุคลำกรงำนกำรเงิน
และบัญชี จ ำนวน 3 คน เข้ำร่วมกำรอบรมโครงกำร
พัฒนำศักยภำพบุคลำกร หลักสูตร เทคนิคกำร
ปฏิบัติงำนด้ำนกฎหมำยกำรเงินกำรคลังภำครัฐและ
กรณีศึกษำพร้อมข้อควรระวัง ในวันท่ี 21-22 ธันวำคม 
พ.ศ.2562 โดยส ำนักงำนบริกำรวิชำกำร มหำวิทยำลัย
ศิลปำกร  
 
 
 
 
 

 


