
การเตรียมแผนงาน งบประมาณ
โครงการรองรับขับเคลื่อนนโยบาย
รัฐบาลและกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

ดร. สุพจน์  ทรายแก้ว

อธิการบดีมรภ.วไลยอลงกรณ์ 

ในพระบรมราชูปถัมภ์



นโยบายรัฐบาล



๗.๒ สร้างความเข้มแข็งของชุมชน
สร้างผู้น าชุมชน ยกย่องปราชญ์ชาวบ้าน
ยกระดับคุณภาพตลาดชุมชน สถาบันการเงินของชุมชนสวัสดิการชุมชน สาธารณสุขชุมชน ป่า

ชุมชน ไม้มีค่า ท่องเที่ยวชุมชน และส่งเสริมการขยายตลาดออกสู่ต่างประเทศ
แก้ไขปัญหาที่อยู่อาศัย ที่ดินท ากิน สร้างชุมชนที่น่าอยู่
สร้างพลังในชุมชน
สร้างเครือข่ายชุมชนที่เข้มแข็ง

๗.๓ ส่งเสริมบทบาทภาคเอกชนในการช่วยพฒันาสังคมและเศรษฐกิจฐานราก

๗. การพัฒนาสร้างความเข้มแข็งจากฐานราก
๗.๑ ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนและผลิตภัณฑ์ชุมชน
 สร้างมูลค่าเพิ่มธุรกิจชุมชนผ่านอัตลักษณ์ของพื้นที่
 สนับสนุนความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนผ่านเทคโนโลยี
 สร้างโอกาส ส่งเสริมการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารที่ทันสมัยและบริการทางการเงินของวิสาหกิจชุมชน
 ส่งเสริมการลงทุนในชุมชนเพื่อสร้างงานในชุมชน
 สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการด า เนินธุรกิจของวิสาหกิจชุมชน



๘.๑ ส่งเสริมการพัฒนาเด็กปฐมวัย
จัดให้มีระบบพัฒนาเด็กแรกเกิดอย่างตอ่เนื่องจนถึงเด็กวัยเรียนให้มีโอกาสพฒันาตามศักยภาพ
ส่งเสริมการพัฒนาเด็กปฐมวัย

๘.๒ พัฒนาบัณฑิตพันธุ์ใหม่
ปรับรูปแบบการเรียนรู้และการสอนเพื่อพัฒนาทักษะและอาชีพของคนทุกช่วงวัยส าหรับ
ศตวรรษที่ ๒๑

จัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างานเพื่อพฒันาสมรรถนะของผู้เรียน
๘.๓ พัฒนาอาชีวะ พัฒนาคุณภาพวิชาชีพ และพัฒนาแรงงานรองรับอุตสาหกรรม ๔.๐
๘.๔ ดึงดูดคนเก่งจากทั่วโลกเข้ามาร่วมท างานกับคนไทย และส่งเสริมผู้มีความสามารถสูง
๘.๕ วิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ
ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อขจัดความเหล่ือมล้ าและความยากจน
ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางด้านวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีขั้นสูง
สร้างเครือข่ายการท าวิจัยระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ

๘. การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย



๘.๖ ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาทักษะทุกช่วงวัย

มุ่งเน้นการพัฒนาโรงเรียนควบคู่กับการพัฒนาครู
พัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้ผ่านระบบดิจิทัล
ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา
พัฒนาทักษะอาชีพทุกช่วงวัย
ส่งเสริมหลักคิดที่ถูกต้อง

๘.๗ จัดท าระบบปริญญาชมุชนและการจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น

๘. การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย



นโยบายกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม





















VRU. LEARNING RECOURSES DEVELOPMENT STRATEGIES.

1) Student Center Learning Spaces and Class Rooms improvement, ขยาย ปรับปรุงพื้นที่เพื่อการเรียนรู้
และห้องเรียนท่ียึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง

2) Equipment, Laboratory, Academy Center Development พัฒนาห้องปฏิบัติการ ศูนย์การเรียนรู้ และจัดหา
ครุภัณฑ์เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง

3) Blended learning Courses development and Implement, พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ บทเรียนและจัดหา 
ผลิตสื่อ ชุดการเรียนรู้แบบผสมผสานด้วยตนเอง

4) Lifelong learning paces and Upskill Short Courses Development., พัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้เพื่อปวง
ชน ชุดการเรียนรู้/ฝึกอบรมยกระดับสมรรถนะทักษะให้แก่ประชาชน คนท างานผู้ต้องการเปลี่ยนอาชีพ

5) Interdisciplinary and Collaborative Curriculums and Self paces Development. (in & out) พัฒนา
หลักสูตร และชุดการเรียนรู้แบบสหสาขาวิชาการร่วมกันระหว่างคณะและ/หรือมีความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการ หน่วยงานภายนอก

6) Instruction Design thinking Manual Development and Implement 0n Digital Learning Platform จัดท า
คู่มือปฏิบัติงานออกแบบการเรียนรู้ส าหรับอาจารย์มืออาชีพและอบรมการใช้งานและพัฒนาระบบงานพื้นที่ 
ช่องทางเชื่อมประสานการเรียนรู้ด้วยเทคโนโยลีดิจิตอล

ดร.สุพจน์ ทรายแก้ว



VRU. ACTIVE LEARNING DEVELOPMENT STRATEGIES.

1) VRU-PS Instructors Competencies Development, พัฒนาสมรรถนะอาจารย์ตามเกณฑ์
มาตรฐานการอาจารย์มืออาชีพ

2) Student Entrepreneur Incubation and WIL SIL in Action, บ่มเพราะผู้ประกอบการ
รุ่นใหม่ จัดการเรียนรู้ภาคปฏิบัติในสถานที่ท างานหรือในสถานศึกษาแก่ผู้เรียน

3) Student PBL. Project Promotion and best practice Award, ส่งเสริมการเรียนรู้เชิง
รุก น าเสนอผลการเรียนรู้ผ่านโครงงานและมอบรางวัลโครงงานดีเด่นระดับหลักสูตร คณะ และ
มหาวิทยาลัย

4) Instructors PLC Implement and Teaching Innovative Award, จัดกิจกรรมชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ของอาจารย์มืออาชีพและมอบรางวัลแก่อาจารย์ที่มีนวัตกรรมการสอนดีเด่น

5) Talent Mobility and Work Shadow Instructors Promotion, ส่งเสริมการมี
ประสบการณ์ตรงของอาจารย์ด้วยการแลกเปลี่ยนอาจารย์และการร่วมปฏิบัติงานจริงในหน่วยงาน
โรงเรียน สถานประกอบการ

ดร.สุพจน์ ทรายแก้ว



VRU. KNOWLEDGE CREATION & TRANSFER STRATEGIES.

1) Community Engagement Project Implement and Lesson Learnt Show 
cases ด าเนินโครงการพันธกิจสัมพันธ์ ถอดบทเรียนและร่วมน าเสนอผลงานต่อประชาคม

2) Budget Seeking and Implement Collaborative Research and Innovation 
Project จัดหางบประมาณและด าเนินโครงการวิจัยและสร้างนวัตกรรมร่วมกับหน่วยงาน
ภายใน และภายนอก

3) Collaborative Innovation Community Show cases ร่วมด าเนินการและน าเสนอ
ผลงานตัวอย่างนวัตกรรมที่ร่วมด าเนินการกับชุมชนหรือเครือข่าย

4) Revenue form Academic Service and Innovation, Technology Transfer. มี
รายได้จากฝีกอบรม การให้บริการทางวิชาการและการถ่ายทอดเทคโนโลยีจากสถาน
ประกอบการ โรงเรียน องค์กรปกครองท้องถิน่ และภาคธุรกิจอุตสาหกรรม

ดร.สุพจน์ ทรายแก้ว



VRU. แผนงานพัฒนาทรัพยากรการเรียนรู้
1) โครงการขยาย ปรับปรุงพื้นที่เพื่อการเรียนรู้และห้องเรียนที่ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (คณะ, 

วิทยบริการ)
2) โครงการพัฒนาห้องปฏิบัติการ ศูนย์การเรียนรู้ และจัดหาครุภัณฑ์เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ที่

ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (คณะ, สสร.)
3) โครงการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ บทเรียนและจัดหา ผลิตสื่อ ชุดการเรียนรู้แบบ

ผสมผสานด้วยตนเอง (คณะ, สสว.)
4) โครงการพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้เพื่อปวงชน ชุดการเรียนรู้/ฝึกอบรมยกระดับสมรรถนะ

ทักษะให้แก่ประชาชน คนท างานผู้ต้องการเปลี่ยนอาชีพ (คณะ, สสว. สสร.)
5) โครงการพัฒนาหลักสูตร และชุดการเรียนรู้แบบสหสาขาวิชาการร่วมกันระหว่างคณะและ/

หรือมีความร่วมมือกับสถานประกอบการ หน่วยงานภายนอก (คณะ, สสว. สสร.)
6) โครงการจัดท าคู่มือปฏิบัติงานออกแบบการเรียนรู้ส าหรับอาจารย์มืออาชีพและอบรมการใช้

งาน (สนอ.)
7) โครงการพัฒนาระบบงาน/พื้นที่ ช่องทางเชื่อมประสานการเรียนรู้ด้วยเทคโนโยลีดิจิตอล 

(วิทยบริการ, สนอ.)



VRU. แผนงานจัดการเรียนรู้เชิงรุก
1) โครงการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ตามเกณฑ์มาตรฐานการอาจารย์มืออาชีพ 

(สนอ. สสว. คณะ,)

2) โครงการบ่มเพราะผู้ประกอบการรุ่นใหม่ จัดการเรียนรู้ภาคปฏิบัติในสถานท่ีท างาน
หรือในสถานศึกษาแก่ผู้เรียน (คณะ, สสว. สสร.)

3) โครงการส่งเสริมการเรยีนรู้เชิงรุก น าเสนอผลการเรียนรู้ผ่านโครงงานและมอบ
รางวัลโครงงานดีเด่นระดับหลักสตูร คณะ และมหาวิทยาลัย (คณะ, สสว. สสร.)

4) โครงการจัดกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ของอาจารย์มืออาชีพและมอบรางวัล
นวัตกรรมการสอนดีเด่น (คณะ, สสว. สนอ.)

5) โครงการส่งเสริมการมีประสบการณ์ตรงของอาจารย์ด้วยการแลกเปลี่ยนอาจารย์
และการร่วมปฏิบัติงานจริงในหน่วยงาน โรงเรียน สถานประกอบการ (คณะ, 
สสว.)



VRU. แผนงานสร้าง ถ่ายทอดความรู้ ภูมิปัญญา นวัตกรรมสังคม

1) โครงการพันธกิจสัมพันธ์ ถอดบทเรียนและน าเสนอผลงานต่อประชาคม (คณะ, สสว. สสร.)
2) โครงการจัดหาทุนวิจัยและสร้างสรรค์นวัตกรรมร่วมกับหน่วยงานภายใน และภายนอก 

(คณะ, สถาบันวิจัย. สสร.)
3) โครงการประชุมวิชาการ/เพิ่มพื้นที่สาธารณะทางสังคมน าเสนอผลงานนวัตกรรมทางสังคม 

(คณะ, สถาบันวิจัย. สสร.)

4) โครงการจัดหารายได้จากฝีกอบรม การให้บริการทางวิชาการและการถ่ายทอดเทคโนโลยี
(คณะ, สถาบันวิจัย. สสร.) จากสถานประกอบการ โรงเรียน องค์กรปกครองท้องถิ่น และ
ภาคธุรกิจอุตสาหกรรม



Digital Era will Drive all University to Became Open University

VRU. Development Concept 
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1

อบรม พัฒนา
สมรรถนะอาจารย์
ด้านการจัดการ
เรียนรู้และการ
สอนตามเกณฑ์ 

PSF

2

อบรม/ประชุม
ปฏิบัติการ

ปรับปรุงหลักสูตร
อิงสมรรถนะและ
ผลลัพธ์การเรียนรู้

3

จัดหา
โสตทัศนูปกรณ์
และครุภัณฑ์ใน

ห้องเรียนให้เอื้อต่อ
การเรียนรู้เชิงรุก

4

จัดท า เปิดการ
อบรมหลักสูตร
ระยะสั้นส าหรับ

ผู้เรียนทุกกลุ่มอายุ
รองรับการเรียนรู้

ตลอดชีวิต

5

ผลิต content จัด
กิจกรรมส่ือสาร
การตลาดสร้าง

การรับรู้หลักสูตร/
คณะ VRU. ผ่าน

สื่อ online

High Priority Project for VRU. Faculty

7

จัดท าแผน
จัดการเรียนรู้
ของรายวิชาเอก
ตามรูปแบบ 

ABCD

8

ผลิต E-book 
สื่อการเรียนรู้ชุด
วิชาแบบ ABC 
ต้นแบบของทุก

สาขาวิชา

10

จัดท าแผนการวิจัย
และพัฒนา

นวัตกรรมของ
สาขาวิชาและชุด
ข้อเสนอโครงการ
ของกลุ่มสาขา

11

ตั้งทีมงานสห
วิทยาการ

รับผิดชอบพื้นที่
ขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ของ
คณะ

คณะ สาขาได้จัดสรรงบประมาณและก าหนดแผนงาน โครงการรองรับ ?

9

จัดกิจกรรม 
Volunteer Service 

Learning for 
Inclusive group
ของทุกสาขาวิชา

6

12

พัฒนา
ห้องปฏิบัติการ 
ศูนย์การเรียนรู้ที่
สื่อถึงนวัตกรรม

ของคณะ/
สาขาวิชา

จัดท าแผนววน. 
แบบบูรณาการ
ข้ามศาสตร์ของ
คณะ/สาขาวิชา

F P F P F P F P F P

F P F P F P F P F P F P



RESEARCH AND INNOVATION AGENDA OF VRU.

นวัตกรรมอาหารเพื่อ
สุขภาพและผลผลิต
การเกษตรปลอดภัย

นวัตกรรมการเรียนรู้
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

นวัตกรรมและการสร้าง
คุณค่าใหม่ในอุตสาหกรรม

บริการ

นวัตกรรมการจัดการ
สิ่งแวดล้อมและสุขภาวะ

ชุมชน

ดร.สุพจน์ ทรายแก้ว



VRU. 

Innovation

Hub

Educational 

Innovation Center

1. Learning media Production service
2. Educational Digitization Service
3. Schools Engagement and PLC Forum
4. Online Innovative Learning and WLOG
5. ED. Research and Innovation Program 

Social Innovation 

Center

Science and 

Technology Innovation 

Center 

Service Business and 

Community Enterprise 

Innovation Center

CSF.: 
1. Create Design Thinking 
Competency for VRU. Personnel
2. Develop Digital Infrastructure 
supporting all process and task

https://cuinnovationhub.com/th/

1. Food and Beverage Laboratory 
2. Organic Agriculture Laboratory 
3. Automatic and IoT Laboratory 
4. Digital Multimedia Creation Laboratory
5. Environmental innovation Laboratory
6. S&T Research and Innovation Program 

1. Policy Design Laboratory 
2. Health Promotion Laboratory
3. Inspiration and Creative Laboratory
4 Thai Wisdom and Inter Cultural Study
5. WB. Research and Innovation Program 

1. Business Intelligence Laboratory
2. E-commerce and Digital Marketing 

Laboratory
3. Innovative Business Startup incubation
4. Design Thinking Laboratory
5. CE. Research and Innovation Program 

https://cuinnovationhub.com/th/


Program Learning by Doing on Campus

Digital 

Marketing 

Land Scape
Management

Environment
Problem

Digital
Media Health 

Promotion

VRU. 
Volunteer and 
Experimental

Learning
on Campus

Academic Camp
VRU. 

Development 
Concept 



ตารางสรุปงบประมาณโครงการที่มีความส าคัญเร่งด่วน ปีงบประมาณ ๒๕๖๒
ล าดับ ประเภทงบประมาณ/โครงการ ชื่อกิจกรรมย่อย(ถ้าม)ี งบประมาณ ร้อยละ หมายเหตุ

1 วงเงินงบประมาณได้รับจดัสรรรวม

2 วงเงินงบประมาณจัดสรรโครงการกิจกรรมต่อเนื่อง

3 วงเงินงบประมาณจัดสรรโครงการทีม่ีความส าคัญ
เร่งด่วน

สรุปรายชื่อโครงการที่มีความส าคัญเร่งด่วน

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10



รายชื่อโครงการที่มีความส าคัญเร่งด่วน
1. โครงการอบรม พัฒนาสมรรถนะอาจารย์ด้านการจัดการเรียนรู้และการสอน PSF (กลุ่มสาขา)
2. โครงการประชุมปฏิบัติการปรับปรุงหลักสูตรอิงสมรรถนะและผลลัพธ์การเรียนรู้
3. โครงการจัดหาโสตทัศนูปกรณ์และครุภัณฑ์ในห้องเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้เชิงรุก
4. โครงการจัดท า เปิดการอบรมหลักสูตรระยะสั้นส าหรับผู้เรียนทุกกลุ่มอายุ
5. โครงการจัดกิจกรรมสื่อสารการตลาดสร้างการรับรู้หลักสูตร/คณะผ่านสื่อ online
6. โครงการจัดท าแผนจัดการเรียนการสอนของรายวิชาเอกตามรูปแบบ ABCD
7. โครงการผลิต E-book และฐานข้อมูลเอกสารต ารางานวิจัยของคณาจารย์
8. โครงการผลิตชุดวิชาการเรียนรู้แบบ ABC ต้นแบบของทุกสาขาวิชา
9. โครงการจัดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาด้านจิตอาสาพัฒนาและการเรียนรู้ร่วมกับท้องถิ่น
10. โครงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ Volunteer Service Learning ของทุกสาขาวิชา (ทั้งภายในและ

ภายนอก)
11. โครงการจัดท าแผนววน. แบบบูรณาการข้ามศาสตร์ของกลุ่มคณะ/กลุ่มสาขาวิชา
12. โครงการจัดท าแผนการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมของสาขาวิชาและชุดข้อเสนอโครงการวิจัยของกลุ่มสาขา


