
ประจ ำเดือนสิงหำคม 2563

กำรด ำเนินงำนยุทธศำสตร์
มหำวิทยำลัยรำชภัฏ

รำยงำนควำมก้ำวหน้ำ

เพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่น ด้ำนกำรศึกษำ

ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน



กำรประชุมเตรียมกำรและ
ด ำเนินกำรพัฒนำโรงเรียน
เครือข่ำยระยะที่ 2

วันที่ 8 กรกฎำคม 2563

อำคำรเรียนรวมศูนย์วิทยำศำสตร์ ห้องประชุมเพชรบุรีวิทยำลงกรณ์



กำรประชุมชี้แจงเกี่ยวกับกำรเขียน กนผ.04 ระยะที่ 2 ให้กับผู้จัดกำรพื้นที่ ( AM) เพื่อ
เป็นแนวทำงในกำรใช้งบประมำณในกำรจัดกำรตำมรูปแบบโรงเรียนที่ก ำหนดไว้ ได้แก่

โรงเรียนสอนดี

10 โรงเรียน

โรงเรียนพอเพียง

4 โรงเรียน

โรงเรียนสีเขียว

2 โรงเรียน

โรงเรียนอำชีพ

4 โรงเรียน

โรงเรียนสอนภำษำ

1 โรงเรียน

โรงเรียนคุณธรรม

1 โรงเรียน

โรงเรียนสร้ำงสุข

2 โรงเรียน



กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร เรื่อง 
แนวทำงกำรพัฒนำรูปแบบโรงเรียน
ตำมวิถีปกติใหม่ (New Normal)

ระหว่ำงวันที่ 31 กรกฎาคม – 1 สิงหาคม 2563

ณ ห้องประชุมนิโลตบล ชั้น 2 ศูนย์ฝึกประสบกำรณ์วิชำชีพ

มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธำนี

- ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
- นำยกองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดปทมุธำนี และสระแก้ว
- ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนเครือข่ำยร่วมพัฒนำ จังหวัดปทุมธำนี และ
จังหวัดสระแก้ว
- ผู้จัดกำรพื้นที่ (Area Manager : AM)



อภิปรำยเรื่อง “แนวคิดกำรจัดกำรศึกษำของโรงเรยีนเพือ่สร้ำงเอกลักษณ ์และรปูแบบกำรจัดกำรศกึษำ
ตำมวิถีปกติใหม่ (New Normal)”

โดย
ดร. ฐำปณี พวงงำม ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนมัธยมวัดดำวคะนอง
นำงวันทนำ ชูช่วย ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนมัธยมวัดนำยโรง
นำงมุกดำ ค ำวินิจ ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนบ้ำนปลำดำว

ด ำเนินรำยกำรโดย ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ศศิธร จันทมฤก
ผู้อ ำนวยกำรส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน 

โรงเรียนบ้ำนปลำดำว STEAM Learning Box

โรงเรียนมัธยมวัดนำยโรง

โรงเรียนมัธยมวัดดำวคะนอง

ภำษำและเทคโนโลยี 

ทักษะกำรสร้ำงอำชีพ



แนวคิด Business Model Canvas สู่กำรพัฒนำสถำนกำรศึกษำวิถีปกติใหม่ (New Normal)

โดย รองศำสตรำจำรย์ ดร.สุทธินันทน์ พรหมสุวรรณ 
และ ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร. สุพจน์ ทรำยแก้ว

มุ่งประเด็นควำมปลอดภัยด้ำนกำรใช้ชีวิต
ประจ ำในสถำนศึกษำ ของครู และนักเรียน

มุ่งประเด็นกำรสร้ำงหลักสูตรตำมวิธีปกติใหม่

มุ่งประเด็นกำรสร้ำงควำมสมัพันธ์เครือข่ำย
ชุมชน ผู้ปกครอง หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องโดยตรง



โรงเรียนปลอดภัย
 Key Partners
1. องค์การปกครองส่วน

ท้องถิ่น
2. ศิษย์เก่า
3. คณะกรรมการสถานศึกษา
4. มหาวิทยาลัย
5. วัด
6. ปราชญ์ชาวบ้าน
7. เขตพื้นที่กี่ศึกษา
8. สสส.
9. หน่วยงานสาธารณสุข

 Key Activity
1. โครงการโรงเรียนปลอดภัย
2. โครงการส่งเสริมสุขภาพ
3. โครงการสถานศึกษา               

สีเขียว
4. โครงการโรงเรียน                   

วิถีพุทธ

 Value Propositions
1. โรงเรียนได้รับความไว้วางใจจาก
ผู้ปกครอง/ชุมชน/นักเรียน
2. สามารถสร้างความเชื่อมั่นให้กับ
ผู้รับบริการ

2.1 มีอาคารสถานท่ีสะอาด 
เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้

2.2 อาหาร/น้้าดื่มสะอาด
2.3 โรงเรียนให้ความส้าคัญกับภาวะ

โภชนาการของนักเรียน
2.4 มีระบบรักษาความปลอดภัย
2.5 มีการปฐมพยาบาลเบื้องต้นและ

มีระบบการส่งต่อเพื่อรักษาใน
โรงพยาบาล

2.6 มีระบบการดูแลช่วยเหลือ 
นักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ

 Customer 
Relationships

1. นักเรียน
1.1 นักเรียนทั่วไป (mass)
1.2 นักเรียนพิเศษ (niche)

2. ผู้ปกครอง
3. ครู
4. ผู้ติดต่อราชการ

 Customer 
Segments

1. สร้างเครือข่ายโรงเรียน
ปลอดภัย (ประชุมกับ
ผู้ปกครอง)

2. เยี่ยมบ้าน
3. ระบบคัดกรอง
4. มาตรการรักษา

ความปลอดภัย
5. ให้ความรู้ในการดูแล                    

สุขภาพกายและจิต

 Key Resource
1. ทรัพยากรที่มีอยู่

1.1 อาคาร/ สถานที่
1.2 บุคคลากร

2. ทรัพยากรที่ต้องการ
2.1 CCTV
2.2 ระบบตัดไฟอัตโนมัติ
2.3 รั้วโรงเรียน

 Channels
1. Social media

FB, Line, Website
2. ป้ายนิเทศ
3. ประกาศ/ วิทยุชุมชน
4. จดหมาย/ หนังสือแจ้งผู้ปกครอง

 Cost Structure
1. ต้นทุน (ค่าใช้จ่ายท่ีท้าให้เป็น โรงเรียนปลอดภัย) ท่ีสอดคล้องกับ Key Partner, Key Activity, 
Key Resource
2. เงินอุดหนุนจากต้นสังกัด (สนับสนุนโครงการฝึกกิจกรรม)
3.งบปรับปรุง/ ซ่อมแซม/ ก่อสร้าง
4. เงินสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล

 Revenue Streams

1. ค่าเช่าพื้นที่
2. ร้านสหกรณ์
3. ผ้าป่าการศึกษา/ เงินบริจาค
4. งบประมาณสนับสนุนของ อปท.



โรงเรียนนวัตกรรม
 Key Partners
1. องค์การปกครองส่วน
ท้องถิ่น
2. มหาวิทยาลัย (ผู้เชี่ยวชาญ)
3. องค์การบริหารส่วนจังหวัด
4. สถานประกอบการ
5. ผู้ปกครอง
6. ชุมชน
7. หน่วยงานเอกชน 
(ผู้เชี่ยวชาญ)

 Key Activity

PDCA

 Value Propositions

1. เก่ง ดี มี ความสุข
2. คิดสร้างสรรค์
3. คิดวิเคราะห์
4. สุดยอดครูผู้สอนทุกสาขา 
5. สื่อที่ทันสมัย
6. อุปกรณ์ที่ทันสมัย
7. นวัตกรรม

 Customer 
Relationships

1. นักเรียน
2. ผู้ปกครอง
3. ครู
4. ชุมชน
5. ผู้ประกอบการ

 Customer 
Segments

 Key Resource
1. ทรัพยากรที่มีอยู่

1.1 ผู้จัดการพื้นที่
1.2 เทคโนโลยีสารสนเทศ

2. ทรัพยากรที่ต้องการ
2.1  AI
2.2 ผู้เชี่ยวชาญภายนอก

 Channels

1. สื่อออนไลน์
2. เพจประชาสัมพันธ์ของ
โรงเรียน

 Cost Structure

รัฐบาล
 Revenue Streams

1. รัฐบาล 2. ระดมทรัพยากร 3. เครือข่ายผู้ปกครอง 4. ผู้ประกอบการ 5. ลูกค้า



โรงเรียนชุมชน
 Key Partners
1. คณะกรรมการ
สถานศึกษา
2. ผู้น้าชุมชน
3. ผู้น้าทางศาสนา
4. ปราชญ์ชาวบ้าน
5. องค์การปกครอง                   
ส่วนท้องถิ่น
6. หน่วยงานภายนอก                     
ทั้งภาครัฐ/เอกชน
7. ผู้ปกครอง
8. มหาวิทยาลัยราชภัฏ
วไลยอลงกรณ์
9. สมาคมศิษย์เก่า
10. หน่วยงานต้นสังกัด

 Key Activity
1. ระดมทรัพยากรในรูปแบบต่าง ๆ เช่น  
ทอดผ้าป่า/จิบน้้าชา/โต๊ะจีน
2. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
3. ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง 
4. กิจกรรม รณรงค์ให้ความรู้ สุขภาวะ การเมือง
การปกครอง เชิญปราชญ์ชุมชนเป็นวิทยากร 
5. แลกเปลี่ยนเรียนรู้อาชีพชุมชน
6. บริการวิชาการ/ห้องสมุดเคลื่อนที่/ทักษะองค์
ความรู้

 Value 
Propositions

1. โรงเรียนเป็นศูนย์กลางของ
ชุมชน
2. บริการวิชาการแก่ชุมชน
3. เป็นแหล่งเรียนรู้ทาง
ประวัติศาสตร์
4. เป็นท่ีมีความเสมอภาค
ทางการศึกษา
5. มีหลักสูตรสอดคล้องกับ
บริบทของชุมชน
6. เป็นแหล่งฝึกทักษะทาง
ปัญญาท้องถิ่น
7. มีคุณธรรมจริยธรรม

 Customer 
Relationships

1. นักเรียน
2. ผู้ปกครอง
3. ครู
4. ผู้น้าท้องถิ่น, ปราชญ์ชาวบ้าน
5. ผู้ประกอบการ
6. ผู้น้าทางการศาสนา
7. คณะกรรมการสถานศึกษา
8. อสม.

 Customer 
Segments

1. จัดประชุมผู้ปกครอง
2. ระบบดูแลช่วยเหลือ/
การเยี่ยมบ้านนักเรียน
3. กิจกรรมสัมพันธ์ชุมชน
4. กิจกรรมโรงเรียน
5. ศูนย์การเรียนรู้

 Key Resource
1. ทรัพยำกรที่มีอยู่  2.ทรัพยำกรที่ต้องกำร   

1.1 อาคารสถานท่ี     2.1 งบประมาณ
1.2 บุคลากร           2.2 สื่อเทคโนโลยี
1.3. หลักสูตร          2.3 ระบบการจัดการ
1.4 ความตั้งใจ

 Channels
1. Social media

FB, Line, Website
2. การประชาสัมพันธ์เสียงตามสาย
3. หนังสือแจ้งผู้ปกครอง
4. การเย่ียมบ้าน
5. ค้าแถลงของผู้อ้านวยการ

 Cost Structure
ค่าสาธารณูปโภค ค่าบ้ารุงการศึกษา(ซ้อมแซม) ค่าบริหารจัดการ(ค่าประชุม/ค่าตอบแทน/
เงินเดือน/ค่าจ้าง) ค่าเช่า(ท่ีดิน/อุปกรณ์) ค่าวิทยากร

 Revenue Streams

ค่าบ้ารุงการศึกษา เงินบริจาค สมาคมศิษย์เก่า ค่าจ้าหน่ายวัสดุ ค่าขายขยะ ค่าเช่าสถานที่ 
เงินปันผล ก้าไรจากการขายสินค้า รายได้เชิงพาณิชย์ ค่าที่พัก เงินสนับสนุนภายนอก ค่าสอน
พิเศษ/สอนเสริม รายได้จากชุมชนของโรงเรียน รายได้จากศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง



ปรับกำรเรียนเปลี่ยนกำรสอนตำมวิถีปกติใหม่ New Normal

โดย ดร.อ ำนำจ วิชยำนุวัติ 
เลขำธิกำรคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน

Covid -19

กำรเรียนกำรสอนแบบเดิม

กำรเรียนกำรสอนแบบใหม่ New Normal

ครู

- อำยุ > 50 มีถึง 70%
- ไม่รับเทคโนโลยีใหม่ๆ
- ไม่มีแรงบันดำลใจ
- สอนแบบเดิมๆ

เยี่ยมบ้ำน เทคโนโลยี เครือข่ำย

- มีกำรสอนโดยใช้เทคโนโลยี
เฉพำะโรงเรียนขนำดใหญ่
- กำรอบรมต่ำงๆ ค่ำใช้จ่ำยสูง/คน 

ครู

- ต้องปรับเปลี่ยนควำมคิด 
- ต้องเข้ำถึงเทคโนโลยี
- เกิดกำรเปลี่ยนแปลงในกำรเรียนรู้
ของครู เพรำะสถำนกำรณ์บังคับ
ต้องเข้ำใจกำรสอนแบบ online

เยี่ยมบ้ำน

- เพ่ือประเมินศักยภำพทำงบ้ำน
ของนักเรียน
- ท ำควำมเข้ำใจกับผู้ปกครอง และ
นักเรียน ในกำรเรียนแบบ online

เทคโนโลยี

- สพฐ. มี platform ทำงกำรศึกษำ
- มีกำรสอน online     Microsoft Teams, Zoom, Google meet
- กำรศึกษำทำงไกล DLTV
- กำรประชุมใช้ได้กับคนจ ำนวนมำก โดยใช้งบประมำณน้อย

เครือข่ำย

- เครือข่ำยเพิ่มขึ้น 
เช่น กระทรวง
สำธำรณสุข

Design Thinking

- มีเครืข่ำยน้อย- ทรำบควำมเป็นอยู่ของ นร.
- พบปะแลกเปลี่ยนกับ ผปค.



สิ่งที่จะด ำเนินกำรต่อไป

1. ผู้จัดกำรพื้นที่จะด ำเนินโครงกำรพัฒนำโรงเรียนเครอืข่ำย                                  
ในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำจังหวัดปทุมธำนี และจังหวัดสระแก้ว ในระยะที่ 2

2. มหำวิทยำลัยจัดโครงกำรศึกษำดูงำนโรงเรียนต้นแบบ ในวันที่ 10 สิงหำคม 2563
ณ โรงเรียนมัธยมวัดนำยโรง แขวงอรุณอมรินทร์ เขตบำงกอกน้อย กรุงเทพมหำนคร 

ซึ่งประกอบไปด้วย ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ  นำยกองค์กำรบริหำร
ส่วนจังหวัด  ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน และผู้จัดกำรพื้นที่ จ ำนวน 59 คน


