
ร่าง 
แผนกลยุทธ์มหาวทิยาลยั

พ.ศ. 2566 - 2570

มหาวทิยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์

ในพระบรมราชูปถัมภ์



พนัธกจิ

1. ผลติบัณฑติให้เป็นผู้รอบรู้ มมีาตรฐานทางวชิาการและวชิาชีพ มสีมรรถนะ
การเป็นผู้ประกอบการ วศิวกรสังคม เพ่ือเป็นผู้น าการเปลีย่นแปลงก่อให้เกดิ
ประโยชน์ต่อสังคม

2. พฒันาผลงานวจิัยและนวตักรรมเพ่ือส่งเสริมเศรษฐกจิและสังคมฐานราก
และสร้างความร่วมมือกบัหุ้นส่วนทางสังคมทั้งภาครัฐและสังคม สร้างเมือง
และชุมชน ท้องถิ่นให้เกดิการพฒันาอย่างสมดุล

3. ประสานความร่วมมือกบัหุ้นส่วนทางสังคมเพ่ือพฒันาชุมชน ท้องถิ่น 
สืบสานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ ท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม 
อนุรักษ์ และฟ้ืนฟูมรดกวฒันธรรม ต่อยอดสู่เศรษฐกจิสร้างสรรค์

4. พฒันาระบบนิเวศ (Ecological) มหาวทิยาลยัที่เก้ือกลูการเรียนรู้ วจิัย เสริม
ประสิทธิภาพการท างาน  สร้างนวตักรรมและคุณภาพชีวติของชุมชน
มหาวทิยาลยัและผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย

พนัธกจิ

(ร่าง) แผนกลยทุธ์มหาวิทยาลยั พ.ศ. 2566 - 2570
พนัธกิจ



ตัวช้ีวดัวสัิยทัศน์

มหาวทิยาลยัแห่งการเรียนรู้ส าหรับคนทุกช่วงวยั ท่ีมีนวตักรรม
ส่งเสริมเศรษฐกจิและสังคมฐานรากบนความร่วมมือของหุ้นส่วนทาง
สังคมให้เกดิการพฒันาอย่างสมดุลและยัง่ยืน 

วสัิยทศัน์

ตัวช้ีวดั
1. ร้อยละของหลกัสูตรท่ีเปิดโอกาสใหชุ้มชนปราชญชุ์มชน ผูใ้ชบ้ณัฑิต องคก์ร หน่วยงานในพ้ืนท่ี

โดมี้โอกาสก าหนดทิศทางการด าเนินงานในการสอน การบริหารต่อจ านวนหลกัสูตรทั้งหมด

2. จ านวนเงินทุนสนบัสนุนการวจิยัท่ีตอบโจทยก์ารพฒันา เชิงพ้ืนท่ีและเชิงประเดน็ดา้นการจดัการ
เรียนรู้ ดา้นการบริการและการท่องเท่ียว การเกษตรและอาหาร การสร้างเสริมสุขภาพและ
ส่ิงแวดลอ้ม

3. สดัส่วนจ านวนเงินทุนจากภาครัฐและเอกชน หรือ เงินบริจาคเพ่ือพฒันาชุมชนและสงัคมในพ้ืนท่ี 
ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่สถาบนัอุดมศึกษาไดมุ่้งจดัสรรทรัพยากรใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดจากแหล่ง
สนบัสนุนดา้นงบประมาณเพ่ือน าไปสู่การพฒันาชุมชนและสงัคมในพ้ืนท่ี

4. ผลการจดัอนัดบัมหาวทิยาลยัท่ีมีการด าเนินงานเพ่ือสนบัสนุน เป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 
(Sustainable Development Goals: SDGs) โดย The Times Higher Education (THE) Impact 
Rankings

(ร่าง) แผนกลยทุธ์มหาวิทยาลยั พ.ศ. 2566 - 2570
วสิยัทศัน์



เป้าประสงค์ ตวัอย่าง ตวัช้ีวดัเป้าประสงค์
1. การจัดการศึกษาที่มี
คุณภาพตรงตามมาตรฐาน
ด้านวชิาการและวชิาชีพ
สอดคล้องกบัความต้องการ 
และตอบสนองการเรียนรู้
ส าหรับคนทุกช่วงวยั

จ านวน 7 ตวัช้ีวดั เช่น
- หลกัสูตรท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน
- จ านวนเงินรายไดท่ี้เกิดจากสร้าง Platform การจดัการเรียนรู้ท่ีเป็นเลิศ
- สดัส่วนของอาจารยท่ี์ไดรั้บรางวลัในการจดัการเรียนการสอน
- จ านวนผลงานเชิงประจกัษข์องนกัศึกษาท่ีไดรั้บการอา้งอิงหรือใชป้ระโยชน์เชิงพาณิชย์
- อตัราการมีงานท าตรงตามสายวชิาชีพ/ประกอบอาชีพอิสระ/ศึกษาต่อ ภายใน 1 ปี 

2. ผลงานวจิัย นวตักรรม 
และงานสร้างสรรค์ มี
คุณภาพและได้มาตรฐาน 
เป็นที่ยอมรับและน่าเช่ือถือ
ของหน่วยงาน ชุมชนและ
สังคม

จ านวน  6 ตวัช้ีวดั เช่น
- จ านวนโครงการวจิยัท่ีถูกก าหนดเป็นนโยบายสาธารณะ /  ใชป้ระโยชน์เชิงสงัคมและเชิงพาณิชย์
- จ านวนเงินรายไดจ้ากงานวจิยัและบริการการวชิาการทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ
- อาจารยท่ี์ร่วมท าวจิยักบัมหาวทิยาลยัทั้งในประเทศและต่างประเทศต่อจ านวนอาจารยป์ระจ าทั้งหมด

เป้าประสงค์
(ร่าง) แผนกลยทุธ์มหาวิทยาลยั พ.ศ. 2566 - 2570



เป้าประสงค์ ตัวอย่าง ตัวช้ีวดัเป้าประสงค์
3. หน่วยงาน ชุมชนท้องถิ่นที่
ได้รับการยกระดบัด้าน
เศรษฐกจิ สังคม และ
ส่ิงแวดล้อม ให้เกดิการพฒันา
อย่างยัง่ยืน

จ านวน 8 ตวัช้ีวดั เช่น
- โครงการหรือกิจกรรมโดยการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน หรือหน่วยงานในพ้ืนท่ี 
- แนวปฏิบติัท่ีดี/นวตักรรมท่ีน าไปใช ้ในการพฒันามหาวทิยาลยัสู่การเป็นมหาวทิยาลยัเชิงพ้ืนท่ี
- จ านวนเงินรายไดจ้ากแหล่งเรียนรู้ของการเป็นมหาวทิยาลยัเชิงพ้ืนท่ี 
- จ านวนเงินรายไดท่ี้เกิดจากการบริหารจดัการศิลปวฒันธรรมท่ีน าไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์
- รายวชิาท่ีนกัศึกษาอาจารยแ์ละผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ใชชุ้มชน ทอ้งถ่ิน สถานประกอบการในการออกแบบ

พฒันาเพ่ือสร้างการเปล่ียนแปลงในพ้ืนท่ี

4. การบริหารงานที่ยดึหลกัธรร
มาภิบาล และการน าดจิิทัลมาใช้ 
เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลศิ ตาม
เกณฑ์มาตรฐาน และตอบสนอง
เป้าหมายการพฒันาที่ยัง่ยืน

จ านวน 6 ตวัช้ีวดั เช่น
- ผลการจดัอนัดบัมหาวทิยาลยัสู่สากลระดบัประเทศ (U – multi rank) 
- ผลการจดัระดบัมหาวทิยาลยัสีเขียว
- ผลการประเมินตามเกณฑคุ์ณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx)
- ผลการประเมินตามเกณฑร์างวลัคุณภาพแห่งชาติ(Thailand Quality Award : TQA) 
- ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ

เป้าประสงค์
(ร่าง) แผนกลยทุธ์มหาวิทยาลยั พ.ศ. 2566 - 2570



ยุทธศาสตร์ที ่1 
การพฒันาคุณภาพการศึกษาด้านวชิาการและวชิาชีพ เพ่ือส่งเสริม
การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการส าหรับคนทุกช่วงวยั 

ยุทธศาสตร์ที ่2 
การผลติและเผยแพร่ผลงานวจิัย นวตักรรม และงานสร้างสรรค์
เพ่ือส่งเสริมการพฒันาเศรษฐกจิและสังคมฐานรากให้เกดิความ
สมดุลและยัง่ยืน

ยุทธศาสตร์ที ่3
การบูรณาการความร่วมมือกบัหุ้นส่วนทางสังคม เพ่ือพฒันาชุมชน 
ท้องถิ่น หน่วยงาน โรงเรียนเครือข่าย และท านุบ ารุง สืบสาน
ศิลปวฒันธรรม ต่อยอดสู่เศรษฐกจิสร้างสรรค์ 

ยุทธศาสตร์ที ่4 
การพฒันาระบบบริหารจัดการบนหลกัธรรมาภิบาล และความเป็น
ดจิิทัล เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลศิ ได้มาตรฐานในระดบัสากล และ
ตอบสนองเป้าหมายการพฒันาที่ยัง่ยืน

ยทุธศาสตร์
(ร่าง) แผนกลยทุธ์มหาวิทยาลยั พ.ศ. 2566 - 2570



ยทุธศาสตร์ กลยทุธ์ โครงการ ตวัช้ีวดั
ยทุธศาสตร์ท่ี 1 7 12 31
ยทุธศาสตร์ท่ี 2 4 8 16

ยทุธศาสตร์ท่ี 3 6 9 13

ยทุธศาสตร์ท่ี 4 5 15 28

รวม 22 44 88

(ร่าง) แผนกลยทุธ์มหาวิทยาลยั พ.ศ. 2566 - 2570



วตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ Output Outcome Impact 
การจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพ
ตรงตามมาตรฐานดา้น
วิชาการและวิชาชีพ 
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
และตอบสนองการเรียนรู้
ส าหรับคนทุกช่วงวยั 

หลกัสูตรท่ีมีความหลากหลายตอบสนอง
ความตอ้งการของคนทุกช่วงวยั ร่วมกบั
เครือข่ายทั้งในและต่างประเทศ

หลกัสูตรไดม้าตรฐาน และเป็นท่ียอมรับจาก
หน่วยงานทั้งในและต่างประเทศ

มหาวิทยาลยัเป็นแหล่งเรียนรู้ 
และแหล่งผลิตก าลงัคนท่ีมีขีด
สมรรถนะสูง เป็นผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงท่ีก่อใหเ้กิด
ประโยชน์ชุมชน สงัคม ไดรั้บ
การยอมรับ ในระดบัชาติและ
นานาชาติ

นกัศึกษาเป็นผูร้อบรู้ในดา้นวิชาการ และ
วิชาชีพ

นกัศึกษาเกิดผลงานเชิงประจกัษ/์นวตักรรมท่ี
สามารถเผยแพร่สู่สาธารณะ และน าไปใช้
ประโยชน์

นกัศึกษามีสมรรถนะการเป็นผูป้ระกอบการ 
และวิศวกรสงัคม

บณัฑิตมีงานท า และเป็นท่ียอมรับของ
หน่วยงาน

บุคลากรเป็นผูมี้คุณวุฒิ และต าแหน่งทาง
วิชาการ

บุคลากรไดรั้บรางวลัและไดรั้บการยอมรับใน
วงวิชาชีพ

นกัศึกษาครูมีคุณลกัษณะท่ีสอดคลอ้งกบั
วิชาชีพ 

บณัฑิตครูมีคุณภาพ และไดม้าตรฐาน

นกัศึกษามีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์าม
ความเช่ียวชาญของศาสตร์และสาขาวิชา

ผูใ้ชบ้ณัฑิตมีความพึงพอใจต่อคุณภาพของ
บณัฑิต

Platform การจดัการเรียนรู้ท่ีเปิดกวา้งส าหรับ
นกัศึกษาและบุคคลทัว่ไป

เกิดแหล่งรายไดจ้ากการท า Platform การ
จดัการเรียนรู้

ห่วงโซ่ผลลพัธ์
(ร่าง) แผนกลยทุธ์มหาวิทยาลยั พ.ศ. 2566 - 2570

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 



ยุทธศาสตร์ที ่1 ยุทธศาสตร์ท่ี 1
การพฒันาคุณภาพการศึกษา
ด้านวชิาการและวชิาชีพ                 
เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้

ท่ีตอบสนองความต้องการ
ส าหรับคนทุกช่วงวยั 

กลยทุธ์
(ร่าง) แผนกลยทุธ์มหาวิทยาลยั พ.ศ. 2566 - 2570

กลยุทธ์

พฒันาหลักสูตร

พฒันา Platform

เผยแพร่ผลงานของนักศึกษา

พฒันาบุคลากร

พฒันาคุณลักษณะ
นักศึกษาและบัณฑิต

ส่งเสริมการผลิตครู



ยุทธศาสตร์ที ่1 ยุทธศาสตร์ท่ี 1โครงการ
โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัมหาวิทยาลยัต่างประเทศหรือ
หน่วยงานอ่ืน เพ่ือยกระดบัคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานระดบัสากล  
โครงการบูรณาการความร่วมมือกบัเครือข่ายหุน้ส่วนทางสงัคมเพื่อ
ส่งเสริมการจดัการศึกษา
โครงการจดัการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning)
โครงการพฒันาแพลตฟอร์มการจดัการเรียนรู้ท่ีเป็นเลิศ
โครงการพฒันาผลงานเชิงประจกัษข์องนกัศึกษา
โครงการพฒันานกัศึกษา วิศวกรสงัคมผูป้ระกอบการใหม่ฝึกหดั
(Startup) ท่ีเกิดจากการบ่มของมหาวิทยาลยั
โครงการพฒันาทกัษะและทดสอบดา้นเทคโนโลยดิีจิทลั และ
ภาษาองักฤษ / Soft Skill 
โครงการพฒันาศกัยภาพของบุคลากรสายวิชาการ ดา้นคุณวุฒิและการ
ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ
โครงการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาครูใหไ้ดม้าตรฐาน
โครงการผลิตและพฒันาสมรรถนะของนกัศึกษาตามความเช่ียวชาญ
ดา้นวิชาการและวิชาชีพ (คณะ)

ตัวช้ีวดั
จ านวนกิจกรรมการยกระดบัคุณภาพการศึกษาสู่สากลภายใตข้อ้ตกลง
(MOU) ร่วมกบัหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน มหาวิทยาลยัในประเทศ หรือ
มหาวิทยาลยัต่างประเทศ
ร้อยละของหลกัสูตรท่ีมีการจดัการเรียนการสอนแบบบูรณาการร่วมกบัการ
ท างานในพ้ืนท่ีอุตสาหกรรม
ร้อยละของหลกัสูตรท่ีมีความร่วมมือกบัภาครัฐ ภาคเอกชน ทอ้งถ่ิน และ
มหาวิทยาลยัเครือข่าย
จ านวนหลกัสูตรท่ีมีการจดัการศึกษาเพ่ือส่งเสริมพ้ืนท่ีนวตักรรม(Innovation 
Sandbox)
จ านวนผูเ้ขา้ใช้ แพลตฟอร์ม (Platform) การจดัการเรียนรู้ท่ีเป็นเลิศ
ร้อยละของรายวิชาท่ีพฒันาข้ึนใชแ้พลตฟอร์ม (Platform) การเรียนรู้ท่ีเป็น
เลิศ



วตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ Output Outcome Impact 
ผลงานวิจยั นวตักรรม และ
งานสร้างสรรค ์มีคุณภาพ
และไดม้าตรฐาน เป็นท่ี
ยอมรับและน่าเช่ือถือของ
หน่วยงาน ชุมชนและสงัคม

เครือข่ายความร่วมมือในการวิจยักบั
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ในระดบัชาติ
และนานาชาติ

หน่วยงาน / ชุมชนทอ้งถ่ิน สามารถน า
ผลการวิจยัและนวตักรรม น าไปใชป้ระโยชน์ 
ทั้งเชิงพาณิชยแ์ละการพฒันาชุมชนและสงัคม

มหาวิทยาลยัเป็นท่ีพึ่งของ
หน่วยงาน ชุมชน และสงัคมใน
การใหบ้ริการดา้นการวิจยั 
นวตักรรม และบริการวิชาการ 
เพื่อพฒันาศกัยภาพ ตลอดจน
การยกระดบัรายไดแ้ละคุณภาพ
ชีวิตเพ่ือใหเ้กิดการพ่ึงพาตนเอง
ไดอ้ยา่งย ัง่ยนื

ผลงานวิจยั นวตักรรม และงานสร้างสรรคท่ี์
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน และ
สงัคม
ผลงานวิจยั นวตักรรม และงานสร้างสรรคท่ี์
มีคุณภาพ ไดรั้บการเผยแพร่ในระดบัชาติ
และนานาชาติ

ผลงานวิจยั นวตักรรม และงานสร้างสรรค์
ไดรั้บการอา้งอิงในเชิงวิชาการ หรือไดรั้บ
รางวลัท่ีเป็นท่ียอมรับ

เกิดศูนยค์วามเป็นเลิศในการใหบ้ริการดา้น
วิจยั นวตักรรม และการบริการวิชาการ

ศูนยค์วามเป็นเลิศในการใหบ้ริการดา้นวิจยั 
นวตักรรม และการบริการวิชาการ เป็นแหล่ง
รายได ้และเป็นท่ียอมรับจากภายนอก

คณะมีนกัวิจยั / ผลงานวิจยั นวตักรรม และ
งานสร้างสรรค ์อยา่งต่อเน่ือง

นกัวิจยัเป็นท่ียอมรับและไดรั้บรางวลัจาก
ภายนอก

ห่วงโซ่ผลลพัธ์
(ร่าง) แผนกลยทุธ์มหาวิทยาลยั พ.ศ. 2566 - 2570

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 



ยุทธศาสตร์ที ่1
กลยุทธ์

ยุทธศาสตร์ท่ี 2
การผลิตและเผยแพร่ผลงานวจิัย 
นวตักรรม และงานสร้างสรรค์
เพ่ือส่งเสริมการพฒันาเศรษฐกิจ
และสังคมฐานรากให้เกิดความ

สมดุลและยั่งยืน

กลยทุธ์
(ร่าง) แผนกลยทุธ์มหาวิทยาลยั พ.ศ. 2566 - 2570

ผลติผลงานวจิัย

เผยแพร่ผลงานวจิัย

ศูนย์ความเป็นเลศิด้านวจิัย นวตักรรม บริการวชิาการ
(VALAYA Community-based Hub)

พฒันาศักยภาพการท าวจิัย



ยุทธศาสตร์ที ่1 ยุทธศาสตร์ท่ี 2โครงการ
โครงการผลิตผลงานวิจยัและงานสร้างสรรค ์และนวตักรรม ท่ี
ตอบโจทยก์ารพฒันาประเทศ
โครงการสร้างความร่วมมือกบัชุมชน / หน่วยงานภายนอกเพ่ือ
ผลิตผลงานวิจยั
โครงการเผยแพร่ผลงานวิจยัและงานสร้างสรรคท่ี์ตอบโจทยก์าร
พฒันาประเทศ และไดรั้บการอา้งอิงในระดบันานาชาติ
โครงการส่งเสริมการใชป้ระโยชน/์ จดสิทธิบตัร / ต่อยอด 
ผลงานวิจยั นวตักรรม และงานสร้างสรรค ์
โครงการจดัประชุมวิชาการระดบัชาติและนานาชาติร่วมกบัภาคี
เครือข่าย
โครงการพฒันา ศูนยค์วามเป็นเลิศดา้นวิจยันวตักรรมและบริการ
วิชาการ (VALAYA Community-based Hub)
โครงการจดัตั้งกองทุนเร่ิมตน้ผูป้ระกอบการ  (Pre Seed Fund)
โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศดา้นวิจยัและนวตักรรม (คณะ)

ตวัช้ีวดั
จ านวนนวตักรรม  ส่ิงประดิษฐ ์องคค์วามรู้ใหม่ท่ีเกิดจากความร่วมมือกบั
หน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนในการแกไ้ขปัญหาชุมชน
ร้อยละเครือข่ายความร่วมมือกบัหน่วยงานภาครัฐภาคเอกชน ในระดบัชาติ
และนานาชาติเพ่ือสร้างนวตักรรมหรืองานวิจยัท่ีส่งเสริมเศรษฐกิจและสงัคม
ฐานราก ต่อจ านวนความร่วมมือทั้งหมด
ร้อยละของจ านวนบทความวิจยัของอาจารยท่ี์ไดรั้บการอา้งอิงจากฐาน TCI 
กลุ่ม 1 
ร้อยละของจ านวนบทความวิจยัของอาจารยท่ี์ไดรั้บอา้งอิงจากฐานขอ้มูล
นานาชาติ
จ านวนรายไดท่ี้เกิดจากทรัพยสิ์นทางปัญญาท่ีไดรั้บการต่อยอดเชิงพาณิชย์
จ านวนการสนบัสนุนทุนเร่ิมตน้ผูป้ระกอบการ  (Pre Seed Fund)
ร้อยละของขอ้เสนอโครงการวิจยัท่ีไดรั้บการอนุมติัต่อจ านวนโครงการวิจยัที่
ยืน่เสนอทั้งหมด



วตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ Output Outcome Impact 
หน่วยงาน ชุมชนทอ้งถ่ินท่ี
ไดรั้บการยกระดบัดา้น
เศรษฐกิจ สงัคม และ
ส่ิงแวดลอ้ม ให้เกิดการพฒันา
อยา่งย ัง่ยนื 

เครือข่ายความร่วมมือกบัหน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน ในระดบัชาติและนานาชาติ

หน่วยงาน ชุมชน ทอ้งถ่ิน สามารถแกปั้ญหา/
พฒันาองคก์รของตนเองได ้จากการด าเนินงาน
พนัธกิจสมัพนัธ์ร่วมกนัของมหาวิทยาลยักบั
เครือข่าย ชุมชน ทอ้งถ่ิน 

มหาวิทยาลยัเชิงพ้ืนท่ี เป็นท่ีพึ่ง
ของ ชุมชน  ทอ้งถ่ิน และ
โรงเรียนเครือข่าย ในการ
ใหบ้ริการวิชาการเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการพฒันาและ
พ่ึงพาตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื

ผลงาน / นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเกิดจากการ
ร่วมพฒันาโดยมหาวิทยาลยัและโรงเรียน
เครือข่าย 

โรงเรียนเครือข่ายเกิดการต่อยอด/พฒันา จนไดรั้บ
รางวลั หรือเกิดผลงานตน้แบบการพฒันา

พ้ืนท่ีชุมชน ทอ้งถ่ิน ไดรั้บการพฒันาตามโมเดล
การพฒันาแบบ BCG Economy

ตน้แบบพ้ืนท่ีชุมชน ทอ้งถ่ิน ท่ีพฒันาตามโมเดล
การพฒันาแบบ BCG Economy

ผลงานการท านุบ ารุง สืบสานศิลปวฒันธรรม ของ
ชุมชนและทอ้งถ่ิน

ศิลปวฒันธรรม ของชุมชน ทอ้งถ่ิน ไดรั้บการต่อ
ยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์

ผลงานเชิงประจกัษใ์นการขบัเคล่ือนแหล่งเรียนรู้
สู่การเป็นมหาวิทยาลยัเชิงพ้ืนท่ี

แหล่งเรียนรู้ของการเป็นมหาวิทยาลยัเชิงพ้ืนท่ีท่ี
เป็นท่ีรู้จกั และเป็นท่ียอมรับของหน่วยงาน
ภายนอก

ปัญหา/ความตอ้งการของหน่วยงาน ชุมชน 
ทอ้งถ่ิน ไดรั้บการแกไ้ข/พฒันา 

ผลงานเชิงประจกัษท่ี์เผยแพร่สู่สาธารณะหรือมีการ
น าไปใชป้ระโยชน์ไดจ้ริงในพ้ืนท่ี 

ห่วงโซ่ผลลพัธ์
(ร่าง) แผนกลยทุธ์มหาวิทยาลยั พ.ศ. 2566 - 2570 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 



ยุทธศาสตร์ที ่1
กลยุทธ์

ยุทธศาสตร์ท่ี 3
การบูรณาการความร่วมมือกับ
หุ้นส่วนทางสังคม เพ่ือพฒันา
ชุมชน ท้องถิ่น หน่วยงาน 

โรงเรียนเครือข่าย และท านุบ ารุง                       
สืบสานศิลปวฒันธรรม ต่อยอด

สู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

กลยทุธ์
(ร่าง) แผนกลยทุธ์มหาวิทยาลยั พ.ศ. 2566 - 2570

บูรณาการความร่วมมือ

สร้างแหล่งเรียนรู้
พฒันาโรงเรียนเครือข่าย

พฒันาเศรษฐกจิฐานราก
พฒันาชุมชนท้องถิน่

อนุรักษ์ศิลปวฒันธรรม



ยุทธศาสตร์ที ่1 ยุทธศาสตร์ท่ี 3โครงการ
โครงการประสานงานเครือข่ายความร่วมมือกบัหุน้ส่วนทางสงัคม
เพ่ือพฒันาชุมชนทอ้งถ่ิน
โครงการส่งเสริมศกัยภาพโรงเรียนเครือข่ายและตน้แบบดา้น
การศึกษา
โครงการ จดัตั้งพฒันาโรงเรียนสาธิตจงัหวดัสระแกว้
โครงการยกระดบัเศรษฐกิจฐานราก ดว้ยกลไก BCG Economy 
Model
โครงการส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม เพ่ือต่อยอดสู่
เศรษฐกิจสร้างสรรค์
โครงการส่งเสริมมหาวิทยาลยัเป็นขั้วความเจริญเศรษฐกิจเชิงพ้ืนท่ี 
วิจยั พฒันานวตักรรมบริการวิชาการ เพื่อพฒันาสินคา้ชุมชน
โครงการอนุรักษพ์นัธุกรรมพืชอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริฯ
โครงการตามพระบรมราโชบาย รัชกาลท่ี 10
โครงการส่งเสริมงานพนัธกิจสมัพนัธ์ตามอตัลกัษณ์และความ
เช่ียวชาญของศาสตร์ (คณะ)

ตัวช้ีวดั
จ านวนผลงานท่ีเกิดจากความร่วมมือกบัหุน้ส่วนทางสงัคมเพ่ือพฒันาชุมชน
ทอ้งถ่ิน  
จ  านวนโรงเรียนเครือข่ายท่ีมีแผนและกิจกรรมในการยกระดบัการจดัการเรียนรู้ท่ี
มีความเป็นเลิศ
จ านวนผลงานเชิงประจกัษใ์นการพฒันาพ้ืนท่ีแบบบูรณาการตามโมเดลการ
พฒันาเศรษฐกิจแบบ BCG Economy
จ านวนผลงาน/นวตักรรมจากการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม อนุรักษ ์และฟ้ืนฟู
มรดกวฒันธรรม ท่ีก่อใหเ้กิดมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ
จ านวนเงินรายไดท่ี้เกิดจากการส่งเสริมใหม้หาวิทยาลยัเป็นขั้วความเจริญ
เศรษฐกิจเชิงพ้ืนท่ี วิจยั พฒันานวตักรรมบริการวิชาการ เพ่ือพฒันาสินคา้ชุมชน
ร้อยละของเงินรายไดจ้ากการด าเนินงานโครงการอนุรักษพ์นัธุกรรมพืชอนั
เน่ืองมาจากพระราชด าริฯ ต่อเงินรายไดจ้ากการบริการวิชาการทั้งหมด
จ านวนผลงานเชิงประจกัษ/์นวตักรรมท่ีเกิดจากการเรียนรู้เชิงปฏิบติัการทางสงัคม 
(Social Lab) โดยใชชุ้มชนเป็นฐานเพ่ือสร้างการเปล่ียนแปลงร่วมกนั



วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ Output Outcome Impact 
4. การบริหารงานท่ียดึ
หลกัธรรมาภิบาล และการ
น าดิจิทลัมาใช ้เพ่ือมุ่งสู่
ความเป็นเลิศ ตามเกณฑ์
มาตรฐาน และตอบสนอง
เป้าหมายการพฒันาท่ี
ย ัง่ยนื

การบริหารงาน และการปฏิบติังานตาม
เกณฑ ์และไดรั้บการจดัอนัดบัมาตรฐาน
ในระดบัประเทศ และระดบัสากล

มหาวทิยาลยัไดรั้บรางวลัจากการประเมิน
มาตรฐานในระดบัประเทศ และระดบั
สากล

มหาวทิยาลยัไดรั้บความ
เช่ือมัน่ และการยอมรับของ
หน่วยงาน ชุมชน สงัคม ทั้ง
ในระดบัชาติและนานาชาติการบริหารงาน/การจดัการทรัพยากรของ

มหาวทิยาลยัตามหลกัธรรมาภิบาล 
การบริหารงานของ มรวอ. ไดรั้บการจดั 
ล  าดบัคะแนนท่ีเป็นท่ียอมรับอยา่งต่อเน่ือง/
ไดรั้บรางวลั 

ระบบการบริหารงานแบบ Digital ท่ี
รวดเร็ว ถูกตอ้ง และแม่นย  า

การบริหารงานของ มรวอ. มีประสิทธิภาพ 
ลดตน้ทุนค่าใชจ่้าย

โรงเรียนสาธิต มรวอ. มีการบริหารงานท่ี
มีประสิทธิภาพ

โรงเรียนสาธิต มรวอ. ไดรั้บความเช่ือมัน่ / 
รางวลัจากชุมชน สงัคม

ห่วงโซ่ผลลพัธ์
(ร่าง) แผนกลยทุธ์มหาวิทยาลยั พ.ศ. 2566 - 2570 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 



ยุทธศาสตร์ที ่1

กลยุทธ์

ยุทธศาสตร์ท่ี 4
การพฒันาระบบบริหารจัดการ
บนหลักธรรมาภิบาล และ 

ความเป็นดิจิทัล เพ่ือมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ ได้มาตรฐานในระดับ
สากล และตอบสนองเป้าหมาย

การพฒันาท่ียั่งยืน

กลยทุธ์
(ร่าง) แผนกลยทุธ์มหาวิทยาลยั พ.ศ. 2566 - 2570

พฒันาสู่ความเป็นเลศิ
ยดึหลกัธรรมาภิบาล

พฒันาระบบ digital

พฒันาโรงเรียนสาธิตฯ พฒันาสู่มหาวทิยาลยัสีเขียว



ยุทธศาสตร์ที ่1 ยุทธศาสตร์ท่ี 4โครงการ
โครงการพฒันามหาวิทยาลยั   ตามเกณฑคุ์ณภาพการศึกษาเพื่อการ
ด าเนินการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx)
โครงการบริหารและพฒันาบุคลากรสู่มหาวิทยาลยัแห่งความสุข
โครงการปรับปรุงภาพลกัษณ์และส่งเสริมการตลาด
โครงการส่งเสริมการจดัการความรู้เพ่ือพฒันาคุณภาพของมหาวิทยาลยั     
โครงการปรับปรุงกฎหมายเพื่อตอบสนองการเป็นมหาวิทยาลยัเพื่อการ
พฒันาชุมชนทอ้งถ่ิน
โครงการพฒันาประสิทธิภาพการบริหารส านกังาน 
โครงการจดัประชุมเพ่ือพฒันาระบบบริหารจดัการอยา่งมีประสิทธิภาพ
โครงการบริหารจดัการงบประมาณอยา่งมีประสิทธิภาพ
โครงการพฒันาระบบบริหารมหาวิทยาลยัสู่ความเป็น Digital
โครงการพฒันาแพลทฟอร์มตามพนัธกิจของมหาวิทยาลยั
โครงการพฒันามหาวิทยาลยัสีเขียว
โครงการพฒันาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสาธิต มรวอ.

ตวัช้ีวดั

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนการพฒันาตนเอง 
(Improvement Plan) ตามเกณฑคุ์ณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการท่ีเป็นเลิศ 
(EdPEx)
ค่าเฉล่ียความผกูพนัของบุคลากรท่ีมีต่อมหาวิทยาลยั

ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการและสายสนบัสนุนท่ีเขา้สู่ต  าแหน่งทาง
วิชาการ/ต าแหน่งท่ีสูงข้ึนตามแผนการพฒันาตนเอง
ค่าเฉล่ียความพึงพอใจของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในทุกมิติท่ีมีต่อมหาวิทยาลยั
ระดบัความส าเร็จของ   การปรับปรุง พรบ. มหาวิทยาลยัราชภฏั
ระดบัความส าเร็จการปรับปรุงแกไ้ขขอ้บงัคบั กฎ ระเบียบท่ีเก่ียวกบัการ
ปฏิบติังานใหต้อบสนองต่อการเป็นมหาวิทยาลยัเพ่ือการพฒันาชุมชนทอ้งถ่ิน
ร้อยละการเพ่ิมข้ึนของรายไดจ้ากสินทรัพย์
สดัส่วนงบประมาณแผน่ดินต่องบประมาณรายได้
ร้อยละผลตอบแทนจาก การลงทุนจากเงินรายไดส้ะสมของมหาวิทยาลยั




