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พันธกิจ 

1. ผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้รอบรู้ มีมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ วิศวกรสงัคม และเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 
2. พัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฐานราก และสร้างความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมทั้งภาครัฐและสงัคม สร้างเมืองและชุมชน ท้องถ่ินให้เกิด

การพัฒนาอย่างสมดุล 
3. ประสานความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมเพ่ือพัฒนาชุมชน ท้องถ่ิน สืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดำริ ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม อนุรักษ์ และฟ้ืนฟูมรดกวัฒนธรรม ต่อยอดสู่

เศรษฐกิจสร้างสรรค ์
4. พัฒนาระบบนิเวศ (Ecological) มหาวิทยาลัยที่เกื้อกูลการเรียนรู้ วิจัย เสริมประสิทธิภาพการทำงาน สร้างนวัตกรรมและคุณภาพชีวิตของชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 
วิสัยทัศน์ 
 มหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้สำหรับคนทุกช่วงวัย ท่ีมีนวัตกรรมสง่เสริมเศรษฐกจิและสังคมฐานรากบนความร่วมมือของหุ้นส่วนทางสังคมให้เกิดการพัฒนาอย่างสมดุลและย่ังยืน 
 
 
ตารางที่ 1 ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย หน่วยนับ ผู้ดำเนินงาน ผู้จัดเก็บ ผู้กำกับติดตาม  KPI 
65 66 67 68 69 70 

1. ร้อยละของหลักสูตรที่เปิดโอกาสใหชุ้มชนปราชญ์ชุมชน ผู้ใช้บัณฑิต 
องค์กร หน่วยงานในพ้ืนที่โด้มีโอกาสกำหนดทิศทางการดำเนินงาน
ในการสอน การบริหารต่อจำนวนหลักสูตรทั้งหมด 

- 20 20 20 20 20 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 

• มรวอ.สระแก้ว  

• บัณฑิตวิทยาลัย 

สำนัก
ส่งเสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน 

รศ.ศศินันท์ 
เศรษฐวัฒน์บดี 
รองอธิการบดี 

Re 

2. จำนวนเงินทุนสนับสนุนการวิจัยที่ตอบโจทย์การพัฒนา เชิงพ้ืนที่
และเชิงประเด็นด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการบริการและการ
ท่องเท่ียว การเกษตรและอาหาร การสร้างเสริมสุขภาพและ

35 35 40 40 45 45 ลา้นบาท • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
 

รศ.ดร.นฤมล 
ธนานันต์ 
รองอธิการบดี 

สภา 
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ตัวชี้วัด เป้าหมาย หน่วยนับ ผู้ดำเนินงาน ผู้จัดเก็บ ผู้กำกับติดตาม  KPI 
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สิ่งแวดล้อม • สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

3. สัดส่วนจำนวนเงินทุนจากภาครัฐและเอกชนเพ่ือพัฒนาชุมชนและ
สังคมในพ้ืนที่ รวมถึงเงินที่มาจากการบริจาคของชุมชนในพ้ืนที่เป็น
สิ่งทีแ่สดงให้เห็นว่าสถาบันอุดมศึกษาได้มุ่งจัดสรรทรัพยากรให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดจากแหล่งสนับสนุนด้านงบประมาณเพ่ือนำไปสู่การ
พัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ 

- 20 20 30 30 40 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 
• สำนักส่งเสริมการ
เรียนรู้และบริการ
วิชาการ 

สำนัก
ส่งเสริมการ
เรียนรู้และ
บริการ
วิชาการ 
 

รศ.ดร.นฤมล 
ธนานันต์ 
รองอธิการบดี 

re 

4. ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยที่มีการดำเนินงานเพ่ือสนับสนุน 
เป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (Sustainable Development Goals: 
SDGs) โดย The Times Higher Education (THE) Impact 
Rankings 

- 201
-
300 

201
-
300 

101
-
200 

101
-
200 

101
-
200 

อันดับที่ ทุกหน่วยงาน งานมาตฐาน
และจัด
การศึกษา 

ผศ.เจษฎา 
ความคุ้นเคย 

re 
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เป้าประสงค์  
ตารางที่  2  หว่งโซ่ผลลัพธ์ (Results Chain) ของเปา้ประสงค์ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ Output Outcome Impact  
1. การจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพตรงตาม
มาตรฐานด้านวิชาการและวิชาชีพ 
สอดคล้องกับความต้องการ และ
ตอบสนองการเรียนรู้สำหรับคนทุกช่วงวัย  

หลักสูตรที่มีความหลากหลายตอบสนองความ
ต้องการของคนทุกช่วงวัย รว่มกับเครือข่ายทั้งใน
และต่างประเทศ 

หลักสูตรได้มาตรฐาน และเป็นที่ยอมรับจาก
หน่วยงานทั้งในและต่างประเทศ 
 

มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งเรียนรู้ และแหล่งผลิต
กำลังคนกำลังคนที่มีขีดสมรรถนะสูง เป็นผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงที่ก่อให้เกิดประโยชน์ชุมชน
และสังคม และได้รับการยอมรับ ในระดับชาติ
และนานาชาติ 

นักศึกษาเป็นผู้รอบรู้ในด้านวิชาการ และวิชาชีพ นักศึกษาเกิดผลงานเชิงประจักษ์/นวัตกรรมที่
สามารถเผยแพร่สู่สาธารณะ และนำไปใช้
ประโยชน์ 

นักศึกษามีสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ และ
วิศวกรสังคม 

บัณฑิตมีงานทำ และเป็นที่ยอมรับของหน่วยงาน 

บุคลากรเปน็ผู้มีคุณวุฒิ และตำแหน่งทางวิชาการ บุคลากรได้รับรางวัลและได้รับการยอมรับในวง
วิชาชีพ 

นักศึกษาครูมคีุณลักษณะทีส่อดคล้องกับวิชาชีพ  บัณฑิตครูมีคุณภาพ และได้มาตรฐาน 
 

นักศึกษามีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามความ
เชี่ยวชาญของศาสตร์และสาขาวิชา 

ผู้ใช้บัณฑิตมคีวามพึงพอใจต่อคุณภาพของ
บัณฑิต 

Platform การจัดการเรียนรู้ที่เปิดกว้างสำหรับ
นักศึกษาและบุคคลทั่วไป 

เกิดแหล่งรายได้จากการทำ Platform การ
จัดการเรียนรู้ 

2. ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงาน
สร้างสรรค์ มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
เป็นที่ยอมรับและน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 
ชุมชนและสังคม 

เครือข่ายความร่วมมือในการวิจัยกับหน่วยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน ในระดับชาติและนานาชาติ 

หน่วยงาน / ชุมชนท้องถ่ิน สามารถนำ
ผลการวิจัยและนวัตกรรม นำไปใช้ประโยชน์ ท้ัง
เชิงพาณิชย์และการพัฒนาชุมชนและสังคม 

มหาวิทยาลัยเป็นที่พ่ึงของหน่วยงาน ชุมชน 
และสังคมในการให้บริการด้านการวิจัย 
นวัตกรรม และบริการวิชาการ เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพ ตลอดจนการยกระดับรายได้และ
คุณภาพชีวิตเพ่ือให้เกิดการพ่ึงพาตนเองได้

ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ที่
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน และสังคม 
ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ที่มี ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ได้รับ
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ Output Outcome Impact  
คุณภาพ ได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติ และ
นานาชาติ 

การอ้างอิงในเชิงวิชาการ หรือได้รับรางวัลที่เป็น
ที่ยอมรับ 

อย่างย่ังยืน 

เกิดศูนย์ความเป็นเลิศในการให้บริการด้านวิจัย 
นวัตกรรม และการบริการวิชาการ 

ศูนย์ความเป็นเลิศในการให้บริการด้านวิจัย 
นวัตกรรม และการบริการวิชาการ เป็นแหล่ง
รายได้ และเป็นที่ยอมรับจากภายนอก 

คณะมีนักวิจัย / ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงาน
สร้างสรรค์ อย่างต่อเน่ือง 

ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ เป็น
ทีย่อมรับและได้รับรางวัลจากภายนอก 

3. หน่วยงาน ชุมชนท้องถ่ินที่ได้รับการ
ยกระดับด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม ให้เกิดการพัฒนาอย่างย่ังยืน  

เครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน ในระดับชาติและนานาชาติ 

หน่วยงาน ชุมชน ท้องถ่ิน สามารถแก้ปัญหา/
พัฒนาองค์กรของตนเองได้ จากการดำเนินงาน
พันธกจิสัมพันธ์ร่วมกันของมหาวิทยาลัยกับ
เครือข่าย ชุมชน ท้องถ่ิน  

มหาวิทยาลัยเชิงพ้ืนที่ เป็นที่พ่ึงของ ชุมชน  
ท้องถ่ิน และโรงเรียนเครือข่าย ในการ
ให้บริการวิชาการเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใน
การพัฒนาและพ่ึงพาตนเองได้อย่างย่ังยืน 

ผลงาน / นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่เกิดจากการ
ร่วมพัฒนาโดยมหาวิทยาลัยและโรงเรียนเครือข่าย  

โรงเรียนเครือข่ายเกิดการต่อยอด/พัฒนา จน
ได้รับรางวัล หรือเกิดผลงานต้นแบบการพัฒนา 

พ้ืนที่ชุมชน ท้องถ่ิน ได้รับการพัฒนาตามโมเดลการ
พัฒนาแบบ BCG Economy 

ต้นแบบพ้ืนที่ชุมชน ท้องถ่ิน ที่พัฒนาตามโมเดล
การพัฒนาแบบ BCG Economy 

ผลงานการทำนุบำรุง สืบสานศิลปวัฒนธรรม ของ
ชุมชนและท้องถ่ิน 

ศิลปวัฒนธรรม ของชุมชน ท้องถ่ิน ได้รับการต่อ
ยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค ์

ผลงานเชิงประจักษ์ในการขับเคลื่อนแหล่งเรียนรู้สู่
การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงพ้ืนที่ 

แหล่งเรียนรู้ของการเป็นมหาวิทยาลัยเชิงพ้ืนทีท่ี่
เปน็ทีรู่้จัก และเป็นที่ยอมรับของหน่วยงาน
ภายนอก 

ปัญหา/ความต้องการของหน่วยงาน ชุมชน ท้องถ่ิน 
ได้รับการแก้ไข/พัฒนา  

ผลงานเชิงประจักษ์ที่เผยแพร่สูส่าธารณะหรือมี
การนำไปใช้ประโยชน์ได้จรงิในพ้ืนที่  
 



 6 (ร่าง) แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2566 - 2570 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ Output Outcome Impact  
4. การบริหารงานทียึ่ดหลักธรรมาภิบาล 
และการนำดิจิทัลมาใช้ เพ่ือมุ่งสู่ความเป็น
เลิศ ตามเกณฑ์มาตรฐาน และตอบสนอง
เป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

การบริหารงาน และการปฏิบัติงานตามเกณฑ์ และ
ได้รับการจัดอันดับมาตรฐานในระดับประเทศ และ
ระดับสากล 

มหาวิทยาลัยได้รับรางวัลจากการประเมิน
มาตรฐานในระดับประเทศ และระดับสากล 

มหาวิทยาลัยได้รับความเชื่อมั่น และการ
ยอมรับของหน่วยงาน ชุมชน สังคม ท้ังใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

การบริหารงานของมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิ
บาล  

การบริหารงานของ มรว. ได้รับการจัด ลำดับ
คะแนนที่เป็นที่ยอมรับอย่างต่อเน่ือง/ได้รับ
รางวัล  

ระบบการบริหารงานแบบ Digital ทีร่วดเร็ว ถูกต้อง 
และแม่นยำ 

การบริหารงานของ มรว. มีประสิทธิภาพ ลด
ต้นทุนค่าใช้จ่าย 

แพลตฟอร์มที่ส่งเสริมการทำงานตามพันธกิจ แพลตฟอร์มเป็นที่รู้จัก ได้รับการยอมรับ และ
เป็นแหล่งรายได้ของมหาวิทยาลัย 

โรงเรียนสาธิต มรว. มีการบริหารงานที่มี
ประสิทธิภาพ 

โรงเรียนสาธิต มรว. ได้รับความเชื่อมั่นจากผชุม
ชน สังคม 
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ตารางที่  3  ตัวชี้วัดเป้าประสงค์   

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

หน่วยนับ ผู้ดำเนินงาน ผู้จัดเก็บ ผู้กำกับติดตาม KPI 
65 66 67 68 69 70 

เป้าประสงค์ที่ 1. การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพตรงตามมาตรฐานด้านวิชาการและวิชาชพี สอดคล้องกับความต้องการ และตอบสนองการเรียนรู้สำหรับคนทุกช่วงวัย 
1.1. สัดส่วนของจำนวนหลักสูตรที่
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนต่อ
หลักสูตรทั้งหมดของมหาวิทยาลัย 

- 60 70 80 80 90 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

สำนักส่งเสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน 

รศ.ศศินันท์ 
เศรษฐวัฒน์บดี 
รองอธิการบดี 

re 

1.2. ร้อยละของจำนวนเงินรายได้ที่เกิดจาก
สร้าง Platform การจัดการเรียนรู้ที่เป็นเลิศ 

- 5 5 7 7 9 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• สำนักวิทย

บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

สำนักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

อ.ไชย             
มีหนองหว้า  
รองอธิการบดี 

re 

1.3. จำนวนผลงานเชิงประจักษ์ของ
นักศึกษาท่ีได้รับการอ้างอิงหรือใช้ประโยชน์
เชิงพาณิชย์ 

30 35 40 45 50 55 ผลงาน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

ผศ.ปิยะ     
สงวนสิน 
รองอธิการบดี 

สภา 

1.4. สัดส่วนของอาจารย์ที่ได้รับรางวัลใน
การจัดการเรียนการสอน มีความเชี่ยวชาญ
ในศาสตร์ และการขับเคลื่อนพันธกิจ
สัมพันธ์ทั้งในประเทศและต่างประเทศต่อ
จำนวนอาจารย์ทัง้หมด 

- 40 40 50 50 55 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
•  

สำนักส่งเสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน 

รศ.ศศินันท์ 
เศรษฐวัฒน์บดี 
รองอธิการบดี 

re 

1.5. อัตราการมีงานทำตรงตามสายวิชาชีพ/
ประกอบอาชีพอิสระ/ศึกษาต่อ ภายใน 1 ปี  
ระดับดับปริญญาตรี  

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
ร้อยละ 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

สำนักส่งเสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน 

รศ.ศศินันท์ 
เศรษฐวัฒน์บดี 
รองอธิการบดี 

สภา 
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ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

หน่วยนับ ผู้ดำเนินงาน ผู้จัดเก็บ ผู้กำกับติดตาม KPI 
65 66 67 68 69 70 

- สาขาด้านสังคมศาสตร ์
- สาขาด้านวิทยาศาสตร์  
- สาขาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

ระดับบัณฑิตศึกษา 
- สาขาด้านสังคมศาสตร ์
- สาขาด้านวิทยาศาสตร์ 

65 
70 
90 
 

80 
70 

70 
75 
95 
 

85 
75 

75 
80 
95 
 

90 
80 

80 
85 
95 
 

95 
85 

85 
90 
95 
 

95 
90 

90 
95 
95 
 

95 
95 

1.6. ร้อยละของบัณฑิตครูที่สอบผ่าน
มาตรฐานใบประกอบวิชาชีพคร ู

70 70 80 80 80 90 ร้อยละ คณะครศุาสตร ์ คณะครุ
ศาสตร ์

รศ.ศศินันท์ 
เศรษฐวัฒน์บดี 
รองอธิการบดี 

สภา 

1.7. ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต
ตามกรอบคุณวุฒิการศึกษาแห่งชาติ 

มากกว่า 
4.00 

มากกว่า 
4.00 

มากกว่า 
4.00 

มากกว่า 
4.00 

มากกว่า 
4.00 

มากกว่า 
4.00 

ค่าเฉลี่ย คณะ/วิทยาลัย สำนักส่งเสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน 

รศ.ศศินันท์ 
เศรษฐวัฒน์บดี 
รองอธิการบดี 

สภา 

เป้าประสงค์ 2. ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ มีคุณภาพและได้มาตรฐาน เป็นที่ยอมรับและน่าเชือ่ถือของหน่วยงาน ชุมชนและสังคม 
2.1 จำนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้าน
การจัดการเรียนรู้ ด้านการบริการและการ
ท่องเท่ียว การเกษตรและอาหาร การสร้าง
เสริมสุขภาพและสิ่งแวดล้อม ที่มีการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีหรือองค์ความรู้ต่อ
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนหรือการจด
ทะเบียนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อาทิ การ
จดสิทธิบัตร และการจดอนุสิทธิบัตร 
 

8 9 10 11 12 13 ผลงาน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว  
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
 

รศ.ดร.นฤมล 
ธนานันต์ 
รองอธิการบดี 

สภา 



 9 (ร่าง) แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2566 - 2570 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

หน่วยนับ ผู้ดำเนินงาน ผู้จัดเก็บ ผู้กำกับติดตาม KPI 
65 66 67 68 69 70 

2.2 จำนวนโครงการวิจัยที่ถูกกำหนดเป็น
นโยบายสาธารณะ 

1 2 3 4 5 6 โครงการ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว  
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
 

รศ.ดร.นฤมล 
ธนานันต์ 
รองอธิการบดี 

สภา 

2.3 จำนวนโครงการวิจัยที่ถูกนำใช้
ประโยชน์ในชุมชนและเชิงพาณิชย์ 

- 1 2 3 4 5 โครงการ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว  
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 
 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
 

รศ.ดร.นฤมล 
ธนานันต์ 
รองอธิการบดี 

ใหม่ 

2.4 จำนวนเงินรายได้จากงานวิจัยและ
บริการการวิชาการทัง้ภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 

- 50 70 80 100 150 ล้านบาท • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว  
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
 

รศ.ดร.นฤมล 
ธนานันต์ 
รองอธิการบดี 

re 

2.5. สัดส่วนของผลงานทางวิชาการรับใช้
สังคมสามารถแก้ไขปัญหาของชุมชนและ
สังคมในพ้ืนที่ต่อผลงานทางวิชาการที่ได้
ดำเนินการทั้งหมด 

- 20 30 30 30 40 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว  
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
 

รศ.ดร.นฤมล 
ธนานันต์ 
รองอธิการบดี 

re 

2.6 ร้อยละอาจารย์ที่ร่วมทำวิจัยกับ
มหาวิทยาลัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ
ต่อจำนวนอาจารย์ประจำท้ังหมด 
 
 

- 20 20 30 40 40 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว  
 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
 

รศ.ดร.นฤมล 
ธนานันต์ 
รองอธิการบดี 

re 
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ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

หน่วยนับ ผู้ดำเนินงาน ผู้จัดเก็บ ผู้กำกับติดตาม KPI 
65 66 67 68 69 70 

เป้าประสงค์ 3 หน่วยงาน ชุมชนท้องถ่ินที่ได้รับการยกระดับด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ใหเ้กิดการพัฒนาอยา่งยั่งยืน 
3.1 จำนวนชุมชนที่มีศักยภาพจัดการตนเอง 
เพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

3 3 4 4 5 5 ชุมชน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สรแก้ว 
• สำนักส่งเสริม

การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

สำนักส่งเสริม
การเรียนรู้และ
บริการ
วิชาการ 

รศ.ดร.นฤมล 
ธนานันต์ 
รองอธิการบดี 

สภา 

3.2 จำนวนเงินรายได้จากการบริการ

วิชาการ เปรียบเทียบกับเงินรายได้ทั้งหมด

ของมหาวิทยาลัย 

 

- 5 7 11 13 15 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• สำนักส่งเสริม       

การเรียนรู้และ   
บริการวิชาการ 

สำนักส่งเสริม
การเรียนรู้และ
บริการ
วิชาการ 

รศ.ดร.นฤมล 
ธนานันต์ 
รองอธิการบดี 

ใหม่ 

3.3 สัดส่วนจำนวนโครงการบริการวิชาการ
หรือโครงการเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่ของ
สถาบันอุดมศึกษาในการถ่ายทอดองค์
ความรู้และเทคโนโลยี รวมถึงการอนุรักษ์
และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ของท้องถ่ิน เพ่ือแก้ไข ลดปัญหาและสร้าง
ความเข้มแข็งให้แก่ท้องถ่ินและภูมิภาค 

- 20 40 60 80 80 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• สำนักส่งเสริม       

การเรียนรู้และ   
บริการวิชาการ 
 

สำนักส่งเสริม
การเรียนรู้และ
บริการ
วิชาการ 

รศ.ดร.นฤมล 
ธนานันต์ 
รองอธิการบดี 

re 

3.4 สัดส่วนโครงการหรือกิจกรรมโดยการมี
ส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน หรือหน่วยงานใน 
พ้ืนที ่สะท้อนการมีส่วนร่วมเพ่ือแก้ไข/ลด
ปัญหา/ส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน สังคม 

- 50 50 70 80 80 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• สำนักส่งเสริม       

การเรียนรู้และ   

สำนักส่งเสริม
การเรียนรู้และ
บริการ
วิชาการ 

รศ.ดร.นฤมล 
ธนานันต์ 
รองอธิการบดี 

re 
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ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

หน่วยนับ ผู้ดำเนินงาน ผู้จัดเก็บ ผู้กำกับติดตาม KPI 
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บริการวิชาการ 
3.5 จำนวนแนวปฏิบัติ/นวัตกรรมที่นำไปใช้  
ในการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยเชิงพ้ืนที่ 

8 10 12 14 16 18 เรื่อง • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• สำนักส่งเสริม

การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

สำนักส่งเสริม
การเรียนรู้และ
บริการ
วิชาการ 

รศ.ดร.นฤมล 
ธนานันต์ 
รองอธิการบดี 

สภา 

3.6 ร้อยละของจำนวนเงินรายได้จากแหล่ง
เรียนรู้ของการเป็นมหาวิทยาลัยเชิงพ้ืนที ่
ต่อจำนวนเงินรายได้ทั้งหมด 

- 3 5 7 9 11 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• สำนักส่งเสริม

การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

สำนักส่งเสริม
การเรียนรู้และ
บริการ
วิชาการ 

รศ.ดร.นฤมล 
ธนานันต์ 
รองอธิการบดี 

ใหม่ 

3.7 จำนวนเงินรายได้ที่เกิดจากการบริหาร
จัดการศิลปวัฒนธรรมที่นำไปต่อยอดสู่
เศรษฐกิจสร้างสรรค ์

10 
 

12 
 

14 
 

16 
 

18 
 

20 ล้านบาท • คณะ/วิทยาลัย 
• กองพัฒนา

นักศึกษา 
• งานบริหาร

ทรัพย์สินและ
รายได้ 

สำนักส่งเสริม
การเรียนรู้และ
บริการ
วิชาการ 

รศ.ดร.นฤมล 
ธนานันต์ 
รองอธิการบดี 

สภา 

3.8 ร้อยละของรายวิชาท่ีนักศึกษาอาจารย์
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ใช้ชุมชน ท้องถ่ิน 
สถานประกอบการในการออกแบบพัฒนา
เพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงในพ้ืนที่ 

60 65 70 75 80 85 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• สำนักส่งเสริม

วิชาการและ
ทะเบียน 

• งานวิชาศึกษา

สำนักส่งเสริม

การเรียนรู้และ

บริการวิชาการ 

รศ.ดร.นฤมล 
ธนานันต์ 
รองอธิการบดี 

สภา 
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ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

หน่วยนับ ผู้ดำเนินงาน ผู้จัดเก็บ ผู้กำกับติดตาม KPI 
65 66 67 68 69 70 

ทั่วไป 
เป้าประสงค์ 4 การบริหารงานที่ยึดหลักธรรมาภิบาล และการนำดิจิทัลมาใช้ เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ ตามเกณฑ์มาตรฐาน และตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยนื 
4.1 ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสู่สากล
ระดับประเทศ (U – multi rank)  

30 25 20 15 10 10 อันดับที่ •  งานมาตรฐาน
และจัดการ
คุณภาพ
การศึกษา 

• ทุกหน่วยงาน 

งานมาตรฐาน

และจัดการ

คุณภาพ

การศึกษา 

ผศ.เจษฎา 
ความคุ้นเคย 
รองอธิการบดี 

แผน 

4.2 ผลการจัดระดับมหาวิทยาลัยสีเขียว 350 325 300 250 200 200 อันดับ งานอาคาร
สถานที่ 

กองกลาง  ผศ.เจษฎา 
ความคุ้นเคย 
รองอธิการบดี 

สภา 

4.3 ผลการประเมินตามเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลิศ 
(EdPEx) 

270 290 310 330 350 370 คะแนน •  งานมาตรฐาน
และจัดการ
คุณภาพ
การศึกษา 

• ทุกหน่วยงาน 

งานมาตรฐาน

และจัดการ

คุณภาพ

การศึกษา 

ผศ.เจษฎา 
ความคุ้นเคย 
รองอธิการบดี 

สภา 

4.4 ผลการประเมินตามเกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ(Thailand Quality 
Award : TQA)  

- - 350 350 400 400 คะแนน •  งานมาตรฐาน
และจัดการ
คุณภาพ
การศึกษา 

• ทุกหน่วยงาน 

งานมาตรฐาน

และจัดการ

คุณภาพ

การศึกษา 

ผศ.เจษฎา 
ความคุ้นเคย 
รองอธิการบดี 

Re 

4.5 ผลการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน

- 94 95 96 97 98 คะแนน •  งานบริหารงาน
บุคคล 

กองกลาง ผศ.เจษฎา 
ความคุ้นเคย 

Re 



 13 (ร่าง) แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2566 - 2570 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

หน่วยนับ ผู้ดำเนินงาน ผู้จัดเก็บ ผู้กำกับติดตาม KPI 
65 66 67 68 69 70 

ภาครัฐ • ทุกหน่วยงาน รองอธิการบดี 
4.6 ความพึงพอใจของการพัฒนาสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยดิจิทัลในด้านต่างๆ ดังน้ี 
- Digital Infrastructure 
- Digital Administration 
- Digital learning  
- Digital Security Standards  
- Digital Faculties and Student 

มากกว่า 
4.00 

มากกว่า 
4.00 

มากกว่า 
4.00 

มากกว่า 
4.00 

มากกว่า 
4.00 

มากกว่า 
4.00 

ค่าเฉลี่ย • คณะ/วิทยาลัย 
• งานศูนย์

คอมพิวเตอร์ 

กองกลาง  อ.ไชย             
มีหนองหว้า  
รองอธิการบดี 

ใหม่ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1  
 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านวิชาการและวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีตอบสนองความต้องการสำหรับคนทุกช่วงวัย  
กลยุทธ์  

1.1 พัฒนาหลักสูตรความร่วมมือในการจัดการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัยตามมาตรฐานการศึกษา ร่วมกับเครือข่ายท้ังในและต่างประเทศ  
1.2 พัฒนารูปแบบการเรียนรู้ Platform รองรับการจัดการเรียนการสอนท่ีตอบสนองความต้องการ ความคาดหวังของกลุ่มเป้าหมาย 
1.3 ส่งเสริมการผลิตและเผยแพร่ผลงานเชิงประจักษ์ของนักศึกษาท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 
1.4 เสริมสร้างความรู้ และทักษะ soft kill ของนักศึกษาให้ตรงตรมความต้องการของตลาดแรงงาน และเป็นท่ียอมรับของสังคม 
1.5 พัฒนาศักยภาพบุคลากร เพื่อส่งเสริมการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
1.6 ผลิตและพัฒนาสมรรถนะของนกัศึกษาครูให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
1.7 ผลิตและพัฒนาสมรรถนะของนกัศึกษาตามความเช่ียวชาญด้านวิชาการและวิชาชีพ (คณะ) 

 
 
ตารางที่ 4  โครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1  

กลยุทธ์ โครงการ 
 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย หน่วย
นับ 

แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินงาน ผู้จัดเก็บ ผู้กำกับติดตาม KPI 
65 66 67 68 69 70 

1.1 พัฒนา
หลักสูตรความ
ร่วมมือในการจัด
การศึกษา
สำหรับคนทุก
ช่วงวัยตาม
มาตรฐาน
การศึกษา 

1.1.1 โครงการ
สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัย
ต่างประเทศ
หรือหน่วยงาน
อื่น เพ่ือร่วมจัด
การศึกษา 

1.1.1.1จำนวนกิจกรรม
การยกระดับคุณภาพ
การศึกษาสูส่ากลภายใต้
ข้อตกลง (MOU) 
ร่วมกับหน่วยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน 
มหาวิทยาลัยในประเทศ 
หรือมหาวิทยาลัย

10 12 14 16 18 20 กิจกรรม • การทำข้อตกลงความ
ร่วมมือ MOU ในการ
จัดการเรียนการสอน / 
การทำวิจัยของนักศึกษา
ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน มหาวิทยาลัย
ในประเทศ หรือ

• คณะ/วิทยาลัย 
•  บัณฑิตวิทยาลัย 
• สำนักส่งเสริม

วิชาการและ        
งานทะเบียน 

• งานวิเทศ
สมัพันธ์ 

• สำนัก
ส่งเสริม
วิชาการและ    
งานทะเบียน 

• งานวิเทศ
สัมพันธ์ 

รศ.ศศินันท์ 
เศรษฐวัฒน์บดี 
รองอธิการบดี 
 

สภา 
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กลยุทธ์ โครงการ 
 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย หน่วย
นับ 

แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินงาน ผู้จัดเก็บ ผู้กำกับติดตาม KPI 
65 66 67 68 69 70 

ร่วมกับเครือข่าย
ทั้งในและ
ต่างประเทศ 

ยกระดับ
คุณภาพการจัด
การศึกษาสู่
มาตรฐานระดับ
สากล 

ต่างประเทศ มหาวิทยาลัยต่างประเทศ 
• วิเคราะห์จุดเด่นหลักสูตร

และเชื่อมโยงเข้ากับความ
ต้องการของหน่วยงาน 

• ดำเนินกิจกรรมตาม
ข้อตกลงความร่วมมือใน
การจัดการเรียนการสอน / 
การทำวิจัยของนักศึกษา
กับหน่วยงาน / 
มหาวิทยาลัยใน
ต่างประเทศ 

1.1.1.2 ร้อยละของ
บุคลากรชาวต่างชาติที่
ร่วมพัฒนา
มหาวิทยาลัยตาม   
พันธกิจต่อจำนวน
อาจารย์ประจำท้ังหมด 

- 5 7 9 11 13 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• บัณฑิตวิทยาลัย 
• สำนักส่งเสริม

วิชาการและ        
งานทะเบียน 

• งานวิเทศสัมพันธ์ 
• งานพัฒนาอาจารย์ 

•  รศ.ศศินันท์ 
เศรษฐวัฒน์บดี 
รองอธิการบดี 

 

re 

1.1.1.3 ร้อยละของ
นักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาท่ีร่วมทำ
วิจัยกับมหาวิทยาลัย
ทั้งในประเทศหรือ
ต่างประเทศต่อจำนวน
นักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาท้ังหมด 

- 20 20 30 40 40 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• บัณฑิตวิทยาลัย 
• สำนักส่งเสริม

วิชาการและ        
งานทะเบียน 

• งานวิเทศ
สัมพันธ์ 

•  รศ.ศศินันท์ 
เศรษฐวัฒน์บดี 
รองอธิการบดี 

 

re 

 1.1.2 โครงการ
บูรณาการความ
ร่วมมอืกับ
เครือข่าย
หุ้นส่วนทาง
สังคมเพ่ือ

1.1.2.1 จำนวนชุมชน
ที่นักศึกษาและ
บุคลากรประยุกต์ใช้
องค์ความรู้ในการ
ปฏิบัติงานจริงแก้ไข
ปัญหาและการพัฒนา

10 12 14 16 18 20 ชุมชน • บูรณาการความร่วมมือกับ
เครือข่ายหุ้นส่วนทาง
สังคมเพ่ือส่งเสริมการจัด
การศึกษา 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• กองพัฒนา

นักศึกษา 
• สำนักส่งเสริม

การเรียนรู้และ

สำนักส่งเสริม
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

• ผศ.ปิยะ  
สงวนสิน 
รองอธิการบดี 

• รศ.ศศินันท์ 
เศรษฐวัฒน์บดี 
รองอธิการบดี 

สภา 
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กลยุทธ์ โครงการ 
 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย หน่วย
นับ 

แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินงาน ผู้จัดเก็บ ผู้กำกับติดตาม KPI 
65 66 67 68 69 70 

ส่งเสริมการจัด
การศึกษา 

ชุมชนในมิติด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม 

บริการวิชาการ 
• งานวิชาศึกษา

ทั่วไป 

• รศ.ดร.นฤมล 
ธนานันต์ 
รองอธิการบดี 

1.1.2.2 ร้อยละของ
หลักสูตรที่มีศษิย์เก่า
จากภายนอก
มหาวิทยาลัย หรือ
ผู้ทรงคุณวุฒิร่วม
พัฒนางานกิจกรรม
ของหลักสูตรครบตาม
พันธกิจของ
มหาวิทยาลัย (Alumni 
& Senior Citizen 
Engagement index) 

50 60 70 80 90 95 ร้อยละ พัฒนา /ปรับปรุง 
หลักสูตรที่มีศษิย์เก่าจาก
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
หรือผู้ทรงคุณวุฒิร่วม
พัฒนางาน/กิจกรรมของ
หลักสูตรตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย  

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

สำนักส่งเสริม
วิชาการและ    
งานทะเบียน 

รศ.ศศินันท์ 
เศรษฐวัฒน์บดี 
รองอธิการบดี 

สภา 

1.1.2.3 ร้อยละของ
หลักสูตรที่มีการจัดการ
เรียนการสอนแบบ
บูรณาการร่วมกับการ
ทำงานในพ้ืนที่
อุตสาหกรรม 

- 20 20 30 40 50 ร้อยละ • หลักสูตรที่มีการจัดการ
เรียนการสอนแบบบูรณา
การร่วมกับการทำงานใน
พ้ืนที่อุตสาหกรรม 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

สำนักส่งเสริม
วิชาการและ    
งานทะเบียน 

รศ.ศศินันท์ 
เศรษฐวัฒน์บดี 
รองอธิการบดี 

re 

  1.1.2.4 ร้อยละของ
หลักสูตรที่มีความ

- 20 20 30 40 50 ร้อยละ • พัฒนา/ปรับปรุง หลักสูตร
ที่มีความร่วมมือกับภาครัฐ 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

สำนักส่งเสริม
วิชาการและ    

รศ.ศศินันท์ 
เศรษฐวัฒน์บดี 

re 
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กลยุทธ์ โครงการ 
 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย หน่วย
นับ 

แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินงาน ผู้จัดเก็บ ผู้กำกับติดตาม KPI 
65 66 67 68 69 70 

ร่วมมือกับภาครัฐ 
ภาคเอกชน ท้องถ่ิน 
และมหาวิทยาลัย
เครือข่าย 

ภาคเอกชน ท้องถ่ิน และ
มหาวิทยาลัยเครือข่าย 

งานทะเบียน รองอธิการบดี 

1.1.2.5 จำนวน
หลักสูตรที่มีการจัด
การศึกษาเพ่ือส่งเสริม
พ้ืนที่นวัตกรรม
(Innovation 
Sandbox)  

4 8 12 16 20 25 หลักสู

ตร 

• พัฒนาศักยภาพการจัด
การศึกษาบนพ้ืนที่
นวัตกรรม (Innovation 
Sandbox) 

• สนับสนุนทรัพยากร
สำหรับการจัดการศึกษา
บนพ้ืนที่นวัตกรรม 
(Innovation Sandbox) 

• สำนักส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน 

สำนักส่งเสริม
วิชาการและ    
งานทะเบียน 

รศ.ศศินันท์ 
เศรษฐวัฒน์บดี 
รองอธิการบดี 

สภา 

1.1.3 โครงการ
จัดการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
(Lifelong 
Learning) ใน
รูปแบบหลักสูตร
ระยะสั้น (Short 
Course) สร้าง
ทักษะใหม่ 
(Reskill) และ

1.1.3.1 ร้อยละของ
รายได้การจัดการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 
(Lifelong Learning) 
ในรูปแบบหลักสูตร
ระยะสั้น (Short 
Course)  สร้างทักษะ
ใหม่ (Reskill) และ
ยกระดับทักษะเดิม 
(Upskill) 

12 14 16 18 20 22 ร้อยละ • สำรวจความต้องการของ
ประชาชน  ในท้องถ่ินและ
หน่วยงานภายนอกเพ่ือ
พัฒนาหลักสูตร 

• ปรับปรุง/พัฒนาและเสนอ
หลักสูตรเพ่ือตอบสนอง  
ความต้องการของประชาชน
ในท้องถ่ิน และหน่วยงาน
ภายนอก 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานวิขาศึกษา

ทั่วไป 
• งานศูนย์ภาษา 

สำนักส่งเสริม
วิชาการและ    
งานทะเบียน 

รศ.ศศินันท์ 
เศรษฐวัฒน์บดี 
รองอธิการบดี 

สภา 



 18 (ร่าง) แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2566 - 2570 

กลยุทธ์ โครงการ 
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65 66 67 68 69 70 

ยกระดับทักษะ
เดิม (Upskill) 

 • จัดการอบรมหลักสูตร   
ระยะสั้น 

• การจัดการศึกษาแบบ
สะสมหน่วยกิต (Credit 
bank) 

• ถอดบทเรียนการดำเนินงาน 

 1.1.3.2 จำนวน
นักศึกษาคงอยู่
นักศึกษาหลักสูตร
ระยะสั้น 

200 300 400 500 600 700 คน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• สำนักส่งเสริม

การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

• ศูนย์ภาษา 

 รศ.ศศินันท์ 
เศรษฐวัฒน์บดี 
รองอธิการบดี 

สภา 

1.1.3.3 จำนวน
นักศึกษาท่ีมีการเรียน
แบบสะสมหน่วยกิต 

100 150 200 250 300 400 คน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

สำนักส่งเสริม
วิชาการและ    
งานทะเบียน 

รศ.ศศินันท์ 
เศรษฐวัฒน์บดี 
รองอธิการบดี 

สภา 

1.2. พัฒนา
รูปแบบการ
เรียนรู้ 
Platform 
รองรับการ
จัดการเรียนการ
สอนทีต่อบสนอง
ความต้องการ 
ความคาดหวัง
ของ
กลุ่มเป้าหมาย 

1.2.1 โครงการ
พัฒนา
แพลตฟอร์ม
การจัดการ
เรียนรู้ที่เป็นเลิศ 

1.2.1.1 จำนวนผู้เข้าใช้  
แพลตฟอร์ม 
(Platform) การ
จัดการเรียนรู้ที่เป็นเลิศ 

500 1000 1500 2000 2500 3000 คน • พัฒนาแพลตฟอร์มการ
จัดการเรียนรู้ที่เป็นเลิศ 

• เผยแพร์ประชาสัมพันธ์
ให้กับประชาชนและ
บุคลากรเข้าใช้ Platform  
แพลตฟอร์มการจัดการ
เรียนรู้ที่เป็นเลิศ 

• พัฒนาทักษะให้กับบุคลากร
รองกรับการจัดทำรายวิชา
เพ่ือใช้ใน ใช้ Platform  
แพลตฟอร์มการจัดการ
เรียนรู้ที่เปน็เลิศ 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานวิขาศึกษา

ทัว่ไป 
• งานศูนย์ภาษา 
• สำนักวิทย

บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

• สำนักส่งเสริม
วิชาการและ    
งานทะเบียน 

สำนักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 

อ.ไชย  
มีหนองหว้า 
รองอธิการ 

แผน 

1.2.1.2 ร้อยละของ
รายวิชาท่ีพัฒนาข้ึนใช้
แพลตฟอร์ม 
(Platform) การเรียนรู้
ที่เป็นเลิศ 
 

- 5 10 15 20 25 ร้อยละ ใหม่ 
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• สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือ
รองรับการจัดการเรียนการ
สอนแบบออนไลน์ 

• สร้างช่องทางการเรียนรู้
แบบออนไลน์ 

• พัฒนาสื่อการเรียนการสอน
แบบออนไลน์ 

• สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือ
รองรับการจัดการเรียนการ
สอนแบบออนไลน์ 

• สร้างช่องทางการเรียนรู้
แบบออนไลน์ 

• พัฒนาสื่อการเรียนการสอน
แบบออนไลน์ 

1.3. ส่งเสริมการ
ผลิตและ
เผยแพร่ผลงาน
เชิงประจักษ์ของ
นักศึกษาท้ังใน
ระดับชาติและ
นานาชาติ 

1.3.1 โครงการ
พัฒนาผลงาน
เชิงประจักษ์
ของนักศึกษา 

1.3.1.1 จำนวนผลงาน
เชิงประจักษ์ของ
นักศึกษาท่ีได้รับรางวัล 
หรือการเผยแพร่ใน
ระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

120 130 140 150 160 170 ผลงาน • ส่งเสริมการนำเสนอ
ผลงาน การประกวดและ
การตีพิมพ์เผยแพร่ ของ
นักศึกษาในระดับชาติและ
นานาชาติ 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

 ผศ. ปิยะ   
สงวนสิน 
รองอธิการบดี 

สภา 

1.3.1.2 จำนวนผลงาน
เชิงประจักษ์ 

250 270 290 310 330 350 ผลงาน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

 ผศ. ปิยะ  
สงวนสิน 

สภา 
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ตัวชี้วัด เป้าหมาย หน่วย
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ผลงานวิจัยทาง
วิชาการของนักศึกษาท่ี
ได้รับการเผยแพร่
ระดับชาติ หรือ
นานาชาติตามเกณฑ์ 
กพอ. กำหนด 

รองอธิการบดี 

1.4. เสริมสร้าง
ความรู้ และ
ทักษะ soft kill 
ของนักศึกษาให้
ตรงตรมความ
ต้องการของ
ตลาดแรงงาน 
และเป็นที่
ยอมรับของ
สังคม 

1.4.1. โครงการ
พัฒนานักศึกษา 
วิศวกรสังคม
ผู้ประกอบการ
ใหม่ฝึกหัด
(Startup) ที่
เกิดจากการบ่ม
ของ
มหาวิทยาลัย 

1.4.1.1จำนวนวิศวกร
สังคมที่เกิดจากการบ่ม
ของมหาวิทยาลัย 

195 245 295 345 395 445 คน • พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร
เพ่ือเสริมสร้างทักษะการ
แก้ไขปัญหาชุมชนและ
สังคม 

• พัฒนาทักษะการแก้ไข
ปัญหาชุมชน และสังคม 

• ลงพ้ืนที่เพ่ือศึกษาปัญหา 
ความต้องการของชุมชน 

• ออกแบบและสร้าง
นวัตกรรมเพ่ือแก้ไขปัญหา
ชุมชน และสังคม 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

ผศ.ปิยะ   
สงวนสิน 
รองอธิการบดี 

สภา 

1.4.1.2 จำนวน
นวัตกรรมที่เกิดจาก
วิศวกรสังคมทีส่ามารถ
นำไปแก้ไขปัญหาของ
ชุมชนได้จริงและเกิด
การเปลี่ยนแปลงต่อ
ชุมชน 

5 10 15 20 25 30 ผลงาน • คณะ/วิทยาลัย  
• มรวอ.สระแก้ว 
• กองพัฒนา

นักศึกษา 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

ผศ.ปิยะ   
สงวนสิน 
รองอธิการบดี 

แผน 

1.4.1.3 จำนวน
ผู้ประกอบการใหม่
ฝึกหัด (Startup) ที่
เกิดจากการบ่มของ
มหาวิทยาลัย 

5 5 5 5 5 5 ราย • บ่มเพาะทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการ  

• ฝึกปฏิบัติการเขียนแผน
ธุรกิจ 

• ศึกษาดูงานสถาน

• คณะ/วิทยาลัย  
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานบ่มเพาะ

ผู้ประกอบการ
ใหม่ 

งานบ่มเพาะ
ผู้ประกอบการ
ใหม่ 

รศ.ศศินันท ์
เศรษฐวัฒน์บดี 
รองอธิการบดี 
รศ.ดร.นฤมล 
ธนานันต์ 

สภา 
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ประกอบการ 
• ทดลองปฏิบัติตามแผน

ธุรกิจ 

รองอธิการบดี 
1.4.1.4 จำนวน
ผู้ประกอบการที่
ดำเนินการธุรกิจตาม
แผนธุรกิจได้จริง/ได้รับ
รางวัลจากการเป็น
ผู้ประกอบการ 
 
 
 

- 1 1 2 2 3 คน • คณะ/วิทยาลัย  
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานบ่มเพาะ

ผู้ประกอบการ
ใหม่ 

งานบ่มเพาะ
ผู้ประกอบการ
ใหม่ 

รศ.ศศินันท์ 
เศรษฐวัฒน์บดี 
รองอธิการบดี 
รศ.ดร.นฤมล 
ธนานันต์ 
รองอธิการบดี 

แผน 

1.4.2 โครงการ
พัฒนาทักษะ
และทดสอบ
ด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล และ
ภาษาอังกฤษ 

1.4.2.1 ร้อยละของ
นักศึกษาท่ีสอบผ่าน
ทักษะด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล (IC3) 

- 90 
 

90 90 90 90 ร้อยละ • พัฒนาทักษะและทดสอบ
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 

• คณะ/วิทยาลัย 
• สำนักวิทย

บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

สำนักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

อ.ไชย           
มีหนองหว้า 
รองอธิการบดี 

แผน 

1.4.2.2 ร้อยละของ
นักศึกษาท่ีสอบผ่าน
ทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษ  
(CEFR) 
- ระดับ B1(ปริญญาตรี) 
- ระดับ B2(ปริญญาโท) 

 
 
 
 
 

80 
80 

 
 
 
 
 
80 
80 

 
 
 
 
 
80 
80 

 
 
 
 
 
80 
80 

 
 
 
 
 
80 
80 

 
 
 
 
 
80 
80 

ร้อยละ • พัฒนาทักษะและทดสอบ
ด้านภาษาอังกฤษ 

• คณะ/วิทยาลัย 
• บัณฑิตวิทยาลัย 

สำนักส่งเสริม
วิชาการและ 
งานทะเบียน 

รศ.ศศินันท์ 
เศรษฐวัฒน์บดี 
รองอธิการบดี 

แผน 
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1.4.3 โครงการ
พัฒนาทักษาะ 
Soft Skill 
ให้กับนักศึกษา 

1.4.3.1 จำนวน
โครงการที่พัฒนา soft 
skill ให้กับนักศึกษา 

10 10 15 15 20 20 โครงการ • พัฒนาทักษาะ Soft Skill • คณะ/วิทยาลัย 
• บัณฑิตวิทยาลัย

กองพัฒนา
นักศึกษา 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

ผศ.ปิยะ     
สงวนสิน 
รองอธิการบดี 

แผน 

1.5.พัฒนา
ศักยภาพ
บุคลากร เพ่ือ
ส่งเสริมการจัด
การศึกษาท่ีมี
คุณภาพ 

1.5.1 โครงการ
พัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากร
สายวิชาการ 
ด้านคุณวุฒิและ
การดำรง
ตำแหน่งทาง
วิชาการ 

1.5.1.1 ร้อยละของ
อาจารย์ประจำสถาบัน
ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 

42 44 46 48 50 55 ร้อยละ • จัดสรรทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาเอก 

• จัดทำแผนพัฒนาอาจารย์
คุณวุฒิปริญญาเอก  

• มีการติดตามประเมินผล
การดำเนินงาน 

•  งานบริหารงาน
บุคคล 

•  ทุกหน่วยงาน 

กองกลาง ผศ.เจษฎา 
ความคุ้นเคย 
รองอิการบดี 

สภา 

1.5.1.2 ร้อยละของ
อาจารย์ประจำสถาบัน
ดำรงตำแหน่งทาง
วิชาการ 

42 44 46 48 50 55 ร้อยละ • การเตรียมความพร้อมและ
การสร้างแรงบันดาลใจใน
การเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงข้ึน 

• ส่งเสริมการเข้าสู่ตำแหน่ง
ทางวิชาการของอาจารย์
และบุคลาการ 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

สำนักส่งเสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน 

รศ.ศศินันท์ 
เศรษฐวัฒน์บดี 
รองอธิการบดี 

สภา 

1.6. ผลิตและ
พัฒนาสมรรถนะ
ของนักศึกษาครู
ให้มีคุณภาพและ
ได้มาตรฐาน 

1.6.1 โครงการ
พัฒนาครูของ
ครูสูค่วามเป็น
เลิศ 

1.6.1.1 ร้อยละของ
อาจารย์ครศุาสตร์ที่
ได้รับรางวัลเชิดชู
เกียรติหรือได้รับรางวัล
ด้านการจัดการเรียนรู้
และการฝึกหัดคร ู

10 10 15 15 20 20 ร้อยละ • พัฒนาสมรรถนะครูของครู
ให้มีความเป็นมืออาชีพ
ด้านการจัดการเรียนรู้และ
สาขาความรู้ที่ได้รับการ
ยอมรับอย่างทั่วถึง  

• พัฒนาหลักสูตรและ

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

สำนักส่งเสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน 

รศ.ศศินันท์ 
เศรษฐวัฒน์บดี 
รองอธิการบดี 

สภา 
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กลยุทธ์ โครงการ 
 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย หน่วย
นับ 

แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินงาน ผู้จัดเก็บ ผู้กำกับติดตาม KPI 
65 66 67 68 69 70 

กระบวนการผลิตครูที่
มุ่งเน้นสมรรถนะของครู
มืออาชีพ การพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ ปลูกฝั่งจิตวิญญาณ
ความเป็นครู และทักษะ
ด้านเทคโนโลยี 

1.6.2 โครงการ
พัฒนา
สมรรถนะ
นักศึกษาครูให้
ได้มาตรฐาน 
 

1.6.2.1 ร้อยละของ
นักศึกษาครูที่สอบผ่าน
ทักษะด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

90 90 90 90 90 90 ร้อยละ • พัฒนาสมรรถนะนักศึกษา
ครูให้ได้มาตรฐาน 

• คณะครศุาสตร ์
• สำนักวิทย

บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ  

คณะครศุาสตร ์ • รศ.ศศินันท์ 
เศรษฐวัฒน์บดี 
รองอธิการบดี 

• อ.ไชย           
มีหนองหว้า 
รองอธิการบดี  

สภา 

1.6.2.2 ร้อยละของ
นักศึกษาครูที่สอบผ่าน
ทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษ (CEFR 
ระดับ B1) 

80 80 80 80 80 80 ร้อยละ • คณะครศุาสตร ์
• งานศูนย์ภาษา 

คณะครศุาสตร ์ รศ.ศศินันท์ 
เศรษฐวัฒน์บดี 
รองอธิการบดี 

สภา 

1. 7. ผลิตและ
พัฒนาสมรรถนะ
ของนักศึกษา
ตามความ

1.7.1 โครงการ
ผลิตและพัฒนา
สมรรถนะของ
นักศึกษาตาม

1.7.1.1 จำนวน
นักศึกษาคงอยู่
หลักสูตรปริญญาตรี 
และบัณฑิตศึกษา 

9,000 9,500 10,000 10,000 10,000 10,000 คน • พัฒนาศักยภาพนักศึกษา
ตามปรัชญาการจัดการ
เรียนรู้เชิงผลิตภาพ 

• ส่งเสริมการสร้างสรรค์

•  คณะ/วิทยาลัย 
•  มรวอ.สระแก้ว  

 

สำนักส่งเสริม
วิชาการและ    
งานทะเบียน 

รศ.ศศินันท์ 
เศรษฐวัฒน์บดี 
รองอธิการบดี 

สภา 
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กลยุทธ์ โครงการ 
 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย หน่วย
นับ 

แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินงาน ผู้จัดเก็บ ผู้กำกับติดตาม KPI 
65 66 67 68 69 70 

เชี่ยวชาญด้าน
วิชาการและ
วิชาชีพ 

ความเชี่ยวชาญ
ด้านวิชาการ
และวิชาชีพ 

ผลงานของนักศึกษา เช่น 
เข้าร่วมประชุมวิชาการ
เพ่ือนำเสนอผลงาน      
การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงาน
การแข่งขัน/การประกวด 
เป็นต้น 

• กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้
ในรายวิชาของหลักสูตร 

• จัดซื้อ จัดจ้างทรัพยากร
เพ่ือสนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอน 

1.7.1.2 จำนวน
หลักสูตรที่มกีาร
ปรับปรุงหรือพัฒนา
หลักสูตรจัดการเรียน
การสอนแบบบูรณา
การระหว่างศาสตร์
ด้านวิทยาศาสตร์และ
ด้านสังคมศาสตร ์

2 4 6 8 10 12  หลักสูตร • ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร
วิธีการสอน/คำอธิบาย
รายวิชาในหลักสูตรแบบ
บูรณาการระหว่างศาสตร์
ด้านวิทยาศาสตร์และด้าน
สังคมศาสตร ์

• ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร
ที่มีการเรียนรู้แบบสะสม
หน่วยกิต 

• ประชาสัมพันธ์หลักสูตร
การเรียนรู้แบบสะสม

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

สำนักส่งเสริม
วิชาการและ    
งานทะเบียน 

รศ.ศศินันท์ 
เศรษฐวัฒน์บดี 
รองอธิการบดี 

แผน 
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กลยุทธ์ โครงการ 
 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย หน่วย
นับ 

แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินงาน ผู้จัดเก็บ ผู้กำกับติดตาม KPI 
65 66 67 68 69 70 

หน่วยกิต 
• สำรวจและวิจัยความ

ต้องการของตลาด 
• พัฒนาหลักสูตรที่สามารถ

สร้างแผนการจัดการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง 

1.7.1.3 ร้อยละของ
การเบิกใช้งบประมาณ
ด้านวิชาการ 

80 80 80 80 80 80 ร้อยละ • จ่ายค่าตอบแทนการสอน
ในเวลาและนอกเวลา 

• จ่ายค่านิเทศ 
• จ่ายค่าตอบแทนกรรมการ

ควบคุม และสอบ
วิทยานิพนธ์ 

• จ่ายค่าตอบแทน
คณะกรรมการหลักสูตร 

• มอบทุนการศึกษา 
• ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร 

•  คณะ/วิทยาลัย 
•  บัณฑิตวิทยาลัย 
•  สำนักส่งเสริม

วิชาการและงาน
ทะเบียน 

• กองพัฒนา
นักศึกษา 

สำนักส่งเสริม
วิชาการและ    
งานทะเบียน 

รศ.ศศินันท์ 
เศรษฐวัฒน์บดี 
รองอธิการบดี 

แผน 

1.7.1.4 ร้อยละของ
การได้งานทำหรือ
ประกอบอาชีพหลัง
สำเร็จการศึกษาภายใน
ระยะเวลา 1 ปี ใน
พ้ืนที่มหาวิทยาลัย

60 70 80 80 90 90 ร้อยละ • พัฒนาความรู้และทักษะ
ของนักศึกษา 

• จัดหาสิ่งสนับสนุนการ
จัดการเรียน 

•  คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ. สระแก้ว 

 

สำนักส่งเสริม
วิชาการและ    
งานทะเบียน 

รศ.ศศินันท์ 
เศรษฐวัฒน์บดี 
รองอธิการบดี 

re 
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กลยุทธ์ โครงการ 
 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย หน่วย
นับ 

แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินงาน ผู้จัดเก็บ ผู้กำกับติดตาม KPI 
65 66 67 68 69 70 

รับผิดชอบ 350
กิโลเมตร 

 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ เพื่อส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฐานรากให้เกิดความสมดุลและยั่งยืน 
กลยุทธ ์

2.1.ส่งเสริมการผลิตผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ท่ีมีคุณภาพ ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ บนพื้นฐานความร่วมมือของหน่วยงานและความต้องการ
ของหน่วยงาน ชุมชน และสังคม 

2.2.ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 
2.3.พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศด้านวิจัยนวัตกรรมและบริการวิชาการ (VALAYA Community-based Hub) ยกระดับเศรษฐกิจโดยการพัฒนาผู้ประกอบการ สร้าง 

social Enterprise และผู้ประกอบการ 
2.4.เสริมสร้างศักยภาพการสร้างสรรค์ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ตามความเช่ียวชาญของศาสตร์/คณะสู่ความเป็นเลิศ (คณะ) 

 
 
ตารางที่  5  โครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 2  
 

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย หน่วย
นับ 

แนวทางการ
ดำเนินงาน 

ผู้ดำเนินงาน ผู้จัดเก็บ ผู้กำกับ
ติดตาม 

KPI 
65 66 67 68 69 70 

2.1 ส่งเสริมการ
ผลิตผลงานวิจัย 
นวัตกรรม และ

2.1.1 โครงการ
ผลิตผลงานวิจัย
และงาน

2.1.1.1จำนวนสัญญา
หรือโครงการวิจัยที่
ได้รับการสนับสนุน

10 12 14 16 18 20 สัญญา/     
 โครงการ 

• พัฒนาระบบกลไก
สนับสนุนการจัดหา
เงินทุนสนับสนุนการ

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• ร.ร.สาธิต มรวอ 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

รศ.ดร.นฤมล 
ธนานันต์ 
รองอธิการบดี 

แผน 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย หน่วย
นับ 

แนวทางการ
ดำเนินงาน 

ผู้ดำเนินงาน ผู้จัดเก็บ ผู้กำกับ
ติดตาม 

KPI 
65 66 67 68 69 70 

งานสร้างสรรค์ 
ร่วมกับ
หน่วยงาน   
ภายใน ภายนอก 
ชุมชน และ
สังคม 

สร้างสรรค์ และ
นวัตกรรม ท่ี
ตอบโจทย์การ
พัฒนาประเทศ 

จากหน่วยงานภาครัฐ 
และภาคเอกชน ใน
การแก้ไขปัญหาความ
เหลื่อมล้ำ เสริมสร้าง
พลังทางสังคมเพ่ิมขีด
ความสามารถของ
ชุมชนและท้องถ่ินใน
การพัฒนาตนเองและ
จัดการตนเอง 

วิจัยที่ตอบโจทย์การ
พัฒนา เชิงพ้ืนที่และเชิง
ประเด็นด้านการจัดการ
เรียนรู้ ด้านการบริการ
และการท่องเท่ียว 
การเกษตรและอาหาร 
การส่งเสริมสุขภาพและ
สิ่งแวดล้อม 

• วางแผนบริหารทุนวิจัย
และกำหนดเป้าหมาย
จำนวนผลงานที่ได้รับ
เงินทุนสนับสนุนการ
วิจัยที่ตอบโจทย์การ
พัฒนา เชิงพ้ืนที่และเชิง
ประเด็นด้านการจัดการ
เรียนรู้ ด้านการบริการ
และการท่องเท่ียว 
การเกษตรและอาหาร 
การส่งเสริมสุขภาพและ
สิ่งแวดล้อม 

• ดำเนินงานจัดหา
งบประมาณสนับสนุน

• สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

2.1.1.2 จำนวน
ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่ตอบโจทย์
การพัฒนาเชิงพ้ืนที่
และเชิงประเด็นด้าน
การจัดการเรียนรู้ ด้าน
การบริการและการ
ท่องเท่ียว การเกษตร
และอาหาร การสร้าง
เสริมสุขภาพและ
สิ่งแวดล้อม 

20 30 40 50 60 70 ผลงาน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สรแก้ว  
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

รศ.ดร.นฤมล 
ธนานันต์ 
รองอธิการบดี 

แผน 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย หน่วย
นับ 

แนวทางการ
ดำเนินงาน 

ผู้ดำเนินงาน ผู้จัดเก็บ ผู้กำกับ
ติดตาม 

KPI 
65 66 67 68 69 70 

การวิจัยและนวัตกรรม
หน่วยงานภาครัฐ และ
เอกชนมีการรายงานผล
การดำเนินการตามแผน 
เสนอต่อคณะกรรมการ
ของหน่วยงาน และ
คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย 

• สร้างเครือข่ายแหล่งทุน
วิจัยและเครือข่ายนัก
นักวิจัย 

• สนับสนุนการวิจัยที่
ตอบโจทย์การพัฒนา 
เชิงพ้ืนที่และเชิง
ประเด็นด้านการจัดการ
เรียนรู้ ด้านการบริการ
และการท่องเท่ียว 
การเกษตรและอาหาร 
การส่งเสริมสุขภาพและ
สิ่งแวดล้อมต่อปี 

2.1.2 โครงการ
สร้างความ

2.1.2.1 จำนวน
นวัตกรรม     

50 60 70 80 90 90 ผลงาน •  สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนา

• คณะ/วิทยาลัย 
• สถาบันวิจัยและ

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

รศ.ดร.นฤมล 
ธนานันต์ 

แผน 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย หน่วย
นับ 

แนวทางการ
ดำเนินงาน 

ผู้ดำเนินงาน ผู้จัดเก็บ ผู้กำกับ
ติดตาม 

KPI 
65 66 67 68 69 70 

ร่วมมือกับ
ชุมชน / 
หน่วยงาน
ภายนอกเพ่ือ
ผลิตผลงานวิจัย 

สิ่งประดิษฐ์ องค์
ความรู้ใหม่ที่เกิดจาก
ความร่วมมือกับ
หน่วยงานภาครัฐหรือ
เอกชนในการแก้ไข
ปัญหาชุมชน 

ผลงานวิจัย 
• ศึกษาประเด็นปัญหา

สำหรับการวิจัย/แก้ไข
ปัญหา 

• ดำเนินการวิจัยตาม
ข้อตกลงความร่วมมือ 

พัฒนา รองอธิการบดี 

2.1.2.2 ร้อยละ
เครือข่ายความร่วมมือ
กับหน่วยงานภาครัฐ
ภาคเอกชน ใน
ระดับชาติและ
นานาชาติเพ่ือสร้าง
นวัตกรรมหรืองานวิจัย
ที่ส่งเสริมเศรษฐกจิ
และสังคมฐานราก ต่อ
จำนวนความร่วมมือ
ทั้งหมด 

- 10 10 15 15 20 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

รศ.ดร.นฤมล 
ธนานันต์ 
รองอธิการบดี 

ใหม่ 

2.2. ส่งเสริมการ
เผยแพร่
ผลงานวิจัย 
นวัตกรรม และ
งานสร้างสรรค์ 

2.2.1 โครงการ
เผยแพร่
ผลงานวิจัยและ
งานสร้างสรรค์
ที่ตอบโจทย์การ

2.2.1.1ร้อยละของ
งานวิจัยและนวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ที่
ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ในระดับชาติ

15 20 25 30 35 40 ร้อยละ • วางแผนการดำเนินงาน
ด้านการสร้าง
ผลงานวิจัย 

• พัฒนาระบบกลไก
สนับสนุนการผลิตผล

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• บัณฑิตวิทยา 
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

รศ.ดร.นฤมล 
ธนานันต์ 
รองอธิการบดี 

สภา 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย หน่วย
นับ 

แนวทางการ
ดำเนินงาน 

ผู้ดำเนินงาน ผู้จัดเก็บ ผู้กำกับ
ติดตาม 

KPI 
65 66 67 68 69 70 

ทั้งในระดับชาติ
และนานาชาติ 

พัฒนาประเทศ 
และได้รับการ
อ้างอิงในระดับ
นานาชาติ 

หรือนานาชาติเพ่ือ
ยกระดับมาตรฐาน/
การฝึกหัดต่อจำนวน
ผลงานวิจัยที่ได้รับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ของ
อาจารย์ทั้งหมด 

งานวิจัยและนวัตกรรม
ที่ตอบโจทย์การพัฒนา
เชิงพ้ืนที่และเชิง
ประเด็น  

• บ่มเพาะนักวิจัยในการ
เขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัยแบบ
บูรณาการข้ามศาสตร์
เพ่ือตอบโจทย์แหล่งทุน 
(Research Program) 

• พัฒนาความร่วมมือกับ
ผู้เชี่ยวชาญด้านการ
วิจัยภายในหรือ
ภายนอกประเทศเพ่ือ
ยกระดับสมรรถนะ
อาจารย์และบุคลากรมี
ศักยภาพในการทำการ
วิจัยในระดับสูง 

• สร้างเครือข่ายเพ่ือ
ส่งเสริมการเขียน
ข้อเสนอโครงการวิจัย
แบบบูรณาการข้าม

2.2.1.2 ร้อยละ
ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่ตีพิมพ์
เผยแพร่ในระดับชาติ
และนานาชาติตอบ
โจทย์การพัฒนาเชิง
พ้ืนที่และเชิงประเด็น
ด้านการจัดการเรียนรู้ 
ด้านการบริการและ
การท่องเท่ียว ด้าน
การเกษตรและอาหาร 
ด้านการส่งเสริม
สุขภาพและ
สิ่งแวดล้อมต่อ
ผลงานวิจัยทั้งหมด 

40 45 50 55 60 65 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

รศ.ดร.นฤมล 
ธนานันต์ 
รองอธิการบดี 

แผน 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย หน่วย
นับ 

แนวทางการ
ดำเนินงาน 

ผู้ดำเนินงาน ผู้จัดเก็บ ผู้กำกับ
ติดตาม 

KPI 
65 66 67 68 69 70 

ศาสตร์เพ่ือตอบโจทย์
แหล่งทุน (Research 
Program) 

• สร้างความร่วมมือกับ
สถาบันวิจัยทั้งในและ
ต่างประเทศ เพ่ือ
ดำเนินโครงการวิจัย
และพัฒนานวัตกรรม 
ตามความต้องการของ
ชุมชนและท้องถ่ิน   

2.2.1.3 ร้อยละของ
จำนวนบทความวิจัย
ของอาจารย์ที่ได้รับ
การอ้างอิงจากฐาน 
TCI กลุ่ม 1 (ต่อ
จำนวนบทความท่ี
ได้รับการตีพิมพ์ในฐาน
ดังกล่าวทั้งหมดต่อ
ปีงบประมาณ) 

10 10 20 20 25 30 ร้อยละ • วางแผนและกำหนด
เป้าหมายจำนวนการ
ตีพิมพ์ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมตอบโจทย์
การพัฒนาเชิงพ้ืนทีแ่ละ
เชิงประเด็น ด้านการ
จัดการเรียนรู้ด้านการ
บริการและการ
ท่องเท่ียว การเกษตร
และอาหาร การ
ส่งเสริมสุขภาพและ
สิ่งแวดล้อมใน

• คณะ/วิทยาลัย 
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

รศ.ดร.นฤมล 
ธนานันต์ 
รองอธิการบดี 

re 

2.2.1.4 ร้อยละของ
จำนวนบทความวิจัย
ของอาจารย์ที่ได้รับ

- 5 5 10 10 20 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สรแก้ว  
• สถาบันวิจัยและ

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

รศ.ดร.นฤมล 
ธนานันต์ 
รองอธิการบดี 

re 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย หน่วย
นับ 

แนวทางการ
ดำเนินงาน 

ผู้ดำเนินงาน ผู้จัดเก็บ ผู้กำกับ
ติดตาม 

KPI 
65 66 67 68 69 70 

อ้างอิงจากฐานข้อมูล
นานาชาติ Q1-Q4 

ระดับชาติและ
นานาชาติ 

• วางแผนและกำหนด
เป้าหมายจำนวนการ
ตีพิมพ์ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่มีคุณภาพ
ระดับสูงเพ่ือให้ได้รับ
การอ้างอิงในฐานข้อมลู 
TCI 1 และฐานข้อมูล
ในระดับนานาชาติ Q1 
- Q4  

• พัฒนาระบบกลไก
สนับสนุนการเผยแพร่
ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมตอบโจทย์
การพัฒนาเชิงพ้ืนที่และ
เชิงประเด็น ด้านการ
จัดการเรียนรู้ ด้านการ
บริการและการ
ท่องเท่ียว ด้าน
การเกษตรและอาหาร 
ด้านการส่งเสริมสุขภาพ

พัฒนา 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย หน่วย
นับ 

แนวทางการ
ดำเนินงาน 

ผู้ดำเนินงาน ผู้จัดเก็บ ผู้กำกับ
ติดตาม 

KPI 
65 66 67 68 69 70 

และสิ่งแวดล้อมใน
ระดับชาติและ
นานาชาติ 

• สนับสนุน องค์ความรู้ 
และบริการที่เป็น
ประโยชน์ในการตีพิมพ์
เผยแพร่งานวิจัยและ
งานสร้างสรรค์ที่ตอบ
โจทย์การพัฒนาเชิง
พ้ืนที่ในระดับชาติและ
นานาชาติ 

• สนับสนุน องค์ความรู้ 
และบริการที่เป็น
ประโยชน์ในการตีพิมพ์
เผยแพร่งานวิจัยและ
งานสร้างสรรค์ที่มี
คุณภาพดีเพียงพอทีจ่ะ
ตีพิมพ์ในฐานข้อมูล 
TCI 1 และฐานข้อมูล
ในระดับนานาชาติ Q1 
- Q4  

• ส่งเสริมและจัดทำ
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย หน่วย
นับ 

แนวทางการ
ดำเนินงาน 

ผู้ดำเนินงาน ผู้จัดเก็บ ผู้กำกับ
ติดตาม 

KPI 
65 66 67 68 69 70 

วารสารวิจัยและ
พัฒนาวไลยอลงกรณ์ฯ 
สาขาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีส่งเสริม
ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่ตีพิมพ์
เผยแพร่ในระดับชาติ
และนานาชาติที่ตอบ
โจทย์การพัฒนาเชิง
พ้ืนที่และเชิงประเด็น 
 

 2.2.2 โครงการ
ส่งเสริมการใช้
ประโยชน์/ จด
สิทธิบัตร / ต่อ
ยอด 
ผลงานวิจัย 
นวัตกรรม และ
งานสร้างสรรค์  

2.2.2.1 จำนวนรายได้
ที่เกิดจากทรัพย์สินทาง
ปัญญาท่ีได้รับการต่อ
ยอดเชิงพาณิชย์ 

- 3 5 5 10 10 ร้อยละ • สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือหน่วยงาน
ภาครัฐ -เอกชน ในการ
บ่มเพาะและสนับสนุน
ให้นักวิจัยมีองค์ความรู้
ในการยืนขอจด
ทะเบียนผลงานวิจัย
และนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ 

• พัฒนาระบบกลไก
สนับสนุนการพัฒนา
ผลงานวิจัยและ

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สรแก้ว  
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

รศ.ดร.นฤมล 
ธนานันต์ 
รองอธิการบดี 

ใหม่ 

2.2.2.2 จำนวน
ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมด้านการ
จัดการเรียนรู้ ด้านการ
บริการและการ
ท่องเท่ียว การเกษตร

8 9 10 11 12 13 ผลงาน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว  
• สถบันวิจัยและ

พัฒนา 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

รศ.ดร.นฤมล 
ธนานันต์ 
รองอธิการบดี 

สภา 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย หน่วย
นับ 

แนวทางการ
ดำเนินงาน 

ผู้ดำเนินงาน ผู้จัดเก็บ ผู้กำกับ
ติดตาม 

KPI 
65 66 67 68 69 70 

และอาหาร การสร้าง
เสริมสุขภาพและ
สิ่งแวดล้อม ที่มีการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี
หรือองคค์วามรู้ต่อ
หน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชนหรือการจด
ทะเบียนจากหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง อาทิ การ
จดสิทธิบัตร และการ
จดอนุสิทธิบัตร 

นวัตกรรมที่ตอบโจทย์
การพัฒนาเชิงพ้ืนที่
ได้รับการจดทะเบียน
จากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

• วางแผนการดำเนินงาน
ด้านผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่ตอบโจทย์
การพัฒนาเชิงพ้ืนที่
ได้รับการจดทะเบียน
จากหน่วยงานที่
เก่ียวข้อง 

• พัฒนาศักยภาพนักวิจัย
ให้สามารถผลิตผล
งานวิจัยเชิงประยุกต์
และพัฒนานวัตกรรม
จนมีการจดทะเบียน
จากหน่วยงานที่
เก่ียวข้อง 

• สร้างเครือข่ายส่งเสริม
และสนับสนุนให้
อาจารย์และนักวิจัย
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย หน่วย
นับ 

แนวทางการ
ดำเนินงาน 

ผู้ดำเนินงาน ผู้จัดเก็บ ผู้กำกับ
ติดตาม 

KPI 
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ผลิตผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่ตอบโจทย์
การพัฒนาเชิงพ้ืนที่
ได้รับการจดทะเบียน 

• จัดเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เก่ียวกับการนำ
ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมสู่จดทะเบียน
จากหน่วยงานที่
เก่ียวข้อง เพ่ือ 

• จัดต้ังหน่วยบริหารและ
จัดการทรัพย์สินทาง
ปัญญา ในรูปแบบ 
Startup หรือกิจการ
ร่วมค่า (Joint 
Venture) เพ่ือส่งเสริม
การสร้างมลูค่าเพ่ิมจาก
งานวิจัยและภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน  

• ส่งเสริมการนำผลงานที่
ย่ืนจดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญาสู่
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย หน่วย
นับ 

แนวทางการ
ดำเนินงาน 

ผู้ดำเนินงาน ผู้จัดเก็บ ผู้กำกับ
ติดตาม 

KPI 
65 66 67 68 69 70 

การต่อยอดในเชิง
พาณิชย์เพ่ือสร้างรายได้
ให้กับชุมชน 

 2.2.3 โครงการ
จัดประชุม
วิชาการ
ระดับชาติและ
นานาชาติ
ร่วมกับภาคี
เครือข่าย 

2.2.3.1 จำนวนครั้ง 
การจัดประชุมวิชาการ
ระดับชาติและ
นานาชาติร่วมกับภาคี
เครือข่ายต่อ
ปีงบประมาณ 

3 5 7 9 11 13 ครั้ง • วางแผนและกำหนด
เป้าหมายในการจัด
ประชุมวิชาการ
ระดับชาติและ
นานาชาติร่วมกับภาคี
เครือข่าย 

• พัฒนาระบบกลไก
สนับสนุนการจัด
ประชุมวิชาการ
ระดับชาติและ
นานาชาติร่วมกับภาคี
เครือข่าย 

• จัดประชุมวิชาการ
ระดับชาติและ
นานาชาติร่วมกับภาคี
เครือข่ายเพ่ือระดม
ทรัพยากรการแก้ปัญหา
ความเหลื่อมล้ำ เสริม
พลังทางสังคม เพ่ือเพ่ิม

• สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

• คณะ/วิทยาลัย 
• สำนักส่งเสริม

วิชาการและ   
งานทะเบียน 

สถาบันวิจัย 
และพัฒนา 

รศ.ดร.นฤมล 
ธนานันต์ 
รองอธิการบดี 

ใหม่ 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย หน่วย
นับ 

แนวทางการ
ดำเนินงาน 

ผู้ดำเนินงาน ผู้จัดเก็บ ผู้กำกับ
ติดตาม 

KPI 
65 66 67 68 69 70 

ขีดความสามารถของ
ชุมชน และท้องถ่ิน ใน
การพัฒนาการพ่ึงพา
ตนเอง และการจัดการ
ตนเอง  

• การจัดประชุม อบรม 
สัมมนา เพ่ือสร้าง
เครือข่ายวิจัยกับ
พันธมิตรวิจัยทั่ว
ประเทศ 

2.3. พัฒนาศูนย์
ความเป็นเลิศ
ด้านวิจัย
นวัตกรรมและ
บริการวิชาการ 
(VALAYA 
Community-
based Hub) 
ยกระดับ
เศรษฐกิจโดย
การพัฒนา
ผู้ประกอบการ 

2.3.1 โครงการ
พัฒนา ศูนย์
ความเป็นเลิศ
ด้านวิจัย
นวัตกรรมและ
บริการวิชาการ 
(VALAYA 
Community-
based Hub) 

2.3.1.1 ร้อยละของ
งานวิจัยที่เกิดจาก
ความร่วมมือของ 
PMUs ชุมชน ธุรกิจ
ขนาดกลางและขนาด
ย่อม 

- 20 20 30 40 40 ร้อยละ • พัฒนา ศูนย์ความเป็น
เลิศด้านวิจัยนวัตกรรม
และบริการวิชาการ 
(VALAYA 
Community-based 
Hub) 

• ส่งเสริมการสร้าง
ผลงานวิจัยที่เกิดจาก
ความร่วมมือของ 
PMUs ชุมชน ธุรกิจ
ขนาดกลางและขนาด
ย่อม 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สรแก้ว  
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

 

รศ.ดร.นฤมล 
ธนานันต์ 
รองอธิการบดี 

re 

2.3.1.2 จำนวน
กิจกรรมเพ่ือสังคม 
(Social 
Entrepreneur)        
ที่ได้รับการพัฒนาจาก
มหาวิทยาลัย 

- 5 5 10 15 20 กิจกรรม • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สรแก้ว  
• สำนักส่งเสริม

การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

• ร.ร.สาธิต มรวอ. 

สำนัก
ส่งเสริมการ
เรียนรู้และ
บริการ
วิชาการ 

รศ.ดร.นฤมล 
ธนานันต์ 
รองอธิการบดี 

re 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย หน่วย
นับ 

แนวทางการ
ดำเนินงาน 

ผู้ดำเนินงาน ผู้จัดเก็บ ผู้กำกับ
ติดตาม 

KPI 
65 66 67 68 69 70 

สร้าง social 
Enterprise และ
ผู้ประกอบการ 

• ส่งเสริมการทำกิจกรรม
เพ่ือสังคม (Social 
Enterpreneur )        
ที่ได้รับการพัฒนาจาก
มหาวิทยาลัย 

2.3.2 โครงการ
จัดต้ังกองทุน
เริ่มต้น
ผู้ประกอบการ       
(Pre Seed 
Fund) 

2.3.2.1 จำนวนการ

สนับสนุนทุนเริ่มต้น

ผู้ประกอบการ  (Pre 

Seed Fund) 

 

5 5 5 5 5 5 คน • มีการจัดต้ังกองทุน
เริ่มต้นผู้ประกอบการ 
(Pre Seed Fund) 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

รศ.ดร.นฤมล 
ธนานันต์ 
รองอธิการบดี 

 สภา 

2.4. เสริมสร้าง
ศักยภาพการ
สร้างสรรค์
ผลงานวิจัย 
นวัตกรรม และ
งานสร้างสรรค์ 
ตามความ
เชี่ยวชาญของ
คณะ 

2.4.1 โครงการ
ส่งเสริมความ
เป็นเลิศด้าน
วิจัยและ
นวัตกรรม 

2.4.1.1 ร้อยละของ
อาจารย์นักวิจัยต่อ
จำนวนอาจารย์ทั้งหมด 

- 50 55 60 65 70 ร้อยละ • ส่งเสริมกจิกรรมของ
คณะเพ่ือพัฒนา
งานวิจัย 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สรแก้ว  
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

รศ.ดร.นฤมล 
ธนานันต์ 
รองอธิการบดี 

ใหม่ 

2.4.1.2 ร้อยละของ
ข้อเสนอโครงการวิจัย
ที่ได้รับการอนุมัติต่อ
จำนวนโครงการวิจัยที่
ย่ืนเสนอทั้งหมด 

- 80 80 80 80 80 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สรแก้ว  
• สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

 

รศ.ดร.นฤมล 
ธนานันต์ 
รองอธิการบดี 

ใหม่ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  การบูรณาการความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคม เพื่อพฒันาชุมชน ท้องถิ่น หน่วยงาน โรงเรียนเครือข่าย และทำนุบำรุง สืบสานศิลปวัฒนธรรม ต่อยอดสู่
เศรษฐกิจสร้างสรรค์  

กลยุทธ ์
1. บูรณาการเครือข่ายความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่น แก้ปัญหาความเหล่ือมล้ำ และเสริมพลังทางสังคม  
2. ยกระดับคุณภาพการศึกษา และเสริมสร้างศักยภาพโรงเรียนเครือข่ายเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
3. ยกระดับเศรษฐกิจฐานราก ด้วยกลไก BCG Economy Model  
4. ส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
5. พัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นแหล่งเรียนรู้ของการเป็นมหาวิทยาลัยเชิงพื้นท่ี  
6. ส่งเสริมงานพันธกิจสัมพันธ์ตามอัตลักษณ์และความเช่ียวชาญของศาสตร์/คณะ  
 
ตารางที่  6  โครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 3  

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย หน่วย

นับ 
แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินงาน ผู้จัดเก็บ 

ผูก้ำกับ
ติดตาม 

KPI 
65 66 67 68 69 70 

3.1. บูรณาการ
เครือข่ายความ
ร่วมมือกับ
หุ้นส่วนทาง
สังคมเพ่ือ
พัฒนาชุมชน
ท้องถ่ิน 
แก้ปัญหาความ
เหลื่อมล้ำ และ

3.1.1 โครงการ
ประสานงาน
เครือข่าย        
ความร่วมมือกับ
หุ้นส่วนทาง
สังคมเพ่ือพัฒนา
ชุมชนท้องถ่ิน 

3.1.1.1 จำนวน
ผลงานที่เกิดจาก
ความร่วมมือกับ
หุ้นส่วนทางสังคม
เพ่ือพัฒนาชุมชน
ท้องถ่ิน   

15 20 25 30 35 40 ผลงาน • จัดต้ังเครือข่ายความ
ร่วมมือหุ้นส่วนทาง
สังคมเพ่ือเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งและเพ่ิม
ศักยภาพของชุมชน
และสังคม  

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานวิชาศึกษา

ทัว่ไป 
• สำนักส่งเสริม

การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

สำนักส่งเสริม
การเรียนรู้และ
บริการชาการ 

รศ.ดร.นฤมล 
ธนานันต์ 
รองอธิการบดี 

แผน 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย หน่วย

นับ 
แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินงาน ผู้จัดเก็บ 

ผูก้ำกับ
ติดตาม 

KPI 
65 66 67 68 69 70 

เสริมพลังทาง
สังคม  
 
 
3.2. ยกระดับ
คุณภาพ
การศึกษา และ
เสริมสร้าง
ศักยภาพ
โรงเรียน
เครือข่ายเพ่ือมุ่ง
สู่ความเป็นเลิศ 
 

3.2.1 โครงการ
ส่งเสริม
ศักยภาพ
โรงเรียน
เครือข่ายและ
ต้นแบบด้าน
การศึกษา 

3.2.1.1 จำนวน
โรงเรียนเครือข่ายที่
มีแผนและกิจกรรม
ในการยกระดับการ
จัดการเรียนรู้ที่มี
ความเป็นเลิศ 

30 35 40 45 50 55 ร.ร. • ส่งเสริมศักยภาพ
โรงเรียนเครือข่ายและ
ต้นแบบด้านการศึกษา 

• คณะครศุาสตร ์
• สำนักส่งเสริม

วิชาการและ
งานทะเบียน 

สำนักส่งเสริม
การเรียนรู้และ
บริการชาการ 

รศ.ศศินันท์ 
เศรษฐวัฒน์บดี 
รองอธิการบดี 

สภา 

3.2.1.2 จำนวน
โรงเรียนสาธิต
ต้นแบบประจำพ้ืนที่
ในจังหวัดปทุมธานี
และจังหวัดสระแก้ว 

2 4 6 8 10 12 ร.ร. • ส่งเสริมให้โรงเรียน
ประจำพ้ืนที่ในจังหวัด
ปทุมธานีและจังหวัด
สระแก้ว นำวิธีการ
จัดการเรียนการสอน
ของโรงเรียนสาธิต     
มรวอ. ใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน 

ร.ร.สาธิต มรวอ. ร.ร.สาธิตมรวอ. รศ.ศศินันท์ 
เศรษฐวัฒน์บดี 
รองอธิการบดี 

สภา 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย หน่วย

นับ 
แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินงาน ผู้จัดเก็บ 

ผูก้ำกับ
ติดตาม 

KPI 
65 66 67 68 69 70 

3.2.2 โครงการ 
จัดต้ังพัฒนา
โรงเรียนสาธิต
จังหวัดสระแก้ว 

3.2.2.1 ระดับ
ความสำเร็จของการ
จัดต้ังโรงเรียนสาธิต
ในจังหวัดสระแก้ว
เพ่ือเป็นศูนย์
ปฏิบัติการและการ
วิจัยโรงเรียนใน
ท้องถ่ินสู่ระดับสากล 

2 3 4 5 5 5 ระดับ • จัดต้ังโรงเรียนสาธิตใน
จังหวัดสระแก้ว/ศูนย์
ปฏิบัติการเรียนรู้ให้
ผู้เรียนมีความรู้และ
เป็นพลเมือง  แห่ง
อนาคต 

• ประชาสัมพันธ์รับ
สมัคร นิทรรศการ/
open house 

• คณะครศุาสตร ์
• ร.ร.สาธิตมรวอ. 
• มรวอ.สระแก้ว 

สำนักส่งเสริม
วิชาการและ  
งานทะเบียน 

รศ.ศศินันท์ 
เศรษฐวัฒน์บดี 
รองอธิการบดี 

แผน 

3.2.2.2 ร้อยละของ
นักเรียนที่สมัครเข้า
เรียนเป็นไปตาม
แผนการรับ 

- - - 60 70 80 ร้อยละ • คณะครศุาสตร ์
• ร.ร.สาธิตมรวอ. 
• มรวอ.สระแก้ว 

สำนักส่งเสริม
วิชาการและ  
งานทะเบียน 

รศ.ศศินันท์ 
เศรษฐวัฒน์บดี 
รองอธิการบดี 

แผน 

3.3 ยกระดับ
เศรษฐกิจฐาน
ราก ด้วยกลไก 
BCG 
Economy 
Model  
 

3.3.1 โครงการ
ยกระดับ
เศรษฐกิจฐาน
ราก ด้วยกลไก 
BCG Economy 
Model 

3.3.1.1 จำนวน
ผลงานเชิงประจักษ์
ในการพัฒนาพ้ืนที่
แบบบูรณาการตาม
โมเดลการพัฒนา
เศรษฐกิจแบบ BCG 
Economy 

- 10 15 20 25 30 ผลงาน • จัดทำแผนบริการ
วิชาการ 

• พัฒนาฐานข้อมูล
พ้ืนฐาน ปัญหา และ
ความต้องการของ
ชุมชนและท้องถ่ิน 

• สำรวจความต้องการ
ของหน่วยงาน/ชุมชน 
จัดทำแผนที่ 
(mapping) ความ

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• สำนักส่งเสริม

การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

สำนักส่งเสริม
การเรียนรู้และ
บริการ
วิชาการ 

รศ.ดร.นฤมล 
ธนานันต์ 
รองอธิการบดี 

ใหม่ 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย หน่วย

นับ 
แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินงาน ผู้จัดเก็บ 

ผูก้ำกับ
ติดตาม 

KPI 
65 66 67 68 69 70 

เชี่ยวชาญของพ้ืนที่ 
บุคลากร เครือข่าย 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

• พัฒนาพ้ืนที่แบบ
บูรณาการตามโมเดล
การพัฒนาเศรษฐกิจ
แบบ BCG 

• จัดทำแผนพัฒนาการ
สร้างแบรนด์เมือง/
ชุมชนแห่งอนาคต 

• เมืองสร้างสรรค์เพ่ือ
การพัฒนาอย่างย่ังยืน 

• พัฒนาศักยภาพ Non-
degree (Re-skill/Up-
skill) สำหรับ
ผู้ประกอบการท้องถ่ิน 

3.4. ส่งเสริม
การทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 
เพ่ือต่อยอดสู่
เศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์

3.4.1 โครงการ
ส่งเสริมการทำนุ
บำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 
เพ่ือต่อยอดสู่
เศรษฐกิจ

3.4.1.1 จำนวน
ผลงาน/นวัตกรรม
จากการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 
อนุรักษ์ และฟ้ืนฟู
มรดกวัฒนธรรม ท่ี

- 10 15 20 25 30 ผลงาน • ส่งเสริมการนำเสนอ
ผลงานศิลปวัฒนธรรม 
อนุรักษ์ และฟ้ืนฟู
มรดกวัฒนธรรม 

• ยกระดับการพ่ึงพา
ตนเองแปลงทุน

• คณะ/วิทยาลัย 

• มรวอ.สระแก้ว 
• กองพัฒนา

นักศึกษา 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

ผศ.ปิยะ     
สงวนสิน 
รองอธิการบดี 

แผน 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย หน่วย

นับ 
แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินงาน ผู้จัดเก็บ 

ผูก้ำกับ
ติดตาม 

KPI 
65 66 67 68 69 70 

 สร้างสรรค ์ ก่อให้เกิดมูลค่าเพ่ิม
ทางเศรษฐกจิ 

วัฒนธรรมสู่สินค้าและ
บริการเชิงวัฒนธรรม
ต่อยอดสู่เศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์

• ประกวดผลงานศิลปะ
และวัฒนธรรมเพ่ือ
ก่อให้เกิดรายได้ 

3.5. พัฒนา
มหาวิทยาลัยสู่
การเป็นแหล่ง
เรียนรู้ของการ
เป็น
มหาวิทยาลัย
เชิงพ้ืนที่  
 

3.5.1 โครงการ
ส่งเสริม
มหาวิทยาลัย
เป็นข้ัวความ
เจริญเศรษฐกจิ
เชิงพ้ืนที่ วิจัย 
พัฒนา
นวัตกรรม
บริการวิชาการ 
เพ่ือพัฒนาสินค้า
ชุมชน 

3.5.1.1 จำนวนเงิน
รายได้ที่เกิดจากการ
ส่งเสริมให้
มหาวิทยาลัยเป็นข้ัว
ความเจริญ
เศรษฐกิจเชิงพ้ืนที่ 
วิจัย พัฒนา
นวัตกรรมบริการ
วิชาการ เพ่ือพัฒนา
สินค้าชุมชน 

2 4 6 8 10 12 ล้านบาท • ส่งเสริมมหาวิทยาลัย
เป็นข้ัวความเจริญ
เศรษฐกิจเชิงพ้ืนที่ 
วิจัย พัฒนานวัตกรรม
บริการวิชาการ เพ่ือ
พัฒนาสินค้าชุมชน 

•   สำนักส่งเสริม
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

•   สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

• งานบริหาร
ทรัพย์สินและ
รายได้ 

สำนักส่งเสริม
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

รศ.ดร.นฤมล 
ธนานันต์ 
รองอธิการบดี 

สภา 

3.5.2 โครงการ
อนุรักษ์
พันธุกรรมพืชอัน

3.5.2.1 ร้อยละของ
เงินรายได้จากการ
ดำเนินงานโครงการ

- 2 2 3 3 4 ร้อยละ • การดำเนินงานตาม
โครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชอัน

• สำนักส่งเสริม
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

สำนักส่งเสริม
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

รศ.ดร.นฤมล 
ธนานันต์ 
รองอธิการบดี 

แผน 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย หน่วย

นับ 
แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินงาน ผู้จัดเก็บ 

ผูก้ำกับ
ติดตาม 

KPI 
65 66 67 68 69 70 

เน่ืองมาจาก
พระราชดำริฯ 

อนุรักษ์พันธุกรรม
พืชอันเน่ืองมาจาก
พระราชดำริฯ ต่อ
เงินรายได้จากการ
บริการวิชาการ
ทั้งหมด 

เน่ืองมาจาก
พระราชดำริฯ 

3.5.3 โครงการ
ตามพระบรม   
ราโชบาย    
รัชกาลที่ 10 

3.5.3.1 ระดับ
ความสำเร็จของ  
การดำเนินงานตาม
พระบรมราโชบาย         
รัชกาลที่ 10 

3 4 4 5 5 5 ระดับ • การดำเนินงานตาม
ตามพระบรมราโชบาย
รัชกาลที่ 10 

• สำนักส่งเสริม
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 
 

สำนักส่งเสริม
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

รศ.ดร.นฤมล 
ธนานันต์ 
รองอธิการบดี 

แผน 

3.6. ส่งเสริม
งานพันธกิจ
สัมพันธ์ตามอัต
ลักษณ์และ
ความเชี่ยวชาญ
ของศาสตร์/
คณะ (คณะ) 
 

3.6.1 โครงการ
ส่งเสริมงานพันธ
กิจสัมพันธ์
ตามอัตลักษณ์
และความ
เชี่ยวชาญของ
ศาสตร์/คณะ 

3.6.1.1 จำนวน
ผลงานเชิงประจักษ์/
นวัตกรรมที่เกิดจาก
การเรียนรู้เชิง
ปฏิบัติการทางสังคม 
(Social Lab) โดยใช้
ชุมชนเป็นฐานเพ่ือ
สร้างการ
เปลี่ยนแปลงร่วมกัน

- 5 7 9 11 13 ผลงาน • การพัฒนาทักษะ
บุคคลากร และ
นักศึกษาในการ
ทำงานเชิงปฏิบัติการ
โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 

• การพัฒนาพ้ืนที่
ต้นแบบการเรียนรู้  
เชิงปฏิบัติการทาง
สังคม (social lab) 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว  
• สำนักส่งเสริม

การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

สำนักส่งเสริม
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

รศ.ดร.นฤมล 
ธนานันต์ 
รองอธิการบดี 

แผน 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย หน่วย

นับ 
แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินงาน ผู้จัดเก็บ 

ผูก้ำกับ
ติดตาม 

KPI 
65 66 67 68 69 70 

ในพ้ืนที่ โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
• มีแผนพัฒนาหลักสูตร

จัดการเรียนการสอน
ผ่านการเรียนรู้เชิง
ปฏิบัติการทางสังคม 
(Social Lab) โดยใช้
ชุมชนเป็นฐาน 

• สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือเพ่ือ สร้าง
พ้ืนที่ พ้ืนที่กลาง 
พ้ืนที่ปลอดภัยเพ่ือ
การทดลอง
ปฏิบัติการร่วมกัน
ของผู้นำ ผู้มีส่วน
เก่ียวข้อง หรือใน
หลายกรณีอาจรวมผู้
ที่มีความเห็นต่าง      
คู่ขัดแย้ง ผู้ที่ได้รับ
ผลกระทบ เพ่ือ
ร่วมกันแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ ร่วมกัน
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย หน่วย

นับ 
แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินงาน ผู้จัดเก็บ 

ผูก้ำกับ
ติดตาม 

KPI 
65 66 67 68 69 70 

เรียนรู้  
• สร้างพ้ืนที่ให้เป็น

พ้ืนที่เปิดให้ทุกฝ่ายได้
มีโอกาส เปิดใจเปิด
ความคิดร่วมเรียนรู้ 
การเปิดโอกาสให้ได้
ร่วมออกแบบ สร้าง
ต้นแบบความร่วมมือ
ทดลองทำงานร่วมกัน 

• สร้างผลงาน/
นวัตกรรมที่เกิดจาก
การเรียนรู้เชิง
ปฏิบัติการทางสังคม 
(Social Lab) โดยใช้
ชุมชนเป็นฐาน เพ่ือ
สร้างการ
เปลี่ยนแปลงร่วมกัน
ในพ้ืนที่ 

• สร้างต้นแบบ 
(Prototype) เพ่ือ
ทดลองวิธีทำงาน



 48 (ร่าง) แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2566 - 2570 

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย หน่วย

นับ 
แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินงาน ผู้จัดเก็บ 

ผูก้ำกับ
ติดตาม 

KPI 
65 66 67 68 69 70 

ร่วมกันแบบใหม่ 
สร้างวัฒนธรรมความ
ร่วมมือ 
(Collaborative 
Culture) 

3.6.1.2 ร้อยละ  
ของโครงการบริการ
วิชาการที่มกีาร
ดำเนินงานตาม
รูปแบบพันธกจิ
สัมพันธ์ 
มหาวิทยาลัยเพ่ือ
สังคม 

- 80 80 85 85 90 ร้อยละ • ส่งเสริมงานพันธกิจ
สัมพันธ์ตามอัตลักษณ์
และความเชี่ยวชาญ
ของศาสตร์/คณะ 
 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว  
• สำนักส่งเสริม

การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

 รศ.ดร.นฤมล 
ธนานันต์ 
รองอธิการบดี 

ใหม่ 

3.6.1.3 จำนวน
โครงการบริการ
วิชาการที่มีการต่อ
ยอดสู่ผลงานวิจัยรับ
ใช้สังคม 

- 2 3 4 5 6 โครงก
าร 

• ส่งเสริมเกิดโครงการ
บริการวิชาการที่มีการ
ต่อยอดสู่ผลงานวิจัย
รับใช้สงัคม 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว  
• สำนักส่งเสริม

การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

สำนักส่งเสริม
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

รศ.ดร.นฤมล 
ธนานันต์ 
รองอธิการบดี 

ใหม่ 
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ยุทธศาสตร์ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาล และความเป็นดิจิทัล เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ ได้มาตรฐานในระดับสากล และตอบสนองเป้าหมายการ
พัฒนาท่ียั่งยืน 

กลยุทธ ์
1. พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการบริหารงานของมหาวิทยาลัยเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ  
2. พัฒนาการบริหารงานของมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 
3. ส่งเสริมการนำระบบ Digital มาใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย  
4. พัฒนามหาวิทยาลัยเชิงนิเวศสู่ต้นแบบมหาวิทยาลัยสีเขียว 
5. พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของโรงเรยีนสาธิต มรวอ. 
 

ตารางที่  7  โครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 4  

กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย หน่วย

นับ 
แนวทางดำเนินงาน ผู้ดำเนินการ ผู้จัดเก็บ ผู้กำกับติดตาม KPI 

65 66 67 68 69 70 
4.1. พัฒนา
คุณภาพ
มหาวิทยาลัย
เพ่ือมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ 

4.1.1 โครงการ
พัฒนา
มหาวิทยาลัย   
ตามเกณฑ์
คุณภาพการศึกษา
เพ่ือการ
ดำเนินการที่   
เป็นเลิศ (EdPEx) 

4.1.1.1 ร้อยละของ
คณะ/วิทยาลัย ท่ีมี
ผลการประเมินตาม
เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพ่ือการ
ดำเนินการที่เป็นเลิศ 
(EdPEx) ไม่ต่ำกว่า 
200 คะแนน 
 

60 70 80 90 100 100 ร้อยละ • จัดอันดับ
มหาวิทยาลัยเพ่ือ
พัฒนาชุมชนท้องถ่ิน
อย่างย่ังยืน  

• บริหารจัดการการ
ประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน 
IQA  

• งานมาตรฐาน
และ จัดการ
คุณภาพ
การศึกษา 

• ทุกหน่วยงาน 

งานมาตรฐาน
และจัดการ
คุณภาพ
การศึกษา 

ผศ.เจษฎา 
ความคุ้นเคย 
รองอธิการบดี 

สภา 



 50 (ร่าง) แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2566 - 2570 
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4.1.1.2 ร้อยละ
ความสำเร็จของการ
ดำเนินงานตาม
แผนการพัฒนา
ตนเอง 
(Improvement 
Plan) ตามเกณฑ์
คุณภาพการศึกษา
เพ่ือการดำเนินการที่
เป็นเลิศ (EdPEx) 

- 80 80 85 90 95 ร้อย
ละ 

• บริหารจัดการ
คุณภาพการศึกษา
เพ่ือรับการตรวจ
ประเมินภายนอก  

• พัฒนาระบบการ
ทำงานเพ่ือปิด
ช่องว่างของการ
พัฒนาตามเกณฑ์ 
EdPEx 

• พัฒนาระบบการ
ถ่ายทอดวิธีการ
ดำเนินการตามเกณฑ์ 
EdPEx เพ่ือสู่ความ
เป็นเลิศ 

• รายงานผลการ
ดำเนินการตาม
เกณฑ์ EdPEx 

• ประเมินผลการ
ดำเนินงานตามเกณฑ์ 
EdPEx 

ทุกหน่วยงาน งานมาตรฐาน
และจัดการ
คุณภาพ
การศึกษา 

ผศ.เจษฎา 
ความคุ้นเคย 
รองอธิการบดี 

ใหม่ 

4.1.2 โครงการ
บริหารและพัฒนา

4.1.2.1 ค่าเฉลี่ย
ความผูกพันของ

มากกว่า 
4.00 

มากกว่า 
4.00 

มากกว่า 
4.00 

มากกว่า 
4.00 

มากกว่า 
4.00 

มากกว่า 
4.00 

ค่าเฉลี่ย • บริหารและพัฒนา
บุคลากรสู่

งานบริหารงาน
บุคคล 

กองกลาง ผศ.เจษฎา 
ความคุ้นเคย 

สภา 
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บุคลากรสู่
มหาวิทยาลัย       
แห่งความสุข 

บุคลากรที่มีต่อ
มหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัย       
แห่งความสุข 

รองอธิการบดี 

4.1.2.2 รอ้ยละของ
การเบิกจ่าย
งบประมาณด้าน
บุคคล 

90 90 90 90 90 90 ร้อย
ละ 

• การบริหารเงินเดือน 
ค่าตอบแทนและเงิน
ประจำตำแหน่ง     
ค่าล่วงเวลาและ
ค่าตอบแทนการ
ปฏิบัติงาน  เสาร์-
อาทิตย์ 

• บริหารกองทุน
สวัสดิการพนักงาน
มหาวิทยาลัย  

• บริหารการสรรหา
และคัดเลือกบุคลากร 

• บริหารระบบการ
ประเมินผลบุคลากร 

• งานบริหาร
บุคคล 

• ทุกหน่วยงาน 

กองกลาง ผศ.เจษฎา 
ความคุ้นเคย 
รองอธิการบดี 

ใหม่ 

4.1.2.3 ร้อยละของ
บุคลากรสาย
วิชาการและสาย
สนับสนุนที่เข้าสู่
ตำแหน่งทาง
วิชาการ/ตำแหน่งที่

 70 70 80 80 90 ร้อยละ • การเตรียม        
ความพร้อมและการ
สร้างแรงบันดาลใจใน
การเข้าสู่ตำแหน่งที่สูง 

• ส่งเสริมการเข้าสู่
ตำแหน่งทางวิชาการ

• งานบริหาร  
งานบุคคล 

• ทุกหน่วยงาน 

กองกลาง ผศ.เจษฎา 
ความคุ้นเคย 
รองอธิการบดี 

ใหม่ 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย หน่วย

นับ 
แนวทางดำเนินงาน ผู้ดำเนินการ ผู้จัดเก็บ ผู้กำกับติดตาม KPI 
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สูงข้ึนตามแผนการ
พัฒนาตนเอง 

ของอาจารย์        
และบุคลาการ 

4.1.3 โครงการ
ปรับปรุง
ภาพลักษณ์และ
ส่งเสริมการตลาด 

4.1.3.1 ค่าเฉลี่ย
ความพึงพอใจของผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียใน
ทุกมิติที่มีต่อ
มหาวิทยาลัย 

มากกว่า 
4.00 

มากกว่า 
4.00 

มากกว่า 
4.00 

มากกว่า 
4.00 

มากกว่า 
4.00 

มากกว่า 
4.00 

ค่าเฉลี่ย • จดัทำแผนปรับ
ภาพลักษณ์องค์กร 

• พัฒนาบุคลากร 
อาคารสถานที่ 
ส่งเสริมภาพลักษณ ์

• จัดทำแผนกลยุทธ์ทาง
การตลาด 

• จัดกิจกรรมสง่เสริม
การตลาดและการ
สร้างความสัมพันธ์กับ
ผู้เรียน และลูกค้ากลุ่ม
อื่น 

• งานสื่อสาร
องค์กร 

• ทุกหน่วยงาน 

กองกลาง ผศ.เจษฎา 
ความคุ้นเคย 
รองอธิการบดี 

สภา 

4.1.4 โครงการ
ส่งเสริมการ
จัดการความรู้เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพ
ของมหาวิทยาลัย      

4.1.4.1 จำนวน
นวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์/บริการ/
หลักสูตร/
กระบวนการทำงาน
ใหม่ หรือเทคโนโลยี 
ที่เกิดจากการบูรณา
การระหว่างศาสตร์ 

5 6 7 8 9 10 จำนวน •  ปรับระบบการทำงาน  
• พัฒนาความรู้

ความสามารถและ
สมรรถนะในการ
จัดการความรู้ภายใน
องค์กรและ ผู้มสี่วนได้
เสีย สร้างนวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ โดย

• งานพัฒนา
อาจารย์และ
บุคลากรมือ
อาชีพ 

• ทุกหน่วยงาน 

กองกลาง ผศ.เจษฎา 
ความคุ้นเคย 
รองอธิการบดี 

สภา 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย หน่วย

นับ 
แนวทางดำเนินงาน ผู้ดำเนินการ ผู้จัดเก็บ ผู้กำกับติดตาม KPI 
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เพ่ือเพ่ิม
ความสามารถในการ
ทำงานให้กับ
อาจารย์ บุคลากร 
และผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 

การบูรณาการระหว่าง
ศาสตร ์

• ปรับจาก analog เป็น 
digital/พัฒนา 
platform 

• โครงการ 1 นวัตกรรม 
1 คณะ/หน่วยงาน 

4.2. พัฒนา  
การบริหาร 
งานของ
มหาวิทยาลัย
ตามหลัก    
ธรรมาภิบาล 
(Good 
Governance) 

4.2.1 โครงการ
ปรับปรุงกฎหมาย
เพ่ือตอบสนองการ
เป็นมหาวิทยาลัย
เพ่ือการพัฒนา
ชุมชนท้องถ่ิน 

4.2.1.1ระดับ
ความสำเร็จของ   
การปรับปรงุ พรบ. 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

- 3 3 3 4 5 ระดับ • พัฒนา ปรับปรุง พรบ. 
กฎระเบียบ ข้อบังคับ 
ประกาศ  

• บริหารจัดการงานนิติ
การ 

• การรับรู้พ.ร.บ.ข้อมูล
ส่วนนบุคคล 
(Personal Data 
Protection Act 
:PDPA) 

งานนิติกร กองกลาง ผศ.เจษฎา 
ความคุ้นเคย 
รองอธิการบดี 

re 

4.2.1.2 ระดับ
ความสำเร็จการ
ปรับปรุงแก้ไขข้อบังคับ 
กฎ ระเบียบที่เก่ียวกับ
การปฏิบัติงานให้
ตอบสนองต่อการเป็น
มหาวิทยาลยัเพื่อการ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

- 3 3 3 4 5 ระดับ งานนิติกร กองกลาง ผศ.เจษฎา 
ความคุ้นเคย 
รองอธิการบดี 

re 

4.2.2 โครงการ
พัฒนา
ประสิทธิภาพ   
การบริหาร

4.2.2.1 ร้อยละของ
ส่วนงานที่มีค่า 
EBITDA เป็นบวก 
 

70 80 90 100 100 100 ร้อยละ • การประเมินผลการ
ดำเนินงานของคณะ 
ศูนย์ สำนัก ร.ร.สาธิต 

ทุกหน่วยงาน กองกลาง ผศ.เจษฎา 
ความคุ้นเคย 
รองอธิการบดี 

ใหม่ 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย หน่วย

นับ 
แนวทางดำเนินงาน ผู้ดำเนินการ ผู้จัดเก็บ ผู้กำกับติดตาม KPI 
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สำนักงาน 4.2.2.2 ร้อยละของ

ส่วนงานที่มีค่า Net 
Income เป็นบวก 

50 55 60 65 70 75 ร้อยละ และมหาวิทยาลัย  
• บริหารจัดการ

สำนักงาน (เชื้อเพลิง 
วัสดุสำนักงาน วัสดุ
การศึกษา ครุภัณฑ์ 
ซ่อมแซม 
สาธารณูปโภค ค่าจ้าง
เหมาบริการ) 

• ก่อสร้าง ปรับปรุง 
และพัฒนาอาคาร
สถานที่ 

• จ่ายเบี้ยประกันชีวิต
ของนักศึกษา 

• บริหารจัดการความ
เสี่ยง 

• ตรวจสอบภายใน 

ทุกหน่วยงาน กองกลาง ผศ.เจษฎา 
ความคุ้นเคย 
รองอธิการบดี 

ใหม่ 

4.2.2.3 ร้อยละของ
ส่วนงานที่มีค่า ROA 
มากกว่าร้อยละ 5 

15 20 25 30 35 40 ร้อยละ ทุกหน่วยงาน กองกลาง ผศ.เจษฎา 
ความคุ้นเคย 
รองอธิการบดี 

ใหม่ 

4.2.2.4 ร้อยละของ
ส่วนงานที่มีค่า Net 
Profit Margin  
มากกว่าร้อยละ 5 

50 55 60 65 70 75 ร้อยละ ทุกหน่วยงาน กองกลาง ผศ.เจษฎา 
ความคุ้นเคย 
รองอธิการบดี 

ใหม่ 

4.2.3 โครงการจัด
ประชุมเพ่ือพัฒนา
ระบบบริหาร
จัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.2.3.1 ร้อยละของ
การเบิกจ่าย
งบประมาณตาม
แผนการจัดประชุม 

100 100 100 100 100 100 ร้อยละ • ประชุมคณะกรรมการ
ภายในหน่วยงาน 

• ประชุมคณะกรรมการ 
สภาวิชาการ 

• ประชุมคณะกรรมการ
สภามหาวิทยาลัย 

ทุกหน่วยงาน กองนโยบาย
และแผน 

ผศ.เจษฎา 
ความคุ้นเคย 
รองอธิการบดี 

แผน 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย หน่วย

นับ 
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• ประชุม

คณะอนุกรรมการ
ประเมินมหาวิทยาลัย 

• ประชุมสง่เสริมกจิการ
มหาวิทยาลัย 

4.2.4 โครงการ
บริหารจัดการ
รายได้จาก
สินทรัพย์ 

4.2.4.1 ร้อยละการ

เพ่ิมข้ึนของรายได้

จากสินทรัพย์ 

 

20 30 40 50 60 70 ร้อยละ • จัดหารายได้จาก
สินทรัพย์ 

• พัฒนาธุรกิจเพ่ือสร้าง
รายได้ให้กับ
มหาวิทยาลัย 

งานบริหาร
ทรัพย์สินและ
รายได้ 

 

งานบริหาร
ทรัพย์สินและ
รายได้ 

รศ.ดร.นฤมล 
ธนานันต์ 
รองอธิการบดี 

แผน 

4.2.5 โครงการ
บริหารจัดการ
งบประมาณอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

4.2.5.1 สัดส่วน
งบประมาณแผ่นดิน
ต่องบประมาณ
รายได้ 

- 60:40 60:40 60:40 50:50 50:50 ร้อยละ • การได้รับการสรร
งบประมาณแผนดิน 

ทุกหน่วยงาน กองนโยบาย
และแผน 

ผศ.เจษฎา 
ความคุ้นเคย 
รองอธิการบดี 

re 

4.2.5.2 ร้อยละ
ผลตอบแทนจาก  
การลงทุนจากเงิน
รายได้สะสมของ
มหาวิทยาลัย 

- 12 14 16 18 20 ร้อยละ • การลงทุนจากเงิน
รายได้สะสมของ
มหาวิทยาลัย 

ทุกหน่วยงาน กองนโยบาย
และแผน 

ผศ.เจษฎา 
ความคุ้นเคย 
รองอธิการบดี 

re 

4.3 ส่งเสริม
การนำระบบ 
Digital มาใช้

4.3.1 โครงการ
พัฒนาระบบ
บริหาร

4.3.1.1.จำนวน
ระบบงานการ
บริการ การบริหาร

2 3 4 5 6 7 ระบบ • พัฒนาระบบงานการ
บริการ การบริหาร
จัดการที่นำเทคโนโลยี

• งานศูนย์
คอมพิวเตอร์ 

• ทุกหน่วยงาน 

กองกลาง อ.ไชย         
มีหนองหว้า 
รองอธิการบดี 

สภา 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย หน่วย

นับ 
แนวทางดำเนินงาน ผู้ดำเนินการ ผู้จัดเก็บ ผู้กำกับติดตาม KPI 
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ในการ
พัฒนาการ
บริหารจัดการ
ของ
มหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยสู่
ความเป็น Digital 

จัดการที่นำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมา
ใช้ในการพัฒนา
ประสิทธิภาพการ
ดำเนินงาน 

ดิจิทัลมาใช้ในการ
พัฒนาประสิทธิภาพ
การดำเนินงาน 

4.3.1.2 ความเร็ว
ของสัญญาณ
อินเตอร์เน็ตผ่าน
เครือข่าย Wifi 
ครอบคลุมทุกพ้ืนที่
ในมหาวิทยาลัย 

2 2 3 3 3 4 Gbps • งานศูนย์
คอมพิวเตอร์ 

• ทุกหน่วยงาน 

กองกลาง อ.ไชย         
มีหนองหว้า 
รองอธิการบดี 

สภา 

4.3.2 โครงการ
พัฒนาพ้ืนที่
นวัตกรรม 

4.3.2.1 ร้อยละของ
โครงการพัฒนาพ้ืนที่
นวัตกรรมของคณะ/
วิทยาลัยที่มีการ
ดำเนินการสำเร็จ
ตามแผนการจัดต้ัง
พ้ืนที่นวัตกรรม 
(Innovation 
Space) 

60 65 70 75 80 80 ร้อยละ • ปรับปรุง จัดหาวัสดุ 
อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ให้
ทันสมัย รองรับ  
ระบบปฏิบัติการ 

• พัฒนาระบบเครือข่าย
ไร้สายครอบคลุมทุก
พ้ืนที่ 

• จัดซื้อซอฟต์แวร์
ลิขสิทธ์ิการบริหาร
และการปฏิบัติงาน 

• จัดต้ังศูนย์

• งานศูนย์
คอมพิวเตอร์ 

• ทุกหน่วยงาน 

กองกลาง อ.ไชย         
มีหนองหว้า 
รองอธิการบดี 

สภา 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย หน่วย

นับ 
แนวทางดำเนินงาน ผู้ดำเนินการ ผู้จัดเก็บ ผู้กำกับติดตาม KPI 
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คอมพิวเตอร์กลางของ
มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์
การเรียนรู้ด้านไอทีที่
ทันสมัย 

• จัดต้ังศูนย์สอบทักษะ
คอมพิวเตอร์เพ่ือให้
บริการอบรมทักษะ 
ความสามารถ
คอมพิวเตอร์ให้แก่
บุคลากร นักศึกษา
ด้วยระบบสอน
ออนไลน์ตาม
มาตรฐานสากล 

•  ปรับปรุง 
Infrastructure ให้
เป็นรูปแบบเดียวกัน 

• บริการนโยบายการ
ให้บริการรวมทุก
บริการของ
มหาวิทยาลัยผ่าน 
App 

• สร้างพ้ืนที่เรียนรู้
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นับ 
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ร่วมกัน innovation 
Learning Space    
ทุกคณะ 
 

4.3.2.2 จำนวนเขต
พ้ืนที่นวัตกรรมที่
เกิดข้ึนใหม่ 

5 5 5 5 5 5 เขตพ้ืนที่ • ปรับปรุง จัดหาวัสดุ 
อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ให้
ทันสมัย รองรับ  
ระบบปฏิบัติการ 

• พัฒนาระบบเครือข่าย
ไร้สายครอบคลุมทุก
พ้ืนที่ 

• จัดซื้อซอฟต์แวร์
ลิขสิทธ์ิการบริหาร
และการปฏิบัติงาน 

• จัดต้ังศูนย์
คอมพิวเตอร์กลางของ
มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์
การเรียนรู้ด้านไอทีที่
ทันสมัย 

• งานศูนย์
คอมพิวเตอร์ 

• ทุกหน่วยงาน 

กองกลาง อ.ไชย         
มีหนองหว้า 
รองอธิการบดี 

ใหม่ 
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แนวทางดำเนินงาน ผู้ดำเนินการ ผู้จัดเก็บ ผู้กำกับติดตาม KPI 
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• จัดต้ังศูนย์สอบทักษะ

คอมพิวเตอร์เพ่ือให้
บริการอบรมทักษะ 
ความสามารถ
คอมพิวเตอร์ให้แก่
บุคลากร นักศึกษา
ด้วยระบบสอน
ออนไลน์ตาม
มาตรฐานสากล 

• ปรับปรุง 
Infrastructure ให้
เป็นรูปแบบเดียวกัน 

• บริการนโยบายการ
ให้บริการรวมทุก
บริการของ
มหาวิทยาลัยผ่าน 
App Cation 

• สร้างพ้ืนที่เรียนรู้
รว่มกัน innovation 
Learning Space ทุก
คณะ 
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4.3.3 โครงการ
พัฒนาแพลท
ฟอร์มตามพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัย 

4.3.3.1 จำนวน
แพลตฟอร์มความ
ร่วมมือกับหน่วยงาน
ในพ้ืนที่ด้านการ
ยกระดับคุณภาพ
การศึกษา การ
พัฒนาชุมชนท้องถ่ิน 
และการพัฒนา
สถานประกอบการ
และผู้ประกอบการ 

- 1 2 3 4 4 แพลต
ฟอร์ม 

• พัฒนา
แพลตฟอร์มความ
ร่วมมือกับหน่วยงานใน
พ้ืนที่ด้านการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา การ
พัฒนาชุมชนท้องถ่ิน 
และการพัฒนาสถาน
ประกอบการและ
ผู้ประกอบการ 

• งานศูนย์
คอมพิวเตอร์ 
ทุกหน่วยงาน 

กองกลาง อ.ไชย         
มีหนองหว้า 
รองอธิการบดี 

แผน 

4.4. พัฒนา
มหาวิทยาลัย
เชิงนิเวศ       
สู่ต้นแบบ
มหาวิทยาลัย
สีเขียว 

4.4.1 โครงการ
พัฒนา
มหาวิทยาลัยสี
เขียว 

4.4.1.1 ร้อยละ
ความหนาแน่นการ
พัฒนาและรักษา
พ้ืนที่สีเขียว 

60 65 70 70 70 75 ร้อยละ •  เพ่ิม/รักษาความ
หนาแน่นของการใช้
ประโยชน์จากพ้ืนที่     
สีเขียว 

• งานอาคาร
สถานที่ 

• ทุกหน่วยงาน 

กองกลาง ผศ.เจษฎา 
ความคุ้นเคย 
รองอธิการบดี 

สภา 

4.4.1.2ร้อยละการ
ลดลงของการใช้
พลังงาน/ทรัพยากร/
สาธารณูปโภค
ภายในมหาวิทยาลัย 

5 5 5 5 5 5 ร้อยละ • การประปา 
• การบำบัดน้ำเสีย 
• การระบายน้ำ 
• การป้องกันน้ำท่วม 
• การจัดการขยะ 
• การไฟฟ้า 
• การสื่อสารและ

โทรคมนาคม 

• งานอาคาร
สถานที่ 

• ทุกหน่วยงาน 

กองกลาง  แผน 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
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• การดับเพลิง 
• พัฒนาระบบพลังงาน

ทดแทน 
4.4.2 โครงการ
ปรับปรุงภูมิทัศน์ 
อาคารสิ่งก่อสร้าง 
และสาธารณูปโภค 

4.4.2.1 ค่าเฉลี่ย
ความพึงพอใจ ของ
บุคลากรและผู้มี
ส่วนได้เสียต่อพัฒนา
ระบบการสัญจร 

4.51 4.51 4.51 4.51 4.51 4.51 ค่าเฉลี่ย • ส่งเสริมการพัฒนา
ระบบถนนและที่จอด
รถ ระบบทางจักรยาน
และทางเดินเท้า 

• งานอาคาร
สถานที่ 

• ทุกหน่วยงาน 

กองกลาง ผศ.เจษฎา 
ความคุ้นเคย 
รองอธิการบดี 

แผน 

4.4.2.2 ร้อยละการ
เพ่ิมข้ึนของอาคาร
หรือสิ่งก่อสร้าง 

20 20 20 20 20 20 ร้อยละ • ปรับปรุงพ้ืนที่เพ่ือ
ส่งเสริมต่อการจัดการ
เรียนรู้ แบบ 
Productive 
Learning (Learning 
Space) 

• งานอาคาร
สถานที่ 

• ทุกหน่วยงาน 

กองกลาง ผศ.เจษฎา 
ความคุ้นเคย 
รองอธิการบดี 

แผน 

4.5. พัฒนาขีด

ความสามารถ

ในการแข่งขัน

ของโรงเรียน

สาธิต มรวอ. 

4.5.1 โครงการ

พัฒนาประสิทธิผล    

การบริหาร

โรงเรียนสาธิต มร

วอ. 

4.5.1.1 ร้อยละของ
การเบิกจ่าย
งบประมาณของ
โรงเรียนสาธิต มร
วอ. 
ตามแผนที่กำหนด 

90 90 90 90 90 90 ร้อยละ • จัดสวัสดิการสำหรับ
นักเรียน 

• บริหารจัดการ
สำนักงาน 

• สานสัมพันธ์โรงเรียน 
ชุมชน และผู้ปกครอง  

• ซ่อมบำรุง และพัฒนา
อาคารสถานที่บริหาร

• ร.ร.สาธิตมรวอ. ร.ร.สาธิตมรวอ. รศ.ศศินันท์ 
เศรษฐวัฒน์บดี 
รองอธิการบดี 

แผน 

4.5.1.2ค่าเฉลี่ย
ความพึงพอใจของ 

4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 ค่าเฉลี่
ย 

ร.ร.สาธิตมรวอ. ร.ร.สาธิตมรวอ. รศ.ศศินันท์ 
เศรษฐวัฒน์บดี 

แผน 
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ของโรงเรียนสาธิต 
มรวอ.ในทุกมิติ 

ห้องปฏิบัติการ รองอธิการบดี 

 


