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บริบทมหาวิทยาลัย
ปรัชญา : 
วิชาการเด่น เน้นคุณธรรม น าท้องถิ่นพัฒนา ก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี

ปณิธาน : 
เสริมพลัง สร้างความเข้มแข็ง และมั่งคั่งของชุมชน

เอกลักษณ์ : 
มหาวิทยาลัยแห่งคลังปัญญาที่ขับเคลื่อนด้วยศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน

เปลีย่น

อัตลักษณ์ : 
บัณฑิตที่มีจิตอาสา ความเชี่ยวชาญในศาสตร์ และมีคุณลักษณะ 4 ประการ ได้แก่

1. มีทัศนคติที่ดีและถูกต้องต่อบ้านเมือง
2. พื้นฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง–มีคุณธรรม
3. มีงานท า–มีอาชีพ
4. เป็นพลเมืองดี-มีระเบียบวินัย

เปลีย่น



บริบทมหาวิทยาลัย

วัฒนธรรมองค์กร : 
พัฒนานวัตกรรม มุ่งเน้นความเป็นเลิศ ร่วมพัฒนาท้องถิ่น

สมรรถนะหลัก : 
บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น

ค่านิยม : 
VRU
V : Visionary   เป็นผู้รอบรู้
R : Responsibility ท างานด้วยความรับผิดชอบ
U : Unity ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน

เปลีย่น



จัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัยอย่างมีมาตรฐานเป็นไปตาม
ความต้องการในการพัฒนาประเทศ และผลิตบัณฑิตให้มี
คุณค่าต่อสังคม

01. การจัดการศึกษา
ผลิตและพัฒนาผลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้
สังคม และงานสร้างสรรค์ที่เป็นที่ยอมรับและเกิดประโยชน์
ต่อชุมชนและสังคม

02. วิจัยและนวัตกรรม

ประสานความร่วมมือกับชุมชน สังคม หน่วยงานภาคีเครือข่าย
ในการสร้างพลัง และหนุนเสริมขับเคลือ่นดา้นเศรษฐกิจ สังคม 
การศึกษา ศิลปะวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมจนเกิดเป็นการ
พัฒนาอย่างย่ังยืน

03. บริการวิชาการ และท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม
พัฒนามหาวิทยาลัยแห่งการอยู่ดีมีสุข ที่มีการบริหารจัดการตาม
เกณฑ์การด าเนินงานที่เป็นเลิศและหลักธรรมาภิบาล ก้าวสู่การ
เป็น Smart University และมหาวิทยาลัยที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม (Green University)

04. พัฒนาระบบบริหารจัดการ

พันธกิจ
เปลีย่น



วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์

การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพตรงตามมาตรฐานด้านวิชาการและวิชาชีพสอดคล้องกับความ
ต้องการ และตอบสนองการเรียนรู้ส าหรับคนทุกช่วงวัย 

ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ มีคุณภาพและได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับและ
น่าเชื่อถือของหน่วยงาน ชุมชนและสังคม

หน่วยงาน ชุมชนท้องถิ่นที่ได้รับการยกระดับด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม ให้เกิดการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 

การบริหารงานที่ยึดหลักธรรมาภิบาลและการน าดิจิทัลมาใช้ เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศตามเกณฑ์
มาตรฐาน และตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน

1.

2.

3.

4.



มหาวิทยาลัยแห่งความร่วมมือที่ขับเคลื่อนด้วยศาสตร์พระราชาสู่คลังปัญญา
เพื่อการพัฒนาการศึกษา ชุมชน และสังคมอย่างยั่งยืน

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ
ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน KPI

66 67 68 69 70

ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลยั The Impact Ran
kings 

- SDG 1
- SDG 4 
- SDG 12

- 5
(มรภ

)

1
(มรภ)

10
ประเท

ศ

5
ประเท

ศ

อันดับ
ท่ี

ทุก
หน่วยงาน

คณะกรรมการ
ด าเนินการตาม
เป้าหมายการ
พัฒนาอย่าง
ยั่งยืน 

สภา

วิสัยทัศน์
เปลีย่น

เปลีย่น



เป้าประสงค์

บัณฑิตเป็นผู้รอบรู้ มีมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ    
วิศวกรสังคม เพ่ือเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม

ผลงานวิจัยและนวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ที่เป็นที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม

ความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ในการพัฒนาเศรษฐกิจ 
สังคม การศึกษา และสิ่งแวดล้อมของชุมชน ท้องถิ่นสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน

ระบบการบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาลที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย ตอบสนองสู่      
ความเป็นเลิศ และมีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับสากล

1.

2.

3.

4.



เป้าประสงค์
บัณฑิตเป็นผู้รอบรู้ มีมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะการเปน็ผู้ประกอบการวิศวกรสังคม เพ่ือเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสงัคม1.

ตัวชี้วัด
หน่วย
นับ

เป้าหมายความส าเร็จ (ปีงบประมาณ)
66 67 68 69 70

1.1 ร้อยละของหลักสูตรที่เปิดโอกาสให้ชุมชนปราชญ์ชุมชน ผู้ใช้บัณฑิต องค์กร 
หน่วยงานในพ้ืนท่ีโด้มีโอกาสก าหนดทิศทางการด าเนินงานในการสอนการบริหารต่อ
จ านวนหลักสูตรทั้งหมด 

ร้อยละ 20 20 20 20 20

1.2 จ านวนผลงานเชิงประจักษ์ของ นักศึกษาที่ได้รับการอ้างอิงหรือใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย์

ผลงาน 30 35 40 45 50 สภา

1.3 อัตราการมีงานท าตรงตามสายวิชาชีพ/ประกอบอาชีพอิสระ/ศึกษาต่อภายใน 1 ปี  
ระดับปริญญาตรี 

- สาขาด้านสังคมศาสตร์
- สาขาด้านวิทยาศาสตร์ 
- สาขาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ

ร้อยละ
70
75
95

75
80
95

80
85
95

85
90
95

90
95
95

1.4 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตามกรอบคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ ค่าเฉลี่ย 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 สภา

1.5 ร้อยละของบัณฑิตครูท่ีส าเร็จการศึกษาในรอบปีการศึกษาที่สอบบรรจุผ่านเกณฑ์
ของหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนภายใน 1 ปี

ร้อยละ 50 50 55 60 65 สภา

1.6 ร้อยละของบัณฑิตครูท่ีมีสิทธิขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูชั้นต้น ร้อยละ 50 55 60 65 70 สภาปรับ



เป้าประสงค์
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมสามารถส่งเสริมเศรษฐกิจและสงัคมฐานราก มีความร่วมมอืกับหุน้สว่นทางสงัคมทั้งภาครัฐ และสังคมเมืองและชุมชนท้องถิ่น
เกิดการพัฒนาอย่างสมดลุ

2.

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ)

หน่วยนับ
66 67 68 69 70

2.1 จ านวนเงินทุนสนับสนุนการวิจัยที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่และเชิงประเด็น 35 35 40 40 45 ล้านบาท สภา
2.2 จ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการบริการและการท่องเที่ยว ด้าน
การเกษตรและอาหาร ด้านการสร้างเสริมสุขภาพและสิ่งแวดล้อมที่มีการต่อยอดใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย์หรือเชิงสังคมหรือการจดทะเบียน จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอาทิการจดสิทธิบัตรและการ
จดอนุสิทธิบัตร

8 9 10 11 12 ผลงาน สภา

2.3 จ านวนโครงการวิจัยที่ถูกก าหนดเป็นนโยบายสาธารณะ 2 3 4 5 6 โครงการ

2.4 จ านวนโครงการวิจัยที่ถูกน าใช้ประโยชน์ในชุมชนและเชิงพาณิชย์ - 16 20 24 28 โครงการ

2.5 จ านวนเงินรายได้จากงานวิจัยทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 50 70 80 100 150 ล้านบาท

2.6. จ านวนผลงานทางวิชาการรับใช้สังคมสามารถแก้ไขปัญหาของชุมชนและสังคมในพื้นที่ - - - 1 1 ผลงาน

2.7 ร้อยละอาจารย์ที่ร่วมท าวิจัยกับมหาวิทยาลัยทั้งในประเทศและต่างประเทศต่อจ านวนอาจารย์
ประจ าทั้งหมด

- 20 25 30 35 ร้อยละ



เป้าประสงค์
เกิดความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงพื้นที่รวมทั้งสืบสาน โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม อนุรักษ์และฟื้น/มรดกวัฒนธรรมต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์3.

ตัวช้ีวัด
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ)

หน่วยนับ KPI
66 67 68 69 70

3.1 ร้อยละของเงินทุนจากภาครัฐและเอกชนเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคมในพื้นที่รวมถึงเงินที่มาจากการบริจาคของชุมชนใน
พื้นที่ต่อจ านวนงบประมาณทั้งหมด

20 10 15 15 20 ร้อยละ

3.2 จ านวนนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการบริการและการท่องเที่ยว ด้านเกษตรและอาหาร 
ด้านการส่งเสริมสุขภาพและสิ่งแวดล้อม

30 40 50 60 70 นวัตกรรม

3.3 ร้อยละของเงินรายได้จากการบริการวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้ต่อประมาณการรายได้ของมหาวิทยาลัย 3 4 5 6 7 ร้อยละ
3.4 ร้อยละของโครงการบริการวิชาการเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่มีการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยรีวมถึงการอนุรักษ์และ
พัฒนาศิลปวัฒนธรรมและภูมปิัญญาของท้องถิน่ต่อจ านวนโครงการบริการวิชาการทั้งหมด

20 40 60 80 80 ร้อยละ

3.5 ร้อยละของโครงการที่บุคคล ชุมชน หรือหน่วยงานในพื้นที่สะท้อนการมีส่วนร่วมเพื่อแก้ไข ลดปัญหา ส่งเสริมการเรียนรู้
ของชุมชน สังคมต่อจ านวนโครงการบริการวิชาการทั้งหมด

50 50 70 80 80 ร้อยละ

3.6 อัตราการติบโตทางมูลค่าเศรษฐกิจฐานรากของมูลค่าผลิตภัณฑ์หรือบริการของชุมชน ท้องถิ่น 10 15 20 25 30 ร้อยละ สภา
3.7 จ านวนแนวปฏิบัติที่ดีที่น าไปใช้ในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ท้องถิ่น 8 10 12 14 16 เรื่อง สภา

3.8 ร้อยละของเงินรายได้จากแหล่งการเรียนรู้ของการเป็นมหาวิทยาลยัเชิงพื้นที่ต่อจ านวนเงินรายได้ทั้งหมด 3 5 7 9 11 ร้อยละ
3.9 จ านวนเงินรายได้ที่เกิดจากการบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรมที่น าไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 10 12 14 16 18 ล้านบาท สภา
3.10 ร้อยละของหลกัสูตรที่นักศึกษาและอาจารย์มีสว่นร่วมในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก ยกระดับคุณภาพชีวิต 
ฐานเศรษฐกิจและทุนชุมชนที่เข้มแข็ง

60 65 70 75 80 ร้อยละ สภา



เป้าประสงค์
ระบบนิเวศ (Ecological) มหาวิทยาลัยเกื้อกูลการเรียนรู้และการวิจัย มีประสิทธิภาพการท างาน มีนวัตกรรม ท าให้ชุมชนมหาวิทยาลัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีคุณภาพชีวิตที่ดี4.

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ)

หน่วยนับ KPI
66 67 68 69 70

4.1 ผลการจัดระดับมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) (ระดับเอเชีย) 210 200 190 180 170 อันดับ สภา

4.2 ผลการประเมินตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) 270 290 310 330 350 คะแนน สภา
4.3 ผลการประเมินตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award : TQA) - 350 350 400 400 คะแนน re

4.4 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 94 95 95 95 95 คะแนน สภา

4.5 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้บริการระบบคอมพิวเตอร์ - 4.00 4.00 4.00 4.00 ค่าเฉลี่ย ใหม่
4.6 ร้อยละระบบเครือข่ายมีความพร้อมใช้งาน - 80 85 90 95 ร้อยละ ใหม่
4.7 ผลตอบแทนจากการด าเนินการวิจัย บริการวิชาการ ศิลปะและวัฒนธรรม และบริหารทรัพย์สิน 30 30 30 30 30 ร้อยละ สภา

4.8 ร้อยละการเพิ่มขึ้นของรายได้ที่เกิดจากแหล่งอื่นที่ไม่ใช่การจัดศึกษา 30 30 30 30 30 ร้อยละ สภา

4.9 จ านวนระบบสารสนเทศส าหรับการบริหารจัดการ - 2 2 2 2 ร้อยละ ใหม่

4.10 จ านวน License ซอฟแวร์ สนับสนุนการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน - 8,000 9,000 1,100 1,200 License ใหม่

4.11 จ านวนระบบ Data Center บริการได้อย่างเสถียร - 24 24 24 24 ชั่วโมง:วัน ใหม่
4.12 ร้อยละมีการบ ารุงรักษา hardware software ตามรอบระยะเวลา - 100 100 100 100 ร้อยละ ใหม่

เปลีย่น
เปลีย่น

เปลีย่น

เปลีย่น

เปลีย่น

เปลีย่น



ยุทธศาสตร์

บูรณาการภาคีเครือข่ายทางการศึกษา การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย สร้างมาตรฐาน
การศึกษา และพัฒนาบัณฑิตด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม

ผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สังคม และงานสร้างสรรค์ ที่ยอมรับ
และเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม

บูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการสร้างพลังและหนุนเสริมขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ 
สังคม การศึกษา และสิ่งแวดล้อม

พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาล และความเป็นดิจิทัล เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ   
ได้มาตรฐานในระดับสากลและตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน

1.

2.

3.

4.

เปลีย่น

เปลีย่น



กลยุทธ์

บูรณาการภาคีเครือข่ายทางการศึกษา การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย สร้างมาตรฐานการศึกษา และพัฒนาบัณฑิตด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม1
ยุทธศาสตร์ที่

กลยุทธ์ 

1.1 สร้างความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้ร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ
1.2 พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่ตอบสนองคนทุกช่วงวัยตามมาตรฐานการศึกษา
1.3 ส่งเสริมการผลิตและเผยแพร่ผลงานเชิงประจักษ์ของนักศึกษาทั้งในระดับชาติและนานาชาติ
1.4 เสริมสร้างความรู้และทักษะ soft skill ของนักศึกษาให้ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน 

และเป็นที่ยอมรับของสังคม
1.5 พัฒนาการผลิตครูให้มีคุณภาพและได้รับมาตรฐานวิชาชีพครู
1.6 ผลิตและพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาตามความเชี่ยวชาญด้านวิชาการและวิชาชีพ



กลยุทธ์

ผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สังคม และงานสร้างสรรค์ ที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม2
ยุทธศาสตร์ที่

กลยุทธ์

2.1 ส่งเสริมการผลิตผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสรา้งสรรค์ ที่มีคุณภาพและ  
ตอบโจทย์การพัฒนาชุมชน สังคมและประเทศชาติ

2.2 ส่งเสริมการเผยแพรผ่ลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ทั้งในระดับชาติ
และนานาชาติ

2.3 พัฒนาศักยภาพการสรา้งสรรค์ผลงานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ ตาม
ความเชี่ยวชาญของศาสตร์



กลยุทธ์

บูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการสร้างพลังและหนุนเสริมขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และสิ่งแวดล้อม3
ยุทธศาสตร์ที่

กลยุทธ์ 
3.1 บูรณาการเครือข่ายความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคม เพ่ือสร้างพลังและหนุนเสริมให้เกิดการพัฒนา

อย่างยั่งยืน
3.2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้กับสถานศึกษาและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้กับโรงเรียน

เครือข่าย โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนในพระราชด าริ และโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน
3.3 ยกระดับเศรษฐกิจฐานรากด้วยกลไก BCG Economy Model
3.4 ส่งเสริมการสืบสาน และเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์
3.5 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงพื้นที่ และแหล่งเรียนรู้ทุกช่วงวัยด้วยศาสตร์พระราชา

เพ่ือสืบสาน ต่อยอด และถ่ายทอดองค์ความรู้จากศาสตร์พระราชา
3.6 ส่งเสริมงานพันธกิจสัมพันธ์ตามอัตลักษณ์และความเชี่ยวชาญของศาสตร์

เปลีย่น

เปลีย่น



กลยุทธ์

พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาลและความเป็นดิจิทัล เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศได้มาตรฐานในระดับสากลและตอบสนองเป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน

4
ยุทธศาสตร์ที่

กลยุทธ์ 

4.1 พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการบริหารงานของมหาวิทยาลัยเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ
4.2 พัฒนาการบริหารงานของมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance)
4.3 ส่งเสริมการน าระบบ Digital มาใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย
4.4 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Green University)
4.5 พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 

ในพระบรมราชูปถัมภ์



แผนปฏิบัติการ
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์

ปีงบประมาณ 2567



ยุทธศาสตรท์ี ่1

กลยุทธท์ ัง้หมด 6 กลยุทธ์

จ านวนโครงการทัง้หมด 10 โครงการ

ตวัชี้วดัโครงการ 24 ตวัชี้วดั 

งบประมาณทีส่นบัสนุนการด าเนิน

โครงการ

• งบแผน่ดนิ ....... บาท 

• งบรายได ้.......... บาท

• งบประมาณทัง้สิ้น ………. บาท

โครงการ
1.1.1 โครงการสร้างเครอืขา่ยความรว่มมอืกบัมหาวทิยาลยัตา่งประเทศหรือหนว่ยงานอื่น เพื่อ

ร่วมจัดการศกึษาและยกระดบัคณุภาพการจัดการศกึษาสูม่าตรฐานระดบัสากล
1.1.2 โครงการบรูณาการความร่วมมอืกบัเครือขา่ยหุ้นสว่นทางสงัคมเพื่อสง่เสริมการ        

จัดการศกึษา
1.2.1 โครงการจัดการเรียนรูต้ลอดชวีิต (Lifelong Learning) ในรูปแบบหลกัสตูรระยะสั้น        

(Short Course) เปลี่ยนทกัษะ(Reskill) และยกระดับทกัษะเดมิ (Upskill)
1.3.1 โครงการพัฒนาผลงานเชงิประจักษข์องนักศกึษา
1.4.1. โครงการพฒันานักศกึษา วิศวกรสงัคม ผู้ประกอบการใหมฝ่กึหัด(Startup) ที่เกิดจาก

การบ่มเพาะของมหาวิทยาลยั
1.4.2 โครงการพัฒนาทักษะและทดสอบดา้นเทคโนโลยดีจิิทลัและภาษาอังกฤษ
1.4.3 โครงการพลเมอืงดจิิทัลเพื่อรองรบัสงัคมศตวรรษที ่21
1.5.1 โครงการยกระดบัมาตรฐานสมรรถนะบณัฑิตคิรูสูค่วามเปน็เลศิ
1.5.2 โครงการพัฒนาสมรรถนะนักศกึษาครใูห้ไดม้าตรฐาน
1.6.1 โครงการผลติและพฒันาสมรรถนะของนักศกึษาตามความเชี่ยวชาญดา้นวิชาการ  และ

วิชาชีพ



ยุทธศาสตรท์ี ่2

กลยุทธท์ ัง้หมด 3 กลยุทธ์

จ านวนโครงการทัง้หมด 8 โครงการ

ตวัชี้วดัโครงการ 11 ตวัชี้วดั

งบประมาณทีส่นบัสนุนการด าเนิน

โครงการ

• งบแผน่ดนิ ......... บาท 

• งบรายได ้............ บาท

• งบประมาณทัง้สิ้น …………. บาท

โครงการ
2.1.1 โครงการผลติผลงานวิจัยและนวัตกรรม และงานสร้างสรรค ์ที่ตอบโจทยก์ารพฒันา

ประเทศ
2.1.2 โครงการสรา้งความรว่มมือกบัชมุชนหรอืหน่วยงานภายนอกเพือ่ผลติ

งานวจิยั
2.2.1 โครงการเผยแพรผ่ลงานวจิยัและงานสรา้งสรรคท์ี่ตอบโจทย์การพฒันา

ประเทศและไดร้บัการอ้างอิงในระดับนานาชาติ
2.2.2 โครงการส่งเสรมิการใชป้ระโยชน์/จดสทิธบิตัรต่อยอดผลงานวจิยั 

นวัตกรรมและงานสรา้งสรรค์
2.2.3 โครงการจดัประชมุวชิาการระดบัชาติและนานาชาติรว่มกบัภาคเีครอืข่าย
2.3.1 โครงการพัฒนาศนูยค์วามเปน็เลศิด้านวจิยันวตักรรมและบรกิารวชิาการ    

(VALAYA Community-based Hub)
2.3.2 โครงการบรหิารกองทุนเริม่ต้นผูป้ระกอบการ (Pre Seed Fund)
2.3.3 โครงการส่งเสรมิความเปน็เลิศดา้นวจิยัและนวตักรรม



ยุทธศาสตรท์ี ่3

กลยุทธท์ ัง้หมด 6 กลยุทธ์

จ านวนโครงการทัง้หมด 8 โครงการ

ตวัชี้วดัโครงการ 13 ตวัชี้วดั 

งบประมาณทีส่นบัสนุนการด าเนิน

โครงการ

• งบแผน่ดนิ ........ บาท 

• งบรายได ้............ บาท

• งบประมาณทัง้สิ้น ………… บาท

โครงการ
3.1.1 โครงการพัฒนาคณุภาพชวีติและยกระดบัเศรษฐกจิฐานราก
3.2.1 โครงการยกระดับคณุภาพการศกึษาโรงเรยีนสงักัด สพฐ. ตชด.และโรงเรยีน
กองทุนการศกึษา
3.2.2 โครงการ จัดตั้งพฒันาโรงเรยีนสาธติจงัหวดัสระแก้ว
3.3.1 โครงการยกระดับเศรษฐกิจฐานรากด้วยกลไก BCG Economy Model
3.4.1 โครงการส่งเสรมิ ท านุบ ารงุศลิปะและวฒันธรรมเพือ่ต่อยอดสู่เศรษฐกจิ

สร้างสรรค์
3.5.1 โครงการยกระดบัมาตรฐานผลิตภณัฑ์ชมุชนยั่งยื่นสูแ่ฟลตฟอรม์ออนไลน์

3.5.2 โครงการอนรุกัษพ์นัธุก์รรมพืชอันเนือ่งมาจากพระราชด ารฯิ
3.6.1 โครงการสง่เสรมิงานพนัธกจิสัมพนัธต์ามอัตตลกัษณแ์ละความเชีย่วชาญ  

ของศาสตร์



ยุทธศาสตรท์ี ่4

กลยุทธท์ ัง้หมด 5 กลยุทธ์

จ านวนโครงการทัง้หมด 18 โครงการ

ตวัชี้วดัโครงการ 26 ตวัชี้วดั 

งบประมาณทีส่นบัสนุนการด าเนิน

โครงการ

• งบแผน่ดนิ .......บาท 

• งบรายได ้........ บาท

• งบประมาณทัง้สิ้น …..บาท

โครงการ
4.1.1 โครงการพฒันามหาวทิยาลยัตามเกณฑค์ณุภาพการศกึษาเพือ่การด าเนนิการทีเ่ป็นเลศิ (EdPEx)
4.1.2 โครงการขบัเคลือ่นมหาวิทยาลยัสูก่ารจดัอนัดบั (THE Time Higher Education Impact Ranking) 
4.1.3 โครงการบรหิารและพัฒนาบุคลากรสูม่หาวทิยาลยัแหง่ความสขุ
4.1.4 โครงการปรบัปรุงภาพลกัษณ์และสง่เสริมการตลาด
4.1.5 โครงการสง่เสรมิการจดัการความรู ้ เพื่อพฒันาคณุภาพของมหาวิทยาลยั     
4.1.6 โครงการพฒันาศกัยภาพของบุคลากรสายวชิาการดา้นคณุวฒุิและการด ารงต าแหนง่ทางวชิาการ
4.2.1 โครงการปรบัปรุงข้อบังคบั ระเบียบ กฎหมาย
4.2.2 โครงการพฒันาประสทิธิภาพ การบริหารส านกังาน
4.2.3 โครงการจดัประชมุ บริหารจัดการอยา่งมีประสทิธิภาพ
4.2.4 โครงการบรหิารจัดการรายไดส้นิทรัพย์
4.2.5 โครงการบรหิารจัดการงบประมาณอยา่งมีประสทิธิภาพ
4.3.1 โครงการพฒันาระบบบริหารมหาวิทยาลยัสูค่วามเป็น Digital University
4.3.2 โครงการพฒันาพื้นทีจ่ดักจิกรรมนวตักรรม
4.3.3 โครงการพฒันาแพลตฟอร์มตามพนัธกจิของมหาวิทยาลยั
4.4.1 โครงการพฒันามหาวทิยาลยัสเีขียว
4.4.2 โครงการปรบัปรงุภมูิทศันอ์าคารสิง่กอ่สรา้ง และสาธารณูปโภค
4.5.1 โครงการพฒันาประสทิธิผลการบริหาร ร.ร.สาธิตมรวอ.
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