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Strategic Management Model
โมเดลการจัดการเชิงกลยุทธ์

การวิเคราะห์กลยุทธ์ (Strategic Analysis) 

รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยที่มีผลกระทบต่อองค์กร วิเคราะห์ศักยภาพองค์กร  
โดยใช้ SWOT และ การสร้างภาพภาพอนาคต Scenario

การก าหนดกลยุทธ์ (Strategic Formulation) 

วิเคราะห์หาความท้าทายเชิงกลยุทธ์ วิเคราะห์ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์     
วิเคราะห์วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ก าหนดวิสัยทัศน์

การน ากลยุทธ์สู่ปฏิบัติ (Strategic Implementation) 

ก าหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ จัดท าโครงการ/กิจกรรม ก าหนดผู้รับผิดชอบด าเนินการ 
จัดสรรงบประมาณ ทรัพยากรสนับสนุนการบริหารจัดการและด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 

ติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการที่ส าคัญทั้งระยะส้ันและระยะยาว   
และปรับเปล่ียนแผนเมื่อสถานการณ์เปลี่ยนไป 

การประเมินผลและการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ (Strategic Evaluation and Modification) 



S

SWOT Analysis
Valaya Alongkorn Rajabhat University

Strengths (S)

S1 มีการจัดการเรียนการสอนตามปรัชญา Productive Learning มุ่งเน้นการผลิตผลงาน
เชิงประจักษ์ 

S2 มีบุคลากรสายวิชาการมีจ านวนเพียงพอต่อการขับเคลื่อนการจัดการเรียนการสอน 
S3 มีวารสารวิจัยท่ีอยู่ในฐานข้อมูล TCI 1 และ TCI 2 และท าให้มีรายได้เพิ่มจากการ

ตีพิมพ์
S4 มีแหล่งการเรียนรู้ภายในมหาวิทยาลัย ด้านปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านอาหาร และ

ธุรกิจบริการ พร้อมต่อการเรียนการสอนและการให้บริการ 
S5 มีพื้นที่ชุมชนที่ด าเนินงานบริการวิชาการครอบคลุมทุกอ าเภอในจังหวัดปทุมธานี และ

สระแก้ว และมีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง

S6 มีการน าองค์กรของผู้บริหารอย่างมีวิสัยทัศน์
S7 มีการน าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการท่ีเป็นเลิศมาใช้ท้ังระดับ

มหาวิทยาลัยและระดับคณะ 
S8 มีผลการประเมินตามเกณฑ์ UI Green Metric อยู่ในระดับต้นของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
S9 มีพื้นที่การเรียนรู้ Learning Space ให้บริการบุคลากรและนักศึกษาอย่างเพียงพอ



Weakness (W)

w
W1 ขาดการวิเคราะห์ความต้องการของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อตอบสนองด้านการจัด

การศึกษา วิจัย และบริการวิชาการ
W2 ขาดการบูรณาการการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ ร่วมกับ

ภาครัฐและภาคเอกชน  
W3 ขาดการน าผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ ไปต่อยอดหรือใช้ประโยชน์เชิงการพัฒนา

ท้องถ่ิน/เชิงพาณิชย์/เศรษฐกิจสร้างสรรค์
W4 ขาดเครือข่ายความร่วมมือในการท าวิจัย และบริการวิชาการร่วมกับภาคเอกชน
W5 ขาดระบบ และกลไกสนับสนุนการด าเนินงานวิจัย และการบริการวิชาการ
W6 จ านวนผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติมีจ านวนน้อย
W7 จ านวนบุคลากรท่ีร่วมท าวิจัย / โครงการ ร่วมกับหน่วยงานต่างประเทศยังมีจ านวนน้อย
W8 ขาดกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการบูรณาการของศาสตร์วิชาใน

การบริการวิชาการและการท างานเชิงพื้นที่ 
W9 ขาดแหล่งเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน และวารสารในการเผยแพร่ ศิลปวัฒนธรรม
W10 ขาดฐานข้อมูลร่วมของหน่วยงานหลัก และหน่วยงานสนับสนุนที่สามารถน ามาใช้

ประกอบการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย
W11 ขาดระบบการสื่อสาร และสร้างภาพลักษณ์องค์กร ท้ังภายในและภายนอกท่ีมี

ประสิทธิภาพ
W12 ขาดระบบและกลไกท่ีชัดเจนในการสร้างความรัก และความผูกพันต่อองค์การ 
W13 ขาดการพัฒนาทักษะบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพ และความเป็นนานาชาติ

SWOT Analysis
Valaya Alongkorn Rajabhat University



Opportunity  (O)

O

SWOT Analysis
Valaya Alongkorn Rajabhat University

O1 ความคาดหวังของจังหวัด ท้องถ่ิน ประชาชนในพื้นท่ีมีต่อมหาวิทยาลัยในการเข้าไป
พัฒนาพื้นที่มีความหลากหลาย

O2 ความต้องการในการเข้าศึกษาและได้รับการพัฒนาของนักเรียนและสถานศึกษามี
จ านวนมากและหลากหลาย

O3 นโยบายการปฏิรูปการเรียนรู้การศึกษาท าให้มีความต้องการเกิดนวัตกรรมด้านการ
จัดการเรียนรู้ สื่อการเรียนการสอนในรูปใหม่ท่ีหลากหลาย

O4 นโยบายกระทรวง อว.ท่ีมีความยืดหยุ่นท่ีต่อการขยายงานด้าน reskill/upskill / 
Credit bank

O5 นโยบายการเปิดประเทศขยายการเปิดรับนักศึกษาจากต่างประเทศภายหลัง
สถานการณ์ โควิด-19

O6 การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุเปิดโอกาสให้มหาวิทยาลัยจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะ
ตลอดชีวิตส าหรับการท างานให้กับคนในสังคมทุกช่วงวัย

O7 ความเชื่อมโยงระหว่างประเทศ เพื่อมุ่งสู่ความเป็นนานาชาติ และได้เกณฑ์มาตรฐาน
ระดับสากล 

O8 การจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาใหม่ มรวอ. อยู่ในกลุ่มมหาวิทยาลัยพัฒนาชุมชน
ท้องถ่ิน สอดคล้องกับเป้าหมายของมหาวิทยาลัยกับการเป็น              
มหาวิทยาลัยเชิงพื้นที่



Threats  (T)

T

SWOT Analysis
Valaya Alongkorn Rajabhat University

T1 กฎระเบียบ ข้อบังคับ ไม่เอื้อต่อการด าเนินงาน ความล้าสมัยของ
กฎหมายจัดตั้งมหาวิทยาลัยที่ไม่สอดคล้องกบัระบบอดุมศึกษายุคใหม่

T2 ความซ้ าซ้อนของการด าเนินท างานแบบบูรณาการ ในการด าเนินงาน
กับหน่วยงานอื่นในพ้ืนที่

T3 เกณฑ์มาตรฐานการผลิตครูไม่สนับสนุนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก

T4 ปัญหาเศรษฐกิจของประเทศ กระทบต่อค่าครองชีพ และค่าใช้จ่าย
ของประชาชน

T5 การแข่งขันของสถาบันอุดมศึกษาทีสู่งขึ้น
T6 ความเหลื่อมล้ าของการสนับสนุนงบประมาณจากรฐับาล



Valaya Alongkorn Rajabhat University

MISION 

1. ผลติบณัฑติใหเ้ป็นผูร้อบรู้ มมีาตรฐานทางวชิาการและวชิาชพี มสีมรรถนะการเป็นผูป้ระกอบการ
วศิวกรสงัคม เพือ่เป็นผูน้ าการเปลีย่นแปลงก่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อสงัคม

2. พฒันาผลงานวจิยัและนวตักรรมเพือ่ส่งเสรมิเศรษฐกจิและสงัคมฐานรากและสรา้งความร่วมมอืกบั
หุน้สว่นทางสงัคมทัง้ภาครฐัและสงัคม สรา้งเมอืงและชุมชน ทอ้งถิน่ใหเ้กดิการพฒันาอยา่งสมดุล

3. ประสานความร่วมมอืกบัหุน้ส่วนทางสงัคมเพือ่พฒันาชุมชน ทอ้งถิน่ สบืสานโครงการอนั
เน่ืองมาจากพระราชด าริ ท านุบ ารุงศลิปวฒันธรรม อนุรกัษ์ และฟ้ืนฟูมรดกวฒันธรรม ต่อยอดสู่
เศรษฐกจิสรา้งสรรค์

4. พฒันาระบบนิเวศ (Ecological) มหาวทิยาลยัทีเ่กื้อกูลการเรยีนรู้ วจิยั เสรมิประสทิธภิาพการ
ท างาน สรา้งนวตักรรมและคุณภาพชวีติของชุมชนมหาวทิยาลยัและผูม้สี่วนไดส้ว่นเสยี



Valaya Alongkorn Rajabhat University

VISION 

มหาวิทยาลยัแห่งการเรยีนรูส้  าหรบัคนทุกช่วงวยัท่ีมีนวตักรรมส่งเสรมิเศรษฐกจิและสงัคม

ฐานรากบนความร่วมมือของหุน้ส่วนทางสงัคมใหเ้กดิการพฒันาอย่างสมดลุและย ัง่ยนื

Valaya Alongkorn Rajabhat University

VISION KPIs

ตวัชี้วดั
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นบั2566 2567 2568 2569 2570

1. รอ้ยละของหลกัสูตรที่เปิดโอกาสใหชุ้มชนปราชญชุ์มชน ผูใ้ชบ้ณัฑิต องคก์ร หน่วยงานในพ้ืนที่โดม้ีโอกาสก าหนดทิศทางการ

ด าเนินงานในการสอนการบริหารตอ่จ านวนหลกัสูตรทัง้หมด

20 20 20 20 20 รอ้ยละ

2. จ านวนเงินทุนสนบัสนุนการวจิยัที่ตอบโจทยก์ารพฒันาเชงิพ้ืนที่และเชงิประเดน็ดา้นการจดัการเรียนรู ้ดา้นการบริการและ

การท่องเที่ยวดา้นการเกษตรและอาหาร ดา้นการสรา้งเสริมสุขภาพและสิ่งแวดลอ้ม

35 40 40 45 45 ลา้นบาท

3. รอ้ยละจ านวนเงินทุนจากภาครฐัและเอกชนเพ่ือพฒันาชุมชนและสงัคมในพ้ืนที่ รวมถึงเงินที่มาจากการบริจาคของชุมชนใน

พ้ืนที่ตอ่จ านวนงบประมาณทัง้หมด

20 20 30 30 40 รอ้ยละ

4. ผลการจดัอนัดบัมหาวทิยาลยัที่มีการด าเนินงานเพ่ือสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาที่ย ัง่ยืน (Sustainable Development 

Goals: SDGs) โดย The Times Higher Education (THE) Impact Rankings

201-

300

201-

300

101-

200

101-

200

101-

200

อนัดบัที่



O

Strategic
objectives

การจดัการศึกษาทีม่ีคุณภาพตรงตามมาตรฐาน

ดา้นวชิาการและวชิาชพี สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ 

และตอบสนองการเรยีนรูส้  าหรบัคนทุกชว่งวยั

1

ตวัชี้วดั
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ)

หน่วยนบั
2566 2567 2568 2569 2570

1.1. จ านวนผลงานเชงิประจกัษข์องนกัศึกษาที่

ไดร้บัการอา้งอิงหรือ ใชป้ระโยชนเ์ชงิพาณิชย์

35 40 45 50 55 ผลงาน

1.2. อตัราการมีงานท าตรงตามสายวชิาชพี/

ประกอบอาชพีอิสระ/ศึกษาตอ่ภายใน 1 ปี 

ระดบัดบัปริญญาตรี 

- สาขาดา้นสงัคมศาสตร์

- สาขาดา้นวทิยาศาสตร ์

- สาขาดา้นวทิยาศาสตรส์ุขภาพ

ระดบับณัฑิตศึกษา

- สาขาดา้นสงัคมศาสตร์

- สาขาดา้นวทิยาศาสตร์

- สาขาดา้นวทิยาศาสตรส์ุขภาพ
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รอ้ยละ

รอ้ยละ

รอ้ยละ

1.3 คา่เฉล่ียความพึงพอใจของผูใ้ชบ้ณัฑิตตาม

กรอบคณุวุฒิการศึกษาแหง่ชาติ

มากกวา่

4.00

มากกวา่

4.00

มากกวา่

4.00

มากกวา่

4.00

มากกวา่

4.00

คา่เฉล่ีย

Strategic objectives
Valaya Alongkorn Rajabhat University
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objectives

ผลงานวจิยั นวตักรรม และงานสรา้งสรรค ์         

มีคุณภาพและไดม้าตรฐาน เป็นทีย่อมรบัและ

น่าเชือ่ถือของหน่วยงาน ชุมชนและสงัคม

2

Strategic objectives
Valaya Alongkorn Rajabhat University

ตวัชี้วดั
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ)

หน่วยนบั
66 67 68 69 70

2.1 จ านวนผลงานวิจยัและนวตักรรมดา้นการจดัการเรยีนรู ้ดา้นการ

บรกิารและการท่องเที่ยว ดา้นการเกษตรและอาหาร ดา้นการสรา้ง

เสรมิสขุภาพและสิง่แวดลอ้มที่มีการถ่ายทอดเทคโนโลยหีรอืองค์

ความรูต่้อหน่วยงานภาครฐั ภาคเอกชนหรอืการจดทะเบยีนจาก

หน่วยงานที่เกีย่วขอ้ง อาทิ การจดสทิธิบตัร และการจดอนุสทิธิบตัร

9 10 11 12 13 ผลงาน

2.2 จ านวนโครงการวิจยัที่ถูกก าหนดเป็นนโยบายสาธารณะ 2 3 4 5 6 โครงการ

2.3 จ านวนโครงการวิจยัที่ถูกน าใชป้ระโยชน์ในชมุชนและเชงิพาณชิย์ 1 2 3 4 5 โครงการ

2.4 จ านวนเงนิรายไดจ้ากงานวิจยัท ัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ 50 70 80 100 150 ลา้นบาท

2.5. จ านวนผลงานทางวิชาการรบัใชส้งัคมสามารถแกไ้ขปัญหาของ

ชมุชนและสงัคมในพื้นที่ต่อผลงานทางวิชาการที่ไดด้ าเนินการท ัง้หมด

10 15 20 25 30 รอ้ยละ

2.6 รอ้ยละอาจารยท์ี่ร่วมท าวิจยักบัมหาวิทยาลยัท ัง้ในประเทศและ

ต่างประเทศต่อจ านวนอาจารยป์ระจ าท ัง้หมด

20 20 30 40 40 รอ้ยละ



S

O

T
Strategic
objectives

หน่วยงาน ชุมชนทอ้งถ่ินทีไ่ดร้บัการ

ยกระดบัดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และ

สิง่แวดลอ้ม ใหเ้กิดการพฒันาอยา่งยัง่ยนื 

3

Strategic objectives
Valaya Alongkorn Rajabhat University

ตวัชี้วดั
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ)

หน่วยนบั
66 67 68 69 70

3.1 จ านวนชุมชนท่ีมีศกัยภาพในการจดัการตนเอง 3 4 4 5 5 ชุมชน

3.2 รอ้ยละเงินรายไดจ้ากการบริการวิชาการท่ีก่อใหเ้กิดรายไดต้อ่ประมาณการรายไดข้อง

มหาวิทยาลยั (ไม่รวมกบังบประมาณแผน่ดิน)

5 7 11 13 15 รอ้ยละ

3.3 รอ้ยละของจ านวนโครงการบริการวิชาการหรือโครงการเพ่ือพฒันาเชิงพ้ืนท่ีในการถา่ยทอดองค์

ความรูแ้ละเทคโนโลยีรวมถึงการอนุรกัษแ์ละพฒันาศิลปวฒันธรรมและภูมิปัญญาของทอ้งถ่ิน ตอ่

จ านวนโครงการบริการวิชาการทัง้หมด

20 40 60 80 80 รอ้ยละ

3.4 รอ้ยละของโครงการหรือกิจกรรมโดยการมีสว่นรว่มของบุคคล ชุมชน หรือหน่วยงานในพ้ืนที่

สะทอ้นการมีสว่นรว่มเพ่ือแกไ้ข/ลดปัญหา/สง่เสริมการเรียนรูข้องชุมชน สงัคมตอ่จ านวนโครงการ

บริหารวิชาการทัง้หมด

50 50 70 80 80 รอ้ยละ

3.5 จ านวนแนวปฏิบติั/นวตักรรมท่ีน าไปใชใ้นการพฒันามหาวิทยาลยัสูก่ารเป็นมหาวิทยาลยัเชิง

พ้ืนท่ี

10 12 14 16 18 เรื่อง

3.6 รอ้ยละของจ านวนเงินรายไดจ้ากแหลง่การเรียนรูข้องการเป็นมหาวิทยาลยัเชิงพ้ืนท่ีตอ่จ านวน

เงินรายไดท้ ัง้หมด

3 5 7 9 11 รอ้ยละ

3.7 จ านวนเงินรายไดท่ี้เกิดจากการบริหารจดัการศิลปวฒันธรรมท่ีน าไปตอ่ยอดสูเ่ศรษฐกิจ

สรา้งสรรค์

12 14 16 18 20 ลา้นบาท

3.8 รอ้ยละของรายวิชาท่ีนกัศึกษาอาจารยแ์ละผูมี้สว่นไดส้ว่นเสียใชชุ้มชน ทอ้งถ่ิน สถาน

ประกอบการในการออกแบบพฒันาเพ่ือสรา้งการเปลี่ยนแปลงในพ้ืนท่ีตอ่จ านวนรายวิชาท่ีเปิดสอน

ทัง้หมด

65 70 75 80 85 รอ้ยละ



O

Strategic
objectives

การบรหิารงานทีย่ดึหลกัธรรมาภิบาลและ

การน าดจิทิลัมาใช ้เพ่ือมุ่งสูค่วามเป็นเลิศ    

ตามเกณฑม์าตรฐานและตอบสนองเป้าหมาย    

การพฒันาทีย่ ัง่ยนื

4

Strategic objectives
Valaya Alongkorn Rajabhat University

ตวัช้ีวดั
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ)

หน่วยนบั
66 67 68 69 70

4.1 ผลการจดัอนัดบัมหาวทิยาลยัสูส่ากลระดบัประเทศ (U – multirank) 25 20 15 10 10 อนัดบัที่

4.2 ผลการจดัระดบัมหาวทิยาลยัสเีขยีว 325 300 250 200 200 อนัดบั

4.3 ผลการประเมนิตามเกณฑคุ์ณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็น

เลศิ (EdPEx)

290 310 330 350 370 คะแนน

4.4 ผลการประเมนิตามเกณฑร์างวลัคุณภาพแหง่ชาติ(Thailand Quality 

Award : TQA) 

- 350 350 400 400 คะแนน

4.5 ผลการประเมนิคุณธรรมและความโปรง่ใสในการด าเนินงานของ

หน่วยงานภาครฐั (ITA)

94 95 96 97 98 คะแนน

4.6 ความพึงพอใจของการพฒันาสูก่ารเป็นมหาวทิยาลยัดจิทิลัในดา้น

ตา่งๆ ดงันี้

- Digital Infrastructure

- Digital Administration

- Digital learning 

- Digital Security Standards 

- Digital Faculties and Student

มากกวา่ 

4.00

มากกวา่ 

4.00

มากกวา่ 

4.00

มากกวา่ 

4.00

มากกวา่ 

4.00

คา่เฉลีย่

4.7 รอ้ยละของจ านวนเงินรายไดท้ี่เกดิจากสรา้ง Plat from การจดัการ

เรยีนรูท้ี่เป็นเลศิตอ่จ านวนเงินรายไดท้ ัง้หมด

5 5 7 7 9 รอ้ยละ



Strategy
Valaya Alongkorn Rajabhat University

ยุทธศาสตรท่ี์ 1
พฒันาคณุภาพการศึกษาดา้นวชิาการและวชิาชพีเพ่ือตอบสนองความตอ้งการส าหรบั

คนทุกชว่งวยั 

ผลิตและเผยแพร่ผลงานวจิยั นวตักรรม และงานสรา้งสรรคท์ี่มีคณุภาพไดม้าตรฐาน 

เป็นที่ยอมรบัและน่าเชือ่ถือ 

ยุทธศาสตรท่ี์ 2

บูรณาการความร่วมมือกบัหุน้ส่วนทางสงัคมในการพฒันาชุมชน ทอ้งถิ่น โรงเรียนเครือข่าย 

และสืบสาน เผยแพร่ศิลปวฒันธรรมตอ่ยอดสู่เศรษฐกิจสรา้งสรรค์

ยุทธศาสตรท่ี์ 3

พฒันาระบบบริหารจดัการบนหลกัธรรมาภิบาล และความเป็นดจิทิลั เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

ไดม้าตรฐานในระดบัสากล และตอบสนองเป้าหมายการพฒันาที่ย ัง่ยืน 

ยุทธศาสตรท่ี์ 4



การจดัสรรงบประมาณตามยุทธศาสตร์
Valaya Alongkorn Rajabhat University

ยุทธศาสตร์ งบแผ่นดนิ งบรายได ้ รวม รอ้ยละ

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 10,526,610 42,083,387 52,609,997 7.15

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 50,200 2,827,476 2,877,676 0.39

ยุทธศาสตรท์ี่ 3 20,215,610 1,666,784 21,882,394 2.97

ยุทธศาสตรท์ี่ 4 530,103,180 128,114,853 658,218,033 89.48

รวม 560,895,600 174,692,500 735,588,100 100.00

0

50

100

ยุทธศาสตร ์4
ยุทธศาสตร ์3

ยุทธศาสตร ์2
ยุทธศาสตร ์1

89.48

2.97
0.39

7.15 

จัดสรรงบประมาณตามยุทธศสตร์

จดัสรรงบประมาณใหก้บัยุทธศาสตรท์ี่ 4 คดิเป็นรอ้ยละ 89.48 ซึง่มีแนวทางการด าเนินงานเก่ียวกบัสรา้งคณุภาพ

การศึกษา เชน่ การประเมินตามเกณฑค์ณุภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินงานที่เป็นเลิศ (EdPEx) การเบิกจา่ย

งบประมาณดา้นบุคคล  มหาวทิยาลยัสีเขียว (Green University) การปรบัปรุงภูมิทศัน ์อาคารสิ่งก่อสรา้งและ

สาธารณูปโภค พฒันากฎหมาย พฒันาประสิทธิภาพการบริหารส านกังาน  การบริหารจดัการสินทรพัยแ์ละรายได ้



Project  
Valaya Alongkorn Rajabhat University

ท่ี โครงการ รวม

1.1.1 โครงการสรา้งเครอืข่ายความรว่มมือกบัมหาวทิยาลยัตา่งประเทศหรอื

หน่วยงานอืน่ เพ่ือรว่มจดัการศึกษา ยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษา

สูม่าตรฐานระดบัสากล

2,107,940

1.1.2 โครงการบูรณาการความรว่มมือกบัเครอืข่ายหุน้สว่นทางสงัคมเพื่อ

สง่เสรมิการจดัการศึกษา

1,545,386

1.2.1 โครงการจดัการเรยีนรูต้ลอดชวีติ (Lifelong Learning)ในรูปแบบ

หลกัสูตรระยะสัน้ (Short Course)สรา้งทกัษะใหม่ (Reskill) และ

ยกระดบัทกัษะเดมิ (Upskill)

678,200

1.3.1 โครงการพฒันาผลงานเชงิประจกัษข์องนกัศึกษา 1,653,750

1.4.1 โครงการพฒันานกัศึกษาวศิวกรสงัคมผูป้ระกอบการใหม่ฝึกหดั

(Startup) ทีเ่กิดจากการบ่มเพาะของมหาวทิยาลยั

3,741,070 

1.4.2 โครงการพฒันาทกัษะและทดสอบดา้นเทคโนโลยดีจิทิลัและภาษาองักฤษ 212,695

1.4.3 โครงการพฒันาทกัษาะ Soft Skill ใหก้บันกัศึกษา 3,095,965

1.5.1 โครงการพฒันาครูของครูสูค่วามเป็นเลิศ 90,600

1.5.2 โครงการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาครูใหไ้ดม้าตรฐาน 6,999,545

1.6.1 โครงการผลิตและพฒันาสมรรถนะของนกัศึกษาตามความเชีย่วชาญ

ดา้นวชิาการและวชิาชพี

324,848,456

ยุทธศาสตรท์ี ่1

กลยุทธท์ ัง้หมด 6 กลยุทธ์

จ านวนโครงการทัง้หมด 10 โครงการ

ตวัชี้วดัโครงการ 26 ตวัชี้วดั 

งบประมาณทีส่นบัสนุนการด าเนินโครงการ

• งบแผ่นดนิ 10,526,610 บาท 

• งบรายได ้42,083,387 บาท

• รวมงบประมาณทัง้สิ้น 52,609,997 บาท



Project  
Valaya Alongkorn Rajabhat University

ท่ี โครงการ รวม

2.1.1 โครงการผลิตผลงานวจิยัและงานสรา้งสรรค ์และนวตักรรม ทีต่อบโจทย์

การพฒันาประเทศ

492,100

2.1.2 โครงการสรา้งความรว่มมือกบัชุมชน / หน่วยงานภายนอกเพ่ือผลิตผล

งานวจิยั

447,800

2.2.1 โครงการเผยแพรผ่ลงานวจิยัและงานสรา้งสรรคท์ีต่อบโจทยก์ารพฒันา

ประเทศและไดร้บัการอา้งองิในระดบันานาชาติ

1,127,800

2.2.2 โครงการสง่เสรมิการใชป้ระโยชน/์ จดสทิธิบตัร ตอ่ยอดผลงานวจิยั

นวตักรรม และงานสรา้งสรรค์

59,100

2.2.3 โครงการจดัประชุมวชิาการระดบัชาตแิละนานาชาตริว่มกบัภาคเีครือข่าย 400,876

2.3.1 โครงการพฒันา ศูนยค์วามเป็นเลิศดา้นวจิยันวตักรรมและบรกิารวชิาการ 

(VALAYA Community-based Hub)

30,000

2.3.2 โครงการบรหิารกองทุนเริม่ตน้ผูป้ระกอบการ(Pre Seed Fund) 30,000

2.3.3 โครงการสง่เสรมิความเป็นเลิศดา้นวจิยัและนวตักรรม 290,000

ยุทธศาสตรท์ี ่2

กลยุทธท์ ัง้หมด 3 กลยุทธ์

จ านวนโครงการทัง้หมด 8 โครงการ

ตวัชี้วดัโครงการ 16 ตวัชี้วดั 

งบประมาณทีส่นบัสนุนการด าเนินโครงการ

• งบแผ่นดนิ 50,200 บาท 

• งบรายได ้2,827,476 บาท

• รวมงบประมาณทัง้สิ้น 2,877,676 บาท



Project  
Valaya Alongkorn Rajabhat University

ท่ี โครงการ รวม

3.1.1 โครงการประสานงานเครอืข่ายความรว่มมือกบัหุน้สว่นทางสงัคมเพ่ือ

พฒันาชุมชนทอ้งถ่ิน

3,115,000

3.2.1 โครงการสง่เสรมิศกัยภาพโรงเรยีนเครอืข่ายและตน้แบบดา้นการศกึษา 5,284,050

3.2.2 โครงการ จดัต ัง้พฒันาโรงเรยีนสาธิตจงัหวดัสระแกว้ 0

3.3.1 โครงการยกระดบัเศรษฐกิจฐานราก ดว้ยกลไก BCG Economy 

Model

9,070,000

3.4.1 โครงการสง่เสรมิการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมเพ่ือตอ่ยอดสูเ่ศรษฐกิจ

สรา้งสรรค์

789,604

3.5.1 โครงการสง่เสรมิมหาวทิยาลยัเป็นขัว้ความเจรญิเศรษฐกิจเชงิพ้ืนที ่วจิยั 

พฒันานวตักรรมบรกิารวชิาการเพื่อพฒันาสนิคา้ชุมชน

3,373,980

3.6.1 โครงการสง่เสรมิงานพนัธกิจสมัพนัธต์ามอตัลกัษณแ์ละความเชีย่วชาญ

ของศาสตร/์คณะ

249,760 

ยุทธศาสตรท์ี ่3

กลยุทธท์ ัง้หมด 6 กลยุทธ์

จ านวนโครงการทัง้หมด 7 โครงการ

ตวัชี้วดัโครงการ 13 ตวัชี้วดั 

งบประมาณทีส่นบัสนุนการด าเนินโครงการ

• งบแผ่นดนิ 20,215,610 บาท 

• งบรายได ้1,666,784 บาท

• รวมงบประมาณทัง้สิ้น 21,882,394 บาท



Project  
Valaya Alongkorn Rajabhat University

ที่ โครงการ รวม

4.1.1 โครงการพฒันามหาวทิยาลยัตามเกณฑค์ณุภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ

(EdPEx)

5,203,790

4.1.2 โครงการบริหารและพฒันาบุคลากรสู่มหาวทิยาลยัแหง่ความสุข 374,145,220

4.1.3 โครงการปรบัปรุงภาพลกัษณแ์ละส่งเสริมการตลาด 2,301,357

4.1.4 โครงการส่งเสริมการจดัการความรูเ้พ่ือพฒันาคณุภาพของมหาวทิยาลยั 107,740

4.1.5 โครงการพฒันาศกัยภาพของบุคลากรสายวชิาการ ดา้นคณุวุฒิและการด ารงต าแหน่งทาง

วชิาการ

2530590

4.2.1 โครงการปรบัปรุงกฎหมายเพ่ือตอบสนองการเป็นมหาวทิยาลยัเพ่ือการพฒันาชุมชนทอ้งถิ่น 800,000

4.2.2 โครงการพฒันาประสิทธิภาพการบริหารส านกังาน 68,405,648

4.2.3 โครงการจดัประชุมเพ่ือพฒันาระบบบริหารจดัการอย่างมีประสิทธิภาพ 7,131,320

4.2.4 โครงการบริหารจดัการรายไดจ้ากสินทรพัย์

4.2.5 โครงการบริหารจดัการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 3,902,168

4.3.1 โครงการพฒันาระบบบริหารมหาวทิยาลยัสู่ความเป็น Digital 1,720,000

4.3.2 โครงการพฒันาพ้ืนที่นวตักรรม 66,274,900

4.3.3 โครงการพฒันาแพลตฟอรม์ตามพนัธกิจของมหาวทิยาลยั 130,300

4.4.1 โครงการพฒันามหาวทิยาลยัสีเขียว 1,570,000

4.4.2 โครงการปรบัปรุงภูมิทศัน ์อาคารสิ่งก่อสรา้ง และสาธารณูปโภค 9,999,2500

4.5.1 โครงการพฒันาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสาธิต มรวอ. 24,002,500

ยุทธศาสตรท์ี ่4

กลยุทธท์ ัง้หมด 5 กลยุทธ์

จ านวนโครงการทัง้หมด 10 โครงการ

ตวัชี้วดัโครงการ 33 ตวัชี้วดั 

งบประมาณทีส่นบัสนุนการด าเนินโครงการ

• งบแผ่นดนิ 530,103,180 บาท 

• งบรายได ้128,114,853 บาท

• รวมงบประมาณทัง้สิ้น 658,218,033 บาท


