
กิจกรรมที่ด ำเนินกำรแล้ว  5 กิจกรรม

EdPEx
ผลการด าเนินงานตามยทุธศาสตรร์าชภฏัเพ่ือการพฒันาท้องถ่ิน
โครงการพฒันาระบบบริหารจดัการสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx) 1 ต.ค.65 – 31 ก.ค.66

งบประมำณที่ได้รับอนุมัติ 1,500,000 บำท เบิกจ่ำย 1,434,960 บำท (95.66%) คงเหลือ 65,040 บำท (4.34%)

1. โครงกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรสู่ควำมเป็นเลิศ

1. โครงกำร EdPEx Sharing 4.โครงกำรพัฒนำผู้ตรวจประเมิน EdPEx รุ่นที่ 2
มีการส่งบุคลากรที่เป็นคณะกรรมการพัฒนาคุณภาพตามเกณฑ์ EdPEx ของ

มหาวิทยาลัยไปอบรมพัฒนาศักยภาพกับหน่วยงานข้างนอก เพ่ือน าความรู้ท่ีได้มา
ปรับปรุงพัฒนาระบบการท างานของมหาวิทยาลัยให้มีความเป็นเลิศ ดังน้ี
     1. อบรม TQA for Education               วันท่ี 8-10 พ.ย.65 
     2. อบรม โครงร่างองค์กร                       วันท่ี 21-22 มี.ค.66 
     3. อบรมคัดเลือกเป็นผู้ตรวจประเมิน TQA  วันท่ี 4 เม.ย.- 14 พ.ค.66
     4. อบรม TQA Criteria วันท่ี 8-10 พ.ค.66
     5. อบรมเครื่องมือ หมวด 3                     วันท่ี 25-26 ก.ค.66

มีการอบรมพัฒนาผู้ตรวจประเมิน EdPEx รุ่นท่ี 2 ในวันท่ี 4-6 
มี.ค.66 ณ โรงแรมโนโวเทล รังสิต ให้กับผู้บริหารจ านวน 47 คน ซ่ึงจัด
โดยสถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ โดยผู้เข้ารับการอบรมทุกคนจะได้รับ
ใบ certificate และได้ขึ้นทะเบียนเป็นผู้ตรวจประเมิน EdPEx ให้กับ
คณะและหน่วยงานภายในของมหาวิทยาลัย

มีการจัดกิจกรรม EdPEx Sharing โดยเชิญผู้เชี่ยวชาญด้าน 
EdPEx มาถ่ายทอดความรู้ วิธีการท างาน การเตรียมตัวเข้าสู่ EdPEx  
ให้กับบุคลากรระดับคณะ วิทยาลัย โรงเรียนสาธิต และสระแก้ว ในวันท่ี 1 
มี.ค.66 และหน่วยงานสนับสนุน ในวันท่ี 7 มี.ค.66

2. โครงกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ศึกษำดูงำน EdPEx

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูเ้กี่ยวกับประสบการณใ์นการท างานตาม
เกณฑ์ EdPEx กับหน่วยงานภายนอกท่ีสนใจน าเกณฑ์ EdPEx มาใช้ ดังนี้
          ครั้งท่ี 1 วันท่ี 14 พ.ย.65   กับ มรภ.ร าไพพรรณี
          ครั้งท่ี 2 วันท่ี 25 ม.ค.66   กับ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมธิราช

3.โครงกำรประชุมกำรจัดอันดับมหำวิทยำลัย

มีการจัดประชุมคณะกรรมการการจัดอันดับมหาวิทยาลัย เพ่ือรวบรวม 
วิเคราะห์ตรวจสอบข้อมูล และรายงานผลการด าเนินงานเข้ารับการจัดอันดับ
ตามเกณฑ์สากล ดังน้ี
1. คณะกรรมการขับเคล่ือนมหาวิทยาลัย
สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน SDGs
2. คณะกรรมการพิจารณาข้อมูล
การจัดอันดับ U-Multirank

กิจกรรมที่อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร  3 กิจกรรม

5.โครงกำรประเมินหน่วยงำนสนับสนุน ด้วย TQA Smart-Ex

มีการการรายงานผลเข้าระบบ TQA Smart-Ex เรียบร้อยแล้ว 
จะแจ้งผลการประเมินในวันท่ี 20 สิงหาคม 2566

มีการประชุมคณะกรรมการด าเนินงาน EdPEx เพื่อติดตามความก้าวหน้าของการ
ด าเนินงาน EdPEx จ านวน 4 ครั้ง ดังน้ี
ครั้งท่ี 1 วันท่ี 2 พ.ย. 65 เพื่อติดตามแผนพัฒนาคุณภาพ EdPEx
ครั้งท่ี 2 วันท่ี 24 ม.ค. 66 เพื่อติดตามผลการรับฟังเสียงของลูกค้า
ครั้งท่ี 3 วันท่ี 7 ก.พ. 66 เพื่อทบทวนกระบวนการท างาน และแผนการตรวจประเมิน
ครั้งท่ี 4 วันท่ี 20 มี.ค. 66 เพื่อทบทวนโครงร่างองค์กรและตัวชี้วัดหมวด 7

2. โครงกำรประชุมคณะกรรมกำรด ำเนินงำน EdPEx

3.โครงกำรตรวจประเมินคุณภำพ EdPEx มหำวิทยำลัย

ในปีการศึกษา 2565 มหาวิทยาลัยใช้วิธีการประเมินคุณภาพตามเกณฑ์ EdPEx 
ด้วยวิธีการยื่นสมัครขอเข้ารับรางวัลคุณภาพ TQA ซ่ึงได้มีการจัดท าร่างรายงาน TQA 
เมื่อวันท่ี 20-21 เม.ย.66 ณ โรงแรมเดอะเภรี เขาใหญ่  และได้มีการส่งรายงานฉบับ
สมบรูณ์ให้กับส านักงานรางวัลคุณภาพ ในวันท่ี 4 ก.ค.66 เพ่ือประเมินรายงานในการ
ขอเข้ารับรางวัล จะประกาศผลในเดือนพฤศจิกายน

1.โครงกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรสู่ควำมเป็นเลิศ



สรุปผลการด าเนินงานตามเกณฑ์ EdPEx

หมวดที่ 1 การน าองค์กร 
(Leadership)



1.1 การน าองคก์รโดยผู้น าระดับสูง
ผู้น ำระดับสูง ประกอบด้วย อธิกำรบดี และรองอธิกำรบดี น ำองค์กรโดยใช้ระบบ SER-RD Model 

ซึง่มีขัน้ตอน 5 ขัน้ตอน ดงัภาพ มีการบรหิารงานอยา่งซื่อสตัยส์จุรติ โปรง่ใสและเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล 
ท าใหผ้ลลพัธจ์ากผลการประเมินคณุธรรมและความโปรง่ใสบ่รรลเุปา้หมายทกุปี  

SER-RD Model



ขั้นตอนที่ 1 Set Direction ผู้บริหำรระดับสูงท ำกำรทบทวนวิสัยทัศน์และค่ำนิยมโดยมี
กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำร(ร่ำง)ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย เพื่อน ำข้อมูลผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำน 
และเสียงสะท้อนของผู้รับบริกำรทุกกลุ่ม มำวิเครำะห์ทบทวนก ำหนดวิสัยทัศน์และค่ำนิยม 
เพื่อก ำหนดก ำหนดทิศทำงตั้งเป้ำหมำยขององค์กร และก ำหนด Super KPI เพ่ือวดั
ความส าเรจ็ ผ่านการสมัมนาเชิงปฏิบตัิการทบทวนและจดัท าแผนกลยทุธซ์ึง่จดัขึน้เป็น
ประจ าทกุปีในเดือนมีนาคม และเพ่ือใหม้ั่นใจวา่ผูบ้รหิารมีการน าองคก์รท่ีดี ไดมี้การแต่งตัง้
คณะกรรมการการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานมหาวิทยาลยัของอธิการบดี เพ่ือ
ท าหนา้ท่ีประเมินผลการบรหิารงานของอธิการบดี และมีการจดัการความเส่ียง เพ่ือลด
สภาพปัญหาหรอืหลีกเลี่ยงความเส่ียงท่ีอาจสรา้งความเสียหายหรือความสญูเสียใหก้บั
มหาวิทยาลยั การด าเนินการดงักลา่ว ท าใหผ้ลลพัธด์า้นการจดัการความเส่ียง และการ
ตรวจสอบจากส านกังานตรวจเงินแผน่ดิน รวมถึงผลลพัธด์า้นการเปิดเผยขอ้มลู OIT ของ 
ITA บรรลเุปา้หมายทกุปี



ผลลพัธด์า้นภาระความรบัผิดชอบในการการก ากบัดแูลองคก์ร



ขั้นที่ 2 Engaged & Empower น ำวิสัยทัศน์ ค่ำนิยม และเป้ำหมำยขององค์กรถ่ำยทอดไปยังบุคลำกร ลูกค้ำและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรทั้งรูปแบบออนไลน์และออนไลน์ ดังตำรำง โดยเน้นกำรมีส่วนร่วมด้วยกำรสื่อสำรแบบสองทิศทำง Two way 
communication ผ่ำนกิจกรรม VRU Sustainable มีกำรมอบหมำยผู้รับผิดชอบด ำเนินกำรในเร่ืองที่ส ำคัญ รวมถึงให้ค ำปรึกษำ ช่วยเหลือ 
สนับสนุน หน่วยงำนภำยในเพื่อขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรให้บรรลุวิสัยทัศน์ ท ำให้ผลลัพธ์ด้ำนกำรสื่อสำรของผู้น ำระดับสูงและกำรสร้ำงควำม
ผูกพันกับบุคลำกร พันธมิตรและลูกค้ำบรรลุเป้ำหมำยและมีแนวโน้มสูงขึ้นทุกปี

ประเด็นการสื่อสาร
ผู้รับสาร

ออนไลน์ ออฟไลน์

YouTube Facebook Line website ประชุม กิจกรรม เข้าเยี่ยม
• การบรรลผุลการด าเนินงานตามวิสยัทศัน์

• ความกา้วหนา้ในการท างาน

บคุลากร ● ★ ★ ★ ●

• การจดัการเรียนการสอนท่ีมีคณุภาพ

• การส าเรจ็ตามระยะเวลาท่ีก าหนด

• มีงานท าหลงัจากท่ีส าเรจ็การศกึษา

• การสนบัสนนุทางวิชาการและการวิจยั

นกัศกึษา ★ ★ ★ ★ ❖ ● ●

• การพฒันาคณุภาพชีวิตของชมุชน

• การสรา้งอาชีพและเพิ่มรายไดใ้หค้นในชมุชน

ชมุชน ● ★ ★ ★ ❖ ❖

• การด าเนินงานใหเ้สรจ็ภายในเวลาท่ีก าหนด

•การใหบ้รกิารท่ีมีคณุภาพและตอ่เน่ือง

ผูส้่งมอบ ★ ★ ★ ★ ❖ ❖ ❖



ผลลัพธ์ด้านการสื่อสารของผู้น าระดับสูงและการสร้างความผูกพันกับบุคลากร พันธมิตรและลูกค้า



ขั้นที่ 3 Review & Redirect ผู้บริหำรระดับสูง
มุ่งมั่นต่อกำรปฏิบัติอย่ำงจริงจัง โดยมีกำรติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนเป็นประจ ำทุกเดือนผ่ำนที่ประชุมคณะกรรมกำร
บริหำรมหำวิทยำลัย และรำยไตรมำสผ่ำนคณะกรรมกำร
ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัย เพื่อให้
เสนอแนะและ Feedback กลบัไปยงัหน่วยงานท่ี
รบัผิดชอบ กลบัไปวางแผนการปรบัปรุงหรอืแกไ้ขปัญหา
ท่ีพบ เพื่อใหผ้ลการด าเนินการมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 
การด าเนินการท่ีเป็นระบบดงักลา่ว สง่ผลใหผ้ลการวดั 
OIT  ดา้นการปรบัปรุงกระบวนการท างานจากการ
ประเมิน ITA  มีคะแนนสงูขึน้และใกลเ้คียงกบัคู่เทียบ 

90.52 88.92 94.698.7 97.16 94.83

80 80 80

0
20
40
60
80

100

2563 2564 2565

VRU คู่เทียบ (มรภ.ธนบรุ)ี แผน

ผลลัพธ์จำกกำรวัด OIT ด้ำนกำรปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำน
จำกกำรประเมิน ITA 



ขั้นตอนที่ 4 Reward ผู้บริหำรระดับสูง สร้ำงสร้ำงบรรยำกำศและวัตฒ
ธรรมท่ีท ำให้บุคลำกรทุกคนมุ่งปรับปรุงผลกำรด ำเนินงำน โดยน ำเอำ OKRs มำ
ใช้เพื่อวัดผลควำมส ำเร็จของงำนให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เพื่อเป็นองค์กร
ที่มีสรรถนะสูง มีกำรมุ่งมั่นสร้ำงนวัตกรรม มีกำรน ำระบบ EdPEx มำใช้ในกำร
ท ำงำนทั่วทั้งองค์กร มีกำรมอบรำงวัลยกย่องเชิดชูเพื่อเป็นแรงขับเคลื่อนในกำร
ท ำงำนให้ประสบควำมส ำเร็จ นอกจำกนี้ผู้บริหำรยังท ำตัวเป็นแบบอย่ำง (Role 
Model) โดยกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนด้วยตนเอง แสวงหำพันธมิตรเพื่อถ่ำย
โอนแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สนับสนุนทรัพยำกรในกำรท ำงำน และมีส่วนร่วมในกำร
จัดกิจกรรมโครงกำรของมหำวิทยำลัย กำรปฏิบัติอย่ำงจริงจังของผู้บริหำร
ระดับสูง ท ำให้ผลลัพธ์ด้ำนภำระควำมรับผิดชอบในกำรกำรก ำกับดูแลองค์กร
ส่วนใหญ่บรรลุเป้ำหมำยและมีแนวโน้มสูงขึ้นทุกปี



ผลลพัธด์า้นภาระความรบัผิดชอบในการการก ากบัดแูลองคก์ร



ขั้นตอนที่ 5 Development for Sustainability ผู้บริหำรระดับสูงให้ควำมส ำคัญ
กับกำรพัฒนำองค์กรให้ประสบควำมส ำเร็จและเป็นองค์กรที่ยังยืน ด้วยกำรน ำผลกำร
ด ำเนินงำน Management Review มำทบทวนเป็นประจ ำทุกปีเมื่อสิ้นปีงบประมำณ โดย
มอบให้กองนโยบำยและแผนเป็นผู้สรุปผลข้อมูล เพื่อค้นแบบอย่ำงที่ดี และน ำไปวำงแผน
พัฒนำปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น มีกำรส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกร และสร้ำงผู้สืบทอดต ำแหน่ง 
โดยกำรให้ผู้บริหำรคณะ หน่วยงำน เข้ำมำมีส่วนร่วมกับกำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัย 



1.2 การก ากับดูแลองคก์รและการตอบแทนสังคม 
มหำวิทยำลัยมีกำรก ำกับดูแลองค์กร โดยกำรน ำเกณฑ์ 

ITA มำใช้เป็นเครื่องมือประเมินกำรบริหำรจัดกำรเพื่อให้เกิดควำม
โปร่งใสทั้งภำยในและภำยนอกองค์กร โดยมีกำรเก็บข้อมูลจำก 3 
ส่วน ประกอบไปด้วย 
ส่วนที่ 1 แบบวัดกำรรับรู้ของผู้มีส่วนได้ ส่วนเสียภำยใน (IIT) 
ส่วนที่ 2 แบบวัดกำรรับรู้ผู้มีส่วนได้ ส่วนเสียภำยนอก (EIT) 
ส่วนที่ 3 แบบวัดกำรเปิดเผยข้อมูลสำธำรณะ (OIT)
         นอกจำกนี้ยังจัดให้มีกำรประพฤติปฏิบัติอย่ำงมีจริยธรรม 
มีกำรออกมำตรกำรและป้องปรำมให้เกิดกำรถือปฏิบัติอย่ำง
เคร่งครัด มีกำรก ำหนดตัวชี้วัดด้ำนจริยธรรม และมีกำรติดตำม
ผลลัพธ์ควำมส ำเร็จของกำรเสริมด้ำนจริยธรรม และอัตรำกำร
ละเมิดจริยธรรมอย่ำงสม่ ำเสมอ ท ำให้ผลลัพธ์ด้ำนกำรประพฤติ
ปฏิบัติอย่ำงมีจริยธรรมบรรลุเป้ำหมำยทุกปี และท ำให้ข้อเรียน
ผู้บริหำรที่ประพฤติผิดจริยธรรมเป็นศูนย์ทุกปี



กำรตอบแทนสังคม มหำวิทยำลัยได้ค ำนึงถึงควำมผำสุกและประโยชน์ของสังคม โดยด ำเนินงำนด้ำน
พันธกิจสัมพันธ์ด้วยกำรยึดหลักวิธีกำรแห่งศำสตร์พระรำชำเพื่อกำรพัฒนำที่ยั่งยืน “เข้ำใจ เข้ำถึง พัฒนำ
ตำมโมเดล VRU Engagement process Model



กำรสนับสนุนชุมชุนที่ส ำคัญ มหำวิทยำลัยมอบหมำยให้ สสร. ท ำหน้ำที่สนับสนุนชุมชนส ำคัญและสร้ำงควำมเข้มแข็งให้กับ
ชุมชนเป้ำหมำย โดยใช้กระบวนกำรบริหำรปฏิบัติกำรพัฒนำชุมชนนวัตกรรม 8 STEP ตำมภำพ และเพื่อให้กำรสร้ำงควำมเข้มแข็ง
ให้กับชุมชนเกิดประสิทธิภำพ มหำวิทยำลัยได้มีกำรก ำกับติดตำมผลกำรด ำเนินงำนผ่ำนที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัย
เป็นประจ ำทุกเดือน และรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปีต่อสภำมหำวิทยำลัย และได้น ำเป้ำหมำยเพื่อกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (SDGs) 
มำเป็นเครื่องมือวัดผลกำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัยในเรื่องกำรสร้ำงควำมยั่งยืนให้แกท่้องถิ่น 



ผลลัพธ์ด้านความผาสกุของสังคมและการสนับสนนุชุมชนที่ส าคัญ
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