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1.สภาพแวดล้อมและปัจจัยที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย 
1.1 ปัจจัยภายนอก  

1.การพลิกผันจากเทคโนโลยดีิจิทัลและกลยุทธ์ทางดิจิทัลมาปรับใช้กับทุกภาคสว่น ส่งผลกระทบต่อ
การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของเศรษฐกิจและสังคม ทั้งภาคอุตสาหกรรม การเงินการธนาคาร การศึกษา 
รวมถงึการใช้ชีวิตประจำวันของประชาชน การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงโครงสรา้ง
องค์กร กลยุทธ์องค์กร รวมไปถึงการจ้างงาน ผู้ประกอบการมีความจำเป็นต้องสร้างนวัตกรรมและเพิ่มขีด
ความสามารถขององค์กรในการแข่งขันในภาคธุรกิจ ด้วยการประสานการทำงานร่วมระหว่างมนุษย์ หุ่นยนต์
และระบบอัตโนมัติ  และทำให้ ธุรกิจมีแนวโน้มลดจำนวนแรงงานลูกจ้างที่ขาดทักษะสำหรับอนาคต 
สถาบันการศึกษาจึงจำเป็นต้องสร้างบุคลากรที่มี คุณภาพและมีทักษะที่สำคัญแห่งอนาคต ทั้ งทักษะ             
ด้านเทคโนโลยี ด้านสังคมและอารมณ์ และทักษะเชิงพฤติกรรมขั้นสูง เพื่อลดความเสี่ยงที่แรงงานจะตกงาน
หรือไม่สามารถหางานได้ในอนาคต 

2. รูปแบบวิถีชีวิตท่ีเปลี่ยนไปเป็นแบบหลายช่วง (Multistage life) และสังคมผู้สูงอายุ (Ageing 
society) ปี 2021 โลกได้เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุโดยสมบูรณ์ (Aged society) ซึ่งมีจำนวนผู้สูงอายุสูงถึง 14% 
และจากการคาดการณ์ในอนาคตอีก 20 ปีข้างหน้า โลกจะมีจำนวนผู้สูงอายุเป็น 26% ของจำนวนประชากร 
ดังนั้น สังคมจึงต้องมีการเตรียมพร้อมในด้านต่างๆ เพื่อรองรับการเพิ่มข้ึนของสัดส่วนผู้สูงอายุดังกล่าว ทั้งนี้
ความก้าวหน้าทางการแพทย์ที่ทำให้อายุขัยเฉลีย่ของประชากรเพิ่มข้ึนน้ัน ส่งผลให้เกิดแนวโน้มรปูแบบวิถีชีวิตที่
เปลี่ยนไปเป็นแบบหลายช่วง จากการแบ่งช่วงชีวิตออกเป็นวัยศึกษา วัยทำงานและวัยเกษียณอายุ ไปสู่รูปแบบ
วิถีชีวิตการทำงานแบบหลายช่วง ดังนั้นสถาบันอุดมศึกษาจึงต้องจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะตลอดชีวิต
สำหรับการทำงานให้กับคนในสังคมทุกช่วงวัย 

3. การเปลี่ยนแปลงขั้วอำนาจเศรษฐกจิของโลก ภาวะเศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกาถดถอย ซึ่งแตกต่าง
จากประเทศจีนที่สามารถฟื้นตัวจากสถานการณ์โควิด - 19 ได้อย่างรวดเร็ว แต่ประเทศจีนยังไม่สามารถข้ึนเป็น
ประเทศผู้นำโลกได้ เนื่องจากกระแสต่อต้าน จึงทำให้โลกกำลังเข้าสู่สภาวะไร้ผู้นำ และเกิดการร่วมมือกันในระดับ
ภูมิภาค ส่งผลให้ประเทศไทยต้องยกระดับในหลายด้านเพื่อการแข่งขันกับประเทศในแถบเอเชีย รวมถึง           
ด้านการศึกษาที่ปัจจุบันคนสนใจเรียนต่อในประเทศแถบเอเชียมากข้ึน ดังนั้นสถาบันอุดมศึกษาจึงต้องมีการ
ปรับตัวสู่ความเป็นนานาชาติให้มากข้ึน โดยให้ความสำคัญกับการดงึดูดแลกเปลีย่นนักศึกษา และบุคลากร และ
การเพิ่มจำนวนอาจารยแ์ละนักวิชาการที่มีคุณภาพจากต่างประเทศ การสร้างเครือข่ายระหว่างสถาบนั องค์กร
ในและต่างประเทศ เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ ข้อมูล ความเคลื่อนไหว และการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
สำหรับการรองรับการย้ายฐานการผลิตและการพัฒนากำลังคนให้รองรับต่อการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึน 

4.จำนวนนักศึกษาและกำลังแรงงานในระดับอุดมศึกษา โดยจำนวนของนักศึกษาของประเทศไทย
น้อยลงอย่างต่อเนื่อง โดยจากข้อมูลในช่วงปี 2558-2562 พบว่าจำนวนนิสิตในระดับอุดมศึกษา (ปริญญาตรี)   
มีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่องและนักศึกษาส่วนใหญ่ที่จบออกมามีทักษะไม่ตรงต่อความต้องการของ
ตลาดแรงงาน เนื่องจากความไม่สอดคล้องด้านคุณวุฒิและสาขาวิชาที่ศึกษาเพราะขาดความเช่ืองโยงและส่งต่อ
ข้อมูลระหว่างสถาบัน ภาคอุตสาหกรรม และรัฐบาลในการจัดการศึกษาที่ตอบโจทย์ต่อความต้องการ รวมไปถึง
หลักสูตรที่มีความล้าหลัง ซึ่งปัญหาจะยิ่งทวีความรุนแรงมากยิ่งข้ึนเมื่อต้องเผชิญหน้ากับความก้าวหน้า        
ทางเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว นอกจากนี้สถานภาพด้านแรงงานของประเทศพบว่า แรงงานทักษะ
สูงของไทยมีจำนวนน้อย เมื่อเทียบกับประเทศในแถบอาเซียนด้วยกันเพื่อตอบรับต่อความต้องการทางทักษะ
อาชีพใหม่ ๆ ที่จะเกิดข้ึนในอนาคต จึงต้องมีการเตรียมกำลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการจาก
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ภาคอุตสาหกรรม ตลอดจนการสร้างความเข้าใจทางสังคมและวัฒนธรรม และตอบสนองความต้องการของ
สังคมอยา่งแท้จริงเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่เท่าทันความเปลี่ยนแปลงของโลก รวมถึงการ
พัฒนากลไกที่ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงานควบคู่ไปกับการปรับเปลี่ยนหลักสูตรที่สนับสนุน    
การเรียนรู้ตลอดชีวิต เน้นการสอนทักษะการใช้ชีวิตและการทำงานที่มุ่งสู่อาชีพโดยตรง รวมถึงการพัฒนา
นวัตกรรมการศึกษาแบบทั่วถึงและเปิดกว้างที่เอื้อให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงการศึกษาไดอ้ย่างง่ายดาย 

1.2. นโยบายและแผนท่ีเกีย่วข้อง 

 1. แผนยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 รวมทั้ง
ออกเป็นพระราชบัญญัติการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 ให้จัดทำยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อใช้เป็นทิศทางการ
บริหารประเทศในช่วงระยะเวลา 20 ปี ให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 
ตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่างๆ  ให้สอดคล้องและบูรณาการกันอันจะก่อให้เกิด
เป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว ตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ ส่งผลให้ทุกแผน
รวมทั้งแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราขภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จะต้องเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์
ชาติดังกล่าว แผนยุทธศาสตร์ชาติกำหนดวิสัยทัศน์ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนา
แล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีประเด็นยุทธศาสตร์์ที่สอดคล้องกับแผน     
กลยุทธ์มหาวิทยาลัย ได้้แก่่ ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ยุทธศาสตร์ท่ี 3      
ด้านการพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพมนุษย์ ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
ยุทธศาสตร์ท่ี 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ  

2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2566 – 2570) การกำหนดทิ ศทาง
ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ให้ประเทศสามารถก้าวข้ามความท้าทายต่างๆ เพื่อให้ “ประเทศไทยมีความมั่นคง 
มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ตามเจตนารมณ์ของ
ยุทธศาสตร์ชาติได้อาศัยหลักการและนวคิด 4 ประการ ดังนี้  1.หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 2. การสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน “ล้มแล้วลุกไว” 3.เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ 4.การพัฒนา
เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว ให้สามารถก้าวข้ามความท้าทายที่เป็นอุปสรรคต่อการ
บรรลุเป้าหมาย ตามยุทธศาสตร์ชาติ จำเป็นต้องแก้ไขจุดอ่อนและข้อจำกัดของประเทศที่มีอยู่เดิม รวมทั้งเพิ่ม
ศักยภาพในการรับมือกับความเสี่ยงสำคัญที่มาจากการเปลี่ยนแปลงของบริบททั้งจากภายนอกและภายใน 
ตลอดจนการเสริมสร้างความสามารถในการสร้างสรรค์ประโยชน์จากโอกาสที่เกิดข้ึนอย่างเหมาะสมและ
ทันท่วงที จึงไดก้ำหนดวัตถุประสงค์เพื่อ พลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่า อย่าง
ยั่งยืน” ได้กำหนดเป้าหมายหลักของการพัฒนาจำนวน 5 ประการ โดยมหีมุดหมาย 13 ประการ หมุดหมายที่
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย ได้แก่ หมุดหมายท่ี 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพ
และความยั่งยืน หมุดหมายท่ี 6 ไทยเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมอิเลก็ทรอนิกสอ์ัจฉริยะและอุตสาหกรรมดิจิทัล
ของอาเซียน หมุดหมายท่ี 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางขนาดย่อมที่เข้มแข็งมีศักยภาพสูงและสามารถแข่งขันได ้
หมุดหมายท่ี 8 ไทยมีพื้นที่และมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่  ปลอดภัย เติบโตอย่างยั่ งยืน หมุดหมายท่ี 12              
ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต และ หมุดหมายท่ี 13 
ไทยมีภาครัฐที่ททันสมัย มีประสิทธาภาพ และตอบโจทย์ประชาชน  

3. เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs)  โดย The 
Times Higher Education Impact Rankings  หมายถึง เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ 
(SDGs) เป้าหมายการพัฒนาที่ยัง่ยืนประกอบด้วย 17 เป้าหมายหลกั ดังนี้  
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เป้าหมายที่ 1 ขจัดความยากจนทุกรูปแบบในทุกพื้นที่  เป้าหมายที่ 2 ยุติความหิวโหย บรรลุความ
มั่นคงทางอาหารและยกระดับโภชนาการและส่งเสริมเกษตรกรรมที่ยั่งยืน  เป้าหมายที่ 3 สร้างหลักประกันว่า
คนมีชีวิตที่มีสุขภาพดีและส่งเสริมสวัสดิภาพสำหรับทุกคนในทุกวัย เปา้หมายที่ 4 สร้างหลักประกันว่าทุกคนมี
การศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียมและสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต เป้าหมายที่ 5 
บรรลุความเท่าเทียมระหว่างเพศและเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่สตรีและเด็กหญิง เป้าหมายที่ 6 สร้าง
หลักประกันว่าจะมีการจัดให้มีน้ำและสุขอนามัยสำหรับทุกคนและมีการบริหารจัดการที่ยั่งยืน เป้าหมายที่ 7 
สร้างหลักประกันให้ทุกคนสามารถเข้าถึงพลังงานสมัยใหม่ที่ยั่งยืนในราคาที่ย่อมเยา เป้าหมายที่ 8 ส่งเสริมการ
เติบโตทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่อง ครอบคลุมและยั่งยืน การจ้างงานเต็มที่มีผลิตภาพและการมีงานที่เหมาะสม
สำหรับทุกคน เป้าหมายที่  9 สร้างโครงสร้างพื้นฐานที่มีความทนทาน ส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรม           
ที่ครอบคลุมและยัง่ยนืและส่งเสริมนวัตกรรม เป้าหมายที่ 10 ลดความไม่เสมอภาคภายในประเทศและระหว่าง
ประเทศ เป้าหมายที่ 11 ทำให้เมืองและการตั้งถ่ินฐานของมนุษย์มีความครอบคลุม ปลอดภัย มีภูมิต้านทาน
และยั่งยืน เป้าหมายที่ 12 สร้างหลักประกันให้มรีูปแบบการผลิตและการบรโิภคที่ยั่งยืน เป้าหมายที่ 13 ดำเนิน
มาตรการเร่งด่วนเพื่อรบัมอืกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบเป้าหมายที่  14 อนุรักษ์และ   
ใช้ประโยชน์จากมหาสมุทร ทะเล และทรัพยากรทางทะเลอย่างยั่งยืนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน เป้าหมายที่ 15 
ปกป้อง ฟื้นฟู และสนับสนุนการใช้ระบบนิเวศบนบกอย่างยั่งยืน จัดการป่าไม้อย่างยั่งยืน ต่อสู้กับการกลาย
สภาพเป็นทะเลทราย หยุดการเสื่อมโทรมของที่ ดินและฟื้นสภาพกลับมาใหม่ และหยุดการสูญเสียความ
หลากหลายทางชีวภาพ เป้าหมายที่ 16 ส่งเสริมสังคมที่สงบสุขและครอบคลุมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ให้ทุกคน
เข้าถึงความยุติธรรม และสร้างสถาบันที่มีประสิทธิผลรับผิดชอบและครอบคลุมในทุกระดับ เป้าหมายที่ 17 
สร้างพลังแห่งการเปน็หุน้ส่วนความร่วมมอืระดับสากลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน มหาวิทยาลัยไดเ้ลือกเปา้หมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน ได้แก่ เป้าหมายท่ี 1 ขจัดความยากจนทุกรูปแบบในทุกพื้นที่ เป้าหมายท่ี 4 สร้างหลักประกัน
ว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียมและสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
และ เป้าหมายท่ี 12 สร้างหลักประกันให้มีรูปแบบการผลิตและการบริโภคที่ยั่งยืน 

4. นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570 
กรอบแนวทางการพัฒนาระบบอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ให้สอดคล้องและ
บูรณาการกัน เพื่อให้เกิดเป็นพลังในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ ที่สอดคล้องกับทิศทางของยุทธศาสตร์
ชาติ แผนแม่บทและนโยบายของรัฐบาล โดยมีวิสัยทัศน์เพื่อ “เตรียมคนไทยแห่งศตวรรษที่ 21 พัฒนา
เศรษฐกิจที่กระจายโอกาสอย่างทั่วถึง สังคมที่มั่นคง และสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน โดยสร้างความเข้มแข็งทาง
นวัตกรรมระดับแนวหน้าในสากล นำพาประเทศไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว” โดยมีแพลตฟอร์ม (Platform) 
ความร่วมมือที่สอดคลอ้งตามเป้าประสงค์ของการพัฒนากับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย ได้แก่ แพลตฟอร์ม 1 
การพัฒนากำลังคนและสถาบันความรู้  แพลตฟอร์ม 2 การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์ท้าทายของ
สังคม แพลตฟอร์ม 3 การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขัน และแพลตฟอร์ม 4 
การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และลดความเหลื่อมล้ำ 

5. แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564-2570 การผลิต
และพัฒนากำลังคนทั้งในวัยเรียนที่กำลังจะก้าวเข้าสู่วัยทำงาน (Manpower) ให้มีองค์ความรู้ทางวิชาการ 
ทักษะทางวิชาชีพรวมทั้งคุณลักษณะอันพึงประสงค์พร้อมต่อการทำงานที่ตรงตามความต้องการของ
ตลาดแรงงาน (Soft & Hard Skills) ตลอดจนการจัดการศึกษาสำหรับวัยทำงานที่ประสงค์จะกลับเข้าสู่ระบบ
อุดมศึกษาเพื่อเพิ่มพูนองค์ความรู้และทักษะในระดับที่สูงข้ึนไป หรือเพื่อแสวงหาความรู้เสริมสร้างสมรรถนะ
เพิ่มเติมตามความสนใจอันจะมีความเกี่ยวข้องเช่ือมโยงโดยตรงต่อการสร้างโอกาสเป็นใบเบิกทางในการเข้าสู่
ตลาดแรงงาน การพัฒนาทักษะการทำงาน การเปลี่ยนสายงาน (Re Skills & Up Skills) แต่ยังรวมไปถึงแนว
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ทางการจัดการศึกษาในลักษณะ Sandbox นำไปสู่การพัฒนาการจัดการศึกษาและพัฒนากำลังคนรูปแบบใหม่ 
การพัฒนาบุคลากรคุณภาพสูง อาจารย์นักวิชาการ และนักวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา (Brainpower) ให้ได้รับ
การพัฒนาและเปิดโอกาสเพื่อการสร้างงาน สร้างองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ทิศทางการพัฒนา
ประเทศ การสร้างระบบนิเวศวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา (Research Ecosystem Building) ที่ เอื้อต่อการ
พัฒนางานวิจัย การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship Education) และการจัดระบบ
อุดมศึกษาใหม่ (Higher Education Transformation) ให้มีความเข้มแข็งสามารถดำเนินพันธกิจเป็นไป
ตามอัตลักษณ์ของแต่ละกลุ่มสถาบัน เพื่อขับเคลื่อนสถาบันอุดมศึกษาข้ึนสู่ระดับโลก (Word University 
Ranking) ซึ่งย่อมมีผลต่อการพัฒนาประเทศทั้งในมิติทางเศรษฐกิจและสังคม โดยเฉพาะในด้านการเพิ่มขีด
สามารถทางการแข่งขันของประเทศที่จะนำมาซึ่งความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจในภาพรวม การลดปัญหา
ความเหลื่อมล้ำและการยกระดับคุณภาพชีวิตให้แก่ประชาชนในวงกว้างให้มีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีมากยิ่งข้ึน 
ประเด็นยุทธศาสตร์์ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย ได้แก่ ยุทธศาสตร์ 1 พัฒนาศักยภาพคน 
ยุทธศาสตร ์2 สง่เสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา  ยุทธศาสตร์ท่ี 3 จัดระบบอุดมศึกษาใหม่  

6.ยุทธศาสตร์ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) มหาวิทยาลัย     
ราชภัฏน้อมนำพระราโชบายด้านการศึกษาในการเป็นสถาบันการศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน โดยมี วิสัยทัศน์ 
“มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันที่ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ มีคุณภาพ มีสมรรถนะ และเป็นสถาบันหลักที่
บูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมในการพัฒนาท้องถ่ินเพื่อสร้างความมั่นคงให้กับประเทศ” มีประเด็น
ยุทธศาสตร์์ที่สอดคลอ้งกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย ได้แก่ ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาท้องถ่ิน ยุทธศาสตรท่ี์ 2 
การผลิตและพัฒนาครู ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการ  

7.ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์ ระยะ 20 ปี             
(พ.ศ. 2560 – 2579) ได้แบ่งการดำเนินงานหรือช่วงระยะเวลาของแผนยทุธศาสตร์ออกเป็น 4 ระยะ ได้แก่ 
ระยะที่ 1 ระหว่าง พ.ศ. 2560-2564 ที่มีจุดเน้นที่การเริ่มต้นของการพัฒนามหาวิทยาลัยการวางและปรับ
โครงสร้างองค์การในทุกมิติ การสร้างความร่วมมือ และเริ่มต้นสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสมัยใหม่ที่มุ่งเน้นการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน ระยะที่ 2 ระหว่าง พ.ศ. 2565-2569 มีหลักการตั้งอยู่บนการพัฒนามหาวิทยาลัยอย่าง
ต่อเนื่อง มุ่งสู่การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้อย่างชาญฉลาด การเปิดโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาอย่างไร้
ขอบเขต เพื่อการเป็นมหาวิทยาลัยที่สามารถบริหารตนเองได้ ขณะที่ใน ระยะที่ 3 คือ พ.ศ. 2570 - 2574 เป็น
การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นบรรษัทภิบาลเพื่อการพัฒนาชุมชนและสังคม ผู้เรียนสามารถจะสร้างรายได้
ระหว่างการศึกษา สร้างการเป็นหุ้นส่วนร่วมที่เข้มแข็งระหว่างมหาวิทยาลัยองค์การภาคเอกชน และภาค
ประชาสังคม และคงความเป็นมหาวิทยาลัยบริหารตนเอง และ ระยะที่ 4 คือ พ.ศ. 2575 - 2579 มีจุดเน้นคือ
การพัฒนาที่มุ่งสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนของมหาวิทยาลัย โดยมีประเด็นยุทธศาสตร์์ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์
มหาวิทยาลัย ได้แก่ การพัฒนาระยะท่ี 2 ระหว่างปีท่ี 6 – 10  (พ.ศ. 2565 -2569) “พัฒนามหาวิทยาลัย
อย่างต่อเนื่อง มุ่งสู่การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้อย่างชาญฉลาดเปิดโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาอย่างไร้
ขอบเขต เพื่อการเป็นมหาวิทยาลัยที่สามารถบริหารตนเองได้” เป้าหมาย 1.การเป็นองค์การบริหารตนเองของ
มหาวิทยาลัย 2.การเข้าถึงการศึกษาและเรียนรู้อย่างไม่มีขอบเขต 3.ความร่วมมือที่เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันกับ
ท้องถ่ินและชุมชน 4.เครือข่ายที่มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 5. แนวทางสู่การเปน็บริษัทที่มรีายได้เพือ่กิจการทาง
การศึกษาและการบริการสาธารณะ 6.การเป็นมหาวิทยาลัยที่ได้รับการยอมรับและพัฒนาสู่การเป็นศูนย์กลาง
ของอินโดจีน 
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8.นโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2566 - 2570 ได้
กำหนดนโยบายไว้ 4 ข้อ คือ นโยบายข้อที่ 1 สร้างความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมทั้งภาครัฐและสังคม เพื่อ
สร้างเมืองและ ชุมชน ท้องถ่ิน ให้เกิดการพัฒนาอย่างสมดุลและยั่งยืน นโยบายข้อที่ 2 ยกระดับการผลิตและ
พัฒนาครู ร่วมพัฒนาครูและโรงเรียนเครือข่ายคุณภาพสูง นโยบายข้อที่ 3 พัฒนาการศึกษาใหม่เพื่อสร้าง
บัณฑิตเป็นผู้รอบรู้ มีมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพมีสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ วิศวกรสังคม เพื่อ
เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม และ นโยบายข้อที่ 4 สร้างระบบนิเวศ (Ecological) 
มหาวิทยาลัยที่เกื้อกูลการเรียนรู ้วิจัย เสริมประสทิธิภาพการทำงาน สร้างนวัตกรรมและคุณภาพชีวิตของชุมชน
มหาวิทยาลัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งนโยบายสภามหาวิทยาลัย ท้ัง 4 ข้อ มีความสอดคล้องกับแผนกลยทุธ์
ของมหาวิทยาลยั  

9. แผนพัฒนาความเป็นเลิศมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ระยะ 5 ปี 
พ.ศ. 2566 -2570 ได้มีการวิเคราะห์คาดการณ์ และการสร้างภาพอนาคต (Scenario) ดังนี้  

 

 
  
จากภาพอนาคตโดยไดม้ีการกำหนดเป้าหมายการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 4 ข้อ คือ  
1. มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ เป็นมหาวิทยาลัย 1 ใน 3 ของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏทั่วประเทศ โดยมีศูนย์ความเป็นเลิศด้านการวิจัยและนวัตกรรมสร้างสรรค์ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ท้องถ่ินและชุมชนในการยกระดบัรายได้และคุณภาพชีวิต 

2. การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นหลักสูตรบูรณาการร่วมกับเครือข่ายทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
และร่วมกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ เน้นการนำดิจิทัล (Digitalization) เข้ามาใช้ในการบริหารจนทำให้เป็นที่
น่าเช่ือถือของชุมชน (Desirable) และเป็นที่พึ่งของชุมชน (Dependable) 

3. บัณฑิตมีคุณลักษณะตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ  มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ
และสร้างธุรกิจใหม่ให้ชุมชน    

4. ชุมชนมีความรู้เพื่อใช้ในการสร้างนวัตกรรม เพิ่มขีดความสามารถของชุมชน มีผู้ประกอบการใหม่ใน
ชุมชน ทำให้เกิดการพัฒนาอย่างยัง่ยนื   
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1.3 บริบทมหาวิทยาลัย 

ปรัชญา :  วิชาการเด่น เน้นคุณธรรม นำท้องถ่ินพัฒนา ก้าวหน้าด้านเทคโนโลย ี  

ปณิธาน :  เสริมพลัง สร้างความเข้มแข็ง และมัง่ค่ังของชุมชน 

อัตลักษณ์ : บัณฑิตทีม่ีจิตอาสา ความเช่ียวชาญในศาสตร์ และมีคุณลกัษณะ 4 ประการ ได้แก ่

1. มีทัศนคติที่ดีและถูกต้องต่อบ้านเมือง 
2. พื้นฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง–มีคุณธรรม 
3. มีงานทำ–มอีาชีพ 
4. เป็นพลเมืองด-ีมรีะเบียบวินัย 

เอกลักษณ์ : มหาวิทยาลัยแหง่คลังปัญญาที่ขับเคลื่อนด้วยศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

ค่านิยม : VRU 
V : Visionary   เป็นผู้รอบรู ้
R : Responsibility ทำงานด้วยความรบัผิดชอบ 
U : Unity ความเป็นอันหนึง่อันเดียวกัน 

วัฒนธรรมองค์กร :  พัฒนานวัตกรรม มุ่งเน้นความเปน็เลิศ ร่วมพัฒนาท้องถ่ิน 

สมรรถนะหลัก : บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อพัฒนาท้องถ่ิน 

พันธกจิ :  

1.จัดการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัยอย่างมีมาตรฐานเป็นไปตามความต้องการในการพัฒนา
ประเทศ และผลิตบัณฑิตให้มีคุณค่าต่อสังคม 

2. ผลิตและพัฒนาผลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สังคม และงานสร้างสรรค์ที่เป็นที่
ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

3. ประสานความร่วมมือกับชุมชน สังคม หน่วยงานภาคีเครือข่ายในการสร้างพลัง และหนนุเสริม
ขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา ศิลปะวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมจนเกิดเป็นการพัฒนาอย่างยัง่ยนื 

4.พัฒนามหาวิทยาลัยแห่งการอยู่ดีมีสขุ ที่มีการบริหารจัดการตามเกณฑ์การดำเนินงานที่เป็นเลิศ
และหลักธรรมาภิบาล ก้าวสู่การเป็น Smart University และมหาวิทยาลัยที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green 
University) 
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2.ความเชื่อมโยงระหว่างนโยบายและแผนที่สำคัญ  
2.1 ความเชื่อมโยงระหว่างนโยบายและแผนของรัฐบาลกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย 

 

2.2 ความเชื่อมโยงแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย 
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3. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมมหาวิทยาลัย  
3.1 SWOT Analysis 

จุดแข็ง (Strengths : S)   
S1 มีการจัดการเรียนการสอนตามปรัชญา Productive Learning มุ่งเน้นการผลิตผลงานเชิงประจักษ์  
S4 มีแหล่งการเรียนรู้ภายในมหาวิทยาลัย ด้านปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านอาหาร และธุรกิจ

บริการ พร้อมต่อการเรียนการสอนและการให้บริการ  
S5 มีพื้นที่ชุมชนที่ดำเนินงานบริการวิชาการครอบคลุมทุกอำเภอในจังหวัดปทุมธานีและจังหวัด

สระแก้ว มีการดำเนินงานอย่างต่อเนือ่ง 
S6 ผู้นำองค์กรเป็นผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและมีเครือข่ายความร่วมมือทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ 
S7 มีการนำเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศมาใช้ทั้งระดับมหาวิทยาลัยและ

ระดับคณะ  
S8 มีผลการประเมินตามเกณฑ์ UI Green Metric อยู่ในระดับต้นของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
S9 มีพื้นที่การเรียนรู้ Learning Space พร้อมให้บริการบุคลากร นักศึกษาและบุคคลอย่างเพียงพอ 

จุดอ่อน (Weakness : W) 
W1 การวิเคราะห์ความต้องการไม่ครอบคลุมกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อตอบสนองด้านการจัดการศึกษา 

วิจัย และบริการวิชาการ ที่แท้จริง 
W2 การบูรณาการร่วมกับภาครัฐและ ภาคเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ ด้านการจัดการเรียน

การสอน การวิจัย การบริการวิชาการยังมีจำนวนน้อย 
W3 ผลงานด้านวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ยังไม่สามารถนำไปต่อยอดหรือใช้ประโยชน์เชิงการพัฒนา

ท้องถ่ิน/เชิงพาณิชย์และเศรษฐกิจสร้างสรรค์และมีการตีพมิพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติมีจำนวนน้อย 
W4 ขาดแหล่งเรียนรู้ศิลปะและวัฒนธรรมท้องถ่ินและวารสารในการเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม 
W5 ระบบการสื่อสารและสร้างภาพลักษณ์องค์กรทั้งภายในและภายนอกยังไม่ครอบคลุมกลุ่มลูกค้า 

และยังไม่แพร่หลายทั่วถึง  
W6 ระบบและกลไกในการสร้างความรักและความผูกพันต่อองค์การยังไม่มีประสิทธิภาพ 
W7 ขาดระบบ กลไก กระบวนการ และปัจจัยสนับสนุนในการรองรับนักศึกษาต่างชาติ 
W8 ฐานข้อมูลหลักในส่วนของมหาวิทยาลัย คณะ สำนัก ไม่มีความเช่ือมโยงกันส่งผลทำให้เกิด      

การทำงานที่ซ้ำซ้อนและสิ้นเปลืองทรัพยากร 
W9 ปัจจัยสนับสนุนและสภาพแวดล้อมยังไม่เอื้อต่อการพัฒนาบุคลากร สู่ความเป็นมืออาชีพและ 

ความเป็นนานาชาติ 
W10 หลักสูตรที่ตอบสนองต่อการเรียนรู้ทุกช่วงวัยและตรงตามความต้องการของตลาดมีน้อย 
W11 การนำพื้นที่ของมหาวิทยาลัยมาใช้ยังไม่เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่ก่อให้เกิดรายได้ 
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โอกาส (Opportunity : O) 

O1 ความคาดหวังของจังหวัด ท้องถ่ิน ประชาชนในพื้นที่มีต่อมหาวิทยาลัยในการเข้าไปพัฒนาพื้นที่มี
ความหลากหลาย 

O2 นโยบายการปฏิรูปการเรียนรู้การศึกษาทำให้มีความต้องการเกิดนวัตกรรมด้านการจัดการเรียนรู้ 
สื่อการเรียนการสอนในรูปใหม่ที่หลากหลาย 

O3 นโยบายกระทรวง อว. ที่มีความยืดหยุ่นที่ต่อการขยายงานด้าน reskill/upskill/Credit bank 
O4 นโยบายการเปิดประเทศขยายการเปดิรับนักศึกษาจากต่างประเทศภายหลังสถานการณ์ โควิด-19 
O5 การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุเปิดโอกาสให้มหาวิทยาลัยจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะตลอดชีวิตสำหรับ

การทำงานให้กับคนในสังคมทุกช่วงวัย 
O6 ความเช่ือมโยงระหว่างประเทศเพื่อมุ่งสู่ความเป็นนานาชาติและได้เกณฑ์มาตรฐานระดับสากล  
O7 การจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาใหม่ มรวอ. อยู่ในกลุ่มมหาวิทยาลัยพัฒนาชุมชนท้องถ่ินสอดคล้อง

กับเป้าหมายของมหาวิทยาลัยกับการเป็นมหาวิทยาลัยเชิงพื้นที่ 
O8 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ทำให้เกิดรูปแบบการเรียนการสอนแบบ Online ส่งผลให้มีหลักสูตร

ที่ตอบสนองต่อการเรียนรู้ที่ไร้พรมแดน 
O9 ทำเลที่ตั้ง ใกล้หน่วยงานราชการ และแหล่งนิคมอุตสาหกรรม และแหล่งที่อยู่อาศัยของผู้ปกครอง 
O10 ความคาดหวังของจังหวัดท้องถ่ินประชาชนในพื้นที่มีต่อมหาวิทยาลัย ในการเข้าไปพัฒนาพื้นที่มี

ความหลากหลาย 
O11 กระทรวง อว. มีการปรับปรุงเกณฑ์การขอตำแหน่งทางวิชาการให้มีความทันสมัยเหมาะสมกับ

บริบททางสังคมมากขึ้น 

ภัยคุกคาม (Threats : T) 

T1 กฎระเบียบ ข้อบังคับ ไม่เอื้อต่อการดำเนินงาน ความล้าสมัยของกฎหมายจัดต้ังมหาวิทยาลัยที่ไม่
สอดคล้องกับระบบอุดมศึกษายุคใหม่ 

T2 ความซ้ำซ้อนของการทำงานบูรณาการกับหน่วยงานอื่นในพื้นที่ 
T3 ปัญหาเศรษฐกิจของประเทศ กระทบตอ่ค่าครองชีพ และค่าใช้จ่ายของประชาชน 
T4 การแข่งขันของสถาบันอุดมศึกษาที่สูงข้ึน 
T5 ความเหลื่อมล้ำของการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล 
T6 การพลิกผันจากเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Disruption)   
T7 อัตราการเกิดลดลง ทำให้แนวโนม้จำนวนนักศึกษาเข้าสู่ระบบลดลง 
T8 ค่านิยมของคนในสังคมให้ความสำคัญกับการสร้างรายได้มากกว่าการได้รับใบปริญญา 
T9 เกณฑ์มาตรฐานการผลิตครูและการเข้าสู่วิชาชีพครูมกีารเปลี่ยนแปลงการให้ใบประกอบวิชาชีพครู

จากครุสภา 
T10 นักลงทุนต่างประเทศด้านการศึกษาเข้ามามีบทบาทต่อระบบการอุดมศึกษาไทย 
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3.2 ปัจจัยขับเคลื่อนภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย 

1. สถานการณ์ภายหลงัการระบาดโรคติดต่อเช้ือไวรัสโควิด-19 ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงเศรษฐกจิ 
สังคม และสุขภาวะ 

2. โลกรวมถงึการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนของผู้เรียนที่ต้องการความยืดหยุ่น เหมาะสมกบั
รูปแบบการดำเนินชีวิต 

3.เทคโนโลยีดิจทิัล และปัญญาประดิษฐ์เข้ามาเปลี่ยนวิธีการทำงานในทุกภาคส่วนซึง่เป็นจุดพลิกผนัต่อ
การจัดการศึกษา 

4. รูปแบบวิถีชีวิตที่เปลี่ยนไปเป็นแบบหลายช่วง และสังคมผูสู้งอายุให้มีความยืดหยุ่นสำหรบัคนทุกช่วงวัย 
5.ผู้เรียนจากระดบัมัธยมศึกษาหรือเทียบเท่ามจีำนวนลดลง แต่มีจำนวนผู้เรียนในวัยอื่นเพิม่มากข้ึน 
6 มหาวิทยาลัยคู่แข่ง มีการปรบัตัวการตลาดเชิงรุกมากขึ้น 
7.ความหลากหลายระหว่างวัยและรปูแบบวิถีชีวิตที่เปลี่ยนไปเป็นแบบหลายช่วง (Multistage life) และ

สังคมผู้สงูอายุ (Ageing society) 
8.การเปลี่ยนแปลงข้ัวอำนาจทางภูมิรัฐศาสตร์ของโลก โดยเปลี่ยนจากขั้วตะวันตก มาสู่ข้ัวตะวันออก  
9.จำนวนนักศึกษาและกำลังแรงงานในระดับอุดมศึกษา ไม่สอดคล้องกบัตลาดแรงงาน 

3.3 บริบทเชิงกลยุทธ์ 

ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenges : SC) 
SC1 ค่านิยมของคนในยุคปัจจุบนัมีความสนใจในการเรียนนอกห้องเรียน การเรียนรู้ผา่นระบบออนไลน์ 

และการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติงานจริงที่เน้นภาคปฏิบตัิมากกว่าทฤษฎี 
SC2 การแข่งขันกันของมหาวิทยาลัยไทยที่เน้นการสร้างภาพลักษณ์ที่โดดเด่นของตัวเองเพื่อให้เป็นที่

จดจำต่อสังคม  
SC3 ความต้องการของภาคอุตสาหกรรมและธุรกิจที่ต้องการทักษะแรงงานทั้ง Hard Skill และ Soft 

Skill รวมถึงมีแนวโน้มการนา AI เข้าไปใช้ในอุตสาหกรรม  
SC4 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนและการสร้างนวัตกรรมจาก

งานวิจัยในรูปแบบใหม่ๆ 
SC5 การสร้างฐานข้อมูลขนาดใหญ่เพื่อรองรับการทางาน และการเช่ือมโยงข้อมูลที่มากข้ึน  
SC6 การเป็นสังคมบนฐานความรู ้(Knowledge based society) ที่ส่งเสริมการทำวิจัยเพื่อนามาใช้เป็น

พื้นฐานของการพัฒนาทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคม 

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantages : SA) 
SA1 การมีหลกัสตูร/โครงการบ่มเพาะผู้ประกอบการรายใหม่ (Startup) ที่เป็นผลิตภัณฑ์ชุมชน 
SA2 การมีผลงานด้านพันธกิจสัมพันธ์ลักษณะของ Area base และ มีอาจารย์ที่รับผิดชอบพื้นที่ดูแล

งานด้านพันธกิจสัมพันธ์และชุมชนอย่างกว้างขวางในเขตพื้นที่จังหวัดปทุมธานี และจังหวัดสระแก้วทุกอำเภอ 
SA3 การมีหลักสูตรที่ ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติและทิศทางการพัฒนาตามแนวทางการ 

Reinventing ที่ชัดเจน ได้แก่ หลักสตูรอาหารและเครื่องดื่ม หลักสูตรการท่องเที่ยว และหลกัสูตรสิ่งแวดลอ้ม 
SA4 การมีนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ในโรงเรียนเครือข่ายอย่าง

กว้างขวาง 
SA5 การมีการพัฒนามหาวิทยาลัยตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ และมี

การดำเนนิงานเพื่อสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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SA6 นโยบายกระทรวง อว. และเกณฑ์มาตรฐานการจัดการศึกษาที่มีความยืดหยุ่นที่ต่อการขยายงาน
ด้าน reskill/upskill/Credit bank  

SA7 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือตามพันธกิจระหว่างหน่วยงานภาครัฐและภาตเอกชน  
SA8 ประเทศในกลุ่มอาเซียน+3 (จีน เกาหลี ญี่ปุ่น) เปิดโอกาสให้มีนักศึกษาเข้ามาศึกษาใน

มหาวิทยาลัยต่างประเทศเพิ่มขึ้น 

โอกาสเชิงกลยุทธ์ (Strategic Opportunities : SO) 
SO1 การมีศูนย์ความเปน็เลิศด้านการวิจัยและนวัตกรรมสร้างสรรค์เพื่อเพิ่มขีดความสามารถท้องถ่ินและ

ชุมชนในการยกระดบัรายได้และคุณภาพชีวิต 
SO2 การมีหลักสูตรบูรณาการร่วมกับเครือข่ายทั้ งภาครัฐและภาคเอกชนและความร่วมกับ

มหาวิทยาลัยในต่างประเทศและเปน็ที่พึ่งของชุมชน 
SO3 การสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถของชุมชน และผู้ประกอบการให้เกิดการพัฒนา

อย่างยั่งยืน 
SO4 การพัฒนาการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยให้เป็นที่ยอมรับและได้มาตรฐานสากล 

3.4 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

1. การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพตรงตามมาตรฐานด้านวิชาการและวิชาชีพสอดคลอ้งกับความต้องการ 
และตอบสนองการเรียนรู้สำหรับคนทุกช่วงวัย  

2. ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ มีคุณภาพและได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับและน่าเช่ือถือ
ของหน่วยงาน ชุมชนและสังคม 

3. หน่วยงาน ชุมชนท้องถ่ินที่ได้รับการยกระดับด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิง่แวดล้อม ให้เกิดการพัฒนา
อย่างยัง่ยืน  

4. การบริหารงานที่ ยึดหลักธรรมาภิบาลและการนำดิจิทัลมาใช้เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ ตามเกณฑ์
มาตรฐาน และตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยนื 
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3.5 ผลลัพธ์และผลกระทบวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ Output Outcome Impact 

1. การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ
ตรงตามมาตรฐานด้านวิชาการและ
วิชาชีพสอดคล้องกบัความต้องการ 
และตอบสนองการเรียนรู้สำหรบั
คนทุกช่วงวัย 

หลักสูตรที่มีความหลากหลายตอบสนอง  
ความต้องการของคนทุกช่วงวัยร่วมกบั
เครือข่ายทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

หลกัสูตรได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรบั          
จากหน่วยงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

มหาวิทยาลัยเป็นแหลง่เรียนรู้และ     
แหล่งผลิตกำลงัคนที่มีขีดสมรรถนะ
สูงเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง         
ที่ก่อใหเ้กิดประโยชน์ชุมชนและ
สังคมและได้รบัการยอมรบัใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

นักศึกษาเป็นผู้รอบรู้ในด้านวิชาการและ
วิชาชีพ 

นักศึกษาเกิดผลงานเชิงประจักษ์/นวัตกรรมที่
สามารถเผยแพรสู่่สาธารณะและนำไปใช้
ประโยชน ์

นักศึกษามีสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ
และวิศวกรสังคม 

บัณฑิตมีงานทำและเป็นที่ยอมรบัของหน่วยงาน 

นักศึกษาครูมีคุณลักษณะสอดคล้องกบั
วิชาชีพ  

บัณฑิตครูมีคุณภาพและได้มาตรฐาน 

นักศึกษามีคุณลกัษณะที่พงึประสงค์ตาม  
ความเช่ียวชาญของศาสตร์และสาขาวิชา 

ผู้ใช้บัณฑิตมีความพึงพอใจต่อคุณภาพของ
บัณฑิต 

2. ผลงานวิจัย นวัตกรรม และ    
งานสรา้งสรรค์ มคีุณภาพและได้
มาตรฐานเป็นที่ยอมรับและ
น่าเชื่อถือของหน่วยงาน ชุมชนและ
สังคม 

เครือขา่ยความร่วมมือในการวิจยักับหน่วยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน ในระดับชาติและนานาชาติ 

หน่วยงาน/ชุมชนท้องถิ่นสามารถนำผลการวจิัย
และนวัตกรรมนำไปใช้ประโยชน์ทั้งเชิงพาณิชย์
และการพฒันาชุมชนและสังคม 

มหาวิทยาลัยเป็นที่พึง่ของหน่วยงาน 
ชุมชน และสังคมในการใหบ้ริการ   
ด้านการวจิัยและนวตักรรม บริการ
วชิาการ เพื่อพัฒนาศักยภาพตลอดจน 
การยกระดับรายได้และคุณภาพชีวิต
เพือ่ให้เกิดการพึง่พาตนเองได้อย่าง
ย่ังยืน 

ผลงานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ที่
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและสงัคม 
ผลงานวิจยัและนวัตกรรม งานสร้างสรรค์ที่มี
คุณภาพ ได้รับการเผยแพรใ่นระดับชาติและ
นานาชาติ 

ผลงานวิจยั นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ได้รับ  
การอ้างอิง ในเชิงวิชาการหรือได้รบัรางวัล         
เป็นที่ยอมรับ 

คณะมีนักวิจัย/ผลงานวจิัย นวัตกรรมและงาน
สร้างสรรค์อย่างต่อเน่ือง 

นักวิจัยได้รับการยอมรับและได้รับรางวลั                                                                                                                        
จากภายนอก 



 

 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ Output Outcome Impact 

3. หน่วยงาน ชุมชนท้องถิ่นที่ได้รบั
การยกระดับด้านเศรษฐกิจ สังคม
และสิ่งแวดล้อม ให้เกิดการพฒันา
อย่างย่ังยืน 

เครือขา่ยความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน ในระดับชาติและนานาชาติ 

หน่วยงาน ชมุชน ท้องถิ่น สามารถแก้ปญัหา/
พัฒนาองค์กรของตนเองได้จากการดำเนินงานพันธ
กิจสัมพันธ์รว่มกันของมหาวทิยาลัยกบัเครือขา่ย 
ชุมชน ทอ้งถิน่  

มหาวิทยาลัยเชิงพืน้ที่ เป็นทีพ่ึง่ของ
ชุมชน ท้องถิ่น และโรงเรียนเครือข่าย
ในการให้บริการวิชาการเพือ่เพิม่      
ขีดความสามารถในการพฒันาและ
พึง่พาตนเองได้อย่างย่ังยืน ผลงาน/นวัตกรรมการจดัการเรยีนรูท้ี่เกิดจาก

การร่วมพัฒนาโดยมหาวิทยาลัยและโรงเรียน
เครือขา่ย  

โรงเรียนเครอืขา่ยเกิดการต่อยอด/พฒันาจนได้รบั
รางวลั หรือเกิดผลงานต้นแบบการพฒันา 

พืน้ที่ชุมชน ท้องถิ่น ได้รบัการพัฒนาตามโมเดล
การพฒันาแบบ BCG Economy 

ต้นแบบพืน้ที่ชุมชน ท้องถิ่น ที่พัฒนาตามโมเดล       
การพฒันาแบบ BCG Economy 

ผลงานการทำนุบำรุง สืบสานศลิปะและ
วัฒนธรรมของชุมชนและท้องถิ่น 

ศิลปะและวฒันธรรม ของชมุชน ท้องถิ่น ได้รบัการ       
ต่อยอดเศรษฐกจิสรา้งสรรค ์

ผลงานเชิงประจกัษ์ในการขับเคลื่อนแหล่ง
เรียนรู้สู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงพื้นที ่

แหล่งเรียนรูข้องการเปน็มหาวิทยาลัยเชงิพืน้ที่เป็น
ที่รู้จักและเป็นที่ยอมรับของหน่วยงานภายนอก 

ปญัหา/ความต้องการของหนว่ยงาน ชุมชน 
ท้องถ่ิน ได้รับการแก้ไข/พัฒนา  

ผลงานเชิงประจักษ์ทีเ่ผยแพรสู่่สาธารณะหรอื      
มีการนำไปใช้ประโยชน์ได้จริงในพืน้ที่  

4. การบรหิารงานที่ยึด           
หลักธรรมาภิบาลและการนำดิจิทลั
มาใช้ เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ ตาม
เกณฑ์มาตรฐาน และตอบสนอง
เป้าหมายการพัฒนาที่ยัง่ยืน 

การบริหารงานและการปฏิบัตงิานตามเกณฑ์ 
และได้รับการจัดอันดับมาตรฐานใน
ระดับประเทศและระดบัสากล 

มหาวิทยาลัยไดร้ับรางวัลจากการประเมิน
มาตรฐานในระดบัประเทศและระดบัสากล 

มหาวิทยาลยัไดร้ับความเช่ือมั่นและ      
การยอมรับของหน่วยงาน ชุมชน 
สังคม ทั้งในระดบัชาติและนานาชาติ 

การบริหารงานของมหาวิทยาลยัตาม           
หลกัธรรมาภิบาล  

การบริหารงานของ มรวอ.ได้รบัการจัดลำดับ
คะแนน เป็นที่ยอมรับอย่างต่อเนือ่ง/ได้รบัรางวัล  

ระบบการบรหิารงานแบบ Digital ที่รวดเร็ว 
ถูกต้อง และแม่นยำ 
 

การบริหารงานของมหาวิทยาลัยมปีระสิทธิภาพ 
ลดต้นทุนค่าใช้จ่าย 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ Output Outcome Impact 

บคุลากรเป็นผูม้ีคุณวุฒิและตำแหนง่ทาง
วิชาการ 

บคุลากรได้รับรางวัลและไดร้ับการยอมรับ           
ในวงวิชาชีพ 

แพลตฟอร์มทีส่ง่เสริมการทำงานตามพันธกิจ แพลตฟอรม์เป็นทีรู่จ้ักได้รบัการยอมรับและเป็น      
แหล่งรายไดข้องมหาวิทยาลยั 

โรงเรียนสาธิต มรวอ. มีการบริหารงานทีม่ี
ประสิทธิภาพ 

โรงเรียนสาธิต มรวอ. ไดร้ับความเช่ือมั่นจาก
ชุมชน สังคม 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 2 

ยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัย 
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1. วิสัยทัศน์ 
มหาวิทยาลัยแห่งความร่วมมือที่ขับเคลื่อนด้วยศาสตร์พระราชาสู่คลังปัญญาเพื่อการพัฒนาการศึกษา ชุมชน และสังคมอย่างยั่งยืน 

  ตัวชี้วัดวิสยัทัศน์  

ท่ี ตัวชีว้ัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม KPI 

66 67 68 69 70 
1. ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลยั Times Higher 

Education (THE) 
- SDG 1 
- SDG 4  
- SDG 12 

- 5 
(มรภ) 

1 
(มรภ) 

10
ประเทศ 

5 
ประเทศ 

อันดับที่ คณะกรรมการ
ดำเนินการตาม
เป้าหมายการ
พฒันาอย่างยั่งยืน 

คณะกรรมการ
ดำเนินการตาม
เป้าหมายการ
พฒันาอย่างยั่งยืน  

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 

สภา 

 

2. เป้าประสงค์   
เป้าประสงค์ 1 บัณฑิตเป็นผู้รอบรู้ มาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ วิศวกรสังคม เพื่อเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงก่อให้เกิด

ประโยชน์ต่อสังคม 

ตัวชี้วดัเป้าประสงค์ 

ตัวชีว้ัด 
Baseline 
DATA 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย
นับ 

ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม KPI 
66 67 68 69 70 

1.1 รอ้ยละของหลักสูตรที่เปิดโอกาสใหชุ้มชนปราชญ์ชุมชน ผูใ้ช้
บัณฑิต องค์กร หน่วยงานในพื้นที่โด้มีโอกาสกำหนดทิศทางการ
ดำเนินงานในการสอนการบรหิารต่อจำนวนหลักสูตรทั้งหมด  

- 20 20 20 20 20 ร้อยละ คณะ/วิทยาลัย สำนักส่งเสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักดี 
รองอธิการบดี 

re 

1.2. จำนวนผลงานเชิงประจักษ์ของนักศึกษาที่ได้รับการอ้างอิงหรือ
ใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

8 
(ปส. 1.6) 

 

30 35 40 45 50 ผลงาน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

กองพฒันา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

สภา 
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ตัวชีว้ัด 
Baseline 
DATA 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย
นับ 

ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม KPI 
66 67 68 69 70 

1.3.อัตราการมีงานทำตรงตามสายวิชาชีพ/ประกอบอาชีพอิสระ/
ศึกษาต่อภายใน 1 ปี ระดบัปริญญาตรี  

- สาขาด้านสงัคมศาสตร์ 
- สาขาด้านวิทยาศาสตร์  
- สาขาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

 
 

79.37 
82.21 
79.78 

(ปส. 1.12) 

 
 

70 
75 
95 

 
 

75 
80 
95 

 
 

80 
85 
95 

 
 

85 
90 
95 

 
 

90 
95 
95 

 
 
ร้อยละ 
ร้อยละ 
ร้อยละ 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

สำนักส่งเสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักดี 
รองอธิการบดี 

 

1.4 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผูใ้ช้บัณฑติตามกรอบคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  

4.50 
(ปส. 1.13) 

 

4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 ค่าเฉลีย่ คณะ/วิทยาลัย สำนักส่งเสรมิ
วิชาการและ
งานทะเบียน 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักดี 
รองอธิการบดี 

สภา 

1.5 ร้อยละของบัณฑติครูที่สำเรจ็การศึกษาในรอบปีการศึกษาที่
สอบบรรจุผ่านเกณฑ์ของหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน
ภายใน 1 ปี  

- 50 50 55 60 65 รอ้ยละ คณะครุศาสตร์ คณะครุศาสตร์ ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักดี 
รองอธิการบดี 

สภา 

1.6 ร้อยละของบัณฑิตครูที่มีสิทธิขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครูชั้นต้น 

100 
(คก.1.7.1.1) 

50 
 

55 60 
 

65 70 ร้อยละ คณะครุศาสตร์ คณะครุศาสตร ์
 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักดี 
รองอธิการบดี 

สภา 

 

เป้าประสงค์ 2 ผลงานวิจัยและนวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ เป็นที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม  

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ตัวชีว้ัด 
Baseline 
DATA 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หนว่ย
นับ 

ผู้ดำเนนิงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม KPI 
66 67 68 69 70 

2.1 จำนวนเงินทุนสนับสนุนการวิจัยที่ตอบโจทย์         
การพัฒนาเชิงพื้นที่และเชิงประเด็น 

22,416,736 
บาท 

(ปส.2.1) 

35 35 40 40 45 ล้านบาท • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 
• สถาบันวิจัยและพัฒนา 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

สภา 
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ตัวชีว้ัด 
Baseline 
DATA 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หนว่ย
นับ 

ผู้ดำเนนิงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม KPI 
66 67 68 69 70 

2.2 จำนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านการจัดการ
เรียนรู้ ด้านการบริการและการท่องเที่ยว ดา้นการเกษตร
และอาหาร ด้านการสร้างเสรมิสุขภาพและสิ่งแวดล้อมที่มี
การต่อยอดใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์หรือเชิงสังคมหรือ   
การจดทะเบียนจากหน่วยงานที่เก่ียวข้อง อาทิเช่น       
การจดสิทธิบัตรและการจดอนุสิทธิบัตร 

- 8 9 10 11 12 ผลงาน • คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ.สระแก้ว  
• สถาบันวิจัยและพัฒนา 
• งานศึกษาทั่วไป 
• ร.ร.สาธิตมรวอ. 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
  

รศ.ดร.อรสา    
จรญูธรรม 
รองอธิการบดี 

สภา 

2.3 จำนวนโครงการวิจัยที่ถูกกำหนดเป็นนโยบาย
สาธารณะ 

0 
(ปส.2.5) 

2 3 4 5 6 โครงการ • คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ.สระแก้ว  

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

 

2.4 จำนวนโครงการวิจัยที่ถูกนำใช้ประโยชน์ในชุมชนหรือ   
เชิงพาณิชย์ 

21 
(ปส.2.2) 

1 16 20 24 28 โครงการ • คณะ/วิทยาลัย 
• งานศึกษาทั่วไป 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

 

2.5 จำนวนเงินรายได้จากงานวิจัยทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 

- 50 70 80 
 

100 150 ล้านบาท • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว  
• งานศึกษาทั่วไป 
• สถาบันวิจัยและพัฒนา 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

re 

2.6. จำนวนผลงานทางวิชาการรบัใช้สังคมสามารถแก้ไข
ปัญหาของชุมชนและสังคมในพื้นที่ 

 - - - 1 1 ผลงาน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว  
• งานศึกษาทั่วไป 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

re 

2.7 รอ้ยละอาจารย์ที่ร่วมทำวิจัยกับมหาวิทยาลยัทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศต่อจำนวนอาจารย์ประจำทั้งหมด 

 - 20 25 30 35 
 

ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว  
• งานศึกษาทั่วไป 

สถาบันวิจัย 
และพัฒนา 
 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

re 
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เป้าประสงค์ 3 ความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และสิ่งแวดล้อมของชุมชนท้องถ่ินสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์  

ตัวชีว้ัด Baseline 
DATA 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
หนว่ยนบั ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม KPI 

66 67 68 69 70 
3.1 ร้อยละของเงินทุนจากภาครัฐและเอกชนเพื่อ
พฒันาชุมชนและสังคมในพื้นที่รวมถึงเงินที่มาจาก
การบริจาคของชุมชนในพื้นที่ต่อจำนวนงบประมาณ
ทั้งหมด 
 

- 20 10 15 15 20 รอ้ยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 
• งานศึกษาทั่วไป 
• สำนักส่งเสรมิการเรียนรู้

และบรกิารวิชาการ 

สำนักสง่เสริม
การเรยีนรู้และ
บรกิารวิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

re 

3.2 จำนวนนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่     
ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการบริการและ         
การท่องเที่ยว ด้านเกษตรและอาหาร               
ด้านการส่งเสริมสุขภาพและสิง่แวดล้อม 

- 30 40 50 60 70 นวัตกรรม • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 
• สถาบันวิจัยและพฒันา 

สถาบันวิจัย  
และพัฒนา 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

ใหม่ 

3.3 ร้อยละของเงินรายได้จากการบริการวิชาการที่
ก่อใหเ้กิดรายได้ตอ่ประมาณการรายได้ของ
มหาวิทยาลัย 

6.75 
(ปส. 3.6) 

3 4 5 6 7 รอ้ยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• บัณฑิตวิทยาลัย 
• งานศึกษาทั่วไป 
• สำนักส่งเสริมการเรียนรู้

และบริการวิชาการ 

สำนักส่งเสริม
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

ใหม่ 

3.4 รอ้ยละของโครงการบริการวิชาการเพื่อพัฒนา
เชิงพื้นที่มีการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยี
รวมถึงการอนุรกัษ์และพัฒนาศิลปะและวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาของท้องถิ่นต่อจำนวนโครงการบริการ
วิชาการทั้งหมด 

- 20 40 60 80 80 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 
• สำนักส่งเสริมการเรยีนรู้

และบริการวิชาการ 

สำนักส่งเสรมิ
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

re 
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ตัวชีว้ัด Baseline 
DATA 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
หนว่ยนบั ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม KPI 

66 67 68 69 70 
3.5 รอ้ยละของโครงการที่บุคคล ชุมชน หรือ
หน่วยงานในพื้นที่สะท้อนการมีส่วนร่วมเพื่อแก้ไข 
ลดปัญหา ส่งเสริมการเรยีนรู้ของชุมชน สังคมต่อ
จำนวนโครงการบรกิารวิชาการทั้งหมด 

- 50 50 70 80 80 รอ้ยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 
• สำนักสง่เสริมการเรยีนรู้

และบริการวิชาการ 

สำนักส่งเสริม
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

re 

3.6 อัตราการตบิโตทางมูลค่าเศรษฐกิจฐานรากของ
มูลค่าผลิตภัณฑ์หรอืบริการของชุมชน ท้องถิ่น 

- 10 15 20 25 30 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 
• สำนักส่งเสรมิการเรียนรู้

และบริการวิชาการ 

สำนักส่งเสริม
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

สภา 

3.7 จำนวนแนวปฏิบัติที่ดีที่นำไปใช้ในการพฒันา
เศรษฐกิจชุมชน ท้องถิ่น 
 

71 
(ปส. 3.5) 

8 10 12 14 16 เรื่อง • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 
• สำนักส่งเสริมการเรียนรู้

และบริการวิชาการ 

งานบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม  
รองอธิการบดี 

สภา 

3.8 รอ้ยละของเงินรายได้จากแหล่งการเรียนรู้ของ
การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงพื้นที่ต่อจำนวนเงินรายได้
ทั้งหมด 

- 3 5 7 9 11 ร้อยละ งานบรหิารทรัพย์สิน       
และรายได้ 

งานบริหาร
ทรัพย์สนิ       
และรายได้ 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม  
รองอธิการบดี 

 

3.9 จำนวนเงินรายได้ที่เกิดจากการบริหารจัดการ
ศิลปะและวัฒนธรรมที่นำไปตอ่ยอดสูเ่ศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ 

2,069,849 
(ปส. 3.3) 

10 12 
 

14 
 

16 
 

18 
 

ล้านบาท • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานบรหิารทรัพย์สิน    

และรายได้ 
• กองพฒันานักศึกษา 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

สภา 

3.10 ร้อยละของหลักสูตรที่นักศึกษาและอาจารย์มี
ส่วนร่วมในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก ยกระดับ
คุณภาพชีวิต ฐานเศรษฐกิจและทุนชุมชนที่เข้มแข็ง 

54.90 
(ปส. 3.2) 

 

60 65 70 75 80 ร้อยละ คณะ/วิทยาลัย 
 

สำนักสง่เสรมิ
วิชาการและ  
งานทะเบียน  

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถกลภักดี 
รองอธิการบดี 

สภา 
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เป้าประสงค์ 4 ระบบการบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาลที่มปีระสิทธิภาพ ทันสมัย ตอบสนองสู่ความเป็นเลิศ และได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรบัในระดบัสากล 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ตัวชี้วัด 
Baseline 
DATA 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย
นับ 

ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม KPI 
66 67 68 69 70 

4.1 ผลการจัดระดับมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green 
University) (ระดับเอเชีย) 

209 
(ปส. 4.1) 

210 200 190 180 170 อันดับ คณะกรรมดำเนินงาน
มหาวิทยาลัยสีเขียว 

กองกลาง  รศ.ดร.อรสา 
จรูญธรรม 
รองอธิการ 

สภา 

4.2 ผลการประเมินตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx)  

326.25 
(ปส. 4.7) 

270 290 310 330 350 คะแนน คณะกรรมการ EdPEx งานมาตรฐาน  
จัดการคุณภาพ 

ผศ.ดรปัณณ์รภัส 
ถลกภักดี 
รองอธิการ 

สภา 

4.3 ผลการประเมินตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาต ิ
(Thailand Quality Award : TQA)  

- - 350 350 400 400 คะแนน คณะกรรมการ EdPEx งานมาตรฐาน  
จัดการคุณภาพ 

ผศ.ดรปัณณ์รภัส 
ถลกภักดี 
รองอธิการ 

re 

4.4 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

92.80 
(ปส. 4.6) 

94 95 95 95 95 คะแนน งานบริหาร   
ทรัพยากรมนุษย์ 

กองกลาง รศ.ดร.อรสา 
จรูญธรรม 
รองอธิการ 

สภา 

4.5 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใชบ้ริการต่องาน       
ศูนย์คอมพิวเตอร์ 
 

- - 4.00 4.00 4.00 4.00 ค่าเฉลีย่ งานศูนยค์อมพิวเตอร์ กองกลาง รศ.ดร.อรสา 
จรูญธรรม 
รองอธิการ 

ใหม่ 

4.6 ร้อยละของระบบเครือข่ายที่มีความพร้อมใช้งาน - - 80 85 90 95 ร้อยละ งานศูนย์คอมพิวเตอร์ กองกลาง รศ.ดร.อรสา 
จรูญธรรม 
รองอธิการ 

ใหม่ 

4.7 ผลตอบแทนจากการดำเนินการวิจัย บริการวิชาการ     
ศิลปะและวัฒนธรรมและบริหารทรัพย์สิน 

- 30 30 30 30 30 ร้อยละ งานการเงินและบัญชี กองกลาง รศ.ดร.อรสา 
จรูญธรรม 
รองอธิการ 
 
 

สภา 
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ตัวชี้วัด 
Baseline 
DATA 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย
นับ 

ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม KPI 
66 67 68 69 70 

4.8 ร้อยละการเพิ่มขึ้นของรายไดท้ี่เกิดจากแหล่งอ่ืนที่
ไม่ใช่การจัดศึกษา 

- 30 30 30 30 30 ร้อยละ งานการเงินและบัญชี กองกลาง รศ.ดร.อรสา 
จรูญธรรม 
รองอธิการ 

สภา 

4.9 จำนวน License ซอฟแวร์สนับสนุนการเรียนการ
สอนและการปฏิบัติงาน 

- - 8,000 9,000 1,100 1,200 License งานศูนยค์อมพิวเตอร์ กองกลาง รศ.ดร.อรสา 
จรูญธรรม 
รองอธิการ 

ใหม่ 

4.10 จำนวนระบบ Data Center บริการได้อย่างเสถียร - - 24 24 24 24 ชั่วโมง:วัน งานศูนยค์อมพิวเตอร์ กองกลาง รศ.ดร.อรสา 
จรูญธรรม 
รองอธิการ 

ใหม่ 

4.11 ร้อยละของการบำรุงรักษา hardware software     
ตามรอบระยะเวลา 

- - 100 100 100 100 ร้อยละ งานศูนยค์อมพิวเตอร์ กองกลาง รศ.ดร.อรสา 
จรูญธรรม 
รองอธิการ 

ใหม่ 
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3. ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์  
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 บูรณาการภาคีเครือข่ายทางการศึกษา การจัดการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย 

สร้างมาตรฐานการศึกษา และพัฒนาบัณฑิตด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
กลยุทธ์  

1.1 สร้างความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้ร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
1.2 พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่ตอบสนองคนทุกช่วงวัยตามมาตรฐานการศึกษา 
1.3 ส่งเสริมการผลิตและเผยแพร่ผลงานเชิงประจักษ์ของนักศึกษาทั้งในระดับชาติและ

นานาชาติ 
1.4 เสริมสร้างความรู้และทักษะ soft skill ของนักศึกษาให้ตรงตามความต้องการของ

ตลาดแรงงาน และเป็นที่ยอมรับของสังคม 
1.5 พัฒนาการผลิตครูให้มีคุณภาพและได้รับมาตรฐานวิชาชีพครู 
1.6 ผลิตและพัฒนาสมรรถนะของนกัศึกษาตามความเช่ียวชาญดา้นวิชาการและวิชาชีพ 

ยุทธศาสตรท่ี์ 2 ผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สังคม และงานสร้างสรรค์ 
ที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม  

กลยุทธ์ 
2.1 ส่งเสริมการผลิตผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ที่มีคุณภาพและตอบโจทย์

การพัฒนาชุมชน สังคมและประเทศชาติ 
2.2 ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ทั้งในระดับชาติและ

นานาชาติ 
2.3 พัฒนาศักยภาพการสร้างสรรค์ผลงานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ ตามความ

เช่ียวชาญของศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 บูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการสร้างพลังและหนุนเสริมขับเคลื่อน    
ด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และสิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ์  
  3.1 บูรณาการเครือข่ายความร่วมมือกับหุน้สว่นทางสังคม เพื่อสร้างพลังและหนุนเสริมให้เกิด

การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
  3.2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้กับสถานศึกษาและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้กับ

โรงเรียนเครือข่าย โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนในพระราชดำริ และโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 
3.3 ยกระดับเศรษฐกิจฐานรากด้วยกลไก BCG Economy Model 
3.4 ส่งเสริมการสบืสาน และเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
3.5 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงพื้นที่ และแหล่งเรียนรู้ทุกช่วงวัยด้วย

ศาสตร์พระราชาเพื่อสืบสาน ต่อยอด และถ่ายทอดองค์ความรู้จากศาสตร์พระราชา 
3.6 สง่เสริมงานพันธกิจสัมพันธ์ตามอัตลักษณ์และความเช่ียวชาญของศาสตร์ 
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ยุทธศาสตร์ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาล และความเป็นดิจิทัล เพื่อมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศได้มาตรฐานในระดับสากลและตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

กลยุทธ์  
4.1 พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการบริหารงานของมหาวิทยาลัยเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลศิ 
4.2 พัฒนาการบริหารงานของมหาวิทยาลยัตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 
4.3 ส่งเสริมการนำระบบ Digital มาใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการของมหาวิทยาลยั 
4.4 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่ เป็ นมิตรกับสิ่ งแวดล้อม (Green 

University) 
4.5 พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 

ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
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ส่วนท่ี 3  

การขับเคลื่อนยุทธศาสตร ์
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1. โครงการภายใต้ยุทธศาสตร์  
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 บูรณาการภาคีเครือข่ายทางการศึกษา การจัดการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย สร้างมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาบัณฑิตด้วยกระบวนการ

วิศวกรสังคม 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

หน่วยนับ แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม KPI 
66 67 68 69 70 

1.1 สรา้งความ
รว่มมือในการ
จัดการเรียนรู้
ร่วมกับภาคี
เครือข่ายทั้งใน
ประเทศและ
ตา่งประเทศ 

1.1.1 โครงการ
สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลยั
ตา่งประเทศ
หรือหน่วยงาน
อ่ืน เพื่อร่วมจัด
การศึกษาและ
ยกระดบั
คุณภาพ        
การจัดการ
ศึกษาสู่
มาตรฐาน   
ระดบัสากล 

1.1.1.1 จำนวน
กิจกรรมการยกระดบั
คุณภาพการศึกษาสู่
สากลภายใต้ข้อตกลง 
(MOU) ร่วมกับ
หน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน 
มหาวิทยาลัยใน
ประเทศหรือ
มหาวิทยาลัย
ตา่งประเทศ 

10 12 14 16 18   กิจกรรม • 1 หลักสูตร 1 ความร่วมมือ 
• การทำข้อตกลงความ

รว่มมือ MOU ในการ
จัดการเรยีนการสอน หรือ
การทำวิจัยของนักศึกษา
รว่มกับหน่วยงานภาครัฐ 
หน่วยงานภาคเอกชน 
มหาวิทยาลัยทั้งในประเทศ 
หรือต่างประเทศ 

• วิเคราะห์จุดเด่นหลักสูตร
และเชื่อมโยงเข้ากับความ
ต้องการของหน่วยงาน 

• ดำเนินกิจกรรมตาม
ข้อตกลงความร่วมมือใน
การจัดการเรียนการสอน 
หรือการทำวิจัยของ
นักศึกษากับหน่วยงาน
ภาครัฐหรอืหน่วยงาน
ภาคเอกชนหรือ 
มหาวิทยาลัยทั้งในประเทศ 
หรือต่างประเทศ 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• บัณฑิตวิทยาลัย 
• งานศึกษาทั่วไป 
• ร.ร.สาธิตมรวอ. 
• งานวิเทศสัมพันธ์ 

สำนักสง่เสริม
วิชาการและ    
งานทะเบียน 
 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถลกภักดี 
รองอธิการ 

สภา 
 
 
 
 

1.1.1.2 ร้อยละ
ของนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาที่รว่ม
ทำวิจัยกับ
มหาวิทยาลัยทั้งใน
ประเทศหรือ
ต่างประเทศต่อ
จำนวนนักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา
ทั้งหมด 

20 20 30 40 40 รอ้ยละ 
 
 
 
 
 
 

 

• คณะ/วิทยาลัย 
• งานวิเทศสมัพันธ์

และการศึกษา
นานาชาติ 

บัณฑิตวิทยาลัย ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถลกภักดี 
รองอธิการ 

re 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

หน่วยนับ แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม KPI 
66 67 68 69 70 

1.1 สร้างความ
รว่มมือในการ
จัดการเรียนรู้
ร่วมกับภาคี
เครือข่ายทั้งใน
ประเทศและ
ต่างประเทศ 
 

1.1.2 โครงการ   
บูรณาการ         
ความร่วมมือ
กับเครือข่าย
หุ้นสว่นทาง
สังคมเพื่อ
ส่งเสริมการ       
จัดการศึกษา 

1.1.2.1 จำนวน
ชุมชนที่นักศึกษา
ประยุกต์ใช้      
องค์ความรู้ใน               
การปฏิบัตงิานจรงิ          
แก้ไขปัญหาและ    
การพัฒนาชุมชนใน  
มิติด้านเศรษฐกิจ 
สังคมและ
สิง่แวดล้อม 

10 12 14 16 18 ชุมชน •  สร้างเครือข่าย         
ความร่วมมือในรูปแบบ
คณะกรรมการเครือข่าย 

• จัดทำข้อตกลง         
ความร่วมมือกับหน่วยงาน
ทีเ่กี่ยวข้อง 

• จดักิจกรรมในพ้ืนทีมี่
นักศึกษาเข้ามีส่วนร่วมใน
การลงปฏบิัตงิานเพื่อ
พัฒนาและแก้ไขปัญหา
ร่วมกัน 

• หลักสูตรมีการจดัการเรียน
การสอนแบบบูรณาการ
ร่วมกับการทำงานในพื้นที่
อุตสาหกรรม 

• ร่วมพัฒนาหลักสูตร
ร่วมกับภาคอุตสาหกรรม
จดัทำข้อตกลงทางวิชาการ
ร่วมกับภาคอุตสาหกรรม
ในด้านการจดัการเรียน
การสอน ด้านการวิจัย 
ดา้นบริการวิชาการ 
ดำเนินกิจกรรมและ     
การประเมินผลการ
ดำเนินการร่วมกัน 

 
 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• กองพัฒนา

นักศึกษา 
• งานศึกษาทั่วไป 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

ผศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

สภา 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

หน่วยนับ แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม KPI 
66 67 68 69 70 

  1.1.2.2 ร้อยละ   
ของหลักสูตรที่มี
ศิษย์เก่าได้รับ    
การยกย่องใน
ระดับชาตหิรือ
นานาชาติร่วม
พฒันาการศึกษา
เพื่อพัฒนาประเทศ
และสังคม 

50 60 70 80 90 รอ้ยละ • รวมพลังศิษย์เก่าสู ่      
การพัฒนามหาวิทยาลัย  

• พัฒนา/ปรับปรุง 
หลักสูตรที่มีศิษย์เก่าจาก
ภายนอกมหาวิทยาลัย
หรือผูท้รงคุณวุฒิรว่ม
พฒันางานหรือจัด
กิจกรรมของหลักสตูรตาม
พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

สำนักสง่เสริม
วิชาการและ    
งานทะเบียน 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถลกภักดี 
รองอธิการ 

สภา 

1.2 พัฒนา
หลักสตูร     
การเรียน      
การสอนที่
ตอบสนอง    
คนทุกช่วงวัย
ตามมาตรฐาน
การศึกษา 

1.2.1 โครงการ
จัดการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
(Lifelong 
Learning)         
ในรปูแบบ
หลักสตูร   
ระยะสั้น 
(Short 
Course) 
เปลีย่นทักษะ
(Reskill) และ
ยกระดับทักษะ
เดิม (Upskill) 
 
 

1.2.1.1 ร้อยละ
ของรายไดก้าร
จัดการเรียนรู้   
ตลอดชีวิต 
(Lifelong 
Learning)        
ในรปูแบบหลักสูตร
ระยะสัน้ (Short 
Course)      
เปลี่ยนทักษะ 
(Reskill) และ
ยกระดบัทักษะเดิม 
(Upskill) ตอ่
รายได้จากการจัด
การศึกษา 
 
 

12 14 16 18 20 รอ้ยละ • ลดการเรียนในห้องเรียน 
เพิ่มการเรียนรู้นอก
ห้องเรียน 

• พฒันารูปแบบการสอน  
ที่หลากหลายตามกลุ่ม
ผู้เรียน 

• พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สนับสนุนการเรียนรู้
ตลอดชีวิต   

• สำรวจและวิจัยความ
ตอ้งการของตลาดและ
กลุ่มลูกค้าเพื่อพัฒนา
หลักสูตร 

• ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 
• งานศูนยภ์าษา 
• งานบริหาร

ทรัพย์สินและ
รายได้ 

• สำนักสง่เสริม       
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

• สำนักวิทยบริการ 
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

• สำนักส่งเสริม
วิชาการและ       
งานทะเบียน 

• กองกลาง 

• ผศ.ดร.ปัณณ์ร
ภัส ถลกภักด ี
รองอธิการ 
• รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

สภา 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

หน่วยนับ แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม KPI 
66 67 68 69 70 

  1.2.1.2 จำนวน
นักศึกษาสมัคร
เรียนหลักสตูร
ระยะสัน้ 

200 300 400 500 600 คน • พัฒนาระบบสะสมหน่วย
กิต (Credit bank) และ
ประชาสัมพันธ์หลักสูตร  

• สร้างแแผนการเรียนที่
นักศึกษาสามารถจัด
แผนการเรียนรู้ได้ด้วย
ตนเอง 

• จัดตั้งส่วนงานที่ทำหน้าที่
ส่งเสริมและสนับสนุน      
การจัดการเรยีนการสอน 
การจัดการความรู้ของ
กลุม่ผูเ้รียน 

• แสวงหาพันธมิตรภาครัฐ/
เอกชนรว่มปรับปรุง/
พฒันาหลักสูตรการ
เรียนรู้เชิงประสบการณ์ 

• ผลิตชุดการเรียนรู้(MOOC)  
• จัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น 

 
 
 
 
 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศูนย์ภาษา 

สำนักส่งเสริม
วิชาการและ    
งานทะเบียน 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถลกภักดี 
รองอธิการ 

สภา 

1.2.1.3 จำนวน
นักศึกษาสมัคร
เรียนแบบสะสม
หน่วยกิต 

100 150 200 250 300 คน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

สำนักส่งเสริม
วิชาการและ    
งานทะเบียน 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถลกภักดี 
รองอธิการ 

สภา 

1.2.1.4 จำนวน
นักศึกษาต่างชาติ  
ที่เข้าศึกษาใน
หลักสูตรของ
มหาวิทยาลัย 
 

200 250 300 350 400 คน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

สำนักส่งเสริม
วิชาการและ    
งานทะเบียน 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถลกภักดี 
รองอธิการ 

สภา 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

หน่วยนับ แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม KPI 
66 67 68 69 70 

1.3 ส่งเสริม  
การผลิตและ
เผยแพร่ผลงาน
เชิงประจักษ์ของ
นักศึกษาทั้งใน
ระดับชาติและ
นานาชาต ิ

1.3.1 โครงการ
ส่งเสริมและ   
ต่อยอด       
การผลิตผลงาน
เชิงประจักษ์
จากการเรียนรู้
ของนักศึกษา 

1.3.1.1 จำนวน
ผลงานเชิงประจักษ์
ของนักศกึษาที่ไดรั้บ
รางวัลหรือเข้าร่วม
แข่งขันในระดบัชาติ
หรือนานาชาต ิ

120 130 140 150 160 ผลงาน • ส่งเสริมการผลิตและ
เผยแพร่ผลงาน           
เชิงประจักษ์ของนักศึกษา   
ทั้งในระดับชาติและ
นานาชาต ิ

• พัฒนาทักษะบัณฑิต   
ศตวรรษที่ 21  

• ส่งเสริมทักษะการนำเสนอ
ผลงาน การประกวดและ      
การตีพิมพ์เผยแพร่ของ
นักศึกษาในระดับชาตแิละ
นานาชาต ิ

• สนับสนุนงบประมาณ
สำหรับการนำเสนอผลงาน
ของนักศึกษา 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

ผศ.ดร.ฐิติพร   
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

สภา 

1.3.1.2 จำนวน
ผลงานเชิงประจักษ ์/
ผลงานวิจัยทาง
วิชาการของนกัศึกษา
ทีไ่ดรั้บการเผยแพร่
ระดับชาตหิรอื
นานาชาติตามเกณฑ ์
กพอ. กำหนด 

250 270 290 310 330 ผลงาน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

ผศ.ดร.ฐิติพร   
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

สภา 

1.4 เสริมสร้าง
ความรู้และ
ทักษะ soft skill 
ของนักศึกษาให้
ตรงตามความ
ต้องการของ
ตลาดแรงงาน 
และเป็นที่
ยอมรับของ
สังคม 
 

1.4.1. โครงการ
พัฒนานักศึกษา 
วิศวกรสังคม
ผู้ประกอบการ
ใหม่ฝึกหัด
(Startup) ที่
เกดิจากการ   
บ่มเพาะของ
มหาวิทยาลัย 

1.4.1.1 จำนวน
วิศวกรสังคมทีเ่กิด
จากการบ่มเพาะ  
ของมหาวิทยาลัย 

245 295 345 395 445 คน • พัฒนานักศึกษาด้วย
กระบวนการวิศวกรสังคม  

• พัฒนา/ปรับปรงุหลักสูตร  
เพ่ือเสรมิสร้างทกัษะการ 
แก้ไขปญัหาชุมชนและสังคม 

• พัฒนาทกัษะการแก้ไข
ปัญหาชุมชนและสังคม 

• ลงพื้นที่เพือ่ศึกษาปัญหา       
ความต้องการของชุมชน 

• ออกแบบและสรา้ง
นวัตกรรมเพื่อแก้ไขปญัหา
ชุมชนและสังคม 

กองพฒันานกัศึกษา กองพัฒนา
นักศึกษา 

ผศ.ดร.ฐิติพร   
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

 

1.4.1.2 จำนวน
นวัตกรรมทีเ่กดิจาก
การพัฒนาของ  
วิศวกรสังคมทีน่ำไป
แก้ไขปัญหาและ
กอ่ให้เกดิการ
เปล่ียนแปลงในชุมชน
ท้องถ่ิน  

5 10 15 20 25 ผลงาน กองพัฒนานกัศึกษา กองพัฒนา
นักศึกษา 

ผศ.ดร.ฐิติพร  
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

สภา 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

หน่วยนับ แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม KPI 
66 67 68 69 70 

  1.4.1.3 จำนวน
ผูป้ระกอบการใหม่ 
(Startup) ที่เกิด
จากการบ่มเพาะ
ของมหาวิทยาลัย 

5 10 15 20 25 ธุรกิจ • ส่งเสริมและพัฒนา
นักศึกษาให้มีความเป็น
ผูป้ระกอบการและ
สามารถสร้างรายได้จาก
การบ่มเพาะหรือสร้าง
งานของคณะและ
มหาวิทยาลัย 

• บ่มเพาะทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการ  

• ฝึกปฏิบัติการเขียน        
แผนธุรกิจ 

• ศึกษาดูงานสถาน
ประกอบการ 

• ทดลองปฏิบัติตาม     
แผนธุรกิจ 

• สถาบันวิจยัและ
พัฒนา 
•  กองพัฒนา
นักศึกษา 
 

• สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
• กองพัฒนา
นักศึกษา 
 

• รศ.ดร.อรสา 
จรูญธรรม  
รองอธิการบดี 
• ผศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

สภา 

1.4.1.4 จำนวน
ผูป้ระกอบการที่
ดำเนินการธุรกิจ      
ตามแผนธุรกิจ    
ได้จรงิ/ได้รับรางวัล
จากการเป็น
ผูป้ระกอบการ 

1 1 2 2 3 ราย • สถาบันวิจยัและ
พัฒนา 
•  กองพัฒนา
นักศึกษา 
 

• สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
• กองพัฒนา
นักศึกษา 
 

• รศ.ดร.อรสา 
จรูญธรรม  
รองอธิการบดี 
• ผศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

 

1.4 เสรมิสร้าง
ความรู้และ
ทักษะ soft skill 
ของนักศึกษาให้
ตรงตามความ
ต้องการของ
ตลาดแรงงาน 
และเป็นที่
ยอมรับของ
สังคม 

1.4.2 โครงการ
พัฒนา
สมรรถนะ
ภาษาอังกฤษ
และเทคโนโลยี
ดิจิทัลใน
ศตวรรษที่ 21 
สำหรับ
นักศึกษา 

1.4.2.1 ร้อยละ
ของนักศึกษาที่
สอบผ่านทักษะ
ด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล IC3 หรือ
ICDL ตอ่จำนวน
นักศึกษาช้ันปีที่ 3 
ทั้งหมด  

90 
 

90 90 90 90 รอ้ยละ • พัฒนาหลกัสูตรส่งเสริม
ทักษะดิจิทัล  

• จัดการทดสอบทักษะ    
ด้านดิจิทัล 

• สร้างความร่วมมือกับทุก
ภาคส่วนในการพัฒนา
ทักษะทางเทคโนโลยี 

• รายงานผลการดำเนินงาน
และปรับปรุงการ
ดำเนินงาน  

สำนักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

สำนักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

หน่วยนับ แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม KPI 
66 67 68 69 70 

1.4 เสรมิสร้าง
ความรู้และ
ทักษะ soft skill 
ของนักศึกษาให้
ตรงตามความ
ต้องการของ
ตลาดแรงงาน 
และเป็นที่
ยอมรับของ
สังคม 

 1.4.2.2 รอ้ยละ
ของนักศึกษาที่
สอบผ่านทักษะ
ด้านภาษาอังกฤษ 
(CEFR หรือ 
เทียบเท่า) ตอ่
จำนวนนักศึกษาช้ัน
ปีสุดท้าย ระดับ 
- B1 (ปรญิญาตร)ี 
- B2 (บัณฑิตศึกษา) 

 
 
 
 
 
 
 
 

80 
80 

 
 
 
 
 
 
 
 

80 
80 

 
 
 
 
 
 
 
 

80 
80 

 
 
 
 
 
 
 
 

80 
80 

 
 
 
 
 
 
 
 

80 
80 

 
 
 
 
 
 
 
 
รอ้ยละ 
รอ้ยละ 

• พฒันาทักษะภาษาอังกฤษ 
• พัฒนาหลกัสูตรการจัด

ฝึกอบรมทักษะ
ภาษาอังกฤษ  

• สร้างความร่วมมือกับ     
ทุกภาคสว่นในการพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษ 

• จัดกิจกรรมการฝึกอบรม 
• จัดการทดสอบทักษะ   

ด้านภาษาอังกฤษ  
• รายงานผลการดำเนินงาน

และปรับปรุงการ
ดำเนินงาน 

งานศูนย์ภาษา สำนักส่งเสริม
วิชาการและ  
งานทะเบียน 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถลกภักดี 
รองอธิการ 

 

 1.4.3 โครงการ
พลเมืองดิจิทัล
เพื่อรองรับสังคม
ศตวรรษที่ 21 

1.4.3.1 จำนวน
โครงการที่พัฒนา        
soft skill ให้กับ
นักศึกษา 

10 15 15 20 20 โครงการ • กำหนดแนวทางการจัด
กิจกรรมพฒันา Soft 
Skill ให้เหมาะสมกับ
บริบท  

• ส่งเสริมการสร้างสรรค์
ผลงานของนักศึกษา เช่น 
เข้าร่วมประชุมวิชาการ
เพื่อนำเสนอผลงาน     
การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงาน
การแข่งขัน/การประกวด  

•  สำรวจและวิเคราะห์ความ
ต้องการ ความจำเป็นในการ
พฒันาทักษะ Soft Skill 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• บัณฑิตวิทยาลยั 
• กองพัฒนา

นักศึกษา 

กองพฒันา
นักศึกษา 

ผศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

ใหม่ 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

หน่วยนับ แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม KPI 
66 67 68 69 70 

1.5 พัฒนาการ
ผลิตครูให้มี
คุณภาพและ
ได้รับมาตรฐาน
วิชาชพีครู 

1.5.1 โครงการ
ยกระดับ
มาตรฐาน
สมรรถนะ
บัณฑิตครูสู่
ความเป็นเลิศ 

1.5.1.1 รอ้ยละ
ของอาจารย์      
ครุศาสตรท์ี่ได้รบั
รางวัลเชิดชเูกียรติ
หรือได้รับรางวัล
ดา้นการจัดการ
เรียนรู้และ       
การฝึกหัดครู 

10 15 15 20 20 รอ้ยละ • พัฒนาการผลิตครูและ
พัฒนาครูประจำการให้มี
คุณภาพและได้รับ
มาตรฐานวิชาชีพครู 

• พัฒนาสมรรถนะครูของครู 
ใหมี้ความเป็นมืออาชีพ
ดา้นการจัดการเรียนรู้และ
สาขาความรู้ที่ได้รบัการ
ยอมรับอย่างทั่วถึง 

• พัฒนาหลกัสูตรและ
กระบวนการผลติครูที่
มุ่งเน้นสมรรถนะของ      
ครูมืออาชีพ     

• พัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรยีนรู้ ปลูกฝั่งจิต
วิญญาณความเป็นครูและ
ทักษะด้านเทคโนโลยี 

คณะครุศาสตร์ คณะครุศาสตร์ ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถลกภักดี 
รองอธิการ 

สภา 

 1.5.2 โครงการ
พฒันา
สมรรถนะ
นักศึกษาครูให้
ได้มาตรฐาน 
 

1.5.2.1 รอ้ยละ
ของนักศึกษาครูที่
สอบผ่านทักษะ
ดา้นเทคโนโลยี
ดจิิทัล IC3 หรือ 
ICDL) 

90 90 90 90 90 รอ้ยละ • พัฒนาหลักสูตรจัด
ฝึกอบรมทักษะดิจิทัล
สำหรับนักศึกษาครู 

• จัดกิจกรรมการฝึกอบรม
ให้กับนักศึกษาครู 

• จัดการทดสอบทักษะด้าน
ดิจิทัลให้กับนักศึกษาครู 

• รายงานผลการดำเนินงาน
และปรบัปรุงการดำเนินงาน 

สำนักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

สำนักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 

สภา 



45 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

หน่วยนับ แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม KPI 
66 67 68 69 70 

1.5.2.2 รอ้ยละ
ของนักศึกษาครทูี่
สอบผ่านทักษะ
ดา้นภาษาอังกฤษ 
(CEFR ระดบั B1 
หรือเทียบเท่า)  

80 80 80 80 80 ร้อยละ • พัฒนานักศึกษาครูใหมี้    
ทักษะภาษาอังกฤษ 

• พฒันาหลักสูตรฝึกอบรม
ภาษาอังกฤษ  

• จัดกิจกรรมการฝึกอบรม  
• จัดการทดสอบทักษะ

ภาษาอังกฤษ  
• รายงานผลการดำเนินงาน

และปรบัปรุงการดำเนินงาน 

งานศูนย์ภาษา สำนักส่งเสริม
วิชาการและ  
งานทะเบียน 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถลกภักดี 
รองอธิการ 

สภา 

1.6 ผลิตและ
พัฒนา
สมรรถนะของ
นักศึกษาตาม
ความเชี่ยวชาญ    
ด้านวิชาการ  
และวิชาชีพ 

1.6.1 โครงการ
ผลิตและพัฒนา
สมรรถนะของ
นักศึกษาตาม
ความเชีย่วชาญ
ดา้นวิชาการ  
และวิชาชีพ 

1.6.1.1 จำนวน
นักศึกษาคงอยู่
หลักสูตรปรญิญาตรี 
และบัณฑติศึกษา 

9,000 9,500 10,000 10,000 10,000 คน • พฒันาศักยภาพนักศึกษา
ตามปรชัญาการจัดการ
เรียนรู้เชิงผลติภาพ 

• สนับสนุนทุนการศึกษา
ให้กับนักศึกษาที่ขาดแคลน 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว  

สำนักส่งเสรมิ
วิชาการและ    
งานทะเบียน 
 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถลกภักดี 
รองอธิการ 

สภา 

1.6.1.2 จำนวน  
หลกัสูตรที่มีการ
ปรับปรุงหรอืพัฒนา
หลักสูตรบูรณาการ
ระหว่างศาสตร์ดา้น
วิทยาศาสตร์และ
ด้านสังคมศาสตร์ 

2 4 6 8 10 หลักสูตร • ปรับปรุง/พฒันาหลักสตูร      
วิธีการสอน/คำอธิบาย
รายวิชาในหลักสูตรแบบ
บูรณาการระหว่าง     
ดา้นวิทยาศาสตร์และ                
ด้านสังคมศาสตร์ 

• บูรณาการงานวิจัย       
การเรียนการสอนและ
บริการวิชาการตามความ
เชี่ยวชาญของศาสตร์เพื่อ
การพัฒนาชุมชน สังคม
อย่างยั่งยืน 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

สำนักส่งเสริม
วิชาการและ    
งานทะเบียน 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถลกภักดี 
รองอธิการ 

สภา 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

หน่วยนับ แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม KPI 
66 67 68 69 70 

1.6 ผลิตและ
พัฒนา
สมรรถนะของ
นักศึกษาตาม
ความเชี่ยวชาญ    
ด้านวิชาการ  
และวิชาชีพ 

1.6.1.3 ร้อยละของ
การเบิกใช้
งบประมาณ        
ด้านวิชาการ 

80 80 80 80 80 รอ้ยละ • จ่ายค่าตอบแทนการสอนใน
เวลาและนอกเวลา 

• จ่ายค่านิเทศ 
• จ่ายค่าตอบแทนกรรมการ

ควบคุมและสอบ
วิทยานิพนธ์ 

• จ่ายค่าตอบแทน
คณะกรรมการหลกัสูตร 

• มอบทุนการศึกษา 
• ค่าปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร 

• คณะ/วิทยาลัย 
• บัณฑิตวิทยาลัย 
• สำนักสง่เสริม

วิชาการและ      
งานทะเบียน 

• กองพัฒนา
นักศึกษา 

กองกลาง รศ.ดร.อรสา 
จรูญธรรม  
รองอธิการบดี 

 

  1.6.1.4 รอ้ยละของ
บัณฑิตระดบั
ปริญญาตรีที่ได ้  
งานทำหรือ
ประกอบอาชีพหลัง  
สำเร็จการศึกษา
ภายในระยะเวลา   
1 ปี ในพื้นที่
มหาวิทยาลยั
รบัผดิชอบ 350 
กิโลเมตร ต่อจำนวน
บัณฑิตที่สำเร็จ
การศึกษาทั้งหมด  

70 80 80 90 90 รอ้ยละ พฒันาความรู้และ      
ทักษะของนักศึกษา 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ. สระแก้ว 
 

สำนักส่งเสริม
วิชาการและ    
งานทะเบียน 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถลกภักดี 
รองอธิการ 

สภา 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ผลิตและเผยแพรผ่ลงานวิจัยและนวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สังคม และงานสร้างสรรค์ ท่ียอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวชีว้ัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน 

ผู้กำกับ
ติดตาม 

KPI 
66 67 68 69 70 

2.1 ส่งเสริม    
การผลิตผล
งานวิจัยและ
นวัตกรรม      
งานสร้างสรรค์     
ที่มีคุณภาพและ
ตอบโจทย์การ
พัฒนาชุมชน 
สังคมและ
ประเทศชาติ 

2.1.1 โครงการ
ผลิตผลงานวิจัย
และนวัตกรรม 
และงาน
สร้างสรรค์       
ที่ตอบโจทย์การ
พฒันาประเทศ 

2.1.1.1 จำนวน
สัญญาหรือ
โครงการวิจัยที่ได้รับ
การสนับสนุนจาก
หน่วยงานภาครัฐ
และภาคเอกชนใน   
การแก้ไขปัญหา  
ความเหลื่อมล้ำ 
เสรมิสร้างพลัง    
ทางสังคมเพิ่มขีด
ความสามารถของ
ชุมชนและท้องถิ่น  
ในการพฒันาตนเอง
และจัดการตนเอง 

10 12 14 16 18 สัญญา/     
โครงการ 

• พัฒนางานวิจัยข้ามศาสตร์
ประสานพลงัข้ามคณะ    
ข้ามมหาวิทยาลัยและ
ระหว่างประเทศ 
• พฒันาศักยภาพอาจารย์      
สู่การสร้างผลงานวิชาการ   
รบัใช้สังคม  
• จัดตั้งหน่วยบริหารงานวิจัยใน
ระดับคณะ (Node) เพื่อ
บริหารจัดการงานวิจัย (1 
พื้นที่ ตำบล/อำเภอ 1 คณะ)  
• ส่งเสริมให้อาจารย์มีศักยภาพ   
ในการสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมร่วมกับ
ภาคอุตสาหกรรมเพื่อ
เสรมิสร้างความสามารถใน
การแข่งขัน  
• พัฒนาระบบกลไกการจัดหา
เงนิทุนสนับสนุนการวิจัยที่    
ตอบโจทย์การพฒันาเชิงพื้นที่
และเชิงประเด็น 
• จัดหางบประมาณสนับสนุน
การวิจัยและนวัตกรรม 
หน่วยงานภาครฐัและเอกชน 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 
• งานศึกษาทั่วไป 
• สถาบันวิจัย   

และพัฒนา 

สถาบันวิจัย
และพฒันา 

รศ.ดร.อรสา   
จรูญธรรม  
รองอธิการบดี 

สภา 

2.1.1.2 จำนวน
ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่ตอบ
โจทย์การพัฒนา   
เชิงพื้นที่และ      
เชิงประเดน็ 
 

30 40 50 60 70 ผลงาน • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สรแก้ว  
• งานศึกษาทั่วไป 
• ร.ร.สาธิตมรวอ. 

สถาบันวิจัย
และพฒันา 

รศ.ดร.อรสา   
จรูญธรรม  
รองอธิการบดี 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชีว้ัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน 

ผู้กำกับ
ติดตาม 

KPI 
66 67 68 69 70 

 
• พฒันาระบบกลไกการจัดหา
เงินทุนสนับสนุนการวิจัยที่
ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่
และเชิงประเด็น  
• บรหิารจัดการทุนวิจัยที่ตอบ
โจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่และ  
เชิงประเด็น 
• บ่มเพาะนักวิจัยในการเขียน
ข้อเสนอโครงการ 
• สนับสนุนการวิจัยที่ตอบโจทย์
การพัฒนาเชิงพื้นที่และเชงิ
ประเด็น 
• จัดตั้ง Excellence Center 
แต่งตั้ง Program Manager 
วางแผนและบริหารทุนวิจัยที่
ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่
และเชิงประเด็น 
• แสวงหาพันธมิตรรว่มลงทุน
พัฒนาวิสาหกิจและกิจการใน
การใช้ประโยชน์ทรัพย์สิน      
ทางปัญญา 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชีว้ัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน 

ผู้กำกับ
ติดตาม 

KPI 
66 67 68 69 70 

 
2.1 ส่งเสริมการ
ผลิตผลงานวิจัย
และนวตักรรม    
งานสร้างสรรค์     
ท่ีมีคุณภาพและ
ตอบโจทย์การ
พัฒนาชุมชน 
สังคมและ
ประเทศชาติ 

2.1.2 โครงการ
สร้างความร่วมมือ
กับชุมชนหรือ
หน่วยงาน 
ภายนอกเพื่อ   
ผลิตงานวิจยั 

2.1.2.1 จำนวน
นวตักรรม สิ่งประดิษฐ์ 
องคค์วามรู้ใหม่ท่ีเกิด
จากความร่วมมือกับ
หน่วยงานภาครัฐ  
หรือเอกชนในการ
แก้ไขปัญหาชุมชน 
ท้องถ่ินโดยใช้
กระบวนการวิจัย 

50 60 70 80 90 ผลงาน •  สร้างและพฒันาเครือข่าย  
ความร่วมมือในการพัฒนา
ผลงานวจิัยและศักยภาพ
นักวิจัย 
• ศึกษาประเด็นปัญหาสำหรับ

การวิจัย/แก้ไขปัญหา 
• ดำเนินการวิจยัตามข้อตกลง

ความร่วมมือ 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• ร.ร.สาธิต มรวอ. 
• งานศึกษาท่ัวไป 
• สถาบันวิจยั  

และพัฒนา 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

รศ.ดร.อรสา   
จรูญธรรม  
รองอธิการบดี 

สภา 

2.2 ส่งเสริม    
การเผยแพร่
ผลงานวิจัย 
นวัตกรรมและ   
งานสร้างสรรค์   
ท้ังในระดับชาติ
และนานาชาติ 

2.2.1 โครงการ
เผยแพร่
ผลงานวิจัยและ
งานสร้างสรรค์ท่ี
ตอบโจทย์การ
พัฒนาประเทศ 
และไดรั้บการ
อา้งองิในระดับ
นานาชาติ 

2.2.1.1 ร้อยละ
ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมตอบโจทย์
การพฒันาเชิงพื้นท่ีและ
เชิงประเด็นท่ีตีพิมพ์
เผยแพร่ในวารสาร
ระดับชาติ/นานาชาติ/
รายงานสืบเนื่อง 
(proceeding)ต่อ
ผลงานวิจยัท้ังหมด  

40 70 75 80 85 ร้อยละ • วางแผนและกำหนดเป้าหมาย
จำนวนการตพีิมพ์เผยแพร่
ผลงานวจิัยและนวัตกรรมใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ
• พัฒนาระบบกลไกสนับสนุนการ

เผยแพร่ผลงานวิจัยและ
นวตักรรม 
• เสริมสร้างความรู้และทักษะท่ี

เป็นประโยชน์ในการตพีิมพ์
เผยแพร่งานวิจัยและนวัตกรรม
และงานสร้างสรรค์ท่ีตอบโจทย์
การพฒันาเชิงพืน้ท่ี เชงิประเดน็ 
และด้านการจัดการศึกษา         
ข้ันพืน้ฐาน/การฝึกหัดครู 
• จดัทำวารสารวิจัยและ   

พัฒนาวไลยอลงกรณ์ฯ  

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาท่ัวไป 

สถาบันวิจัย
และพฒันา 

รศ.ดร.อรสา   
จรูญธรรม  
รองอธิการบดี 

สภา 

2.2.1.2 ร้อยละของ
จำนวนบทความวิจัย
ของอาจารย์ท่ีไดรั้บ
อา้งอิงจากฐานข้อมูล
นานาชาติและ
ระดบัชาติตามเกณฑ์ 
ก.พ.อ ต่อจำนวน
ผลงานวิจยัท้ังหมด 

5 5 10 10 20 ร้อยละ 
 
 
 
 

 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว  
• งานศึกษาท่ัวไป 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

รศ.ดร.อรสา   
จรูญธรรม  
รองอธิการบดี 

re 



50 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวชีว้ัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน 

ผู้กำกับ
ติดตาม 

KPI 
66 67 68 69 70 

  2.2.1.3 ร้อยละของ
งานวิจัยและ
นวัตกรรมการ
จัดการเรยีนรู้ที่ได้รับ
การตพีมิพ์เผยแพร่
ในระดับชาติหรอื
นานาชาติเพื่อ
ยกระดับมาตรฐาน/
ในการจัดการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน/การ
ฝึกหัดครูตอ่จำนวน
ผลงานวิจัยที่ไดร้บั
การตีพิมพ์เผยแพร่
ของอาจารย์ทั้งหมด 

20 25 30 35 40 รอ้ยละ • ส่งเสริมการตีพมิพ์เผยแพร ่ 
ในระดับชาติและนานาชาติ 
ที่ตอบโจทย์การพัฒนา    
เชิงพื้นที่หรือเชิงประเด็น 
หรือการจัดการศึกษา      
ขั้นพื้นฐาน/การฝึกหัดครู   
ในระดบัชาติหรือนานาชาติ 
• ส่งเสริมการพฒันาความรู้
และทักษะอาจารย์เพื่อ
ผลิตผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมด้านการจัดการ
เรียนรู้ 
• ส่งเสริมการตีพมิพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม   
ด้านการยกระดับมาตรฐานใน
การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน/
การฝึกหัดครูให้ได้รบัการ
ตพีมิพ์เผยแพรใ่นระดบัชาติ
หรือระดบันานาชาต ิ

• คณะครุศาสตร์ 
• ร.ร.สาธิตมรวอ. 

สถาบันวิจัย
และพฒันา 

รศ.ดร.อรสา   
จรูญธรรม  
รองอธิการบดี 

สภา 

2.2.2 โครงการ
ส่งเสริมการใช้
ประโยชน์/           
จดสิทธิบัตร         
ต่อยอดผลงานวิจัย 
นวัตกรรมและ     
งานสร้างสรรค ์

2.2.2.1 จำนวน
รายได้ที่เกิดจาก
ทรพัย์สินทางปัญญา
ที่ไดร้ับการต่อยอด
เชิงพาณิชย์ 

3 5 5 10 10 ล้านบาท • พฒันาระบบกลไกสนับสนุน
การใชป้ระโยชน์/การจด
ทะเบียน 
• เสรมิสร้างความรู้และทักษะ
นักวิจัยด้านการต่อยอด
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม
และงานสร้างสรรค์ 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สรแก้ว  
• ร.ร.สาธิตมรวอ. 
• สถาบันวิจัย   

และพัฒนา 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

รศ.ดร.อรสา   
จรูญธรรม  
รองอธิการบดี 

ใหม่ 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชีว้ัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน 

ผู้กำกับ
ติดตาม 

KPI 
66 67 68 69 70 

• จัดตั้งหน่วยบริหารและ
จัดการทรพัย์สนิทางปัญญา
ในรูปแบบ Startup หรือ
กิจการร่วมค่า (Joint 
Venture) เพื่อส่งเสริมการ
สร้างมูลค่าเพิ่มจากงานวิจัย
และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
• ส่งเสริมการนำผลงานที่ยื่น
จดทะเบียนทรัพย์สินทาง
ปัญญาสู่การต่อยอดใน     
เชิงพาณิชย์เพื่อสร้างรายได้
ให้กับชุมชน 

2.2 ส่งเสริม    
การเผยแพร่
ผลงานวิจัย 
นวัตกรรมและ
งานสร้างสรรค์ 
ทั้งในระดบัชาติ
และนานาชาติ 
 

2.2.3 โครงการ
จัดประชุม
วิชาการ
ระดบัชาตแิละ
นานาชาติ
รว่มกับภาคี
เครือข่าย 

2.2.3.1 จำนวนการ   
จัดประชุมวิชาการ
ระดบัชาติและระดับ
นานาชาติร่วมกับ
ภาคีเครือข่ายตาม
เกณฑ์ กพอ. 

5 1 1 2 2 ครั้ง • พฒันาระบบกลไกสนับสนุน  
การจัดประชุมวิชาการ
ระดบัชาตแิละนานาชาติ 
ร่วมกับภาคีเครือข่าย 
• จัดประชุมวิชาการระดับชาติ
และนานาชาติร่วมกับภาคี
เครอืข่าย  
• จัดประชุม อบรม สัมมนา 
เพื่อสร้างเครือข่ายวิจัยกับ
พันธมิตรวิจัยทั่วประเทศ 

 
 
 

• คณะ/วิทยาลยั 
• ร.ร.สาธิตมรวอ. 
• สถาบันวิจัย   

และพัฒนา 

สถาบันวิจัย 
และพัฒนา 

รศ.ดร.อรสา   
จรูญธรรม  
รองอธิการบดี 

ใหม่ 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชีว้ัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน 

ผู้กำกับ
ติดตาม 

KPI 
66 67 68 69 70 

2.3 พัฒนา
ศักยภาพ       
การสร้างสรรค์
ผลงานวิจัย 
นวัตกรรมและ
งานสร้างสรรค์ 
ตามความ
เชี่ยวชาญของ
ศาสตร์ 

2.3.1 โครงการ
พัฒนาศูนย์ความ
เป็นเลิศด้านวิจัย
นวัตกรรมและ
บรกิารวิชาการ 
(VALAYA 
Community-
based Hub) 

2.3.1.2 จำนวน
ผู้ประกอบการทาง
สังคม (Social 
Entrepreneur)       
ที่ได้รบัการพัฒนา
จากมหาวิทยาลยั 

5 5 10 15 20 ราย • จัดตั้งกองทุน “Community 
Innovation Fund” เพื่อ
การลงทุนในเชิงพาณิชย์  
• ส่งเสริมและสนับสนุนให้แต่ละ
คณะจัดทำหน่วยงานสร้าง
รายได้ทางธุรกิจ (Business 
Unit) 
• พฒันาศูนย์ความเป็นเลิศ
ดา้นวิจัยนวัตกรรมและ
บริการวิชาการ (VALAYA 
Community-based Hub) 
• ส่งเสริมการสร้างผลงานวิจัย
ที่เกิดจากความร่วมมือของ 
PMUs ชุมชน ธุรกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม 
• บ่มเพาะให้ความรู้และพัฒนา
ผูป้ระกอบการทางสังคม 
(Social Entrepreneur) 

• คณะ/วิทยาลัย 
• งานศึกษาทั่วไป 
• สถาบันวิจัย  

และพัฒนา 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

รศ.ดร.อรสา   
จรูญธรรม  
รองอธิการบด ี

 

2.3.2 โครงการ
บริหารกองทุน
เริ่มต้น
ผู้ประกอบการ       
(Pre Seed 
Fund) 

2.3.2.1 จำนวน
ผูป้ระกอบการที่
ได้รับการสนับสนุน
จากกองทุนเริ่มต้น
ผูป้ระกอบการ          
(Pre Seed Fund) 
 

5 5 5 5 5 คน • จัดตั้งกองทุนเริม่ต้น
ผู้ประกอบการและ         
จัดหาเงินทุน  
• จัดสรรเงนิทุนให้กับ startup 
บ่มเพาะผูป้ระกอบการ 
• ประเมินผลการดำเนินงานและ
พฒันารูปแบบการบริหาร
จัดการที่เหมาะสม 

สถาบันวิจัย   
และพัฒนา 

สถาบันวิจัย
และพฒันา 

รศ.ดร.อรสา   
จรูญธรรม  
รองอธิการบดี 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชีว้ัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน 

ผู้กำกับ
ติดตาม 

KPI 
66 67 68 69 70 

2.3.3 โครงการ
ส่งเสริมความ
เป็นเลิศด้านวิจัย
และนวัตกรรม 

2.3.3.1 รอ้ยละของ
อาจารย์ที่ทำวิจัยต่อ
จำนวนอาจารย์
ทั้งหมด 

50 55 60 65 70 ร้อยละ พฒันาบ่มเพาะนักวิจัยให้
สามารถจัดหาเงินทุนเพื่อการ
ทำวิจัย พัฒนากระบวนการ
จัดทำข้อเสนองานวิจัยที่มี
ประสิทธิภาพ 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว  
• งานศึกษาทั่วไป 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

รศ.ดร.อรสา   
จรูญธรรม  
รองอธิการบดี 

ใหม่ 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 3 บรูณาการความร่วมมือกบัภาคีเครือข่ายในการสร้างพลังและหนุนเสรมิขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และสิง่แวดลอ้ม 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวชีว้ัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกบัติดตาม KPI 

66 67 68 69 70 
3.1 บูรณาการ
เครือข่าย      
ความร่วมมือกับ
หุ้นส่วนทางสังคม
เพือ่สร้างพลังและ
หนุนเสริมใหเ้กิด
การพัฒนา   
อย่างย่ังยืน 

3.1.1 โครงการ
พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและยกระดับ
เศรษฐกจิฐานราก 

3.1.1.1 จำนวน
ผลงานสร้างสรรค์ 
หรือนวัตกรรมหรือ
ผลิตภัณฑ์ท่ีเกิดจาก
ความร่วมมือกับ
หุ้นส่วนทางสังคม
เพือ่พฒันาชุมชน
ท้องถ่ิน   

20 25 30 35 40 ผลงาน • แสวงหาเครือข่ายความ
ร่วมมือหุ้นส่วนทางสังคม 
• จัดทำแผนพัฒนาการสร้าง
แบรนด์เมือง/ชุมชนแห่ง
อนาคต 
• ทำข้อตกลงความร่วมมือ
และดำเนินกิจกรรมตาม
บันทึกข้อตกลงความ
รว่มมือ 
• ร่วมพัฒนาเมืองสร้างสรรค์
เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 
• สถาบันวิจัย     

และพัฒนา 
• สำนักส่งเสริม         

การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

สำนักส่งเสริม 
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร   
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

 

3.2 ยกระดับ
คุณภาพ
การศึกษาให้กับ
สถานศึกษาและ
พัฒนาบุคลากร
ทางการศึกษา
ให้กับ        
ร.ร.เครือข่าย     
ร.ร.ขนาดเล็ก 
ร.ร.ใน
พระราชดำริ 
และร.ร.ตำรวจ
ตระเวน
ชายแดน 

3.2.1 โครงการ
ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาโรงเรียน
สังกัดสพฐ. ตชด. 
และโรงเรียน   
กองทุนการศึกษา 

3.2.1.1 จำนวน
โรงเรียนเครือข่ายท่ี
มีแผนและกิจกรรม
ในการยกระดับการ
จัดการเรียนรู้ท่ีมี
ความเป็นเลิศ 

35 50 55 60 65 ร.ร. • ศึกษาศักยภาพของ
โรงเรียนในพื้นที่ 
• พฒันาความร่วมมือ     
ทางวิชาการ 
• พฒันากิจกรรมใน      
การพัฒนาโรงเรียน
เครอืข่ายประเมิน
ความสำเร็จ 
• จัดทำแผนพัฒนากิจกรรม
ในระยะยาวเพื่อยกระดับ
การจัดการเรียนรู้สูค่วาม
เป็นเลิศ 

 
 

คณะครศุาสตร์ คณะครุศาสตร์ 
 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถลกภักดี 
รองอธิการบด ี

สภา 

3.2.1.2 จำนวน
โรงเรียนต้นแบบ
ประจำพ้ืนท่ีใน
จังหวัดปทุมธานีและ
จังหวัดสระแก้ว 

2 4 6 8 10 ร.ร. คณะครศุาสตร ์ คณะครุศาสตร์ 
 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถลกภักดี 
รองอธิการบดี 

สภา 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชีว้ัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกบัติดตาม KPI 

66 67 68 69 70 
• จัดกิจกรรมพฒันา    
ความร่วมมือกับ    
โรงเรยีนเครือข่าย 
• สร้างความรู้ ความเข้าใจ
การเรียนการสอนแบบ 
Active learning 
• ร่วมพัฒนาคุณภาพ      
การจัดการเรียนการสอน
โดยการใช้รูปแบบของ
โรงเรียนสาธิต 
• ประเมินความสำเร็จและ
ขยายผลสู่โรงเรียนในพื้นที่
ใหเ้พิ่มมากขึ้น 

3.2 ยกระดับ
คุณภาพ
การศึกษาให้กับ
สถานศึกษาและ
พัฒนาบุคลากร
ทางการศึกษา
ให้กับ        
ร.ร.เครือข่าย     
ร.ร.ขนาดเล็ก 
ร.ร.ใน
พระราชดำริ 
และร.ร.ตำรวจ
ตระเวน
ชายแดน 

3.2.2 โครงการ 
จัดตั้งพฒันา
โรงเรียนสาธิต
จังหวัดสระแก้ว 

3.2.2.1 ระดับ
ความสำเร็จของ  
การจัดตั้งโรงเรียน
สาธิตในจังหวัด
สระแก้วเพื่อเป็น 
ศูนย์ปฏิบัติการและ   
การวิจัยโรงเรียนใน
ท้องถิ่นสู่ระดับสากล 

2 3 4 5 5 ระดบั • จัดตั้งโรงเรียนสาธิตใน
จังหวัดสระแก้ว/ศูนย์
ปฏิบัติการเรียนรู้ให้ผู้เรยีน
มีความรู้และเป็นพลเมือง
แห่งอนาคต 
• ประชาสมัพันธ์รับสมัคร
นักเรียนโรงเรียนสาธิต
จังหวัดสระแก้ว  

• คณะครศุาสตร์ 
• มรวอ.สระแก้ว 

• มรวอ.สระแก้ว 
• คณะครุศาสตร์ 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถลกภักดี 
รองอธิการบดี 

สภา 

3.2.2.2 ร้อยละของ
นักเรียนท่ีสมัครเข้า
เรียนโรงเรียนสาธติใน
จังหวัดสระแก้วเป็น  
ไปตามแผนการรับ 

- - 60 70 80 รอ้ยละ • คณะครุศาสตร ์
• ร.ร.สาธิตมรวอ. 
• มรวอ.สระแก้ว 

คณะครศุาสตร์ 
 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถลกภักดี 
รองอธิการบดี 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชีว้ัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกบัติดตาม KPI 

66 67 68 69 70 
3.3 ยกระดับ
เศรษฐกิจ   
ฐานรากดว้ย
กลไก BCG 
Economy 
Model 

3.3.1 โครงการ
ยกระดับ
เศรษฐกิจ   
ฐานรากด้วย
กลไก BCG 
Economy 
Model 

3.3.1.1 จำนวน
ผลงาน           
เชิงประจักษ์ในการ
พัฒนาพื้นที่แบบ
บูรณาการตาม
โมเดลการพฒันา
เศรษฐกิจแบบ 
BCG Economy 

10 15 20 25 30 ผลงาน • ส่งเสรมิให้มีการจัดตั้ง 
Social Enterprise ที่
ดำเนินกิจกรรมอันเป็น
ประโยชน์ต่อสงัคมและ
สามารถใช้ประโยชน์ได้
จริงอย่างยั่งยืน 
• จัดทำแผนบริการวิชาการ 
• พัฒนาฐานข้อมูลพื้นฐาน 
ปัญหาและความต้องการ
ของชมุชนและท้องถิ่น 
• สำรวจความต้องการของ
หน่วยงาน/ชุมชน จัดทำ
แผนที่ (mapping)     
ความเช่ียวชาญของพื้นที่ 
บุคลากร เครือข่าย 
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
• พัฒนาพื้นที่แบบบูรณาการ
ตามโมเดลการพัฒนา
เศรษฐกิจแบบ BCG 
• จัดทำแผนพัฒนาการสร้าง
แบรนด์เมือง/ชุมชนแหง่
อนาคต เมืองสร้างสรรค์
เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• สำนักส่งเสริม      

การเรียนรู้และ   
บริการวิชาการ 

สำนักส่งเสริม
การเรียนรู้และ
บรกิารวิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชีว้ัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกบัติดตาม KPI 

66 67 68 69 70 
3.4 ส่งเสริม     
การสืบสาน
และเผยแพร่
ศิลปะและ
วัฒนธรรม  
ต่อยอดสู่
เศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์

3.4.1 โครงการ
ส่งเสริม      
ทำนุบำรงุ 
ศิลปะและ
วัฒนธรรมเพื่อ
ต่อยอดสู่
เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ 

3.4.1.1 จำนวน
ผลงานหรือ
นวัตกรรมจาก    
การทำนุบำรงุ
ศิลปะและ
วัฒนธรรม อนุรักษ์
และฟื้นฟูมรดก
วัฒนธรรมที่
ก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่ม       
ทางเศรษฐกิจ 

10 15 20 25 30 ผลงาน • จัดตั้งศูนย์บริหารจัดการ       
ภูมิปัญญา ศิลปะและ
วัฒนธรรมสูเ่ศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ 
• ส่งเสริม ธำรงรักษา สืบสาน 
และเผยแพร่ ศิลปะและ
วัฒนธรรม และอัตลักษณ์
ความเป็นไทยทั้งในรูปแบบ
ผลงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์สามารถต่อยอด
สู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
• ส่งเสริมการนำเสนอ
ผลงานศิลปะและ
วัฒนธรรม อนุรกัษ์และ
ฟื้นฟูมรดกวัฒนธรรม 
• ยกระดับการพึ่งพาตนเอง
แปลงทนุวัฒนธรรมสู่
สินค้าและบริการ         
เชิงวัฒนธรรมต่อยอดสู่
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
• ประกวดผลงานศิลปะและ
วัฒนธรรมเพื่อก่อให้เกิด
รายได้ 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานส่งเสริม

ศิลปวัฒนธรรม 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พชิญกุล 
รองอธิการบดี 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชีว้ัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกบัติดตาม KPI 

66 67 68 69 70 

3.5 พัฒนา
มหาวิทยาลัย   
สูก่ารเป็น
มหาวิทยาลัย
เชิงพืน้ที่ และ
แหล่งเรียนรู้   
ทุกช่วงวัยด้วย
ศาสตรพ์ระราชา   
เพื่อสืบสาน      
ต่อยอดและ
ถ่ายทอดองค์
ความรู้จาก
ศาสตร์
พระราชา 

3.5.1 โครงการ
ยกระดับ
มาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชน
ยั่งยืนสู่
แพลตฟอร์ม
ออนไลน์ 

3.5.1.1 จำนวนเงิน
รายได้ท่ีเกิดจากการ
ส่งเสริมให้
มหาวิทยาลัย     
เป็นข้ัวความเจริญ
เศรษฐกิจเชิงพื้นท่ี 
วิจยั พัฒนา
นวัตกรรมบริการ
วิชาการเพือ่พัฒนา
สินค้าชุมชน ท้องถ่ิน 

4 6 8 10 12 ล้านบาท • ส่งเสริมมหาวิทยาลยัให้
เป็นผูซ้ื้อสินค้าจากชุมชน 
• พฒันารูปแบบการตลาด
สำหรับขายสินค้าให้ชุมชน 
• พัฒนาพื้นที่นวัตกรรมเพื่อ
พฒันาสินค้าชุมชน 
• ส่งเสริมการประกอบการ
ทั้งภายในและภายนอกบน
ความร่วมมือของเครือข่าย 

• คณะ/วิทยาลัย 
• สำนักส่งเสริม   

การเรียนรู้และ
บรกิารวิชาการ 

• สถาบันวิจัย    
และพัฒนา 

• งานบรหิาร
ทรัพย์สินและ
รายได้ 

• มรวอ.สระแก้ว 

สำนักสง่เสริม
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พชิญกุล 
รองอธิการบดี 

สภา 

3.5.2 โครงการ
อนุรักษ์พนัธ์ุ
กรรมพืช        
อันเน่ืองมาจาก
พระราชดำริฯ 

3.5.2.1 จำนวน
เครือข่ายใหม่ท่ีเข้า
ร่วมกิจกรรมงาน
สวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียนหรืองาน
ฐานทรัพยากร
ท้องถ่ิน 

3 4 5 6 7 เครือข่าย สร้างเครือข่ายการ
ดำเนินงานตามโครงการ
อนุรักษ์พนัธุกรรมพืช    
อันเน่ืองมาจาก
พระราชดำรฯิ 

สำนักส่งเสริม    
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

สำนักส่งเสรมิ
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

ใหม่ 

3.5.2.2 จำนวน
หน่วยงานท่ีเปน็ศูนย์
ประสานงาน อพ.สธ.-
มรวอ. มสี่วนผลักดนั
ให้เข้าร่วมสนอง
โครงการ อพ.สธ. 

2 3 4 5 6 หน่วย สำนักสง่เสริม    
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

สำนักส่งเสรมิ
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 

ใหม่ 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชีว้ัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกบัติดตาม KPI 

66 67 68 69 70 

3.6 ส่งเสรมิ
งานพันธกิจ
สัมพันธ์
ตามอัตลักษณ์
และความ
เชี่ยวชาญ   
ของศาสตร์ 

3.6.1 โครงการ
ส่งเสริมงาน    
พนัธกิจสัมพนัธ์
ตามอัตตลักษณ์
และความ
เชีย่วชาญของ
ศาสตร์/คณะ 

3.6.1.1 จำนวน  
ผลงานเชิง
ประจักษ์หรือ
นวัตกรรมที่เกิด
จากการเรียนรู้  
เชิงปฏิบัติการ  
ทางสังคม   
(Social Lab) 

5 7 9 11 13 ผลงาน • พัฒนาทักษะบุคลากรและ
นักศึกษาในการทำงานเชิง
ปฏิบัติการโดยใช้        
ชุมชนเป็นฐาน 
• พัฒนาพื้นที่ตน้แบบ    
การเรียนรู้เชิงปฏิบัติการ
ทางสงัคม (social lab) 
โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
• จัดทำแผนพัฒนาหลักสูตร
จัดการเรียนการสอนผ่าน     
การเรียนรู้เชิงปฏิบัติการ     
ทางสังคม (Social Lab)      
โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
• สร้างเครือข่ายความ
รว่มมือเพื่อสร้างการ
เปลีย่นแปลงร่วมกัน       
ในพื้นที่ 
• สร้างผลงาน/นวัตกรรมที่
เกิดจากการเรียนรู้เชิง
ปฏิบัติการทางสังคม 
(Social Lab) โดยใช้
ชุมชนเป็นฐานเพื่อสร้าง
การเปลี่ยนแปลงร่วมกัน
ในพื้นที่ 
 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

กองพฒันา
นักศึกษา 

รศ.ดร.ฐิติพร 
พิชญกุล 
รองอธิการบดี 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชีว้ัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกบัติดตาม KPI 

66 67 68 69 70 

• สร้างต้นแบบ 
(Prototype) เพื่อทดลอง
วิธีทำงานร่วมกันแบบใหม่ 
สร้างวัฒนธรรมความ
ร่วมมือ (Collaborative 
Culture) 
• พฒันาเครือข่ายความ
รว่มมือกับภาครฐัและ
ภาคเอกชน 
• ศึกษาศักยภาพของพื้นที่
ในการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
• ดำเนินกิจกรรมในการ
พัฒนาประเมินผล
ความสำเร็จจัดการความรู้
อย่างเป็นระบบ 

3.6.1.2 จำนวน
โครงการบรกิาร
วิชาการที่มีการ       
ต่อยอดสู่ผลงาน  
วิจัยรับใชสั้งคม 

2 3 4 5 6 ผลงาน พัฒนาผลงานทางวิชาการที่
เกิดจากการดำเนินการ
พัฒนาเชิงพื้นที่ในรปูแบบ
งานวิจัยเชิงพื้นที่ 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว  
• สำนักสง่เสริม  

การเรียนรู้และ
บรกิารวิชาการ 

สถาบันวิจัย  
และพัฒนา 

รศ.ดร.อรสา     
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

ใหม่ 
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ยุทธศาสตร์ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาลและความเป็นดิจิทัลเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศได้มาตรฐานในระดับสากลและตอบสนองเป้าหมาย        
การพัฒนาท่ียั่งยืน  

กลยุทธ์ โครงการ ตัวชีว้ัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม KPI 

66 67 68 69 70 
4.1. พัฒนา
คุณภาพ
การศึกษาและ
การบริหารงาน
ของ
มหาวิทยาลยั
เพื่อมุ่งสู่ความ
เป็นเลศิ 

4.1.1 โครงการ
พฒันา
มหาวิทยาลยั    
ตามเกณฑ ์ 
คุณภาพ
การศึกษาเพื่อ
การดำเนินการ
ที่เป็นเลศิ 
(EdPEx) 

4.1.1.1 รอ้ยละ
ของคณะ/วิทยาลัย
ที่มีผลการประเมิน
ตามเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพื่อการ
ดำเนินการที่เป็น
เลศิ (EdPEx)      
ไม่ต่ำกว่า 200 
คะแนน  

60 70 80 90 100 รอ้ยละ • จัดอันดับมหาวิทยาลัย
เพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน  
• บรหิารจัดการการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายใน 
IQA  
• บริหารจัดการคุณภาพ

การศึกษาเพื่อรับการ
ตรวจประเมินภายนอก  
• พฒันาระบบการทำงาน

เพื่อปิดช่องว่างของการ
พัฒนาตามเกณฑ์ EdPEx 
• พฒันาระบบการถ่ายทอด

วิธีการดำเนินการตาม
เกณฑ์ EdPEx  
• รายงานผลการ

ดำเนินการตามเกณฑ์ 
EdPEx 
• ประเมินผลการ

ดำเนินงานตามเกณฑ์ 
EdPEx 
 
 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
 

งานมาตรฐานและ                                     
จัดการคุณภาพ 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส 
ถลกภักดี 
รองอธิการบดี 

สภา 

4.1.1.2 ร้อยละ
ของหลักสูตรที่เข้า
รับการประเมิน 
AUN-QA 

- 20 60 80 100 ร้อยละ • คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 

งานมาตรฐานและ                                     
จัดการคุณภาพ 

ผศ.ดรปัณณ์รภัส 
ถลกภักดี 
รองอธิการบดี 

ใหม่ 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชีว้ัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม KPI 

66 67 68 69 70 
4.1.พัฒนา
คุณภาพ  
การศึกษาและ  
การบริหารงาน
ของ
มหาวิทยาลัย
เพื่อมุ่งสูค่วาม 
เป็นเลิศ 
 

4.1.2. โครงการ
ขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยสู่
การจัดอันดับ 
(THE Time 
Higher 
Education 
Impact 
Ranking)  

4.1.2.1 ผลการจัด
อันดับมหาวิทยาลัย 
Times Higher 
Education (THE) 
- SDG 1  

- 5 
(มรภ) 

1 
(มรภ) 

10
ประเทศ 

5 
ประเทศ 

อันดับ • วางแผนการพัฒนาและ
ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย
เพื่อรับการจัดอันดับ
มาตรฐานสากล 
• วิเคราะหท์บทวนคัดเลือก

ตัวชี้วัดเป้าหมายการ
พัฒนาที่ยังยื่น  
• ดำเนินกิจกรรมเพื่อ

พัฒนามหาวิทยาลัยสู่การ
การจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยยังยื่น  
• ประเมินผลการ

ดำเนินงานตาม         
แนวทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัยยังยื่น  

คณะกรรมการ
ดำเนินการ     
ตามเป้าหมาย  
การพัฒนา    
อย่างยั่งยืน 

คณะกรรมการ
ดำเนินการ    
ตามเป้าหมาย 
การพัฒนา   
อย่างยั่งยืน 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 

ใหม่ 

4.1.2.2 ผลการจัด
อันดับมหาวิทยาลัย 
Times Higher 
Education (THE) 
- SDG 4  

- 5 
(มรภ) 

1 
(มรภ) 

10
ประเทศ 

5 
ประเทศ 

อันดับ คณะกรรมการ
ดำเนินการ    
ตามเป้าหมาย  
การพัฒนา   
อย่างยั่งยืน 

คณะกรรมการ
ดำเนินการ     
ตามเป้าหมาย  
การพัฒนา    
อย่างยั่งยืน 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 

ใหม่ 

4.1.2.3 ผลการจัด
อันดับมหาวิทยาลัย 
Times Higher 
Education (THE) 
- SDG 12 

- 5 
(มรภ) 

1 
(มรภ) 

10
ประเทศ 

5 
ประเทศ 

อันดับ คณะกรรมการ
ดำเนินการ     
ตามเป้าหมาย  
การพฒันา   
อย่างยั่งยืน 

คณะกรรมการ
ดำเนินการ     
ตามเป้าหมาย  
การพัฒนา    
อย่างยั่งยืน 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 

ใหม่ 

4.1.3 โครงการ
บรหิารและ
พฒันาบุคลากร
สู่มหาวิทยาลัย       
แห่งความสุข 

4.1.3.1 ค่าเฉลี่ย
ความผูกพันของ
บุคลากรที่มีต่อ
มหาวิทยาลัย 

4.51 4.51 4.51 4.51 4.51 ค่าเฉลีย่ • กำหนดปัจจัยความผูกพนั  
• พฒันากิจกรรมใน     

การสรา้งความผูก  
• กำหนดตวัช้ีวัด       

ความผูกพันและวิธีการ
ประเมินความผูกพัน  

• ประเมินและปรับปรุง  
ผลการดำเนินการ 

 
 

งานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

กองกลาง รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

สภา 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชีว้ัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม KPI 

66 67 68 69 70 
  4.1.3.2 ร้อยละ

ของการเบิกจ่าย
งบประมาณ       
ดา้นบุคลากร 

90 90 90 90 90 รอ้ยละ • การบริหารเงินเดือน 
• ค่าตอบแทนและ      

เงินประจำตำแหน่ง      
• ค่าลว่งเวลา 
• ค่าตอบแทนการ

ปฏิบัติงานเสาร์-อาทิตย์ 
• บริหารกองทุนสวัสดิการ

พนักงานมหาวิทยาลัย  
• บริหารการสรรหาและ

คัดเลอืกบุคลากร 
• บริหารระบบการ

ประเมินผลบุคลากร 

งานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

กองกลาง รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

ใหม่ 

4.1.พัฒนา
คุณภาพ  
การศึกษาและ  
การบริหารงาน
ของ
มหาวิทยาลัย
เพื่อมุ่งสู่ความ 
เป็นเลิศ 

4.1.4 โครงการ
ปรับปรงุ
ภาพลักษณ์  
และส่งเสริม
การตลาด 

4.1.4.1 ค่าเฉลีย่
ความพึงพอใจของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี
ตามพันธกิจ
มหาวิทยาลัย 

4.51 4.51 4.51 4.51 4.51 ค่าเฉลี่ย • จัดทำแผนปรับ
ภาพลกัษณ์องค์กร 
• พัฒนาบุคลากร     

อาคารสถานที่ ส่งเสริม
ภาพลกัษณ์ 
• จัดทำแผนกลยุทธ์     

ทางการตลาด 
• จัดกิจกรรมสง่เสริม

การตลาดและการ   
สร้างความสัมพันธ์กับ
ผูเ้รยีนและลูกค้ากลุ่มอ่ืน 

 
 

ทุกหน่วยงาน กองกลาง 
 

รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

สภา 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชีว้ัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม KPI 

66 67 68 69 70 
4.1. พัฒนา
คุณภาพ
การศึกษาและ
การบริหารงาน
ของมหาวิทยาลัย
เพื่อมุ่งสู่ความ
เปน็เลิศ 

4.1.5 โครงการ
ส่งเสริมการ
จดัการความรู้  
เพือ่พัฒนา
คุณภาพของ
มหาวิทยาลัย      

4.1.5.1 จำนวน
นวัตกรรม                          
หรือเทคโนโลยี        
การบริหารจัดการ       
ท่ีนำมาใช้ในการ      
เพิม่ความสามารถ
ให้กับอาจารย์ 
บุคลากรและ         
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

6 7 8 9 10 นวัตกรรม • ปรับระบบการปฏบิัติงาน 
• พัฒนาความรู้

ความสามารถและ
สมรรถนะในการจัดการ
ความรู้ภายในองค์กรและผู้
มีส่วนได้เสีย 

• สร้างนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้โดยการบูรณาการ      
ระหว่างศาสตร์ 

• พัฒนาระบบจาก analog 
เป็น digital 

• โครงการ 1 นวัตกรรม 1 
คณะ/หน่วยงาน 

ทุกหน่วยงาน กองกลาง รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

 

4.1.6 โครงการ
พัฒนาศักยภาพ
ของบคุลากรสาย
วิชาการด้าน
คุณวุฒิและการ
ดำรงตำแหนง่
ทางวชิาการ 

4.1.6.1 ร้อยละ
อาจารย์ประจำ
ชาวต่างชาติต่อ
อาจารย์ประจำ
สถาบันท้ังหมด 

5 7 9 11 13 ร้อยละ • สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับหน่วยงานภายนอกเพือ่
แสวงหาอาจารย์ต่างชาติ
เพือ่ร่วมพัฒนามหาวิทยาลัย 

• จา้งอาจารย์ชาวต่างชาติ
เพื่อร่วมพฒันาหาวิทยาลัย 

• เสริมสร้างความรู้และทักษะ
สำหรับอาจารย์ชาวต่างชาต ิ

• เสริมสร้างความรู้และ
ทักษะของบุคลากร 

• จัดกิจกรรมเพือ่ส่งเสริม
ความเชี่ยวชาญของบคุลากร 

• สนับสนุนบคุลากรเข้าร่วม
การแข่งขัน การประกวด 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศูนย์ภาษา 

กองกลาง รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

สภา 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชีว้ัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม KPI 

66 67 68 69 70 
  4.1.6.2 ร้อยละ

ของอาจารย์ที่มี
คุณวุฒิปริญญาเอก 

42 44 46 48 50 รอ้ยละ • จัดสรรทุนการศึกษา
ระดับปริญญาเอก 

• จัดทำแผนพัฒนาอาจารย์
คุณวุฒปิริญญาเอก  

• ติดตามประเมินผล     
การดำเนินงาน 

• คณะ/วิทยาลยั 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 
• งานศูนยภ์าษา 

กองกลาง รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

สภา 

4.1.6.3 รอ้ยละ
ของอาจารย์ที่   
ดำรงตำแหน่ง   
ทางวิชาการ 

50 54 58 62 64 รอ้ยละ • การเตรียมความพร้อม
และการสร้างแรงบันดาล
ใจในการเข้าสูต่ำแหน่งที่
สูงขึ้น 

• ส่งเสริมการเข้าสู่
ตำแหน่งทางวิชาการของ
อาจารย์และบุคลากร 

• คณะ/วิทยาลัย 
• มรวอ.สระแก้ว 
• งานศึกษาทั่วไป 
• งานศูนยภ์าษา 

กองกลาง รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

สภา 

4.2.พัฒนาการ
บริหารงานของ
มหาวิทยาลัย
ตามหลักธรร
มาภิบาล 
(Good 
Governance) 

4.2.1 โครงการ
ปรับปรุง
ข้อบังคับ 
ระเบียบ 
กฎหมาย 

4.2.1.1 ระดบั
ความสำเรจ็      
การปรบัปรุงแก้ไข
ข้อบังคับ กฎ 
ระเบียบที่เก่ียวกับ
การปฏิบัตงิานให้
ตอบสนองต่อการ
เป็นมหาวิทยาลยั
เพื่อการพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น 
 
 

4 4 4 4 5 ระดับ • พฒันา ปรับปรุง พรบ. 
กฎระเบียบ ข้อบังคับ 
ประกาศ  

• บริหารจัดการงานนิติการ 
• ส่งเสริมการรบัรู้กฎหมาย

ที่เก่ียวข้องกับงานด้าน
บรหิารจัดการ 

งานนิติการ กองกลาง รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบด ี

re 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชีว้ัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม KPI 

66 67 68 69 70 
 4.2.2 โครงการ

พัฒนา
ประสิทธิภาพ       
การบริหาร
สำนักงาน 

4.2.2.1 ร้อยละ
ของการเบิก
งบประมาณ   
บริหารสำนักงาน 

100 100 100 100 100 รอ้ยละ • บริหารจัดการสำนักงาน 
(เชือ้เพลงิ วัสดุสำนักงาน 
วัสดุการศึกษา ครุภัณฑ์ 
ซ่อมแซม สาธารณูปโภค 
ค่าจ้างเหมาบรกิาร) 

• ก่อสร้าง ปรับปรงุ และ
พฒันาอาคารสถานที่ 

• จ่ายเบี้ยประกันชวิีตของ
นักศึกษา 

• บริหารจัดการความเสี่ยง 
• ตรวจสอบภายใน 
• ดำเนินงานดา้น IT 
• ประเมินผลการดำเนินงาน

ของคณะ ศูนย ์สำนัก   
ร.ร.สาธิตและมหาวิทยาลัย  

กองกลาง กองกลาง รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

ใหม่ 

4.2.พัฒนาการ
บรหิารงานของ
มหาวิทยาลัย
ตามหลักธรร
มาภิบาล 
(Good 
Governance) 

4.2.3 โครงการ
จัดประชุม
บริหารการ
จัดการ 

4.2.3.1 ร้อยละ
ของการเบิกจ่าย
งบประมาณตาม
แผนการจัดประชุม 

100 100 100 100 100 รอ้ยละ • ประชุมคณะกรรมการ
ภายในหน่วยงาน 

• ประชุมคณะกรรมการ      
สภาวิชาการ 

• ประชุมคณะกรรมการ      
สภามหาวิทยาลัย 

• ประชุมคณะอนุกรรมการ
ประเมินมหาวิทยาลยั 

• ประชุมสง่เสรมิกิจการ
มหาวิทยาลัย 

งานการเงนิ
และบัญช ี

กองกลาง รศ.ดร. อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชีว้ัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม KPI 

66 67 68 69 70 
 4.2.4 โครงการ

บริหารจัดการ
รายได้สินทรัพย์ 

4.2.4.1 ร้อยละการ
เพิ่มขึ้นของรายได้
งานบรหิารทรพัย์สนิ
และรายได้  

30 40 50 60 70 ร้อยละ • จัดหารายได้จาก
สินทรัพย์ 

• พฒันาธุรกิจเพื่อสร้าง
รายได้ให้กับมหาวิทยาลัย 

งานบริหาร
ทรัพย์สินและ
รายได้ 

กองกลาง รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

 

4.2.5 โครงการ
บริหารจดัการ
งบประมาณอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

4.2.5.1 สัดสว่น
งบประมาณ
แผ่นดินตอ่
งบประมาณรายได้ 

50:50 50:50 50:50 40:60 40:60 สัดส่วน • วิเคราะห์ความจำเป็นและ
ความต้องการในการใช้
งบประมาณ  

• พฒันากิจกรรมเพื่อ
ยกระดับมหาวิทยาลัย    
เพื่อความเป็นเลิศ  

• ติดตามการใช้งบประมาณ
อย่างเป็นระบบ  

• ปรับปรุงผลการดำเนินการ 

ทุกหน่วยงาน กองนโยบาย
และแผน 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 

สภา 

4.3 ส่งเสริม  
การนำระบบ 
Digital มาใช้ใน
การพัฒนาการ
บรหิารจัดการ
ของ
มหาวิทยาลัย 

4.3.1 โครงการ
พัฒนาระบบ
บริหาร
มหาวิทยาลยัสู่
ความเป็น 
Digital 
University 

4.3.1.1.จำนวน
ระบบงานการ
บริการ การบริหาร
จัดการที่มีการ
ปรับปรุงหรอื
พัฒนาใหม่โดยมี
เทคโนโลยีดิจิทัล
มาใช้ในการพัฒนา
ประสิทธิภาพการ
ดำเนินงาน 

2 3 4 5 6 ระบบ • พฒันาระบบงานการ
บริการ การบริหารจัดการ
ที่นำ Agile และ 
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ใน
การพัฒนาประสิทธิภาพ
การดำเนินงาน 

• พัฒนาระบบบริหารจัดการ
สนับสนุนการจัดการเรียน
การสอนให้ความทันสมัย 
เป็นระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
ใช้ข้อมูลนะฐานข้อมูล
เดียวกันทั้งมหาวิทยาลัย 

งานศูนย์
คอมพิวเตอร์ 

กองกลาง รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

สภา 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชีว้ัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม KPI 

66 67 68 69 70 
 4.3.2 โครงการ

พฒันาพื้นที่จัด
กิจกรรม
นวัตกรรม 

4.3.2.1 ร้อยละ
ของโครงการ
พฒันาพื้นที่จัด
กิจกรรมนวัตกรรม
ของคณะ/วิทยาลัย
ที่มีการดำเนินการ
สำเร็จตามแผนการ
จัดตั้งพื้นที่จัด
กิจกรรมนวัตกรรม 
(Innovation Space) 

65 70 75 80 80 รอ้ยละ • สำรวจสภาพปัญหา       
ความต้องการในการพัฒนา 
Innovation Space  

• วิเคราะห์และจัดทำ
แผนการดำเนินงานพัฒนา 
Innovation space  

• ดำเนินการตามแผนงาน
พัฒนา Innovation 
space 

• ตดิตามและประเมินผลการ
ดำเนินงานตามแผนพัฒนา 
Innovation space 

ทุกหน่วยงาน กองกลาง รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

สภา 

4.3 ส่งเสริมการ
นำระบบ 
Digital มาใชใ้น
การพัฒนาการ
บริหารจัดการ
ของ
มหาวิทยาลยั 

4.3.3 โครงการ
พฒันา
แพลตฟอร์ม   
ตามพันธกิจ
ของ
มหาวิทยาลยั 

4.3.3.1 จำนวน
ผูใ้ช้งาน
แพลตฟอร์มการ
พฒันาครูและ
สถานศึกษาเพื่อ
การจัดการเรียนรู้         
ที่เป็นเลิศ  

500 1,000 1,500 2,000 2,500 คน • พฒันาแพลตฟอร์มความ
ร่วมมือกับหน่วยงานใน
พื้นที่ด้านการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาการ
พฒันาชุมชนท้องถิ่นและ
การพฒันาสถาน
ประกอบการและ
ผูป้ระกอบการ 

• พฒันาแพลตฟอร์มการ
จัดการเรียนรู้ที่เป็นเลิศ 

• เผยแพร่ประชาสัมพันธ์
ให้กับประชาชนและ
บุคลากรเข้าใช้ Platform 

สำนักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

สำนักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 
รองอธิการบดี 

สภา 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชีว้ัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม KPI 

66 67 68 69 70 
แพลตฟอร์มการจัดการ
เรียนรู้ที่เป็นเลิศ 

• พฒันาทักษะให้กับ
บุคลากรรองรับการจัดทำ
รายวิชาเพื่อใช้แพลตฟอร์ม 
(Platform) การจัดการ
เรียนรู้ที่เป็นเลศิ 

• สนับสนุนทรัพยากรเพื่อ
รองรับการจัดการเรยีน
การสอนแบบออนไลน์ 

• สร้างชอ่งทางการเรียนรู้   
แบบออนไลน์ 

• พัฒนาสื่อการเรียนการ
สอนแบบออนไลน์ 

4.4. พัฒนา
มหาวิทยาลยัสู่
การเป็น
มหาวิทยาลัยที่
เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
(Green 
University) 

4.4.1 โครงการ
พฒันา
มหาวิทยาลัย      
สีเขียว 

4.4.1.1 ร้อยละ      
ความหนาแน่น        
การพัฒนาและ       
รักษาพื้นที่สีเขียว 

65 70 70 70 75 ร้อยละ เพิ่มหรือรักษาความ
หนาแน่นของการใช้
ประโยชน์จากพื้นที่สีเขียว 

งานอาคาร
สถานที่ 

กองกลาง รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

สภา 

4.4.1.2 ร้อยละ
การลดลงของการ
ใช้พลังงานไฟฟ้า 

5 5 5 5 5 รอ้ยละ • การประปา 
• การบำบัดน้ำเสยี 
• การระบายน้ำ 
• การป้องกันน้ำท่วม 
• การจัดการขยะ 
• การไฟฟ้า 
• การสื่อสารและ

งานอาคาร
สถานที่ 

กองกลาง รศ.ดร.อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชีว้ัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม KPI 

66 67 68 69 70 
โทรคมนาคม 
• การดบัเพลิง 
• พฒันาระบบพลังงาน

ทดแทน 
 4.4.2 โครงการ

ปรับปรุง       
ภูมิทัศน์ อาคาร
ส่ิงก่อสร้าง และ
สาธารณูปโภค 

4.4.2.1 ร้อยละการ
เพิ่มข้ึนของพ้ืนที่
อาคารหรือ
ส่ิงก่อสร้าง 

20 20 20 20 20 ร้อยละ ปรับปรุงพืน้ทีเ่พือ่ส่งเสริมต่อ
การจัดการเรียนรู้แบบ 
Productive Learning 
(Learning Space) 

งานอาคารสถานที ่ กองกลาง รศ.ดร อรสา    
จรูญธรรม 
รองอธิการบดี 

แผน 

4.5.พัฒนาขีด
ความสามารถ   
ในการแข่งขัน
ของร.ร.สาธิต
มหาวิทยาลัย   
ราชภัฏวไลย
อลงกรณ์ ในพระ
บรมราชูปถัมภ ์

4.5.1 โครงการ 
การบริหาร
จัดการ ร.ร.
สาธิตมรวอ. 

4.5.1.1 ร้อยละของ
การเบิกจ่าย
งบประมาณของ 
ร.ร.สาธิต มรวอ.       
ตามแผนทีก่ำหนด 

90 90 90 90 90 ร้อยละ • จัดสวัสดิการสำหรับ
นักเรียน 

• บริหารจัดการสำนักงาน 
• สานสัมพันธ์โรงเรียน 

ชุมชน และผู้ปกครอง  
• ซ่อมบำรุง และพัฒนา

อาคารสถานทีบ่ริหาร
ห้องปฏิบัตกิาร 

• ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของ ร.ร.สาธิตมรวอ. 

ร.ร.สาธิตมรวอ. ร.ร.สาธิตมรวอ. ผศ.ดรปัณณ์รภัส 
ถลกภักดี 
รองอธิการบดี 

แผน 

4.5.1.2 ค่าเฉลีย่
ความพงึพอใจของผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย
ของร.ร.สาธิตมรวอ.
ในทุกมิติ 

4.00 4.50 4.50 4.50 4.50 ค่าเฉลี่ย ร.ร.สาธิตมรวอ. ร.ร.สาธิตมรวอ. ผศ.ดรปัณณ์รภัส 
ถลกภักดี 
รองอธิการบดี 

แผน 

4.5.1.3 ผลการ
ประเมินผลตาม
เกณฑ์ EdPEx
ของร.ร.สาธิตมรวอ.        

- 200 220 250 270 คะแนน ร.ร.สาธิตมรวอ. ร.ร.สาธิตมรวอ. ผศ.ดรปัณณ์รภัส 
ถลกภักดี 
รองอธิการบดี 
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การติดตามและประเมินผล 
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1.แนวทางการการติดตามประเมินผล 
1. แนวทางในการขับเคลื่อนการดำเนินการของแผน 

การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
จะต้องมีการพัฒนาระบบและกลไกในการขับเคลื่อนการดำเนินงานและการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงาน โดย
จะต้องมีการสื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจในหลักการ สาระสำคัญของยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดผลงานหลัก        
ค่าเป้าหมาย ให้แก่คณะผู้บริหารทุกระดับรวมทั้งบุคลากรภายในให้รับทราบ เข้าใจ มีการนำประเด็นยุทธศาสตร์   
กลยุทธ์ การดำเนินงานที่กำหนดไว้ไปเป็นเป้ าหมายการปฏิบั ติงาน ตามบทบาทหน้าที่ ของคณะ สำนัก             
ผ่านกระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีและการจัดข้อตกลงผลงานรายบุคคล มีการกำหนดนโยบายการ
จัดสรรงบประมาณให้สอดรับกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์รวมทั้งปรับปรุงจัดระบบในการติดตามผลการบริหาร
งบประมาณ ให้เอื้ออำนวยต่อการขับเคลื่อนการดำเนนิงาน และจัดให้มีการกำหนดกรอบการประเมินผลระบุตัวช้ีวัด
ความสำเร็จของยุทธศาสตร์ตามแนวทางการบริหารยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนาองค์การให้มีสมรรถนะสูง จัดประชุม
ติดตามผลการดำเนินการแสวงหาแนวทางทีเ่หมาะสมในการรับรู้ ลดปัญหาอันสืบเนือ่งมาจากความเปลี่ยนแปลงของ
เงื่อนไข ปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จในการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ 

2. รูปแบบ แนวทางในการติดตามประเมินผล 

การติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ สามารถบ่งช้ีถึงสัมฤทธ์ิผลของการดำเนินงานและเป็นไปตามหลักการของการบริหารยุทธศาสตร์        
การพัฒนาองค์การให้มีสมรรถนะสูง กำหนดกรอบการประเมินผลในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ตามแนวทาง       
การประเมินผลการดำเนินงานแนวใหมท่ี่มีลักษณะเป็นการประเมินผลแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ โดยประยุกต์ใช้แนวคิด 
เครื่องมือและเทคนิคในการติดตามและประเมินผลในรูปแบบของ Balanced  Scorecard กำหนดประเด็นในการ
ติดตามประเมินผลให้อยู่ภายใต้มุมมองหรือมีประเด็นพิจารณา 4 มิติ อันประกอบด้วย มิติประสทิธิผล มิติคุณภาพ 
มิติประสิทธิภาพ และการพัฒนาองค์การ  

3.การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 

การขับเคลื่อนการดำเนินการเพื่อนำยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัต ิการพัฒนากลไกและวางเงื่อนไขที่จำเป็นต่อ
การผลักดันยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้ให้เกิดผลในเชิงปฏิบัติ ต้องให้ความสนใจและตระหนักถึงปจัจัยสำคัญที่มีผลต่อ
ความสำเร็จในประเด็นดังต่อไปนี ้

การพัฒนากลไกและเง่ือนไขท่ีจำเป็นตอ่การผลักดันยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 
การสร้างความเข้าใจร่วมกันของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการผลักดันให้ยุทธศาสตร์ที่วางไว้เกิดผลในเชิง

ปฏิบตัิโดยเฉพาะผู้บริหารและคณะบุคลากร นำเสนอสาระสำคัญของแผนมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระ
บรมราชูปถัมภ์ ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง อาทิเช่น สภามหาวิทยาลัย คณะ สำนัก รวมทั้งสำนักงบประมาณ ได้รับทราบถึง
จุดเน้นและทิศทางการดำเนนิงาน พัฒนานโยบายและมาตรการสนับสนุนการดำเนินงาน 

การสร้างการรับรู้และบรรยากาศเชิงผลักดันจากกลไกภายในอันได้แก่ คณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย โดยจำเป็นต้องมีการนำเสนอช้ีแจงถึงทิศทางและยุทธศาสตร์ใน
การดำเนินงาน การจัดให้มีการรายงานผลการดำเนินงานเป็นรอบ รวมทั้งการจัดให้มีการประชุมติดตามผลการ
ดำเนินเป็นระยะเพื่อรับทราบความก้าวหน้าและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันระหว่างของคณะผู้บริหารและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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        เวทีหรือเปิดพื้นที่ในการร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ความเคลื่อนไหวของการดำเนินงานร่วมกันของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะในส่วนของบุคลากรระดับปฏิบัติ อาทิ คณะกรรมการหลักสูตร เจ้าหน้าที่ฝ่าย
สนับสนุน เพื่อจะไดร้่วมมือกันผลักดันให้ยุทธศาสตร์ที่วางไว้เกิดผลในเชิงปฏิบัติ 

        การกำหนดให้หน่วยงาน ผู้บริหารมีภาระความรับผิดชอบด้านการรายงานผลงานต่อสาธารณะ โดย
ต้องนำเสนอความก้าวหน้า รายงานผล สร้างการรับรู้ถึงผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการที่กำหนดไว้ในแผน
กลยทุธ์ตอ่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรวมทั้งต่อประชาคมภายในมหาวิทยาลัยได้รับทราบเป็นระยะ เพื่อจะได้เป็นปัจจัยกระตุน้
ให้มีความพยายามในการผลักดันขับเคลื่อนการดำเนินงานให้เกิดผลมากยิ่งข้ึน โดยในการนี้ควรต้องจัดให้มีการ
นำเสนอ เผยแพร่ผลการดำเนินงานผ่านช่องทางที่หลากหลาย ที่มีอยูใ่นช่วงปัจจุบัน อาทิ จดหมายข่าว การประชุม
ติดตามการเผยแพร่ข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตการจัดรายการวิทยุกระจายเสียง สื่อสิ่งพิมพ์ต่างๆ  

ปัจจัยแห่งความสำเร็จ 

การพัฒนาผู้นำในการเปลี่ยนแปลงให้เกิดข้ึนอย่างต่อเนือ่งสืบเนื่องจากการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่
การปฏิบัติเป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยความมุ่งมั่น ตั้งใจ และเต็มใจในการที่จะผลักดันให้มีการดำเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์ทั้งในส่วนของการพัฒนาระบบงานและการปรับเปลี่ยนแนวคิดวิธีปฏิบัติงานที่เป็นสิ่งเคยชินอันเป็น
ภารกิจที่ล้วนมุ่งเน้นการสร้างการเปลี่ยนแปลงในเชิงวัฒนธรรมของบุคคลอันจำเป็นต้องใช้เวลาและความตอ่เนื่องใน
การดำเนินงานเพื่อผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนของระบบและตัวบุคคลดังนั้นการมีโครงข่ายของผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงที่กระจายอยู่ทั่วมหาวิทยาลัยจึงเป็นสิ่งที่จำเป็นอย่างยิ่งต่อการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผน 

การร่วมมือกันการทำงานในรูปแบบเครือข่ายร่วมรังสรรค์สืบเนื่องจากกระบวนการนำยุทธศาสตร์
รวมทั้งนโยบายไปสู่การปฏิบัติ เป็นกระบวนการที่โครงสร้าง กระบวนการต่อเนื่อง ประกอบด้วยกลุ่มผู้เกี่ยวข้องที่
หลากหลายและต่างวัตถุประสงค์กัน จึงทำให้การขับเคลื่อนการดำเนินงาน ตามแผนต้องอาศัยความร่วมมือจาก
เครือข่ายหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นจำนวนมากดังนัน้จึงจำเปน็อย่างยิง่ที่จะต้องยึดหลักการทำงานแบบเครือข่ายและ
การเป็นกัลยาณมิตรที่ดีซึ่งกันและกัน จึงจะทำให้การดำเนินการขับเคลื่อนการดำเนินการประสบผลสำเร็จ 

การบริหารการปฏิบัติงานตามแนวทางการบริหารยุทธศาสตร์ด้วยการสื่อสารสร้างความเข้าใจใน
ทิศทางยุทธศาสตร์การดำเนินงานของแผนให้เป็นที่รับรู้และเข้าใจตรงกันของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายผ่านกระบวนการ
แปลงยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ โดยจะต้องทำให้หน่วยงาน บุคลากร ที่เกี่ยวข้องปฏิบัติงานในหน้าที่ให้เช่ือมโยงกับ
ยุทธศาสตร์การดำเนินการที่ได้มีการกำหนดไว้ โดยอาศัยเครื่องมือหรือกลไกทางการบริหารหลายๆ ประการควบคู่
กันไป อาทิ การจัดทำแผนที่ยุทธศาสตร์ การวางแผนโครงการและจัดสรรงบประมาณตามยุทธศาสตร์ การทบทวน
จัดโครงสร้างองค์การรองรับการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์การบริหารผลการปฏิบัติงาน การวัดและประเมิน
ผลสำเร็จตามแนวทาง Balanced Scorecard และการจัดสรรรางวัลสิ่งจูงใจตามผลงาน เป็นต้น 

การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยจะต้องมีส่วนร่วมใน
การตดิตามการดำเนินการตามแผนทุกปีงบประมาณ โดยจะมีการรายงานผลการปฏิบัติงานของทุกปี และนำเสนอ
ผลการปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ ตามแผนกลยุทธ์ให้คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยรับทราบและให้ข้อเสนอแนะ
และนำผลการประเมินดังกลา่วมาพัฒนาปรับปรุงแผนกลยทุธ์ในคราวตอ่ไป 
 


