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ค าน า 
 

  แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  สระแก้ว          
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้องค์กรมีกรอบและทิศทาง       
การด าเนินงานที่ชัดเจนในการพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการบริหารจัดการ  โดยการ
วิเคราะห์ศักยภาพขององค์กรจากข้อมูลสารสนเทศ ปัจจัยภายใน – ภายนอกที่มีผลกระทบต่อองค์กร       
ความต้องการความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และวิเคราะห์ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ ความได้เปรียบ  
เชิงกลยุทธ์ โอกาสเชิงกลยุทธ์ ไปสู่การทบทวนและก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม และวัตถุประสงค์      
เชิงกลยุทธ์ที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันที่อาจมีการเปลี่ยนแปลงได้             
อย่างทันท่วงที ทั้งนี้การขับเคลื่อนการด าเนินงานให้บรรลุผลส าเร็จตามวิสัยทัศน์ จ าเป็นจะต้องมีการทบทวน
และก าหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมที่ต้องด าเนินงาน และถ่ายทอดค่าเป้าหมายสู่การปฏิบัติ 
นอกจากนี้จะต้องมีการก ากับติดตาม การรายงานผลการด าเนินงาน และการประเมินผล ตามรอบเวลา     
เพ่ือให้ทราบความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรคในการด าเนินงานและสามารถปรับแก้ไขสถานการณ์ ปรับปรุง
แนวทางในการด าเนินงาน ตลอดจนการน าผลการด าเนินงานใช้ในการทบทวนแผนกลยุทธ์ในรอบปีถัดไปได้   

ในการนี้คณะผู้จัดท าขอขอบคุณ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหาร บุคลากรที่มี     
ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนความรู้ วิเคราะห์ศักยภาพขององค์กร และร่วมมือกัน  ในการ
ทบทวนและจัดท าแผนกลยุทธ์ขององค์กร ผู้จัดท าหวังว่าแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์       
ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 ฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อการ
ด าเนินงานเพื่อบรรลุความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ขององค์กรสืบต่อไป  

 
 
 

                                                                     มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  
ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว 
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ส่วนที่ 1 
สภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อองค์กร 

  
1. สภาพแวดล้อมและปัจจัยที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย 

1.1 ปัจจัยภายนอก  
1. การพลิกผันจากเทคโนโลยีดิจิทัลและกลยุทธ์ทางดิจิทัลมาปรับใช้กับทุกภาคส่วน  ส่งผลกระทบ

ต่อการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของเศรษฐกิจและสังคม ทั้งภาคอุตสาหกรรม การเงินการธนาคาร การศึกษา 
รวมถึงการใช้ชีวิตประจ าวันของประชาชน การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง
องค์กร กลยุทธ์องค์กร รวมไปถึงการจ้างงาน ผู้ประกอบการมีความจ าเป็นต้องสร้างนวัตกรรมและเพ่ิมขีด
ความสามารถขององค์กรในการแข่งขันในภาคธุรกิจ ด้วยการประสานการท างานร่วมระหว่างมนุษย์ หุ่นยนต์
และระบบอัตโนมัติ และท าให้ธุ รกิจมีแนวโน้มลดจ านวนแรงงานลูกจ้างที่ขาดทักษะส าหรับอนาคต 
สถาบันการศึกษาจึงจ าเป็นต้องสร้างบุคลากรที่มีคุณภาพและมีทักษะที่ส าคัญแห่งอนาคต ทั้งทักษะ             
ด้านเทคโนโลยี ด้านสังคมและอารมณ์ และทักษะเชิงพฤติกรรมขั้นสูง เพ่ือลดความเสี่ยงที่แรงงานจะตกงาน
หรือไมส่ามารถหางานได้ในอนาคต 

2. รูปแบบวิถีชีวิตที่เปลี่ยนไปเป็นแบบหลายช่วง (Multistage life) และสังคมผู้สูงอายุ (Ageing 
society) ปี ค.ศ. 2021 โลกได้เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุโดยสมบูรณ์ (Aged society) ซึ่งมีจ านวนผู้สูงอายุสูงถึง 
14% และจากการคาดการณ์ในอนาคตอีก 20 ปีข้างหน้า โลกจะมีจ านวนผู้สูงอายุเป็น 26% ของจ านวน
ประชากร ดังนั้น สังคมจึงต้องมีการเตรียมพร้อมในด้านต่าง ๆ เพ่ือรองรับการเพ่ิมขึ้นของสัดส่วนผู้สูงอายุ
ดังกล่าว ทั้งนี้ความก้าวหน้าทางการแพทย์ที่ท าให้อายุขัยเฉลี่ยของประชากรเพ่ิมขึ้นนั้น ส่งผลให้เกิดแนวโน้ม
รูปแบบวิถีชีวิตที่เปลี่ยนไปเป็นแบบหลายช่วง จากการแบ่งช่วงชีวิตออกเป็นวัยศึกษา วัยท างานและวัย
เกษียณอายุไปสู่รูปแบบวิถีชีวิตการท างานแบบหลายช่วง ดังนั้นสถาบันอุดมศึกษาจึงต้องจัดการศึกษา        
เพ่ือพัฒนาทักษะตลอดชีวิตส าหรับการท างานให้กับคนในสังคมทุกช่วงวัย 

3. การเปลี่ยนแปลงขั้วอ านาจเศรษฐกิจของโลก ภาวะเศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกาถดถอย ซึ่งแตกต่าง
จากประเทศจีนที่สามารถฟ้ืนตัวจากสถานการณ์โควิด-19 ได้อย่างรวดเร็ว แต่ประเทศจีนยังไม่สามารถขึ้นเป็น
ประเทศผู้น าโลกได้ เนื่องจากกระแสต่อต้าน จึงท าให้โลกก าลังเข้าสู่สภาวะไร้ผู้น า และเกิดการร่วมมือกันในระดับ
ภูมิภาค ส่งผลให้ประเทศไทยต้องยกระดับในหลายด้านเพ่ือการแข่งขันกับประเทศในแถบเอเชีย รวมถึง           
ด้านการศึกษาที่ปัจจุบันคนสนใจเรียนต่อในประเทศแถบเอเชียมากขึ้น ดังนั้นสถาบันอุดมศึกษาจึงต้องมีการ
ปรับตัวสู่ความเป็นนานาชาติให้มากข้ึน โดยให้ความส าคัญกับการดึงดูดแลกเปลี่ยนนักศึกษา และบุคลากร และ
การเพ่ิมจ านวนอาจารย์และนักวิชาการที่มีคุณภาพจากต่างประเทศ การสร้างเครือข่ายระหว่างสถาบัน องค์กร
ในและต่างประเทศ เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ ข้อมูล ความเคลื่อนไหว และการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
ส าหรับการรองรับการย้ายฐานการผลิตและการพัฒนาก าลังคนให้รองรับต่อการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึน 
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4. ความเป็นเมือง การเปลี่ยนแปลงพ้ืนที่ชนบทไปสู่ความเป็นเมืองมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นเพ่ือลดความ
แออัดของเมืองหลวงและเมืองหลัก อันเป็นการกระจายความเจริญสู่พ้ืนที่นั้น ๆ จึงจ าเป็นที่จะต้องมีการลงทุน
โครงสร้างพ้ืนฐาน การจัดบริการสาธารณะเพ่ือรองรับการเติบโตของเมือง การใช้ประโยชน์ของทรัพยากร
ท้องถิ่นทั้งปัจจัยการผลิตและแรงงานไปสู่ภาคการค้า บริการ และอุตสาหกรรม ตลอดจนการแสวงหา
เทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่จะช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งจะส่งผลต่อการลดลงและความเสื่อมโทรมของ
ทรัพยากรท้องถิ่น การลดลงของแรงงานในภาคเกษตร รวมทั้งปัญหาการบริหารจัดการขยะทั้งขยะชุมชนและ
อุตสาหกรรม ทั้งนี้การเพ่ิมขึ้นของประชากรและแรงงานในพ้ืนที่อาจส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงของวิถีชีวิตและ
วัฒนธรรมท้องถิ่น อย่างไรก็ตามการผลิตและกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่มีขนาดใหญ่ขึ้นเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการคนในเมืองที่มากขึ้น จะส่งผลให้เกิดการประหยัดจากขนาด การขนส่งมีต้นทุนต่ าลง และการลงทุน     
ในระบบสาธารณูปโภคจะมีความคุ้มค่ามากขึ้น นอกจากนี้ความต้องการแรงงานที่มากขึ้นจะมีส่วนเอ้ือหรือ    
ท าให้จ าเป็นต้องมีการจัดตั้งสถาบันการศึกษาในพ้ืนที่เพ่ือตอบสนองความต้องการของสถานประกอบการที่มี    
จ านวนมาก 

5. แนวโน้มการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศเพื่อนบ้าน  มีการพัฒนาระบบเศรษฐกิจและเขต
เศรษฐกิจพิเศษภายในประเทศ ซึ่งจะมีผลต่อทิศทางการวางแผนพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศไทย 
ตลอดจนการปรับเปลี่ยนกฎ ระเบียบ กติกา ด้านการค้าการลงทุนที่มุ่งเน้นให้ความส าคัญกับเรื่องความโปร่งใส
และสิ่งแวดล้อมมากข้ึน 

6. ความเลื่อนไหลของกระแสวัฒนธรรมโลก ความก้าวหน้าในการติดต่อสื่อสาร การขยายตัวของ
เครือข่ายทางสังคมออนไลน์ส่งผลให้มีทั้งโอกาสและความเสี่ยง ต่อวิถีชีวิตทัศนคติและความเชื่อในสังคม
ตลอดจนความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล กระบวนการเรียนรู้และพฤติกรรมการบริโภคของคนในประเทศ 

7. จ านวนนักศึกษาและก าลังแรงงานในระดับอุดมศึกษา โดยจ านวนของนักศึกษาของประเทศไทย
น้อยลงอย่างต่อเนื่อง โดยจากข้อมูลในช่วงปี พ.ศ. 2558 – 2562 พบว่าจ านวนนิสิตในระดับอุดมศึกษา 
(ปริญญาตรี) มีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่องและนักศึกษาส่วนใหญ่ที่จบออกมามีทักษะไม่ตรงต่อความต้องการ
ของตลาดแรงงาน เนื่องจากความไม่สอดคล้องด้านคุณวุฒิและสาขาวิชาที่ศึกษาเพราะขาดความเชื่องโยงและ
ส่งต่อข้อมูลระหว่างสถาบัน ภาคอุตสาหกรรม และรัฐบาลในการจัดการศึกษาที่ตอบโจทย์ต่อความต้องการ 
รวมไปถึงหลักสูตรที่มีความล้าหลัง ซึ่ งปัญหาจะยิ่ งทวีความรุนแรงมากยิ่งขึ้นเมื่อต้องเผชิญหน้ากับ
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว นอกจากนี้สถานภาพด้านแรงงานของประเทศพบว่า 
แรงงานทักษะสูงของไทยมีจ านวนน้อย เมื่อเทียบกับประเทศในแถบอาเซียนด้วยกันเพ่ือตอบรับต่อความ
ต้องการทางทักษะอาชีพใหม่ ๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต จึงต้องมีการเตรียมก าลังคนให้สอดคล้องกับความ
ต้องการจากภาคอุตสาหกรรม ตลอดจนการสร้างความเข้าใจทางสังคมและวัฒนธรรม และตอบสนองความ
ต้องการของสังคมอย่างแท้จริงเพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่เท่าทันความเปลี่ยนแปลงของโลก 
รวมถึงการพัฒนากลไกที่ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงานควบคู่ไปกับการปรับเปลี่ยนหลักสูตรที่
สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต เน้นการสอนทักษะการใช้ชีวิตและการท างานที่มุ่งสู่อาชีพโดยตรง รวมถึงการ
พัฒนานวัตกรรมการศึกษาแบบทั่วถึงและเปิดกว้างที่เอ้ือให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงการศึกษาได้อย่างง่ายดาย 
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8. พฤติกรรมของคนรุ่นใหม่ ที่ให้ความส าคัญกับการสร้างรายได้จากการประกอบธุรกิจมากกว่า
ปริญญา รวมทั้งนโยบายของกระทรวงฯ ที่เอ้ือให้มีการเรียนตามอัธยาศัยที่ไม่ก าหนดระยะเวลาส าเร็จการศึกษา 
ส่งผลต่อการพัฒนาหลักสูตรใหม่ ๆ เช่น หลักสูตร Credit Bank หลักสูตร Personalized Curriculum 

9. การแพร่ระบาดของโรคอุบัติใหม่ เช่น Covid-19 ส่งผลต่อการบริหารจัดการที่ต้องมีความคล่องตัว
และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

10. การแข่งขันจากสถาบันการศึกษาที่มีชื่อเสียงทั้งภายในและต่างประเทศทั้งภาครัฐและเอกชน  
ส่งผลต่อการจัดท ากลยุทธ์ด้านการตลาด ที่ต้องมุ่งเน้นทั้งการพัฒนาหลักสูตรใหม่ ตลอดจนการก าหนด       
New target customer เช่น หลักสูตร Up-skill Re-Skill 

1.2 นโยบายและแผนที่เกี่ยวข้อง 
 1. แผนยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 รวมทั้ง
ออกเป็นพระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 ให้จัดท ายุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือใช้เป็นทิศทางการ
บริหารประเทศในช่วงระยะเวลา 20 ปี ให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตาม
หลักธรรมาภิบาลเพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่างๆ  ให้สอดคล้องและบูรณาการกันอันจะก่อให้เกิดเป็น
พลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ ส่งผลให้ทุกแผนรวมทั้ง
แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จะต้องเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ
ดังกล่าว แผนยุทธศาสตร์ชาติก าหนดวิสัยทัศน์ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว
ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีประเด็นยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์
มหาวิทยาลัย ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการ
พัฒนาและส่งเสริมศักยภาพมนุษย์ ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการ
ปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ  

2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) การก าหนดทิศทาง
ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ให้ประเทศสามารถก้าวข้ามความท้าทายต่างๆ เพ่ือให้ “ประเทศไทยมีความม่ันคง 
มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ตามเจตนารมณ์ของ
ยุทธศาสตร์ชาติได้อาศัยหลักการและแนวคิด 4 ประการ ดังนี้  1. หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 2. การสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน “ล้มแล้วลุกไว” 3. เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ               
4. การพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว ให้สามารถก้าวข้ามความท้าทายที่เป็น
อุปสรรคต่อการบรรลุเป้าหมาย ตามยุทธศาสตร์ชาติ จ าเป็นต้องแก้ไขจุดอ่อนและข้อจ ากัดของประเทศที่มีอยู่
เดิม รวมทั้งเพ่ิมศักยภาพในการรับมือกับความเสี่ยงส าคัญที่มาจากการเปลี่ยนแปลงของบริบททั้งจากภายนอก
และภายใน ตลอดจนการเสริมสร้างความสามารถในการสร้างสรรค์ประโยชน์จากโอกาสที่เกิดขึ้นอย่าง
เหมาะสมและทันท่วงที จึงได้ก าหนดวัตถุประสงค์เพ่ือพลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้าง
มูลค่า อย่างยั่งยืน” ได้ก าหนดเป้าหมายหลักของการพัฒนาจ านวน 5 ประการ โดยมีหมุดหมาย 13 ประการ 
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หมุดหมายที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย ได้แก่ หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยว   
ที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและ
อุตสาหกรรมดิจิทัลของอาเซียน หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางขนาดย่อมที่เข้มแข็งมีศักยภาพสูง
และสามารถแข่งขันได้ หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตอย่างยั่งยืน      
หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต และ 
หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน  

3. เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) โดย The 
Times Higher Education Impact Rankings หมายถึง เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ 
(SDGs) เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนประกอบด้วย 17 เป้าหมายหลัก ดังนี้  

เป้าหมายที่ 1 ขจัดความยากจนทุกรูปแบบในทุกพ้ืนที่  เป้าหมายที่ 2 ยุติความหิวโหย บรรลุความ
มั่นคงทางอาหารและยกระดับโภชนาการและส่งเสริมเกษตรกรรมที่ยั่งยืน เป้าหมายที่ 3 สร้างหลักประกันว่า
คนมีชีวิตที่มีสุขภาพดีและส่งเสริมสวัสดิภาพส าหรับทุกคนในทุกวัย เป้าหมายที่ 4 สร้างหลักประกันว่าทุกคนมี
การศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียมและสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต เป้าหมายที่ 5 
บรรลุความเท่าเทียมระหว่างเพศและเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่สตรีและเด็กหญิง เป้าหมายที่ 6 สร้าง
หลักประกันว่าจะมีการจัดให้มีน้ าและสุขอนามัยส าหรับทุกคนและมีการบริหารจัดการที่ยั่งยืน  เป้าหมายที่ 7 
สร้างหลักประกันให้ทุกคนสามารถเข้าถึงพลังงานสมัยใหม่ที่ยั่งยืนในราคาที่ย่อมเยา เป้าหมายที่ 8 ส่งเสริมการ
เติบโตทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่อง ครอบคลุมและยั่งยืน การจ้างงานเต็มที่มีผลิตภาพและการมีงานที่เหมาะสม
ส าหรับทุกคน เป้าหมายที่ 9 สร้างโครงสร้างพ้ืนฐานที่มีความทนทาน ส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมที่
ครอบคลุมและยั่งยืนและส่งเสริมนวัตกรรม เป้าหมายที่ 10 ลดความไม่เสมอภาคภายในประเทศและระหว่าง
ประเทศ เป้าหมายที่ 11 ท าให้เมืองและการตั้งถิ่นฐานของมนุษย์มีความครอบคลุม ปลอดภัย มีภูมิต้านทาน
และยั่งยืน เป้าหมายที่ 12 สร้างหลักประกันให้มีรูปแบบการผลิตและการบริโภคที่ยั่งยืน เป้าหมายที่ 13 ด าเนิน
มาตรการเร่งด่วนเพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบ เป้าหมายที่  14 อนุรักษ์และ   
ใช้ประโยชน์จากมหาสมุทร ทะเล และทรัพยากรทางทะเลอย่างยั่งยืนเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน เป้าหมายที่ 15 
ปกป้อง ฟ้ืนฟู และสนับสนุนการใช้ระบบนิเวศบนบกอย่างยั่งยืน จัดการป่าไม้อย่างยั่งยืน ต่อสู้กับการกลาย
สภาพเป็นทะเลทราย หยุดการเสื่อมโทรมของที่ดินและฟ้ืนสภาพกลับมาใหม่ และหยุดการสูญเสียความ
หลากหลายทางชีวภาพ เป้าหมายที่ 16 ส่งเสริมสังคมที่สงบสุขและครอบคลุมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ให้ทุกคน
เข้าถึงความยุติธรรม และสร้างสถาบันที่มีประสิทธิผลรับผิดชอบและครอบคลุมในทุกระดับ เป้าหมายที่ 17 
สร้างพลังแห่งการเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระดับสากลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  มหาวิทยาลัยได้เลือกเป้าหมาย  
การพัฒนาที่ยั่งยืน ได้แก่ เป้าหมายที่ 1 ขจัดความยากจนทุกรูปแบบในทุกพ้ืนที่ เป้าหมายที่ 4 สร้าง
หลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียมและสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้
ตลอดชีวิต และเป้าหมายที่ 12 สร้างหลักประกันให้มีรูปแบบการผลิตและการบริโภคท่ียั่งยืน 
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4. นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570 
กรอบแนวทางการพัฒนาระบบอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ  ให้สอดคล้องและ
บูรณาการกัน เ พ่ือให้ เกิดเป็นพลังในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ ที่สอดคล้องกับทิศทางของ       
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทและนโยบายของรัฐบาล โดยมีวิสัยทัศน์เพ่ือ “เตรียมคนไทยแห่งศตวรรษที่ 21 
พัฒนาเศรษฐกิจที่กระจายโอกาสอย่างทั่วถึง สังคมที่มั่นคง และสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน โดยสร้างความเข้มแข็งทาง
นวัตกรรมระดับแนวหน้าในสากล น าพาประเทศไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว” โดยมีแพลตฟอร์ม (Platform) 
ความร่วมมือที่สอดคล้องตามเป้าประสงค์ของการพัฒนากับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย ได้แก่ แพลตฟอร์ม 1 
การพัฒนาก าลังคนและสถาบันความรู้ แพลตฟอร์ม 2 การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์ท้าทายของ
สังคม แพลตฟอร์ม 3 การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขัน และแพลตฟอร์ม 4 
การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และลดความเหลื่อมล้ า 

5. แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 การผลิต
และพัฒนาก าลังคนทั้งในวัยเรียนที่ก าลังจะก้าวเข้าสู่วัยท างาน (Manpower) ให้มีองค์ความรู้ทางวิชาการ 
ทักษะทางวิชาชีพรวมทั้งคุณลักษณะอันพึงประสงค์พร้อมต่อการท างานที่ตรงตามความต้องการของ
ตลาดแรงงาน (Soft & Hard Skills) ตลอดจนการจัดการศึกษาส าหรับวัยท างานที่ประสงค์จะกลับเข้าสู่ระบบ
อุดมศึกษาเพ่ือเพ่ิมพูนองค์ความรู้และทักษะในระดับที่สูงขึ้นไป หรือเพ่ือแสวงหาความรู้เสริมสร้างสมรรถนะ
เพ่ิมเติมตามความสนใจอันจะมีความเกี่ยวข้องเชื่อมโยงโดยตรงต่อการสร้างโอกาสเป็นใบเบิกทางในการเข้าสู่
ตลาดแรงงาน การพัฒนาทักษะการท างาน การเปลี่ยนสายงาน (Re Skills & Up Skills) แต่ยังรวมไปถึงแนว
ทางการจัดการศึกษาในลักษณะ Sandbox น าไปสู่การพัฒนาการจัดการศึกษาและพัฒนาก าลังคนรูปแบบใหม่ 
การพัฒนาบุคลากรคุณภาพสูง อาจารย์นักวิชาการ และนักวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา (Brainpower) ให้ได้รับ
การพัฒนาและเปิดโอกาสเพ่ือการสร้างงาน สร้างองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ทิศทางการพัฒนา
ประเทศ การสร้างระบบนิเวศวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา (Research Ecosystem Building) ที่เอ้ือต่อการพัฒนา
งานวิจัย การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship Education) และการจัดระบบอุดมศึกษา
ใหม่ (Higher Education Transformation) ให้มีความเข้มแข็งสามารถด าเนินพันธกิจเป็นไปตามอัตลักษณ์
ของแต่ละกลุ่มสถาบัน เพ่ือขับเคลื่อนสถาบันอุดมศึกษาขึ้นสู่ระดับโลก (Word University Ranking) ซึ่งย่อมมี
ผลต่อการพัฒนาประเทศทั้งในมิติทางเศรษฐกิจและสังคม โดยเฉพาะในด้านการเพ่ิมขีดสามารถทางการแข่งขัน
ของประเทศที่จะน ามาซึ่งความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจในภาพรวม การลดปัญหาความเหลื่อมล้ าและการ
ยกระดับคุณภาพชีวิตให้แก่ประชาชนในวงกว้างให้มีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีมากยิ่งขึ้น ประเด็นยุทธศาสตร์ที่
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย ได้แก่ ยุทธศาสตร์ 1 พัฒนาศักยภาพคน ยุทธศาสตร์ 2 ส่งเสริมระบบ
นิเวศวิจัยอุดมศึกษา  ยุทธศาสตร์ที่ 3 จัดระบบอุดมศึกษาใหม่  

6. ยุทธศาสตร์ราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) มหาวิทยาลัย     
ราชภัฏน้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษาในการเป็นสถาบันการศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น โดยมี 
วิสัยทัศน์ “มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันที่ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ มีคุณภาพ มีสมรรถนะ และเป็นสถาบัน
หลักที่บูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมในการพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือสร้างความมั่นคงให้กับประเทศ” มีประเด็น
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ยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การผลิตและพัฒนาครู ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนา        
ระบบบริหารจัดการ  

7. ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 
– 2579) ได้แบ่งการด าเนินงานหรือช่วงระยะเวลาของแผนยุทธศาสตร์ออกเป็น 4 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 
ระหว่าง พ.ศ. 2560 – 2564 ที่มีจุดเน้นที่การเริ่มต้นของการพัฒนามหาวิทยาลัยการวางและปรับโครงสร้าง
องค์การในทุกมิติ การสร้างความร่วมมือ และเริ่มต้นสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสมัยใหม่ที่มุ่งเน้นการพัฒนา     
อย่างยั่งยืน ระยะที่ 2 ระหว่าง พ.ศ. 2565 – 2569 มีหลักการตั้งอยู่บนการพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง 
มุ่งสู่การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้อย่างชาญฉลาด การเปิดโอกาสในการเข้าถึ งการศึกษาอย่างไร้ขอบเขต     
เพ่ือการเป็นมหาวิทยาลัยที่สามารถบริหารตนเองได้ ขณะที่ใน ระยะที่ 3 คือ พ.ศ. 2570 – 2574  เป็นการ
พัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นบรรษัทภิบาลเพ่ือการพัฒนาชุมชนและสังคม ผู้เรียนสามารถจะสร้างรายได้
ระหว่างการศึกษา สร้างการเป็นหุ้นส่วนร่วมที่ เข้มแข็งระหว่างมหาวิทยาลัยองค์การภาคเอกชน และ          
ภาคประชาสังคม และคงความเป็นมหาวิทยาลัยบริหารตนเอง และ ระยะท่ี 4 คือ พ.ศ. 2575 - 2579 มีจุดเน้น
คือการพัฒนาที่มุ่งสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนของมหาวิทยาลัย โดยมีประเด็นยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับแผนกล
ยุทธ์มหาวิทยาลัย ได้แก่ การพัฒนาระยะที่ 2 ระหว่างปีที่ 6 – 10 (พ.ศ. 2565 – 2569) “พัฒนา
มหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง มุ่งสู่การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้อย่างชาญฉลาดเปิดโอกาสในการเข้าถึงการศึกษา
อย่างไร้ขอบเขต เพ่ือการเป็นมหาวิทยาลัยที่สามารถบริหารตนเองได้” เป้าหมาย 1. การเป็นองค์การบริหาร
ตนเองของมหาวิทยาลัย 2. การเข้าถึงการศึกษาและเรียนรู้อย่างไม่มีขอบเขต 3. ความร่วมมือที่เป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกันกับท้องถิ่นและชุมชน 4. เครือข่ายที่มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 5. แนวทางสู่การเป็นบริษัทที่มีรายได้
เพ่ือกิจการทางการศึกษาและการบริการสาธารณะ 6. การเป็นมหาวิทยาลัยที่ได้รับการยอมรับและพัฒนาสู่การ
เป็นศูนย์กลางของอินโดจีน  

8. นโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2566 – 2570    
ได้ก าหนดนโยบายไว้ 4 ข้อ คือ นโยบายข้อที่ 1 สร้างความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมทั้งภาครั ฐและสังคม 
เพ่ือสร้างเมืองและ ชุมชน ท้องถิ่น ให้เกิดการพัฒนาอย่างสมดุลและยั่งยืน นโยบายข้อที่ 2 ยกระดับการผลิต
และพัฒนาครู ร่วมพัฒนาครูและโรงเรียนเครือข่ายคุณภาพสูง นโยบายข้อที่ 3 พัฒนาการศึกษาใหม่เพ่ือสร้าง
บัณฑิตเป็นผู้รอบรู้ มีมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพมีสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ วิศวกรสังคม       
เพ่ือเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม และ นโยบายข้อที่ 4 สร้างระบบนิเวศ (Ecological) 
มหาวิทยาลัยที่เกื้อกูลการเรียนรู้ วิจัย เสริมประสิทธิภาพการท างาน สร้างนวัตกรรมและคุณภาพชีวิตของชุมชน
มหาวิทยาลัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งนโยบายสภามหาวิทยาลัย ทั้ง 4 ข้อ มีความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์
ของมหาวิทยาลัย  

9. แผนพัฒนาความเป็นเลิศมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ระยะ 5 ปี 
พ.ศ. 2566 – 2570 ได้มีการวิเคราะห์คาดการณ์ และการสร้างภาพอนาคต (Scenario) ดังนี้ 
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  จากภาพอนาคตโดยได้มีการก าหนดเป้าหมายการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 4 ข้อ คือ  

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ เป็นมหาวิทยาลัย 1 ใน 3 ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏทั่วประเทศ โดยมีศูนย์ความเป็นเลิศด้านการวิจัยและนวัตกรรมสร้างสรรค์ เพ่ือเพ่ิมขี ดความสามารถ
ท้องถิ่นและชุมชนในการยกระดับรายได้และคุณภาพชีวิต 

2. การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นหลักสูตรบูรณาการร่วมกับเครือข่ายทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
และร่วมกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ เน้นการน าดิจิทัล (Digitalization) เข้ามาใช้ในการบริหารจนท าให้เป็นที่
น่าเชื่อถอืของชุมชน (Desirable) และเป็นที่พ่ึงของชุมชน (Dependable) 

3. บัณฑิตมีคุณลักษณะตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ  มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการและ
สร้างธุรกิจใหม่ให้ชุมชน    

4. ชุมชนมีความรู้เพ่ือใช้ในการสร้างนวัตกรรม เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชน มีผู้ประกอบการให ม่      
ในชุมชน ท าให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน   

10. แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคตะวันออก 2 (จันทบุรี ตราด นครนายก ปราจีนบุรี สระแก้ว)   
พ.ศ. 2566 – 2570 ได้ก าหนดวิสัยทัศน์เป็น “เมืองแห่งคุณภาพชีวิตศูนย์กลางท่องเที่ยวเชิงนิเวศ วิถีชุมชน
และวัฒนธรรมแหล่งผลไม้และเกษตรปลอดภัย” ซึ่งมีการก าหนดประเด็นการพัฒนาไว้  5 ประเด็น ดังนี้ 
ประเด็นการพัฒนาที่ 1 : ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวให้ได้มาตรฐานเพ่ือสนับสนุนการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
วิถีชีวิตชุมชนและวัฒนธรรม ประเด็นการพัฒนาที่ 2 : เพ่ิมขีดความสามารถด้านการค้า การค้าชายแดน และ
การลงทุนเชื่อมโยง EEC และประเทศเพ่ือนบ้าน ประเด็นการพัฒนาที่ 3 : พัฒนาประสิทธิภาพการผลิต การ
แปรรูป และการตลาดสินค้าเกษตรตามมาตรฐานความปลอดภัยอย่างครบวงจรและมีมูลค่าสูง ประเด็นการ
พัฒนาที่ 4 : รักษ์น้ า รักษ์ป่า สร้างสมดุลแห่งสิ่งแวดล้อม ประเด็นการพัฒนาที่ 5 : พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
สังคม การบริหารจัดการ ยกระดับคุณภาพชีวิตให้มีความมั่นคงปลอดภัย โดยมีการก าหนดต าแหน่งการพัฒนา 
(Positioning) ไว้ดังนี้ เมืองแห่งคุณภาพชีวิต แหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ วิถีชุมชนและวัฒนธรรม แหล่งผลิตและ
แปรรูปผลไม้และเกษตรปลอดภัย เมืองสมุนไพรแห่งเอเชีย และประตูการค้า การค้าชายแดน และการลงทุน
เชื่อมโยงในกลุ่มจังหวัดและประเทศเพ่ือนบ้าน ซึ่งแผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคตะวันออก 2 ทั้ง 5 ประเด็น    
มีความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย  
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11. แผนพัฒนาจังหวัดสระแก้ว พ.ศ. 2566 – 2570 ได้ก าหนดวิสัยทัศน์เป็น “เมืองชายแดนแห่ง
ความสุข ถิ่นเกษตรและสมุนไพรคุณภาพ แหล่งท่องเที่ยวชุมชนเชิงนิเวศและอารยธรรมโบราณ ศูนย์กลางโลจิ
สติกส์เชื่อมโยงอินโดจีน มั่งคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” โดยก าหนดยุทธศาสตร์ไว้ 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ ยุทธศาสตร์ที่ 1 
เสริมสร้างศักยภาพในการพัฒนาตนเอง เพ่ือยกระดับมาตรฐานคุณภาพชีวิตส าหรับคนทุกช่วงวัยในทุกด้าน
ความต้องการชองชีวิตเพ่ือสุขภาวะที่ดีรวมทั้งรายได้ สังคม และสิ่งแวดล้อม ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาทักษะของ
เกษตรกร ปัจจัยการผลิต ศูนย์รวบรวม และการจัดจ าหน่ายสินค้าเกษตรที่ได้มาตรฐานและเป็นเอกลักษณ์ของ
จังหวัด เพ่ือยกระดับสินค้าเกษตรของจังหวัด ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับมาตรฐานการท่องเที่ยว พัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ เชื่อมโยงอารยธรรมโบราณเพ่ิมขีดความสามารถสู่การท่องเที่ยวโดยชุมชนสุขชาติวีถี 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและการบริหารจัดการด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมเพ่ือรองรับการเป็น
ศูนย์กลางโลจิสติกส์เชื่อมโยงอินโดจีน และยุทธศาสตร์ที่ 5 เสริมสร้างความมั่นคงเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่จังหวัด
ชายแดน ซ่ึงแผนพัฒนาจังหวัดสระแก้ว ทั้ง 5 ยุทธศาสตร์ มีความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 

12. แผนพัฒนาอ าเภอเมืองสระแก้ว พ.ศ. 2566 – 2570 ได้ก าหนดวิสัยทัศน์เป็น “เมืองท่องเที่ยว
เชิงนิเวศ เขตขนส่งและแหล่งผลิตพืชพลังงานได้มาตรฐานคุณภาพชีวิต ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
โดยก าหนดประเด็นการพัฒนาอ าเภอไว้ 4 ด้าน ได้แก่ ประเด็นการพัฒนาอ าเภอที่ 1 การพัฒนาขีด
ความสามารถในการผลิตพืชพลังงาน และพืชเกษตรปลอดภัยที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน ประเด็นการพัฒนา
อ าเภอที่ 2 การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ ประเด็นการพัฒนาอ าเภอที่ 3 ประชาชนมี
คุณธรรมและคุณภาพชีวิตที่ดีตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และประเด็นการพัฒนาอ าเภอที่ 4 
ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม         
อย่างเหมาะสม ซึ่งแผนพัฒนาอ าเภอเมืองสระแก้ว ทั้ง 4 ประเด็น มีความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลัย 

13. ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดสระแก้ว พ.ศ. 2566 – 
2570 ได้ก าหนดวิสัยทัศน์เป็น “องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดสระแก้ว เป็นศูนย์กลางพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือบริการสาธารณะที่ดี” โดยก าหนดยุทธศาสตร์ไว้ 7 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 
1 ด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานสู่ความเป็นเมืองแห่ งอนาคต ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านพัฒนาการศึกษา 
สาธารณสุข และสังคมที่มีคุณภาพชีวิตอย่างยั่งยืน ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจแบองค์รวม 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการพัฒนาการท่องเที่ยว กีฬา ศาสนา และมรดกทางวัฒนธรรม ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการ
พัฒนาความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการพัฒนาอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม และยุทธศาสตร์ที่ 7 ด้านการพัฒนาการเมืองการปกครอง การบริหารราชการที่มีประสิทธิภาพ 
ซึ่งยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดสระแก้ว  ทั้ง 7 ยุทธศาสตร์             
มีความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 

14. แผนพัฒนาท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว พ.ศ. 2566 – 2570 ได้ก าหนด
วิสัยทัศน์เป็น “เมืองแห่งสุขภาวะ เศรษฐกิจสร้างสรรค์ สังคมแห่งคุณภาพ ก้าวทันเทคโนโลยี” โดยก าหนด
ยุทธศาสตร์ไว้ 7 ด้าน ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการพัฒนาเมืองอัจฉริยะ โครงสร้างพ้ืนฐาน สู่นครแห่ง
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คุณภาพและความม่ันคง ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการพัฒนาระบบการศึกษา การแพทย์และสาธารณสุขและสังคม
สุขภาวะที่น่าอยู่ ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจและการพาณิชย์อย่างสร้างสรรค์เพ่ือการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการพัฒนาการท่องเที่ยว กีฬานันทนาการ และพหุวัฒนธรรม ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้าน
การพัฒนาระบบความมั่นคง สันติสุข ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการพัฒนา
พลังงานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
และยุทธศาสตร์ที่ 7 ด้านการพัฒนาระบบการบริหาราชการ การเมืองการปกครอง การจัดบริการสาธารณะที่มี
การบริหารจัดการที่ดี ซึ่งแผนพัฒนาท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว ทั้ง 7 ยุทธศาสตร์ มีความ
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 

15. แผนพัฒนาท้องถิ่น เทศบาลต าบลท่าเกษม พ.ศ. 2566 – 2570 ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การ
พัฒนาไว้ 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาระบบสาธารณูปโภค โครงสร้างพ้ืนฐานและผังเมือง 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านการเกษตร ส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน และสร้างความเข้มแข็ง ยุท ธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาระบบการศึกษาและส่งเสริมศาสนาวัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้าน
สาธารณสุข ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และยุทธศาสตร์ที่ 6          
การพัฒนาประสิทธิภาพด้านการเมือง การบริหารและองค์กร ซึ่งแผนพัฒนาท้องถิ่น เทศบาลต าบลท่าเกษม 
ทั้ง 6 ยุทธศาสตร์ มีความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 

16. แผนพัฒนาท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนต าบลท่าเกษม พ.ศ. 2566 – 2570 ได้ก าหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาไว้ 5 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ยุทธศาสตร์ที่ 
2 การพัฒนาด้านการสร้างความเข้มแข็งในชุมชน ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านท่องเที่ยว และยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านการศึกษา ซ่ึงแผนพัฒนาท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าเกษม ทั้ง 5 ยุทธศาสตร์ มีความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 
 

1.3 บริบทมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว 
ปรัชญา: การศึกษาเป็นรากฐานส าคัญของการพัฒนาท้องถิ่น   
ปณิธาน: ปัญญาวิทยาการหนุนเสริมพลังพ้ืนที่เพ่ือความเข้มแข็งของชุมชน 
อัตลักษณ์: บัณฑิตมุ่งอาสา รับใช้ปวงประชา 
เอกลักษณ์: มุ่งสร้างศาสตร์แห่งแผ่นดิน เพ่ือความผาสุกของประเทศชาติ 
วิสัยทัศน์ : มหาวิทยาลัยชั้นน าในการบูรณาการพหุศาสตร์สู่การสร้างโอกาสและคลังปัญญา           

แห่งเบื้องบูรพา 
ค่านิยม: VRU-SK 

V: Visionary เป็นผู้รอบรู้และมองการณ์ไกล 
R: Responsibility รู้รับผิดชอบในงาน หน่วยงาน และส่วนรวม 
U: Unity รวมพลังเป็นหนึ่งเดียว 
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S: Service mind มีจิตบริการสาธารณะ 
K: Knowledge เรียนรู้ สร้างสรรค์ เชี่ยวชาญในศาสตร์ 

วัฒนธรรมองค์กร: น้อมน าศาสตร์พระราชา สร้างสรรค์ผลงาน ร่วมพัฒนาองค์กรและท้องถิ่น 
สมรรถนะหลัก: บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นชายแดนถิ่นบูรพา  
พันธกิจ:  

1. จัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัยอย่างมีมาตรฐานในระดับสากลเป็นไปตามความต้องการและ
ตอบโจทย์อุตสาหกรรมในการพัฒนาประเทศ และผลิตและพัฒนาบัณฑิตก าลังคนให้มีคุณค่าต่อสังคม
ประเทศชาติ มีความรอบรู้ คิดเป็น ท าเป็น มีทักษะและความสามารถในการแก้ปัญหา รู้จักเสียสละ            
เพ่ือส่วนรวม รู้ทันความเปลี่ยนแปลงทางสังคม มีโลกทัศน์ที่กว้างไกล มีศักยภาพที่จะพัฒนาตนเอง               
ให้เพียบพร้อมด้วยคุณธรรมจริยธรรมบนพื้นฐานแห่งหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2. ผลิต ถ่ายทอด และพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ วิทยาการ นวัตกรรม 
เทคโนโลยี งานวิชาการรับใช้สังคม และงานสร้างสรรค์ที่เป็นที่ยอมรับอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ และ
เกิดประโยชน์ต่อชุมชนท้องถิ่น สังคม และประเทศชาติ  

3. พัฒนาและส่งเสริมบริการวิชาการแก่สังคม ประสานความร่วมมือกับชุมชนท้องถิ่น สังคม       
ประเทศเพ่ือนบ้าน หน่วยงานภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐและภาคเอกชนทุกระดับในการสร้างพลังและหนุนเสริม
การขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา ศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม จนเกิดเป็นเศรษฐกิจสร้างสรรค์
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

4. พัฒนามหาวิทยาลัยแห่งการสร้างโอกาสและคุณค่าแก่สังคมที่มีการบริหารจัดการตามเกณฑ์
การด าเนินงานที่เป็นเลิศและหลักธรรมาภิบาล ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของประเทศชาติและบริบทโลก 

เสาหลักกลยุทธ์ 
เสาหลักท่ี 1: การจัดการศึกษา (Academic) 
เสาหลักท่ี 2: วิจัยและนวัตกรรม (Research & Innovation) 
เสาหลักท่ี 3: พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคม (Social Engagement) 
เสาหลักท่ี 4: การบริหารจัดการองค์กร (Organization Management) 
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เป้าประสงค์:    
เป้าประสงค์ที่ 1 เพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับคนทุกช่วงวัย 
เป้าประสงค์ที่ 2 เพ่ือขับเคลื่อนงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การใช้ประโยชน์ รับใช้สังคม และ      

สร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ 
เป้าประสงค์ที่ 3 เพ่ือเป็นมหาวิทยาลัยที่มีความรับผิดชอบและสร้างโอกาสความเสมอภาค    

ให้กับสังคม 
เป้าประสงค์ที่ 4 เพ่ือขับเคลื่อนให้มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรที่มีสมรถนะสูงและธรรมาภิบาล 
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2. ความเชื่อมโยงระหว่างนโยบายและแผนที่ส าคัญ  
2.1 ความเชื่อมโยงระหว่างนโยบายและแผนของรัฐบาลกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ชาติ 

20 ปี 

การสร้างความสามารถ

ในการแข่งขัน 
การพัฒนาและ

เสริมสร้างศักยภาพคน 
การสร้างโอกาสความเสมอภาค

และความเท่าเทียมในสังคม 
การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิต

ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

การปรับสมดุลพัฒนาระบบ          

การบริหารจัดการภาครัฐ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 

ฉบับท่ี 13 

ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเท่ียว

ท่ีเน้นคุณภาพและความยั่งยืน 

ไทยเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรม

อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและอุตสาหกรรม

ดิจิทัลของอาเซียน 

ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางขนาดย่อมท่ี

เข้มแข็งมีศักยภาพสูงและสามารถแข่งขันได ้
ไทยมีพื้นท่ีและเมืองอัจฉริยะท่ีน่าอยู่ 

ปลอดภัย เติบโตอย่างยั่งยืน 

ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่าง

ต่อเน่ือง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
ไทยมีภาครัฐที่ทนัสมัย มีประสิทธภิาพ 

และตอบโจทย์ประชาชน 

เป้าหมายการพัฒนา

อย่างยั่งยืน (SDGs) 

ขจัดความยากจนทุกรูปแบบ      

ในทุกพื้นท่ี 

สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุม

และเท่าเทียมและสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

สร้างหลักประกันให้มีรูปแบบ   

การผลิตและการบริโภคท่ียั่งยืน 

นโยบายและยุทธศาสตร์การ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย

และนวัตกรรม 

การพัฒนาก าลังคนและ       

สถาบันความรู้ 

การวิจัยและสร้างนวัตกรรม     

เพื่อตอบโจทย์ท้าทายของสังคม 

การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อ

เพิ่มขีดความสามารถการแข่งขัน 

การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อการ

พัฒนาเชิงพื้นท่ีและลดความเหลื่อมล้ า 

แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิต

และพัฒนาก าลังคนของประเทศ พัฒนาศักยภาพคน ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา   จัดระบบอุดมศึกษาใหม ่

ยุทธศาสตร์ราชภัฏเพื่อการพัฒนา

ท้องถิ่น ระยะ 20 ปี 
การพัฒนาท้องถิ่น การผลิตและพัฒนาครู การยกระดับคุณภาพการศึกษา การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

ยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 

ในพระบรมราชูปถัมภ์ ระยะ 20 ป ี
การเป็นองค์การบรหิารตนเองของ

มหาวิทยาลัย 

การเข้าถึงการศกึษาและเรียนรู้      

อย่างไม่มีขอบเขต 

ความร่วมมือที่เป็นอันหนึ่งอันเดียวกนั

กับทอ้งถิ่นและชุมชน 

เครอืข่ายที่มีการพฒันาอย่างตอ่เนื่อง แนวทางสูก่ารเป็นบริษัทที่มีรายได้เพื่อกิจการทาง

การศึกษาและการบริการสาธารณะ 
การเป็นมหาวิทยาลัยท่ีได้รับการยอมรับและ

พัฒนาสู่การเป็นศูนย์กลางของอินโดจีน 

นโยบายสภามหาวทิยาลัยราชภฏัวไลยอลงกรณ์ 

ในพระบรมราชูปถัมภ ์
สร้างความร่วมมือกับหุน้ส่วนทางสังคมฯ ยกระดบัการผลิตและพฒันาครฯู พฒันาการศกึษาใหม่เพือ่สร้างบัณฑิตเปน็ผู้รอบรู้ฯ สร้างระบบนิเวศ (Ecological) ฯ 
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แผนพัฒนาความเป็นเลิศมหาวทิยาลัยราชภัฏว

ไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ระยะ 5 ป ี

มหาวิทยาลยั 1 ใน 3 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ัว

ประเทศ โดยมีศูนย์ความเป็นเลิศด้านการวิจัยและ

นวัตกรรมสร้างสรรค์ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถท้องถิ่น

และชุมชนในการยกระดับรายไดแ้ละคุณภาพชีวิต 

การจัดการเรยีนการสอนโดยเน้นหลักสูตรบูรณาการร่วมกับ

เครือข่ายท้ังภาครัฐและภาคเอกชน และร่วมกับมหาวิทยาลัย

ในต่างประเทศ เน้นการน าดิจิทัล เข้ามาใชใ้นการบริหารจนท า

ให้เป็นท่ีน่าเชื่อถือของชุมชน และเป็นท่ีพ่ึงของชุมชน 

บัณฑิตมีคุณลักษณะตรงตามความต้องการของ

สถานประกอบการ  มีทักษะการเป็น

ผู้ประกอบการและสร้างธุรกิจใหม่ให้ชุมชน    

ชุมชนมีความรู้เพื่อใช้ในการสร้างนวัตกรรม เพิ่ม

ขีดความสามารถของชุมชน มีผู้ประกอบการใหม่

ในชุมชน ท าให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด

ภาคตะวันออก 2 

ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเท่ียวให้ได้

มาตรฐานเพื่อสนับสนุนการท่องเท่ียว      

เชิงนิเวศ วิถีชีวิตชุมชนและวัฒนธรรม 

เพิ่มขีดความสามารถด้านการค้า การค้า

ชายแดน และการลงทุนเช่ือมโยง EEC และ

ประเทศเพื่อนบ้าน 

พัฒนาประสิทธิภาพการผลิต การแปรรูป 

และการตลาดสินค้าเกษตรตามมาตรฐาน

ความปลอดภัยอย่างครบวงจรและมีมูลค่าสูง 

รักษ์น้ า รักษ์ป่า สร้างสมดุล

แห่งสิ่งแวดล้อม 

พฒันาทรพัยากรมนษุย์ สังคม        

การบริหารจัดการ ยกระดบัคณุภาพชีวิต

ให้มีความม่ันคงปลอดภัย 

แผนพัฒนาจังหวัด

สระแก้ว 

เสริมสร้างศักยภาพในการพฒันาตนเอง เพื่อ

ยกระดบัมาตรฐานคณุภาพชีวิตส าหรบัคนทุกช่วง

วัยในทุกด้านความต้องการชองชีวิตเพือ่สุขภาวะ

ที่ดีรวมทั้งรายได้ สังคม และสิง่แวดลอ้ม 

พัฒนาทักษะของเกษตรกร ปัจจัยการผลิต           

ศูนย์รวบรวม และการจัดจ าหน่ายสินค้าเกษตรท่ีได้

มาตรฐานและเป็นเอกลักษณ์ของจังหวัด เพ่ือยกระดับ

สินค้าเกษตรของจังหวัด 

ยกระดับมาตรฐานการท่องเที่ยว พัฒนาแหล่ง

ท่องเที่ยวเชิงนเิวศ เช่ือมโยงอารยธรรมโบราณ    

เพ่ิมขีดความสามารถสู่การท่องเที่ยวโดยชุมชน           

สุขชาติวีถี 

พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและการบริหาร

จัดการด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อ

รองรับการเป็นศูนย์กลางโลจิสติกส์

เชื่อมโยงอินโดจีน 

เสริมสร้างความมั่นคงเพื่อการ

พัฒนาพื้นที่จังหวัดชายแดน 

แผนพัฒนาอ าเภอ     

เมืองสระแก้ว 

การพัฒนาขีดความสามารถในการผลิตพืชพลังงาน 

และพืชเกษตรปลอดภัยที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
การส่งเสริมและพัฒนาศกัยภาพแหล่ง

ท่องเท่ียวเชิงนิเวศ 

ประชาชนมีคุณธรรมและคุณภาพชีวิตท่ีดีตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ประชาชนมีส่วนร่วมในการจดัการอนรุักษ์ ฟื้นฟู และใช้

ประโยชน์ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม 

แผนพัฒนาท้องถิน่ 

องคก์ารบริหารส่วน

จังหวัดสระแก้ว 

แผนพัฒนาท้องถิน่ 

เทศบาลต าบลท่าเกษม 

ด้านการพัฒนาเมืองอัจฉริยะ 

โครงสร้างพื้นฐาน สู่นครแห่ง

คุณภาพและความมั่นคง 

ด้านการพัฒนาระบบการศกึษา 

การแพทยแ์ละสาธารณสุขและ

สังคมสุขภาวะที่น่าอยู ่

ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจและ

การพาณิชย์อย่างสร้างสรรค์

เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

ด้านการพัฒนาการ

ท่องเท่ียว กีฬานันทนาการ 

และพหุวัฒนธรรม 

ด้านการพัฒนาระบบความ

ม่ันคง สนัตสิุข ความปลอดภัย

ในชีวิตและทรพัย์สิน 

ด้านการพัฒนาพลังงานท่ีเป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม และการจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม

เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

ด้านการพัฒนาระบบการบริหา

ราชการ การเมืองการปกครอง 

การจัดบริการสาธารณะที่มี

การบริหารจัดการที่ดี 

การพัฒนาระบบ

สาธารณูปโภค โครงสร้าง

พื้นฐานและผังเมือง 

การพัฒนาด้านการเกษตร 

ส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน และ

สร้างความเข้มแข็ง 

การพัฒนาระบบการศึกษา

และส่งเสริมศาสนาวัฒนธรรม 

ประเพณีท้องถ่ิน 

การพัฒนาด้าน

สาธารณสุข 

การพัฒนาด้าน

ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 

การพัฒนาประสิทธิภาพด้าน

การเมือง การบริหารและ

องค์กร 

ยุทธศาสตร์              

มรวอ.สระแก้ว 

ปรับเปลี่ยนการจัดการศึกษาส าหรับ

คนทุกช่วงวัย และพัฒนาบัณฑิตให้

เรียนรู ้ตลอดชีวิตเป็นมืออาชีพ

รองรับการเปลี่ยนแปลง 

ผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม 

งานวิชาการรับใช้สังคม และงาน

สร้างสรรค์ ที่ยอมรับบนฐานจริยธรรม   

มีคุณภาพ ขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน 

และคณุภาพชีวิตของสังคม 

พันธกิจสัมพันธ์เพื่อสังคม 

(Social Engagement) 

ยกระดับเศรษฐกิจของท้องถ่ิน 

พฒันาระบบสมรรถนะของบคุลากรให้มีทักษะการท างานในอนาคต

และพัฒนาระบบการบริหารจัดการทีเ่กือ้กูลการเรียนรู้เป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม เพือ่เสริมประสิทธิภาพการท างานในสงัคมยุคดิจิทัล 

หมายเลขอ้างอิง ๑๙๐๑๑ODCV๐๗๒๔๗๙
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2.2 ความเชื่อมโยงแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว 
 วิสัยทัศน:์ มหาวิทยาลัยชั้นน าในการบูรณาการพหุศาสตร์สู่การสร้างโอกาสและคลังปัญญาแห่งเบื้องบูรพา 

 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ท่ี 1: 
บัณฑิตมีจิตอาสาและเป็นมืออาชีพเหมาะสมกับบรบิทพื้นทีพ่ร้อมรับการเปลี่ยนแปลง     
ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ/เป็นผูป้ระกอบการ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ท่ี 2: 

การวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพและสร้างองค์ความรู้    
เพื่อพัฒนา/ยกระดับคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของพื้นท่ี 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ท่ี 3: 

การบรกิารทางวชิาการและท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมเพื่อยกระดับคุณภาพ
ชีวิตและสร้างโอกาสให้แก่สังคม 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ท่ี 4: 

การบริหารงานองค์กรที่มีธรรมาภิบาล ประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 

เป้าประสงค์ท่ี 1: 
เพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับคนทุกช่วงวัย 

เป้าประสงค์ท่ี 2: 
เพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การใช้ประโยชน์ รับใช้สังคม และ

สร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ 

เป้าประสงค์ท่ี 3: 
เพื่อเป็นมหาวิทยาลัยที่มีความรับผิดชอบและสร้างโอกาสความเสมอภาค   

ให้กับสังคม 

เป้าประสงค์ท่ี 4: 
เพื่อขับเคลื่อนให้มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรที่มีสมรถนะสูง

และธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ที่ 1: 
ปรับเปลีย่นการจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวยั และพัฒนาบณัฑิตให้เรียนรู้ ตลอดชีวติเป็นมือ

อาชีพรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2: 
ผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย นวตักรรม งานวิชาการรับใช้สังคม และงานสร้างสรรค์ ที่ยอมรับบนฐาน

จริยธรรม มีคุณภาพ ขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน และคุณภาพชีวิตของสังค 

ยุทธศาสตร์ที่ 3: 
พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคม (Social Engagement) ยกระดับเศรษฐกิจของท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 4: 
พัฒนาระบบสมรรถนะของบุคลากรให้มีทักษะการท างานในอนาคตและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ    

ท่ีเกื้อกูลการเรียนรู้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อเสริมประสิทธิภาพการท างานในสังคมยุคดิจิทัล 

กลยุทธ์ที่ 1: 
1.1 สร้างความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้ร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
1.2 พัฒนาหลักสูตรเดิมสู่กระบวนทัศน์ใหม่ส่งเสริมการเรียนรู้แบบใหม่ (Flipped classroom) เน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 
(Experiential learning) 
1.3 พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนตามความต้องการของสังคมและบริบทพื้นที่ที่ตอบสนอง คนทุกช่วงวัยตามมาตรฐาน
การศึกษา 
1.4 ส่งเสริมการผลิตและเผยแพร่ผลงานเชิงประจักษ์ของนักศึกษาทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
1.5 เสริมสร้างความรู้และทักษะ soft skill ของนักศึกษาให้ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน และเป็นที่ยอมรับของสังคม 
1.6 ผลิตและพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาตามความเช่ียวชาญด้านวิชาการและวิชาชีพ  
1.7 พัฒนารูปแบบการรับเข้าศึกษาทุกระดับเชิงรุกและเตรียมความพร้อมผู้เรียนก่อนเข้าศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและการ
แข่งขัน 

กลยุทธ์ที่ 2: 
2.1 ส่งเสริมการผลิตผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ที่มีคุณภาพและตอบโจทย์การ
พัฒนาชุมชน สังคมและประเทศชาติ และทรัพย์สินทางปัญญาที่ยกระดับชุมชนและก่อให้เกิด
รายได้ 
2.2 ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
2.3 พัฒนาระบบนิเวศ เครือข่ายความร่วมมือ และศักยภาพสร้างสรรค์ผลงานการวิจัย นวัตกรรม   
และงานสร้างสรรค์ ตามความเชี่ยวชาญของศาสตร์ 

กลยุทธ์ที่ 3: 
3.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคม เพื่อสร้างพลังและหนุนเสริมให้เกิดการ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
3.2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้กับพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษา   และสถานศึกษาในถิ่นเบื้องบูรพา 
3.3 ยกระดับเศรษฐกิจฐานรากด้วยกลไก BCG Economy Model 
3.4 ส่งเสริมการสืบสาน อนุรักษ์ ท านุบ ารุง สร้างมูลค่า และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม อารยธรรม 
ชาติพันธุ์ และภูมิปัญญาท้องถิ่นต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
3.5 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงพื้นที่และเป็นแหล่งเรียนรู้ทุกช่วงวัยด้วย  
ศาสตร์พระราชาเพื่อสืบสาน ต่อยอด และถ่ายทอดองค์ความรู้จากศาสตร์พระราชา 
3.6 ส่งเสริมงานพันธกิจสัมพันธ์ตามอัตลักษณ์และความเชี่ยวชาญของศาสตร์ 

กลยุทธ์ที่ 4: 
4.1 พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการบริหารงานของมหาวิทยาลัยเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
4.2 พัฒนาการบริหารงานของมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 
4.3 พัฒนา มรวอ.สระแก้ว ให้เป็นองค์กรท่ีเกื้อกูลต่อการเรียนรู้และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม            
เพื่อเสริมประสิทธิภาพการท างานในสังคมยุคดิจิทัล และสร้างองค์กรแห่งความสุข 
4.4 พัฒนาระบบสมรรถนะของบุคลากรให้มีทักษะการท างานในอนาคต เพื่อการจัดการศึกษา   
ส าหรับคนทุกช่วงวัย 

พันธกิจท่ี 1: 
1. จัดการศกึษาส าหรับคนทกุช่วงวัยอย่างมีมาตรฐานในระดับสากลเป็นไปตามความต้องการและตอบโจทย์อุตสาหกรรมใน
การพัฒนาประเทศ และผลิตและพัฒนาบัณฑิตก าลังคนให้มีคุณค่าต่อสังคมประเทศชาติ มีความรอบรู้ คิดเป็น ท าเป็น มี

ทักษะและความสามารถในการแก้ปัญหา รู้จักเสียสละ เพื่อส่วนรวม รู้ทันความเปลี่ยนแปลงทางสงัคม มีโลกทัศน์ที่กว้างไกล 
มีศักยภาพที่จะพัฒนาตนเองให้เพียบพร้อมด้วยคุณธรรมจริยธรรมบนพื้นฐานแหง่หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

พันธกิจที่ 2: 
ผลิต ถ่ายทอด และพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ วิทยาการ นวัตกรรม เทคโนโลยี    
งานวิชาการรับใช้สังคม และงานสร้างสรรค์ที่เป็นที่ยอมรับอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ และ        

เกิดประโยชน์ต่อชุมชนท้องถิ่น สังคม และประเทศชาติ 

พันธกิจที่ 3: 
พัฒนาและส่งเสริมบริการวิชาการแก่สังคม ประสานความร่วมมือกับชุมชนท้องถิ่น สังคม ประเทศเพ่ือนบ้าน หน่วยงานภาคี
เครือข่ายทั้งภาครัฐและภาคเอกชนทุกระดับในการสร้างพลังและหนุนเสริมการขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา 

ศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม จนเกิดเป็นเศรษฐกิจสร้างสรรค์และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

พันธกิจที่ 4: 
พัฒนามหาวิทยาลัยแห่งการสร้างโอกาสและคุณค่าแก่สังคมที่มีการบริหาร

จัดการตามเกณฑ์การด าเนินงานที่เป็นเลิศและหลักธรรมาภิบาล ก้าวทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของประเทศชาติและบริบทโลก 

หมายเลขอ้างอิง ๑๙๐๑๑ODCV๐๗๒๔๗๙
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3. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว 
3.1 SWOT Analysis 
จุดแข็ง (Strengths : S)   
S1 มีการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบการเรียนรู้ เชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพ (Productive 

Learning) มุ่งเน้นการผลิตผลงานเชิงประจักษ์และการปฏิบัติจริง  
S2 มีแหล่งการเรียนรู้และพ้ืนที่ปฏิบัติจริงทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยในด้านหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์ (Science Lab) ห้องปฏิบัติการทางสังคม (Social Lab) 
แหล่งเรียนรู้ของชุมชน มีความพร้อมต่อการเรียนการสอนและการให้บริการ  

S3 มีแหล่งฝึกประสบการณ์การเรียนรู้นอกห้องเรียนและพ้ืนที่ชุมชนที่ด าเนินงานบริการวิชาการ
ครอบคลุมทุกอ าเภอในจังหวัดสระแก้ว โดยมีการด าเนินงานพันธกิจสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง 

S4 ผู้น าองค์กรเป็นผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีศักยภาพ และมีเครือข่ายภาคีความร่วมมือ        
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

S5 มีการน าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศมาใช้ภายในองค์กร 
S6 องค์กรและคณาจารย์เป็นที่ยอมรับของจังหวัดสระแก้วในด้านการจัดการศึกษา วิชาการ และ    

การพัฒนาท้องถิ่น โดยได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการและเป็นวิทยากรให้กับหน่วยงานทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน 

S7 มีพ้ืนที่การเรียนรู้  (Learning Space) พร้อมให้บริการคณาจารย์ บุคลากร นักศึกษา และ
บุคคลภายนอกอย่างเพียงพอ 

S8 มีคณาจารย์และบุคลากรเป็นคนรุ่นใหม่ที่มีศักยภาพละมีความทุ่มเทในการท างาน การสอน      
การวิจัย การบริการวิชาการ และการพัฒนาท้องถิ่น 

S9 องค์กรและคณาจารย์มีความใกล้ชิดและเข้าถึงบริบทพ้ืนที่ทุกอ าเภอในจังหวัดสระแก้ว 
S10 พ้ืนที่ตั้งขององค์กรอยู่ในจุดยุทธศาสตร์ของประเทศและภูมิภาค มีเส้นทางคมนาคมหลักขนาบ

จ านวน 2 เส้นทาง ทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 33 และ 359 โดยสามารถเชื่อมโยงกับเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษภาคตะวันออก (EEC) เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ประตูสู่อีสานใต้  ประตู่สู่ อินโดจีน และ        
กลุ่มประเทศ CLMV (ไทย-กัมพูชา-ลาว-พม่า-เวียดนาม) 

S11 มี พ้ืนที่ รองรับการขยายตัวของคณะ/วิทยาลัย/โรงเรียนสาธิต/สถาบัน/ส านักต่าง ๆ                  
ในมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

S12 มีการบันทึกข้อตกลงความร่วมมือการจัดการศึกษาร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และ
เครือข่ายมหาวิทยาลัยในพื้นท่ีและประเทศเพ่ือนบ้าน ท าให้มีจ านวนนักศึกษาเพ่ิมข้ึน 

S13 มีศิษย์เก่าที่ส าเร็จการศึกษาเป็นผู้ที่มีชื่อเสียงและเป็นผู้ที่ประสบความส าเร็จภายในระดับจังหวัด 
สังคม และประเทศชาติ 
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จุดอ่อน (Weakness : W) 
W1 การวิเคราะห์ความต้องการยังไม่ครอบคลุมทุกกลุ่มของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือตอบสนองและ       

ตอบโจทย์ด้านการจัดการศึกษา การวิจัย และการบริการวิชาการที่แท้จริง 
W2 การบูรณาการความร่วมมือกับภาครัฐและภาคเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ              

ด้านการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ ยังมผีลงานจ านวนน้อย 
W3 ผลงานด้านวิจัย ผลงานงานวิชาการรับใช้สังคม และผลงานสร้างสรรค์ ยังไม่สามารถน าไปต่อยอด

หรือใช้ประโยชน์เชิงการพัฒนาท้องถิ่น/เชิงพาณิชย์และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ และมีการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับ
นานาชาติมีจ านวนน้อย 

W4 ขาดแหล่งเรียนรู้ศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่นและวารสารในการเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม 
W5 ระบบการสื่อสารและสร้างภาพลักษณ์องค์กรทั้งภายในและภายนอกยังไม่ครอบคลุมกลุ่มลูกค้า 

และยังไม่แพร่หลายทั่วถึง  
W6 ระบบและกลไกในการสร้างความรักและความผูกพันต่อองค์การยังไม่มีประสิทธิภาพ 
W7 ขาดระบบ กลไก กระบวนการ และปัจจัยสนับสนุนในการรองรับนักศึกษาต่างชาติ 
W8 ขาดการบริหารจัดการฐานข้อมูลภายในองค์กรอย่างเป็นระบบและยังไม่เชื่อมโยงกันกับส่วนกลาง 

ส่งผลท าให้เกิดการท างานที่ซ้ าซ้อนและสิ้นเปลืองทรัพยากร 
W9 ปัจจัยสนับสนุนและสภาพแวดล้อมยังไม่เอ้ือต่อการพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพและ   

ความเป็นนานาชาติ 
W10 หลักสูตรปริญญา/หลักสูตรระยะสิ้น/หลักสูตรการฝึกอบรมที่ตอบสนองต่อการเรียนรู้ทุกช่วงวัย

และตรงตามความต้องการของตลาดและบริบทพ้ืนที่ของท้องถิ่นยังไม่มีความหลากหลายและมีจ านวนน้อย 
W11 การน าพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยมาใช้ยังไม่เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่ก่อให้เกิดรายได้ 
W12 อาคารสถานที่ ทัศนียภาพ และบรรยากาศพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยยังไม่เป็นที่ดึงดูดหรือ         

เป็นที่น่าสนใจของผู้ที่สนใจเข้ามาศึกษา 
W13 ระบบการท างานเป็นทีมและกิจกรรมสานสัมพันธ์ภายในองค์กรค่อนข้างน้อย 
W14 ขาดยานพาหนะ ครุภัณฑ ์วัสดุอุปกรณ์ที่ทันสมัยและเพียงพอต่อการให้บริการ 
W15 โครงสร้างหน่วยงานไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและรองรับการเปลี่ยนแปลง 
W16 ยังไม่มีความพร้อมในการรับรองหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
W17 นักศึกษาภาคปกติ (จ.-ศ.) มีจ านวนลดลงและหลักสูตรไม่เป็นไปตามความต้องการของพ้ืนที่ 
W18 กิจกรรมเสริมสร้างศักยภาพนักศึกษามีจ านวนน้อย เช่น กิจกรรมองค์การนักศึกษา,        

กิจกรรมชมรม เป็นต้น 
W19 ความร่วมมือการบริการวิชาการหรือการสร้างเครือข่ายความร่วมมือร่วมกับสถานศึกษาในพ้ืนที่

จังหวัดสระแก้วและจังหวัดใกล้เคียงมีจ านวนน้อย 
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โอกาส (Opportunity : O) 
O1 จังหวัด อ าเภอ ท้องถิ่น ชุมชน ประชาชนในพ้ืนที่ มีความคาดหวังต่อมหาวิทยาลัยในการเข้าไป

พัฒนาเชิงพ้ืนที ่
O2 นโยบายการปฏิรูปการอุดมศึกษาท าให้มีความต้องการเกิดองค์ความรู้ใหม่ นวัตกรรม เทคโนโลยี 

ด้านการจัดการเรียนรู้ สื่อการเรียนการสอนในรูปแบบใหม่ที่หลากหลาย 
O3 นโยบายกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ที่มีความยืดหยุ่นและ

ปรับปรุงหลักเกณฑ์ที่มีความทันสมัยสอดคล้องกับบริบทสังคมต่อคณาจารย์ ด้านการขอต าแหน่งทางวิชาการ 
และการจัดการศึกษาด้าน reskill/upskill/Credit bank 

O4 นโยบายของรัฐบาลในการเปิดประเทศ เพ่ือขยายการเปิดรับนักศึกษาจากต่างประเทศภายหลัง
สถานการณ์โควิด-19 

O5 การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุเปิดโอกาสให้มหาวิทยาลัยจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะตลอดชีวิต 
ส าหรับการท างานให้กับคนในสังคมทุกช่วงวัย 

O6 ความเชื่ อมโยงการจัดการศึกษาระหว่างประเทศเ พ่ือมุ่ งสู่ ความเป็นนานาชาติและ                       
ได้เกณฑ์มาตรฐานระดับสากล  

O7 การจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาใหม่ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์     
จัดอยู่ในกลุ่มมหาวิทยาลัยพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืนสอดคล้องกับเป้าหมายของกลุ่มมหาวิทยาลัย     
ราชภัฏกับการเป็นมหาวิทยาลัยเชิงพ้ืนที่ 

O8 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัล ท าให้เกิดรูปแบบการเรียนการสอนใหม่แบบ online        
ส่งผลให้มีหลักสูตรที่ตอบสนองต่อการเรียนรู้ที่ไร้พรมแดน 

O9 ท าเลที่ตั้งใกล้กับศูนย์ราชการจังหวัดสระแก้ว หน่วยงานราชการ แหล่งนิคมอุตสาหกรรม และ
ประเทศเพ่ือนบ้าน 

O10 มีการน าระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการ    
ที่เป็นเลิศในระดับสากลมาใช้ภายในองค์กร 

O11 หน่วยงานภาครัฐต้องการบูรณาการความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาในฐานะภาควิชาการ       
ในพ้ืนที่อย่างต่อเนื่อง 

O12 นโยบายจังหวัดสระแก้ว มีการจัดท าความร่วมมือทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา 
วัฒนธรรม แรงงาน ความมั่นคงกับจังหวัดบ็อนเตียย์เมียนเจ็ย จังหวัดพระตะบอง และจังหวัดเสียมราฐ 
ราชอาณาจักรกัมพูชา ในฐานะเมืองคู่มิตร ท าให้สามารถบูรณาการเชื่อมโยงด้านการจัดการศึกษาร่วมกัน 

O13 หน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนในพ้ืนที่ของจังหวัดสระแก้ว เข้ามาใช้บริการอาคารสถานที่
อย่างต่อเนื่อง ท าให้เกิดรายได้ต่อมหาวิทยาลัย 
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ภัยคุกคาม (Threats : T) 
T1 ความนิยมในการเลือกเรียนหรือศึกษาต่อในหน่วยจัดการศึกษาต่างจังหวัดหรือเมืองรองน้อยกว่า

หน่วยจัดการศึกษาที่มีความเป็นเมืองใหญ่หรือเมืองหลักที่มีแหล่งอ านวยความสะดวกหรือมีสถานที่ท่องเที่ยว
ส าหรับพักผ่อนหลังจากการเรียน 

T2 ปัญหาทางเศรษฐกิจของประเทศ กระทบต่อค่าครองชีพ และค่าใช้จ่ายของประชาชน/ผู้ปกครอง 
ในการเข้าศึกษาตอ่ระดับอุดมศึกษา 

T3 มีภาวะการแข่งขันของหลักสูตรในสถาบันอุดมศึกษาที่เพ่ิมสูงมากขึ้น 
T4 ท าเลที่ตั้งใกล้กับโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่และการท าเกษตรกรรมแปลงใหญ่ (อ้อย)            

มีการเผาและปล่อยควัน ส่งผลกระทบต่อมลพิษทางอากาศ 
T5 งบประมาณในการพัฒนาศักยภาพคณาจารย์ บุคลากร นักศึกษา ระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน   

และเทคโนโลยีสาสนเทศ มีจ านวนน้อยและจ ากัด 
T6 การขออนุญาตเข้าท าประโยชน์ในเขตพ้ืนที่ป่าไม้ ขอถอนสภาพและขอใช้ประโยชน์ที่ดินของ            

มรวอ.สระแก้ว ยังไม่สมบูรณ์ 
 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว 
จุดแข็ง (Strengths : S) 

S1 มีการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบการเรียนรู้
เ ชิ ง ส ร้ า ง ส ร ร ค์ แ ล ะ ผ ลิ ต ภ า พ  ( Productive 
Learning) มุ่งเน้นการผลิตผลงานเชิงประจักษ์และ
การปฏิบัติจริง  
S2 มีแหล่งการเรียนรู้และพ้ืนที่ปฏิบัติจริงทั้งภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัยในด้านหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์ 
(Science Lab) ห้องปฏิบัติการทางสังคม (Social 
Lab) แหล่งเรียนรู้ของชุมชน มีความพร้อมต่อการ
เรียนการสอนและการให้บริการ  
S3 มีแหล่งฝึกประสบการณ์การเรียนรู้นอกห้องเรียน
และ พ้ืนที่ ชุ มชนที่ ด า เนิน งานบริการ วิ ชาการ
ครอบคลุมทุกอ าเภอในจังหวัดสระแก้ว โดยมีการ
ด าเนินงานพันธกิจสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง 

จุดอ่อน (Weakness : W) 
W1 การวิเคราะห์ความต้องการยังไม่ครอบคลุมทุก
กลุ่มของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือตอบสนองและ       
ตอบโจทย์ด้านการจัดการศึกษา การวิจัย และการ
บริการวิชาการที่แท้จริง 
W2 การบูรณาการความร่วมมือกับภาครัฐและ
ภาค เอกชนทั้ ง ในประ เทศและต่ า งประ เทศ              
ด้านการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการ
บริการวิชาการ ยังมผีลงานจ านวนน้อย 
W3 ผลงานด้านวิจัย ผลงานงานวิชาการรับใช้สังคม 
และผลงานสร้างสรรค์ ยังไม่สามารถน าไปต่อยอด
หรือใช้ประโยชน์เชิงการพัฒนาท้องถิ่น/เชิงพาณิชย์
และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ และมีการตีพิมพ์เผยแพร่
ในระดับนานาชาติมีจ านวนน้อย 
W4 ขาดแหล่งเรียนรู้ศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่น
และวารสารในการเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม 
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว 
S4 ผู้น าองค์กรเป็นผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล    
มีศักยภาพ และมีเครือข่ายภาคีความร่วมมือทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 
S5 มีการน าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเ พ่ือกา ร
ด าเนินการที่เป็นเลิศมาใช้ภายในองค์กร 
S6 องค์กรและคณาจารย์เป็นที่ยอมรับของจังหวัด
สระแก้วในด้านการจัดการศึกษา วิชาการ และ    
การ พัฒนาท้องถิ่ น  โดยได้ รั บการแต่ งตั้ ง เป็ น
คณะกรรมการและเป็นวิทยากรให้กับหน่วยงานทั้ง
ภาครัฐและภาคเอกชน 
S7 มี พ้ืนที่การเรียนรู้  (Learning Space) พร้อม
ให้บริการคณาจารย์  บุคลากร นักศึกษา และ
บุคคลภายนอกอย่างเพียงพอ 
S8 มีคณาจารย์และบุคลากรเป็นคนรุ่นใหม่ที่มี
ศักยภาพละมีความทุ่มเทในการท างาน การสอน      
การวิจัย การบริการวิชาการ และการพัฒนาท้องถิ่น 
S9 องค์กรและคณาจารย์มีความใกล้ชิดและเข้าถึง
บริบทพ้ืนที่ทุกอ าเภอในจังหวัดสระแก้ว 
S10 พ้ืนที่ตั้งขององค์กรอยู่ในจุดยุทธศาสตร์ของ
ประเทศและภูมิภาค มีเส้นทางคมนาคมหลักขนาบ
จ านวน 2 เส้นทาง ทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 33 
และ 359 โดยสามารถเชื่อมโยงกับเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) เขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ประตูสู่อีสานใต้ ประตู่สู่   
อินโดจีน และกลุ่มประเทศ CLMV (ไทย-กัมพูชา-
ลาว-พม่า-เวียดนาม) 
S11 มีพ้ืนที่รองรับการขยายตัวของคณะ/วิทยาลัย/
โรงเรียนสาธิต/สถาบัน/ส านักต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัย
ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัด
ปทุมธานี 
S12 มีการบันทึกข้อตกลงความร่วมมือการจัด
การศึกษาร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และ

W5 ระบบการสื่อสารและสร้างภาพลักษณ์องค์กรทั้ง
ภายในและภายนอกยังไม่ครอบคลุมกลุ่มลูกค้า และ
ยังไม่แพร่หลายทั่วถึง  
W6 ระบบและกลไกในการสร้างความรักและความ
ผูกพันต่อองค์การยังไม่มีประสิทธิภาพ 
W7 ขาดระบบ กลไก กระบวนการ และปัจจัย
สนับสนุนในการรองรับนักศึกษาต่างชาติ 
W8 ขาดการบริหารจัดการฐานข้อมูลภายในองค์กร
อย่างเป็นระบบและยังไม่เชื่อมโยงกันกับส่วนกลาง 
ส่งผลท าให้เกิดการท างานที่ซ้ าซ้อนและสิ้นเปลือง
ทรัพยากร 
W9 ปัจจัยสนับสนุนและสภาพแวดล้อมยังไม่เอ้ือต่อ
การพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพและความ
เป็นนานาชาติ 
W10 หลักสูตรปริญญา/หลักสูตรระยะสิ้น/หลักสูตร
การฝึกอบรมที่ตอบสนองต่อการเรียนรู้ทุกช่วงวัย
และตรงตามความต้องการของตลาดและบริบทพ้ืนที่
ข อ งท้ อ งถิ่ น ยั ง ไม่ มี ค ว ามหลากหลายและมี        
จ านวนน้อย 
W11 การน าพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยมาใช้ยังไม่เกิด
ประโยชน์สูงสุดและไม่ก่อให้เกิดรายได้ 
W12 อาคารสถานที่ ทัศนียภาพ และบรรยากาศ
พ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยยังไม่เป็นที่ดึงดูดหรือเป็นที่
น่าสนใจของผู้ที่สนใจเข้ามาศึกษา 
W13 ระบบการท างานเป็นทีมและกิจกรรมสาน
สัมพันธ์ภายในองค์กรค่อนข้างน้อย 
W14 ขาดยานพาหนะ ครุภัณฑ์  วั สดุ อุปกรณ์            
ที่ทันสมัยและเพียงพอต่อการให้บริการ 
W15 โครงสร้างหน่วยงานไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพและรองรับการเปลี่ยนแปลง 
W16 ยังไม่มีความพร้อมในการรับรองหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา 
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว 
เครื อข่ ายมหาวิทยาลั ย ใน พ้ืนที่ และประ เทศ        
เพ่ือนบ้าน ท าให้มีจ านวนนักศึกษาเพ่ิมข้ึน 
S13 มีศิษย์เก่าที่ส าเร็จการศึกษาเป็นผู้ที่มีชื่อเสียง
และเป็นผู้ที่ประสบความส าเร็จภายในระดับจังหวัด 
สังคม และประเทศชาติ 

W17 นักศึกษาภาคปกติ (จ.-ศ.) มีจ านวนลดลงและ
หลักสูตรไม่เป็นไปตามความต้องการของพ้ืนที่ 
W18 กิ จก ร รม เส ริ ม ส ร้ า งศั กยภ าพนั กศึ กษ า             
มีจ านวนน้อย เช่น กิจกรรมองค์การนักศึกษา, 
กิจกรรมชมรม เป็นต้น 
W19 ความร่วมมือการบริการวิชาการหรือการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือร่วมกับสถานศึกษาในพ้ืนที่
จังหวัดสระแก้วและจังหวัดใกล้เคียงมีจ านวนน้อย 

โอกาส (Opportunity : O) 
O1 จังหวัด อ าเภอ ท้องถิ่น ชุมชน ประชาชนในพื้นท่ี 
มีความคาดหวังต่อมหาวิทยาลัยในการเข้าไปพัฒนา
เชิงพ้ืนที ่
O2 นโยบายการปฏิรูปการอุดมศึกษาท าให้มีความ
ต้องการเกิดองค์ความรู้ใหม่ นวัตกรรม เทคโนโลยี 
ด้านการจัดการเรียนรู้  สื่อการเรียนการสอนใน
รูปแบบใหม่ที่หลากหลาย 
O3 นโยบายกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ที่มีความยืดหยุ่นและ
ปรับปรุงหลักเกณฑ์ที่มีความทันสมัยสอดคล้องกับ
บริบทสังคมต่อคณาจารย์ ด้านการขอต าแหน่งทาง
วิ ช า ก า ร  แ ล ะ ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ด้ า น 
reskill/upskill/Credit bank 
O4 น โยบายของรั ฐบาล ในการ เปิ ดประ เทศ          
เพ่ือขยายการเปิดรับนักศึกษาจากต่างประเทศ
ภายหลังสถานการณ์โควิด-19 
O5  ก า ร เ ข้ า สู่ สั ง ค ม ผู้ สู ง อ า ยุ เ ปิ ด โ อ ก า ส ใ ห้
มหาวิทยาลัยจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะตลอด
ชีวิต ส าหรับการท างานให้กับคนในสังคมทุกช่วงวัย 
O6 ความเชื่อมโยงการจัดการศึกษาระหว่างประเทศ
เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นนานาชาติและได้เกณฑ์มาตรฐาน
ระดับสากล  

ภัยคุกคาม (Threats : T) 
T1 ความนิยมในการเลือกเรียนหรือศึกษาต่อใน
หน่วยจัดการศึกษาต่างจังหวัดหรือเมืองรองน้อยกว่า
หน่วยจัดการศึกษาที่มีความเป็นเมืองใหญ่หรือเมือง
หลักที่มีแหล่งอ านวยความสะดวกหรือมีสถานที่
ท่องเที่ยวส าหรับพักผ่อนหลังจากการเรียน 
T2 ปัญหาทางเศรษฐกิจของประเทศ กระทบต่อค่า
ครองชีพ และค่าใช้จ่ายของประชาชน/ผู้ปกครอง ใน
การเข้าศึกษาต่อระดับอุดมศึกษา 
T3 มี ภ า ว ะ ก า ร แ ข่ ง ขั น ข อ ง ห ลั ก สู ต ร ใ น
สถาบันอุดมศึกษาท่ีเพ่ิมสูงมากขึ้น 
T4 ท าเลที่ตั้งใกล้กับโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่
และการท าเกษตรกรรมแปลงใหญ่ (อ้อย) มีการเผา
และปล่อยควัน ส่งผลกระทบต่อมลพิษทางอากาศ 
T5 งบประมาณในการพัฒนาศักยภาพคณาจารย์ 
บุคลากร นักศึกษา ระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน   
และเทคโนโลยีสาสนเทศ มีจ านวนน้อยและจ ากัด 
T6 การขออนุญาตเข้าท าประโยชน์ในเขตพ้ืนที่ป่าไม้ 
ขอถอนสภาพและขอใช้ ป ระ โ ยชน์ ที่ ดิ น ของ            
มรวอ.สระแก้ว ยังไม่สมบูรณ์ 
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว 
O7 การจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาใหม่ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จัดอยู่
ในกลุ่มมหาวิทยาลัยพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชน
อ่ืนสอดคล้องกับเป้าหมายของกลุ่มมหาวิทยาลัย     
ราชภัฏกับการเป็นมหาวิทยาลัยเชิงพ้ืนที่ 
O8 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัล ท าให้เกิด
รู ป แบบกา ร เ รี ยนกา รสอน ใหม่ แบบ  online        
ส่งผลให้มีหลักสูตรที่ตอบสนองต่อการเรียนรู้ที่ไร้
พรมแดน 
O9 ท าเลที่ตั้งใกล้กับศูนย์ราชการจังหวัดสระแก้ว 
หน่วยงานราชการ แหล่งนิคมอุตสาหกรรม และ
ประเทศเพ่ือนบ้าน 
O10 มีการน าระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
และเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการ     
ที่เป็นเลิศในระดับสากลมาใช้ภายในองค์กร 
O11 หน่วยงานภาครัฐต้องการบูรณาการความ
ร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาในฐานะภาควิชาการ       
ในพ้ืนที่อย่างต่อเนื่อง 
O12 นโยบายจังหวัดสระแก้ว มีการจัดท าความ
ร่วมมือทั้ ง ในด้านเศรษฐกิจ  สั งคม การศึกษา 
วัฒนธรรม แรงงาน ความม่ันคงกับจังหวัดบ็อนเตียย์
เมียนเจ็ย จังหวัดพระตะบอง และจังหวัดเสียมราฐ 
ราชอาณาจักรกัมพูชา ในฐานะเมืองคู่มิตร ท าให้
สามารถบูรณาการเชื่อมโยงด้านการจัดการศึกษา
ร่วมกัน 
O13 หน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนในพ้ืนที่
ของจังหวัดสระแก้ว เข้ามาใช้บริการอาคารสถานที่
อย่างต่อเนื่อง ท าให้เกิดรายได้ต่อมหาวิทยาลัย 
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3.2 ปัจจัยขับเคลื่อนภายนอกที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ สระแก้ว 

1. สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) และการเกิดโรค       
อุบัติใหมแ่ห่งอนาคต ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพทางเศรษฐกิจ สังคม และสุขภาวะ 

2. โลกผันผวนอย่างรุนแรง รวมถึงการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนของผู้ เรียนที่ต้องการ          
ความยืดหยุ่น เหมาะสมกับรูปแบบการด าเนินชีวิต 

3. เทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์  เข้ามาเปลี่ยนวิถีและวิธีการท างานในทุกภาคส่วน               
ซึ่งเป็นจุดพลิกผันต่อการจัดการศึกษา 

4. รูปแบบวิถีชีวิตใหม่ที่เปลี่ยนไป (Next Normal) และประเทศก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุให้มีความ
ยืดหยุ่นส าหรับคนทุกช่วงวัย 

5. ผู้เรียนจากระดับมัธยมศึกษาหรือเทียบเท่ามีจ านวนลดลง แต่มีจ านวนผู้เรียนในวัยท างานหรือวัยอ่ืน
เพ่ิมมากข้ึน 

6. มหาวิทยาลัยคู่แข่ง มีการปรับตัวการตลาดเชิงรุกมากข้ึน 
7. ความหลากหลายระหว่างวัยและรูปแบบวิถีชีวิตที่เปลี่ยนไปเป็นแบบหลายช่วง (Multistage life) 

และสังคมผู้สูงอายุ (Ageing society) 
8. การเปลี่ยนแปลงขั้วอ านาจทางภูมิรัฐศาสตร์ของโลก โดยเปลี่ยนจากข้ัวตะวันตก มาสู่ขั้วตะวันออก  
9. จ านวนนักศึกษาและก าลังแรงงานในระดับอุดมศึกษา ไม่สอดคล้องกับตลาดแรงงาน 
10. สภาวะทางเศรษฐกิจและสังคมส่งผลต่อการเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา ท าให้นักเรียนที่ส าเร็จ

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และปีที่ 6 มุ่งเข้าสู่ระบบโรงงานอุตสาหกรรมและสายอาชีพ (อาชีวศึกษา) 
 
3.3 บริบทเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว 
ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenges : SC) 
SC1 ค่านิยมของคนในยุคปัจจุบันมีความสนใจในการเรียนรู้นอกห้องเรียน การเรียนรู้ผ่านระบบ

ออนไลน์ การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์จากผู้ที่ประสบความส าเร็จ และการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติงานจริง         
ที่เน้นภาคปฏิบัติจริงมากกว่าภาคทฤษฎี 

SC2 การแข่งขันกันของมหาวิทยาลัยภูมิภาคที่ เน้นการสร้างภาพลักษณ์ที่ โดดเด่นของตัวเอง       
เพ่ือให้เป็นที่จดจ าต่อสังคม  

SC3 ความต้องการของภาคอุตสาหกรรมและธุรกิจที่ต้องการทักษะแรงงานทั้ง Hard Skill และ       
Soft Skill รวมถึงมีแนวโน้มการน า AI เข้าไปใช้ทดแทนแรงงานคนในอุตสาหกรรม  

SC4 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัลที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนและการสร้างนวัตกรรม
จากงานวิจัยในรูปแบบใหม่ ๆ 

SC5 การสร้างฐานข้อมูลขนาดใหญ่เพ่ือรองรับการท างาน และการเชื่อมโยงข้อมูลที่มากขึ้น  
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SC6 การเป็นสังคมบนฐานความรู้ (Knowledge based society) ที่ส่งเสริมการท าวิจัยเพ่ือน ามาใช้
เป็นพื้นฐานของการพัฒนาทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคม 

SC7 การน าทักษะและความสามารถทางความคิดและประสบการณ์ของศิษย์เก่ากลับมาสร้างสรรค์ 
เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัย 

SC8 การเปิดหลักสูตรการเรียนการสอนใหม่ที่ทันสมัยและเพ่ิมสายวิทยาศาสตร์สุขภาพตอบโจทย์
ความต้องการของบริบทพ้ืนที่/ประเทศเพ่ือนบ้าน และมีหลักสูตรระยะสั้นที่ให้บริการทางวิชาการน ามาสู่      
การพัฒนารายได้ขององค์กรอย่างยั่งยืน 

SC9 การรองรับนักศึกษาภายในประเทศ ต่างประเทศ และประเทศเพ่ือนบ้านเข้ามาศึกษาต่อระดับ
ปริญญาตรีภายในมหาวิทยาลัยเพิ่มมากข้ึน 

SC10 การผลิตบัณฑิตให้เป็นที่ยอมรับของตลาดแรงงานและผู้ใช้บัณฑิตยอมรับในระบบการจัด
การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพของมหาวิทยาลัย 

SC11 การบริหารจัดการพ้ืนที่และสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้และ    
การอยู่ร่วมกัน 

SC12 การสร้างภาพลักษณ์ความเป็นตัวตนของ มรวอ.สระแก้ว (Visibility) 
ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantages : SA) 
SA1 การมีหลักสูตร/โครงการบ่มเพาะผู้ประกอบการรายใหม่ (Startup) ที่ เ อ้ือต่อการพัฒนา       

ชุมชนท้องถิ่น เศรษฐกิจสร้างสรรค์ และยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชน 
SA2 การมีผลงานด้านพันธกิจสัมพันธ์ลักษณะของ Area base และ มีอาจารย์ที่รับผิดชอบพ้ืนที่ดูแล

งานด้านพันธกิจสัมพันธ์และชุมชนอย่างกว้างขวางในเขตพ้ืนที่จังหวัดสระแก้วทุกอ าเภอ 
SA3 การมีการพัฒนามหาวิทยาลัยตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ และ      

มีการด าเนินงานเพ่ือสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
SA6 นโยบายกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ที่มีความยืดหยุ่นและ

ปรับปรุงหลักเกณฑ์ที่มีความทันสมัยสอดคล้องกับบริบทสังคมต่อคณาจารย์ ด้านการขอต าแหน่งทางวิชาการ 
และการจัดการศึกษาด้าน reskill/upskill/Credit bank 

SA7 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือตามพันธกิจระหว่างหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน  
SA8 สถานที่ตั้งของมหาวิทยาลัยอยู่ใกล้ประเทศเพ่ือนบ้าน (กัมพูชาและเวียดนาม) ส่งผลเชิงบวก     

ในการผลิตบัณฑิต การวิจัย และการบริการวิชาการ ที่ตอบสนองต่อนโยบายเขตเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว   
ประตกูารค้าสู่อินโดจีน มีความส าคัญด้านเศรษฐกิจการค้า แหล่งวัฒนธรรมและการท่องเที่ยว 

SA9 สภาพแวดล้อมทางกายภาพและชีวภาพของ มรวอ.สระแก้ว เหมาะสมกับการเป็นแหล่งเรียนรู้ 
ทั้งด้านการวิจัย การเรยีนการสอน การบริการวิชาการ ในศตวรรษท่ี 21 

SA10 มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญหลากหลายสาขาวิชาในการที่จะบูรณาการท าวิจัยเพ่ือต่อยอด     
ในเชิงพาณิชย์และตอบโจทย์ความต้องการของชุมชนท้องถิ่น และบูรณาการหลักสูตรให้สอดคล้องกับ       
ความตอ้งการของชุมชนท้องถิ่นและสังคม 
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โอกาสเชิงกลยุทธ์ (Strategic Opportunities : SO) 
SO1 การมีศูนย์ความเป็นเลิศด้านการวิจัยและนวัตกรรม ด้านอารยธรรม/ชาติพันธุ์และการจัดการ

ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมสร้างสรรค์เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถท้องถิ่นและชุมชนในการยกระดับรายได้และ
คุณภาพชีวิตประชาชนในพื้นท่ี 

SO2 การมีหลักสูตรบูรณาการความร่วมกับเครือข่ายทั้งภาครัฐและภาคเอกชนและความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัย/หน่วยจัดการศึกษาในต่างประเทศโดยเฉพาะประเทศเพ่ือนบ้านและเป็นที่พ่ึงของชุมชน 

SO3 การสร้างเทคโนโลยีนวัตกรรมและนวัตกรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่น และ
ผู้ประกอบการให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

SO4 การพัฒนาการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยให้เป็นที่ยอมรับและได้มาตรฐานสากล 
SO5 การพัฒนาพ้ืนที่ให้รองรับการเป็นท่าเกษมโมเดล สระแก้วโมเดล โรงเรียนสาธิต ศูนย์การเรียนรู้ 

ศูนย์ประชุม ศูนย์ดูแลผู้สูงอายุ ศูนย์รวมองค์ความรู้ แหล่งฝึกอบรม และนิทรรศการของจังหวัดสระแก้ว 
 

บริบทเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว 
ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Challenges : SC) 
ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Advantages : SA) 
โอกาสเชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Opportunities : SO) 
SC1 ค่านิยมของคนในยุคปัจจุบัน
มีความสนใจในการเรียนรู้นอก
ห้องเรียน การเรียนรู้ผ่านระบบ
อ อ น ไ ล น์  ก า ร เ รี ย น รู้ ผ่ า น
ประสบการณ์จากผู้ ที่ ประสบ
ความส าเร็จ และการเรียนรู้ผ่าน
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น จ ริ ง ที่ เ น้ น
ภาคปฏิบัติจริงมากกว่าภาคทฤษฎี 
SC2 ก า ร แ ข่ ง ขั น กั น ข อ ง
มหาวิทยาลัยภูมิภาคที่ เน้นการ
สร้างภาพลักษณ์ที่ โดดเด่นของ
ตัวเองเพ่ือให้เป็นที่จดจ าต่อสังคม  
SC3 ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
ภาคอุตสาหกรรมและธุรกิจที่
ต้องการทักษะแรงงานทั้ง Hard 
Skill และ  Soft Skill ร วมถึ ง มี
แนว โน้ มการน า  AI เ ข้ า ไป ใช้

SA1 การมีหลักสูตร/โครงการบ่ม
เพาะผู้ ประกอบการรายใหม่  
(Startup) ที่ เ อ้ือต่อการ พัฒนา       
ชุ ม ช น ท้ อ ง ถิ่ น  เ ศ ร ษ ฐ กิ จ
ส ร้ า ง ส ร ร ค์  แ ล ะ ย ก ร ะ ดั บ
ผลิตภัณฑ์ชุมชน 
SA2 การมีผลงานด้านพันธกิจ
สัมพันธ์ลักษณะของ Area base 
และ มีอาจารย์ที่รับผิดชอบพ้ืนที่
ดูแลงานด้านพันธกิจสัมพันธ์และ
ชุมชนอย่างกว้างขวางในเขตพ้ืนที่
จังหวัดสระแก้วทุกอ าเภอ 
SA3 ก า ร มี ก า ร พั ฒ น า
มหาวิทยาลัยตามเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเ พ่ือการด า เนินการ       
ที่เป็นเลิศ และมีการด าเนินงาน
เพ่ือสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืน 

SO1 การมีศูนย์ความเป็นเลิศด้านการ
วิจัยและนวัตกรรม ด้านอารยธรรม/
ชาติพันธุ์และการจัดการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมสร้างสรรค์ เ พ่ือเ พ่ิมขีด
ความสามารถท้องถิ่นและชุมชนใน
การยกระดับรายได้และคุณภาพชีวิต
ประชาชนในพื้นท่ี 
SO2 การมีหลักสูตรบูรณาการความ
ร่ วมกับ เครื อข่ ายทั้ งภาครั ฐและ
ภาคเอกชนและความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัย/หน่วยจัดการศึกษา    
ในต่างประเทศโดยเฉพาะประเทศ
เพ่ือนบ้านและเป็นที่พ่ึงของชุมชน 
SO3 การสร้างเทคโนโลยีนวัตกรรม
และนวัตกรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
ของชุมชนท้องถิ่น และผู้ประกอบการ
ให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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บริบทเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว 
ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Challenges : SC) 
ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Advantages : SA) 
โอกาสเชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Opportunities : SO) 
ท ด แ ท น แ ร ง ง า น ค น ใ น
อุตสาหกรรม  
SC4 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
ดิจิทัลที่ส่งผลต่อการจัดการเรียน
การสอนและการสร้างนวัตกรรม
จากงานวิจัยในรูปแบบใหม่ ๆ 
SC5 การสร้างฐานข้อมูลขนาด
ใหญ่เพ่ือรองรับการท างาน และ
การเชื่อมโยงข้อมูลที่มากขึ้น  
SC6 การเป็นสังคมบนฐานความรู้ 
( Knowledge based society)    
ที่ส่งเสริมการท าวิจัยเพ่ือน ามาใช้
เป็นพ้ืนฐานของการพัฒนาทั้งด้าน
เศรษฐกิจและสังคม 
SC7 ก า ร น า ทั ก ษ ะ แ ล ะ
ความสามารถทางความคิดและ
ประสบการณ์ของศิษย์เก่ากลับมา
ส ร้ า ง ส ร ร ค์  เ พ่ื อ พั ฒ น า
มหาวิทยาลัย 
SC8 การเปิดหลักสูตรการเรียน
การสอนใหม่ที่ทันสมัยและเพ่ิม
สายวิทยาศาสตร์สุขภาพตอบ
โจทย์ความต้องการของบริบท
พ้ืนที่/ประเทศเพ่ือนบ้าน และมี
หลักสูตรระยะสั้นที่ให้บริการทาง
วิชาการน ามาสู่การพัฒนารายได้
ขององค์กรอย่างยั่งยืน 
SC9 ก า ร ร อ ง รั บ นั ก ศึ ก ษ า
ภายในประเทศ ต่างประเทศ และ
ประเทศเพ่ือนบ้านเข้ามาศึกษาต่อ

SA6 น โ ย บ า ย ก ร ะท ร ว ง ก า ร
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (อว.) ที่มีความยืดหยุ่น
และปรับปรุงหลักเกณฑ์ที่มีความ
ทันสมัยสอดคล้องกับบริบทสังคม
ต่ อ ค ณ า จ า ร ย์  ด้ า น ก า ร ข อ
ต าแหน่งทางวิชาการ และการจัด
ก า ร ศึ ก ษ า ด้ า น 
reskill/upskill/Credit bank 
SA7 การสร้ าง เครือข่ายความ
ร่ ว มมื อต าม พั นธกิ จ ระหว่ า ง
หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน  
SA8 สถานที่ตั้งของมหาวิทยาลัย
อ ยู่ ใ ก ล้ ป ร ะ เ ท ศ เ พ่ื อ น บ้ า น 
(กัมพูชาและเวียดนาม) ส่งผล    
เ ชิ ง บ ว ก ใ น ก า ร ผ ลิ ต บั ณ ฑิ ต        
การวิจัย และการบริการวิชาการ 
ที่ ต อบสนองต่ อน โยบาย เขต
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ประตู
การค้าสู่อินโดจีน มีความส าคัญ
ด้ าน เศรษฐกิ จการค้ า  แหล่ ง
วัฒนธรรมและการท่องเที่ยว 
SA9 สภาพแวดล้อมทางกายภาพ
และชีวภาพของ มรวอ.สระแก้ว 
เหมาะสมกับการเป็นแหล่งเรียนรู้ 
ทั้งด้านการวิจัย การเรียนการสอน 
การบริการวิชาการ ในศตวรรษ    
ที ่21 
SA10 มี บุ ค ล า ก ร ที่ มี ค ว า ม
เชี่ยวชาญหลากหลายสาขาวิชาใน

SO4 การพัฒนาการบริหารจัดการ
ของมหาวิทยาลัยให้เป็นที่ยอมรับและ
ได้มาตรฐานสากล 
SO5 การพัฒนาพ้ืนที่ให้รองรับการ
เป็นท่าเกษมโมเดล สระแก้วโมเดล 
โร ง เ รี ยนสาธิ ต  ศูนย์ การ เ รี ยนรู้       
ศูนย์ประชุม ศูนย์ดูแลผู้สูงอายุ ศูนย์
รวมองค์ความรู้ แหล่งฝึกอบรม และ
นิทรรศการของจังหวัดสระแก้ว 
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บริบทเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว 
ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Challenges : SC) 
ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Advantages : SA) 
โอกาสเชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Opportunities : SO) 
ร ะ ดั บ ป ริ ญ ญ า ต รี ภ า ย ใ น
มหาวิทยาลัยเพ่ิมมากข้ึน 
SC10 การผลิตบัณฑิตให้ เป็นที่
ยอมรับของตลาดแรงงานและผู้ใช้
บัณฑิตยอมรับในระบบการจัด
การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ
ของมหาวิทยาลัย 
SC11 การบริหารจัดการพ้ืนที่และ
สิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือสร้าง
บรรยากาศแห่งการเรียนรู้และ    
การอยู่ร่วมกัน 
SC12 การสร้างภาพลักษณ์ความ
เป็นตัวตนของ มรวอ.สระแก้ว 
(Visibility) 

การที่จะบูรณาการท าวิจัยเพ่ือต่อ
ยอดในเชิงพาณิชย์และตอบโจทย์
ความต้องการของชุมชนท้องถิ่น 
แ ล ะ บู ร ณ า ก า ร ห ลั ก สู ต ร ใ ห้
สอดคล้องกับความต้องการของ
ชุมชนท้องถิ่นและสังคม 
 

 
3.4 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) 
1. บัณฑิตมีจิตอาสาและเป็นมืออาชีพเหมาะสมกับบริบทพ้ืนที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงตรงตาม  

ความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ/เป็นผู้ประกอบการ 
2. การวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพและสร้างองค์ความรู้เพ่ือพัฒนา/ยกระดับคุณภาพชีวิตและ

เศรษฐกิจของพ้ืนที ่
3. การบริการทางวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตและสร้างโอกาส

ให้แก่สังคม  
4. การบริหารงานองค์กรที่มีธรรมาภิบาล ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
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3.5 ผลลัพธ์และผลกระทบวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ Output Outcome Impact 

1. บัณฑิตมีจิตอาสาและเป็นมืออาชีพ
เหมาะสมกับบริบทพ้ืนที่พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงตรงตาม  ความต้องการของ
ตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ/
เป็นผู้ประกอบการ 

หลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้น    
ที่มีความหลากหลายตอบสนองความ
ต้องการของคนทุกช่ว งวัยร่ วมมือกับ
เครือข่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

หลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้น    
ได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับจากหน่วยงาน
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ป็ น ศู น ย์ ร ว ม         
องค์ความรู้  แหล่งเรียนรู้  และ     
แ ห ล่ ง ผ ลิ ต ก า ลั ง ค น ที่ มี ขี ด
ส ม ร ร ถ น ะ สู ง เ ป็ น ผู้ น า ก า ร
เปลี่ยนแปลงที่ก่อให้เกิดประโยชน์
ชุมชนท้องถิ่น สังคม และได้รับ  
ก า ร ย อม รั บ ใ น ร ะดั บ จั ง ห วั ด 
ภูมิภาค ประเทศชาติ  อาเซียน 
และนานาชาติ 

นักศึกษาและบัณฑิตเป็นผู้รอบรู้ มีระบบ
กระบวนการคิดอย่างสร้างสรรค์ในด้าน
วิชาการและวิชาชีพ 

นั กศึ กษาและศิ ษย์ เ ก่ า เกิ ดผลงานเชิ ง
ประจักษ์ /นวัตกรรมที่สามารถเผยแพร่           
สู่สาธารณะและน าไปใช้ประโยชน์ 

นักศึกษาและบัณฑิตมีสมรรถนะการเป็น  
จิตอาสา ผู้ประกอบการ และวิศวกรสังคม 

บัณฑิตมี งานท าและเป็นที่ ยอมรับของ      
ผู้ใช้บัณฑิต/หน่วยงาน 

นักศึกษามีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตาม  
ความเชี่ยวชาญของศาสตร์และสาขาวิชา 

ผู้ ใช้บัณฑิตมีความพึงพอใจต่อคุณภาพ    
ของบัณฑิต 

2. การวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพและ
สร้างองค์ความรู้ เ พ่ือพัฒนา/ยกระดับ
คุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของพ้ืนที่ 

เครือข่ายความร่วมมือในการวิจัยกับ
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ในระดับ
จังหวัด ภูมิภาค ประเทศชาติ อาเซียน 
และนานาชาติ 

หน่ วยง าน/ชุ มชนท้องถิ่ นสามารถน า
ผลการวิจัยและนวัตกรรมน าไปใช้ประโยชน์
ทั้งเชิงพาณิชย์และการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ชุมชนท้องถิ่นและสังคม และเศรษฐกิจพื้นที ่

ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ป็ น ที่ พ่ึ ง ข อ ง
หน่วยงาน ชุมชนท้องถิ่น  และ
สังคมในการให้บริการด้านการวิจัย
และนวัตกรรม บริการวิชาการ 
เ พ่ือพัฒนาศักยภาพ ตลอดจน    
การยกระดับรายได้และคุณภาพ

ผลงานวิ จั ย  สิ่ งประดิษฐ์  นวั ตกรรม        
งานวิชาการรับใช้สังคม และงานสร้างสรรค์    
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ Output Outcome Impact 

ที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน
ท้องถิ่นและสังคม 

ชีวิตเพ่ือให้เกิดการพ่ึงพาตนเองได้
อย่างยั่งยืน 

ผลงานวิ จั ย  สิ่ งประดิษฐ์  นวั ตกรรม        
งานวิชาการรับใช้สังคม งานสร้างสรรค์     
ทีม่ีคุณภาพ ได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติ
และนานาชาติ 

ผล ง านวิ จั ย  สิ่ ง ป ร ะดิ ษ ฐ์  น วั ต ก ร ร ม          
งานวิชาการรับใช้สังคม และงานสร้างสรรค์
ได้รับการอ้างอิงในเชิงวิชาการหรือได้รับ
รางวัลเป็นที่ยอมรับ 

หน่วยงานมีคลินิกวิจัย กลุ่มวิจัยเฉพาะทาง 
นักวิจัย/ผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม 
ง า น วิ ช า ก า ร รั บ ใ ช้ สั ง ค ม  แ ล ะ ง า น
สร้างสรรค์อย่างต่อเนื่อง 

ศูนย์คลินิกวิจัย นักวิจัย ได้รับการยอมรับ
และได้รับรางวัลจากภายนอก 

3. การบริการทางวิชาการและท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต
และสร้างโอกาสให้แก่สังคม 

เครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน ในระดับจังหวัด ภูมิภาค 
ประเทศชาติ อาเซียน และนานาชาติ 

หน่วยงาน ชุมชน ท้องถิ่น สามารถแก้ปัญหา/
พัฒนาองค์กรของตนเองได้จากการด าเนินงาน
พันธกิจสัมพันธ์ร่วมกันของมหาวิทยาลัยกับ
เครือข่าย ชุมชน ท้องถิ่น  

มหาวิทยาลัยเชิง พ้ืนที่ เป็นที่ พ่ึง  
ของชุมชน ท้องถิ่น และโรงเรียน
เครือข่ายในการให้บริการวิชาการ
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ
พัฒนาและพ่ึงพาตนเองได้อย่าง
ยั่งยืน 

พ้ืนที่ชุมชน ท้องถิ่น ได้รับการพัฒนา    
ต า ม โ ม เ ด ล ก า ร พั ฒ น า แ บ บ  BCG 
Economy 

ต้นแบบพ้ืนที่ชุมชน ท้องถิ่น ที่ พัฒนาตาม
โมเดลการพัฒนาแบบ BCG Economy 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ Output Outcome Impact 

ผลงานการท านุบ ารุง สืบสาน ศิลปะและ
วั ฒ น ธ ร ร ม  ช า ติ พั น ธุ์  อ า ร ย ธ ร ร ม 
ประวัติศาสตร์ ของชุมชนและท้องถิ่น 

ศิลปะและวัฒนธรรม ชาติพันธุ์ อารยธรรม 
ประวัติศาสตร์ ของชุมชน ท้องถิ่น ได้รับการ
ต่อยอดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

ผลงานเชิงประจักษ์ในการขับเคลื่อนแหล่ง
เรียนรู้สู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงพ้ืนที่ 

แหล่งเรียนรู้ของการเป็นมหาวิทยาลัยเชิงพ้ืนที่
เป็นที่รู้จักและเป็นที่ยอมรับของหน่วยงาน
ภายนอก 

ปัญหา/ความต้องการของหน่ วยงาน   
ชุมชน ท้องถิ่น ได้รับการแก้ไข/พัฒนา  

ผลงานเชิงประจักษ์ที่เผยแพร่สู่สาธารณะ
หรือมีการน าไปใช้ประโยชน์ได้จริงในพ้ืนที่  

4. การบริหารงานองค์กรที่มีธรรมาภิบาล 
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

การบริ ห า ร ง านและการปฏิ บั ติ ง า น       
ตาม เกณฑ์  และได้ รั บกา รจั ด อันดั บ
มาตรฐานในระดับประเทศและระดับสากล 

มหาวิทยาลัยได้รับรางวัลจากการประเมิน
มาตรฐานในระดับประเทศและระดับสากล 

มหาวิทยาลัยได้รับความเชื่อมั่น
และการยอมรับของหน่วยงาน 
ชุมชน สังคม ทั้งในระดับจังหวัด 
ภูมิภาค และประเทศเพ่ือนบ้าน การบริหารงานของมหาวิทยาลัยตาม           

หลักธรรมาภิบาล  
การบริหารงานของ มรวอ.สระแก้ว ได้รับ
การจัดล าดับคะแนน เป็นที่ยอมรับอย่าง
ต่อเนื่อง/ได้รับรางวัล  

ร ะ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น แ บ บ  Digital             
ที่รวดเร็ว ถูกต้อง ปลอดภัย และแม่นย า 

ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย                 
มีประสิทธิภาพ ลดต้นทุนค่าใช้จ่าย 

บุคลากรมีความก้าวหน้า มีทักษะใหม่    
เพ่ือการท างานในอนาคต เป็นผู้มีคุณวุฒิ
และต าแหน่งทางวิชาการ 

บุคลากรได้รับรางวัลและได้รับการยอมรับ           
ในวงวิชาชีพ 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ Output Outcome Impact 

แพลตฟอร์มที่ส่งเสริมการท างาน         ตาม
พันธกิจ 

แพลตฟอร์มเป็นที่รู้จักได้รับการยอมรับและ
เป็นแหล่งรายได้ของมหาวิทยาลัย 
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วิสัยทัศน:์ มหาวิทยาลัยชั้นน าในการบูรณาการพหุศาสตร์สู่การสร้างโอกาสและคลังปัญญาแห่งเบื้องบูรพา 

ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์: 1. ร้อยละของหลักสูตรที่เปิดโอกาสให้องค์กร หน่วยงาน ชุมชน ผู้ทรงคุณวุฒิ ปราชญ์ชุมชน ผู้ใช้บัณฑิต ภาคเอกชน ในพื้นที่ได้มีโอกาสก าหนดทิศทางการด าเนินงานในการสอน การบริหารต่อจ านวนหลักสูตรทั้งหมด 
2. ร้อยละจ านวนโครงการบริการวิชาการหรือโครงการเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ของสถาบันอุดมศึกษาในการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยี รวมถึงการอนุรักษ์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาของท้องถิ่น เพื่อแก้ไข ลดปัญหาและ
สร้างความเข้มแข็งให้แก่ท้องถิ่นและภูมิภาคต่อจ านวนโครงการบริการวิชาการทั้งหมด 3. จ านวนเงินทุนสนับสนุนการวิจัยที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่และเชิงประเด็นด้านการจัดการเรียนรู้  ด้านการบริการและการท่องเที่ยว         
ด้านการเกษตรและอาหาร ด้านการสร้างเสริมสุขภาพและสิ่งแวดล้อม 4. จ านวนภาคีเครือข่ายหรือหุ้นส่วนทางสังคมที่สานพลังหนุนเสริมร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในการสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนท้องถิ่นต่ อจ านวนพื้นที่ให้บริการ
ทั้งหมดของพื้นที่ยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 5. จ านวนหน่วยงานหรือผู้ใช้บริการทั้งภาครัฐและภาคเอกชนหรือผู้เข้ามาศึกษาดูงานและใช้บริการอาคารสถานที่ในพื้นที่ของมหาวิทยาลัย 

วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ์ที่ 1: 
บัณฑิตมีจิตอาสาและเป็นมอือาชพีเหมาะสมกับบริบทพื้นที่

พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงตรงตาม  ความต้องการของ
ตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ/เป็นผู้ประกอบการ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ์ที่ 2: 
การวิจยัและนวัตกรรมที่มีคุณภาพและสร้าง

องค์ความรู้เพื่อพัฒนา/ยกระดับคุณภาพ
ชีวิตและเศรษฐกิจของพื้นที ่

วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ์ที่ 3: 

การบริการทางวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม       
เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและสรา้งโอกาสให้แก่สังคม 

วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ์ที่ 4: 

การบริหารงานองค์กรที่มีธรรมาภิบาล 
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

เป้าประสงคท์ี่ 1: 

เพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ส าหรับคนทุกช่วงวัย 

เป้าประสงค์ที่ 2: 

เพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยและนวัตกรรม
สู่การใช้ประโยชน์ รับใช้สังคม และ

สร้างมลูค่าเชิงพาณิชย ์

เป้าประสงค์ที่ 3: 

เพ่ือเป็นมหาวิทยาลัยท่ีมีความรับผิดชอบและ
สร้างโอกาสความเสมอภาคให้กับสังคม 

เป้าประสงค์ที่ 4: 

เพ่ือขับเคลื่อนให้มหาวิทยาลัยเป็น
องค์กรที่มีสมรถนะสูงและธรรมาภิบาล 

ตัวชี้วดัวัตถปุระสงค์เชงิกลยุทธ์ที่ 1: 
1.1 จ านวนผลงานเชิงประจักษ์ของนักศึกษาที่ได้รับการอ้างอิงหรือใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
1.2 อัตราการมีงานท าตรงตามสายวิชาชีพ/ประกอบอาชีพอิสระ/ศึกษาต่อภายใน 1 ปี      
ระดับปริญญาตรี  - สาขาด้านสังคมศาสตร์ / - สาขาด้านวิทยาศาสตร์  
1.3 ร้อยละของรายได้การจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong 
Learning) ในรูปแบบหลักสูตรระยะสั้น(Short Course) สร้างทักษะใหม่ (Reskill) และ
ยกระดับทักษะเดิม (Upskill) ต่อรายได้จากการจัดการศึกษาทั้งหมด 
1.4 ร้อยละของรายวิชาที่นักศึกษา อาจารย์ และผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย ใช้ชุมชน ท้องถิ่น       
สถานประกอบการในการออกแบบพัฒนาเพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงในพื้นที่ต่อจ านวนรายวิชา      
ที่เปิดสอนทั้งหมด 

ตัวชี้วดัวัตถปุระสงค์เชงิกลยุทธท์ี่ 2: 
2.1 จ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการบริการและการ
ท่องเที่ยว ด้านการเกษตรและอาหาร ด้านการสร้างเสริมสุขภาพและสิ่งแวดล้อมที่มี
การต่อยอดใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์หรือเชิงสังคมหรือการจดทะเบียนจากหน่วยงานที่
เก่ียวข้อง อาทิเช่น การจดสิทธิบัตรและการจด  อนุสิทธิบัตร 
2.2 จ านวนโครงการวิจัยที่ถูกก าหนดเป็นนโยบายสาธารณะ 
2.3 จ านวนโครงการวิจัยที่ถูกน าใช้ประโยชน์ในชุมชนและ   เชิงพาณิชย์ 
2.4 จ านวนเงินรายได้จากงานวิจัยทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
2.5 จ านวนผลงานทางวิชาการรับใช้สังคมสามารถแก้ไขปัญหาของชุมชนและสังคมใน
พ้ืนที่ต่อผลงานทางวิชาการที่ได้ด าเนินการทั้งหมด 
2.6 ร้อยละอาจารย์ที่ร่วมท าวิจัยกับมหาวิทยาลยัทั้งในประเทศและตา่งประเทศต่อ
จ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด 

ตัวชี้วดัวัตถปุระสงค์เชงิกลยุทธ์ที่ 3: 
3.1 ร้อยละของเงินทุนจากภาครัฐและเอกชน เพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที่รวมถึงเงินที่มาจากการบริจาคของชุมชนในพ้ืนที่ต่อ
จ านวนงบประมาณทั้งหมด 
3.2 จ านวนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการบริการและการท่องเที่ยว ด้านเกษตรและอาหาร ด้านการ
ส่งเสริมสุขภาพและสิ่งแวดล้อม 
3.3 ร้อยละของเงินรายได้จากการบริการวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้ต่อประมาณการรายได้ของมหาวิทยาลัย 
3.4 ร้อยละของโครงการบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่มีการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีรวมถึงการอนุรักษ์และพัฒนาศิลปะ
และวัฒนธรรมและภูมิปัญญาของท้องถิ่นต่อจ านวนโครงการบริการวิชาการทั้งหมด 
3.5 ร้อยละของโครงการที่บุคคล ชุมชน หรือหน่วยงานในพ้ืนที่สะท้อนการมีส่วนร่วมเพ่ือแก้ไข ลดปัญหา ส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน 
สังคมต่อจ านวนโครงการบริการวิชาการทัง้หมด 
3.6 อัตราการเติบโตทางมูลค่าเศรษฐกิจฐานรากของมูลค่าผลิตภัณฑ์หรือบริการของชุมชน ท้องถิ่น 
3.7 จ านวนแนวปฏิบัติที่ดีที่น าไปใช้ในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ท้องถิ่น 
3.9 จ านวนเงินรายได้ที่เกิดจากการบริหารจัดการศิลปะและวัฒนธรรมที่น าไปตอ่ยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค ์

ตัวชี้วดัวัตถปุระสงค์เชงิกลยุทธ์ที่ 4: 
4.1 ผลการประเมินตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการ
ท่ีเป็นเลิศ (EdPEx)  
4.2 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
4.3 ความพึงพอใจของการพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 
4.4 ความพึงพอใจของการพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสร้าง
โอกาสและคลังปัญญา 

หมายเลขอ้างอิง ๑๙๐๑๑ODCV๐๗๒๔๗๙

URL http://esaraban.vru.ac.th/archive/identityTags
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บัณฑิตมีจิตอาสาและเป็นมืออาชีพ     

ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน

และการพัฒนาประเทศ/เป็นผู้ประกอบการ 

ประชาชนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนา

ความรู้และทักษะให้เหมาะสมกับ      

บริบทพื้นที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

ผลงาน วิจัย/นวัตกรรมท่ีน าไปใช้

ประโยชน์เพื่อพัฒนา/ยกระดับ      

คุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของพื้นที่ 

ประชาชน ชุมชนเป้าหมาย ได้รับ

การบริการวิชาการที่ท าให้มี  

คุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจที่ดีขึ้น 

ศิลปวัฒนธรรม ชาติพันธุ์ อารยธรรม        

และภูมิปัญญาท้องถ่ิน ได้รับการ

อนุรักษ์ สืบสาน และสร้างมูลค่า 

บัณฑิตมีสมรรถนะและทักษะพร้อมต่อ    

การท างาน 

หลักฐานมีมาตรฐานระดับสากล 

การจัดการศึกษาทุกช่วงวัยที่มี

คุณภาพสอดคล้องกับความต้องการ 

ผลงานวิจัยมีคุณภาพและได้รับการ

ตีพิมพ์ในระดับชาติและนานาชาติ 

ผลงานบริการวิชาการเพื่อพัฒนา

คุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจ 

แหล่งเรียนรู้ ผลิตภัณฑ์ชุมชน แหล่ง

ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมท่ีพัฒนาจาก

ศิลปวัฒนธรรม ชาติพันธุ์ อารยธรรม        

และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
มหาวิทยาลัยเชิงพื้นที่           

เป็นที่ยอมรับของสังคม 

Social Engagement University / Smart University มหาวิทยาลัยมีเสถียรภาพทางการเงิน 

พัฒนาหลักสูตรที่ได้มาตรฐานตอบสนอง

ความต้องการของประเทศ 

เพิ่มสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็น         

ในอนาคตให้นักศึกษาพร้อมต่อการท างาน 

จัดการเรียนการสอน&กิจกรรมเสริม

หลักสูตร เพื่อการสร้างผู้ประกอบการ 

พัฒนาหลักสูตรระยะสั้น/ระบบ Credit bank เพื่อการศึกษาทุกช่วงวัย 

ส่งเสริมการน าผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ 

เพิ่มทรัพย์สินทางปัญญาและ

นวัตกรรม 

ส่งเสริม/เพิ่มผลงานตีพิมพ์ระดับชาติ        

และนานาชาติ 

ส่งเสริม/สนับสนุน/พัฒนา โครงการเชิงลึก/

เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต&เศรษฐกิจพื้นที่ 

สร้างเครือข่ายความร่วมมือการวิจัย 

ปรับโครงสร้างองค์กรและเพิ่มประสิทธิภาพการท างานใหม้ีความคล่องตัว สร้างรายได้เชิงธุรกิจและบริหารทรัพยส์ินอย่างมีประสทิธิภาพ 

บริการวชิาการเพื่อพัฒนาสุขภาวะ/

สิ่งแวดล้อม สร้างรายได้ ใหชุ้มชน

เป้าหมาย 

สร้างและยกระดับผู้ประกอบการ 

พัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑ์และ  

ศูนย์ความเป็นเลิศเฉพาะทาง 

ยกระดับศูนย์การเรียนรู้/แหล่งเรียนรู้/

ฐานข้อมูล ด้านเกษตรกรรม ผลิตภัณฑ์

ชุมชน ศิลปวฒันธรรม ชาติพันธุ ์อารยธรรม 

และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

พัฒนาผลิตภัณฑ์ภูมปิัญญาท้องถิ่น 

พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

สร้างระบบนิเวศด้านการจัดการเรียนการสอนที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ                          

รองรับการท างานในอนาคต 

พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพและปรบัปรุงสภาพแวดล้อม          

ให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งโอกาสและมหาวิทยาลัยสีเขียว 
พัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศที่มีคุณภาพและพร้อมใช้

เพื่อการบริหารจัดการ 

พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการบริหารงานของมหาวิทยาลัยเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ พัฒนามหาวิทยาลยัตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 
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ส่วนที่ 2 

ยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  
ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว 
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1. วิสัยทัศน์ 

มหาวิทยาลัยชั้นน าในการบูรณาการพหุศาสตร์สู่การสร้างโอกาสและคลังปัญญาแห่งเบื้องบูรพา 

ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์  

ที ่ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 
66 67 68 69 70 

1. ร้อยละของหลักสูตรที่เปิดโอกาสให้องค์กร หน่วยงาน 
ชุมชน ผู้ทรงคุณวุฒิ  ปราชญ์ ชุมชน ผู้ ใ ช้บัณฑิต 
ภาคเอกชน ในพื้นที่ ได้มี โอกาสก าหนดทิศทาง         
การด าเนินงานในการสอน การบริหารต่อจ านวน
หลักสูตรทั้งหมด 

10 10 10 10 10 ร้อยละ งานวิชาการฯ 
งานวิจัยฯ 

อ.คณิต เรืองขจร 
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์

2. ร้อยละจ านวนโครงการบริการวิชาการหรือโครงการ
เพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ของสถาบันอุดมศึกษาในการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยี รวมถึงการอนุรักษ์
และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาของท้องถิ่น 
เพื่อแก้ไข ลดปัญหาและสร้างความเข้มแข็งให้แก่
ท้องถิ่นและภูมิภาคต่อจ านวนโครงการบริการวิชาการ
ทั้งหมด 

10 10 10 10 10 ผลงาน งานวิจัยฯ อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์

3. จ านวนเงินทุนสนับสนุนการวิจัยที่ตอบโจทย์การพัฒนา
เชิงพื้นที่และเ ชิงประเด็นด้านการจัดการเรียนรู้        
ด้านการบริการและการท่องเที่ยว ด้านการเกษตรและ
อาหาร ด้านการสร้างเสริมสุขภาพและสิ่งแวดล้อม 

1.5 2 2.5 3 3.5 ล้านบาท งานวิจัยฯ อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
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ที ่ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 
66 67 68 69 70 

4. จ านวนภาคีเครือข่ายหรือหุ้นส่วนทางสังคมที่สานพลัง
หนุนเสริมร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในการสร้างความ
เข้มแข็งให้กับชุมชนท้องถิ่นต่อจ านวนพื้นที่ให้บริการ
ทั้งหมดของพื้นที่ยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

10 11 12 13 14 เครือข่าย งานวิจัยฯ อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์

5. จ านวนหน่วยงานหรือผู้ ใ ช้บริการทั้ งภาครัฐและ

ภาคเอกชนหรือผู้เข้ามาศึกษาดูงานและใช้บริการ

อาคารสถานท่ีในพื้นที่ของมหาวิทยาลัย 

10 10 10 10 10 หน่วยงาน งานบริหารฯ อ.วราวุฒิ ค าพานุช ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์

 

2. เป้าประสงค์   
เป้าประสงค์ที ่1 เพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับคนทุกช่วงวัย  
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

66 67 68 69 70 
1.1 จ านวนผลงานเชิงประจักษ์ของนักศึกษาที่ได้รับการอ้างอิง
หรือใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

5 6 7 8 9 ผลงาน หลักสูตร/สาขาวิชา/
งานวิชาการฯ/

งานวิจัยฯ 

งานวิชาการฯ/
งานวิจัยฯ 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.คณิต เรืองขจร 
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ 

1.2 อัตราการมีงานท าตรงตามสายวิชาชีพ/ประกอบอาชีพ
อิสระ/ศึกษาต่อภายใน 1 ปี ระดับปริญญาตรี  

- สาขาด้านสังคมศาสตร์ 
- สาขาด้านวิทยาศาสตร์  

 
 

70 
75 

 
 

75 
80 

 
 

80 
85 

 
 

85 
90 

 
 

90 
95 

 
 

ร้อยละ 
ร้อยละ 

 
หลักสูตร/สาขาวิชา/

งานวิชาการฯ 

 
งานวิชาการฯ 

 

 
ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.คณิต เรืองขจร 
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ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

66 67 68 69 70 
1.3 ร้อยละของรายได้การจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong 
Learning) ในรูปแบบหลักสูตรระยะสั้น(Short Course) 
สร้างทักษะใหม่ (Reskill) และยกระดับทักษะเดิม (Upskill) 
ต่อรายได้จากการจัดการศึกษาทั้งหมด 

5 5 5 10 10 ร้อยละ หลักสูตร/สาขาวิชา/ 
งานวิชาการฯ 

งานวิชาการฯ/
งานวิจัยฯ 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.คณิต เรืองขจร 
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ 

1.4 ร้อยละของรายวิชาที่นักศึกษา อาจารย์ และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ใช้ชุมชน ท้องถิ่น สถานประกอบการในการ
ออกแบบพัฒนาเพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงในพื้นที่ต่อ  
จ านวนรายวิชาที่เปิดสอนทั้งหมด 

10 10 10 10 10 ร้อยละ หลักสูตร/สาขาวิชา/ 
งานวิชาการฯ 

งานวิชาการฯ ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.คณิต เรืองขจร 

 

 
เป้าประสงค์ที ่2 เพ่ือขับเคลื่อนงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การใช้ประโยชน์ รับใช้สังคม และสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

66 67 68 69 70 
2.1 จ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านการจัดการเรียนรู้ 
ด้านการบริการและการท่องเที่ยว ด้านการเกษตรและอาหาร 
ด้านการสร้างเสริมสุขภาพและสิ่งแวดล้อมที่มีการต่อยอดใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์หรือเชิงสังคมหรือการจดทะเบียนจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อาทิเช่น การจดสิทธิบัตรและการจด  
อนุสิทธิบัตร 

1 1 1 1 1 ผลงาน หลักสูตร/สาขาวิชา/ 
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ 

2.2 จ านวนโครงการวิจัยที่ถูกก าหนดเป็นนโยบายสาธารณะ 1 1 1 1 1 โครงการ หลักสูตร/สาขาวิชา/ 
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ 
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ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

66 67 68 69 70 
2.3 จ านวนโครงการวิจัยที่ถูกน าใช้ประโยชน์ในชุมชนและ   
เชิงพาณิชย ์

1 1 1 1 1 โครงการ หลักสูตร/สาขาวิชา/ 
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ 

2.4 จ านวนเงินรายได้จากงานวิจัยทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 

2 4 6 
 

8 10 ล้านบาท หลักสูตร/สาขาวิชา/ 
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ 

2.5 จ านวนผลงานทางวิชาการรับใช้สังคมสามารถแก้ไข
ปัญหาของชุมชนและสังคมในพื้นที่ต่อผลงานทางวิชาการที่ได้
ด าเนินการทั้งหมด 

1 1 1 1 1 ผลงาน หลักสูตร/สาขาวิชา/ 
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ 

2.6 ร้อยละอาจารย์ที่ร่วมท าวิจัยกับมหาวิทยาลัยทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศต่อจ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด 

1 2 3 4 5 
 

ร้อยละ หลักสูตร/สาขาวิชา/ 
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ 

 
เป้าประสงค์ที ่3 เพ่ือเป็นมหาวิทยาลัยที่มีความรับผิดชอบและสร้างโอกาสความเสมอภาคให้กับสังคม  
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์  

ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

66 67 68 69 70 
3.1 ร้อยละของเงินทุนจากภาครัฐและเอกชน เพื่อพัฒนาชุมชน
และสังคมในพื้นที่รวมถึงเงินที่มาจากการบริจาคของชุมชน      
ในพื้นที่ต่อจ านวนงบประมาณทั้งหมด 

5 5 5 5 5 ร้อยละ หลักสูตร/สาขาวิชา/ 
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ 

3.2 จ านวนนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ด้านการจัดการ
เรียนรู้ ด้านการบริการและการท่องเที่ยว ด้านเกษตรและอาหาร               
ด้านการส่งเสริมสุขภาพและสิ่งแวดล้อม 

4 4 4 4 4 นวัตกรรม หลักสูตร/สาขาวิชา/ 
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ 
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ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

66 67 68 69 70 
3.3 ร้อยละของเงินรายได้จากการบริการวิชาการที่ก่อให้เกิด
รายได้ต่อประมาณการรายได้ของมหาวิทยาลัย 

3 4 5 6 7 ร้อยละ หลักสูตร/สาขาวิชา/ 
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ 

3.4 ร้อยละของโครงการบริการวิชาการเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่มีการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีรวมถึงการอนุรักษ์และพัฒนา
ศิลปะและวัฒนธรรมและภูมิปัญญาของท้องถิ่นต่อจ านวน
โครงการบริการวิชาการทั้งหมด 

10 10 10 10 10 ร้อยละ หลักสูตร/สาขาวิชา/ 
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ 

3.5 ร้อยละของโครงการที่บุคคล ชุมชน หรือหน่วยงานในพื้นที่
สะท้อนการมีส่วนร่วมเพื่อแก้ไข ลดปัญหา ส่งเสริมการเรียนรู้
ของชุมชน สังคมต่อจ านวนโครงการบริการวิชาการทั้งหมด 

10 10 10 10 10 ร้อยละ หลักสูตร/สาขาวิชา/ 
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ 

3.6 อัตราการเติบโตทางมูลค่าเศรษฐกิจฐานรากของมูลค่า
ผลิตภัณฑ์หรือบริการของชุมชน ท้องถิ่น 

10 10 10 10 10 ร้อยละ หลักสูตร/สาขาวิชา/ 
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ 

3.7 จ านวนแนวปฏิบัติที่ดีที่น าไปใช้ในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
ท้องถิ่น 

1 1 1 1 1 เรื่อง หลักสูตร/สาขาวิชา/ 
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ 

3.9 จ านวนเงินรายได้ที่เกิดจากการบริหารจัดการศิลปะและ
วัฒนธรรมที่น าไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

1  1 1  1  1 แสนบาท หลักสูตร/สาขาวิชา/ 
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ 
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เป้าประสงค์ที ่4 เพ่ือขับเคลื่อนให้มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรที่มีสมรถนะสูงและธรรมาภิบาล 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

66 67 68 69 70 
4.1 ผลการประเมินตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx)  

200 220 240 260 280 คะแนน หลักสูตร/สาขาวิชา/  
งานบริหารฯ/ 

งานวิชาการฯ/งานวิจยัฯ 

งานบริหารฯ/ 
งานวิชาการฯ/

งานวิจัยฯ 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.วราวุฒิ ค าพานุช 
อ.คณิต เรืองขจร  
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ 

4.2 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

94 94 94 94 94 คะแนน งานบริหารฯ/ 
 

งานบริหารฯ/ 

 
ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.วราวุฒิ ค าพานุช 

4.3 ความพึงพอใจของการพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดจิิทัล >4.00 >4.00 >4.00 >4.00 >4.00 ค่าเฉลี่ย งานบริหารฯ/ 
 

งานบริหารฯ/ 

 
ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.วราวุฒิ ค าพานุช 

4.4 ความพึงพอใจของการพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัย   
สร้างโอกาสและคลังปัญญา 

>4.00 >4.00 >4.00 >4.00 >4.00 ค่าเฉลี่ย งานบริหารฯ/ 
 

งานบริหารฯ/ 

 
ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.วราวุฒิ ค าพานุช 
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3. ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ปรับเปลี่ยนการจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย และพัฒนาบัณฑิตให้เรียนรู้    

ตลอดชีวิตเป็นมืออาชีพรองรับการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์  
1.1 สร้างความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้ร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
1.2 พัฒนาหลักสูตรเดิมสู่กระบวนทัศน์ใหม่ส่งเสริมการเรียนรู้แบบใหม่ (Flipped classroom) เน้น

การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง (Experiential learning) 
1.3 พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนตามความต้องการของสังคมและบริบทพ้ืนที่ที่ตอบสนอง        

คนทุกช่วงวัยตามมาตรฐานการศึกษา 
1.4 ส่งเสริมการผลิตและเผยแพร่ผลงานเชิงประจักษ์ของนักศึกษาท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 
1.5 เสริมสร้างความรู้และทักษะ soft skill ของนักศึกษาให้ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน 

และเป็นที่ยอมรับของสังคม 
1.6 ผลิตและพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาตามความเชี่ยวชาญด้านวิชาการและวิชาชีพ 
1.7 พัฒนารูปแบบการรับเข้าศึกษาทุกระดับเชิงรุกและเตรียมความพร้อมผู้เรียนก่อนเข้าศึกษาให้ทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขัน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สังคม และงานสร้างสรรค์ ที่ยอมรับ
บนฐานจริยธรรม มีคุณภาพ ขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน และคุณภาพชีวิตของสังคม 

กลยุทธ์ 
2.1 ส่งเสริมการผลิตผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ที่มีคุณภาพและตอบโจทย์การพัฒนา

ชุมชน สังคมและประเทศชาติ และทรัพย์สินทางปัญญาที่ยกระดับชุมชนและก่อให้เกิดรายได้ 
2.2 ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
2.3 พัฒนาระบบนิเวศ เครือข่ายความร่วมมือ และศักยภาพสร้างสรรค์ผลงานการวิจัย นวัตกรรม   

และงานสร้างสรรค์ ตามความเชี่ยวชาญของศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พันธกจิสัมพันธ์เพ่ือสังคม (Social Engagement) ยกระดับเศรษฐกิจของท้องถิ่น 

กลยุทธ์  
 3.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคม เพ่ือสร้างพลังและหนุนเสริมให้เกิดการพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 3.2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้กับพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา   
และสถานศึกษาในถิ่นเบื้องบูรพา 

3.3 ยกระดับเศรษฐกิจฐานรากด้วยกลไก BCG Economy Model 
3.4 ส่งเสริมการสืบสาน อนุรักษ์ ท านุบ ารุง สร้างมูลค่า และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม อารยธรรม     

ชาติพันธุ์ และภูมิปัญญาท้องถิ่นต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
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3.5 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงพ้ืนที่ และเป็นแหล่งเรียนรู้ทุกช่วงวัยด้วย             
ศาสตร์พระราชาเพ่ือสืบสาน ต่อยอด และถ่ายทอดองค์ความรู้จากศาสตร์พระราชา 

3.6 ส่งเสริมงานพันธกิจสัมพันธ์ตามอัตลักษณ์และความเชี่ยวชาญของศาสตร์/มรวอ.สระแก้ว 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบสมรรถนะของบุคลากรให้มีทักษะการท างานในอนาคตและพัฒนาระบบ        
การบริหารจัดการที่เกื้อกูลการเรียนรู้ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพ่ือเสริมประสิทธิภาพการท างานในสังคม        
ยุคดิจิทัล 

กลยุทธ์  
4.1 พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการบริหารงานของมหาวิทยาลัยเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
4.2 พัฒนาการบริหารงานของมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 
4.3 พัฒนา มรวอ.สระแก้ว ให้เป็นองค์กรที่ เกื้อกูลต่อการเรียนรู้ และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม            

เพ่ือเสริมประสิทธิภาพการท างานในสังคมยุคดิจิทัล และสร้างองค์กรแห่งความสุข 
4.4 พัฒนาระบบสมรรถนะของบุคลากรให้มีทักษะการท างานในอนาคต เพ่ือการจัดการศึกษา   

ส าหรับคนทุกช่วงวัย 
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ส่วนที่ 3 

การขับเคลื่อนยทุธศาสตร์มหาวิทยาลยัราชภัฏวไลยอลงกรณ์  
ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว 
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1. โครงการภายใต้ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว พ.ศ. 2566 – 2570  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ปรับเปลี่ยนการจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย และพัฒนาบัณฑิตให้เรียนรู้ตลอดชีวิตเป็นมืออาชีพรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

หน่วยนับ 
แนวทางการ
ด าเนินงาน 

ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 
66 67 68 69 70 

1.1 สร้างความ
ร่วมมือในการ
จัดการเรียนรู้
ร่วมกับภาคี
เครือข่ายทั้งใน
ประเทศและ
ต่างประเทศ 

1.1.1 โครงการ
สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลยั
ต่างประเทศ
หรือหน่วยงาน
อื่น เพื่อร่วมจัด
การศึกษาและ
ยกระดับ
คุณภาพการจัด
การศึกษาสู่
มาตรฐานระดับ
สากล 

1.1.1.1 จ านวน
กิจกรรมการ
ยกระดับ
คุณภาพ
การศึกษาสู่
สากลภายใต้
ข้อตกลง 
(MOU) ร่วมกับ
หน่วยงาน
ภาครัฐ 
ภาคเอกชน 
มหาวิทยาลยัใน
ประเทศหรือ
มหาวิทยาลยั
ต่างประเทศ 

1 1 1 1 1 กิจกรรม  1 หลักสูตร 1 ความ
ร่วมมือ 

 การท าข้อตกลง
ความร่วมมือ MOU 
ในการจัดการเรียน
การสอน หรือการท า
วิจัยของนักศึกษา
ร่วมกับหน่วยงาน
ภาครัฐ หน่วยงาน
ภาคเอกชน 
มหาวิทยาลัยทั้งใน
ประเทศ หรือ
ต่างประเทศ 

 วิเคราะห์จุดเด่น
หลักสูตรและ
เช่ือมโยงเข้ากับ
ความต้องการของ
หน่วยงาน 

หลักสูตร/
สาขาวิชา/งาน

วิชาการฯ 

งานวิชาการฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.คณิต เรืองขจร 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

หน่วยนับ 
แนวทางการ
ด าเนินงาน 

ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 
66 67 68 69 70 

 ด าเนินกิจกรรมตาม
ข้อตกลงความ
ร่วมมือในการจัดการ
เรียนการสอน หรือ
การท าวิจัยของ
นักศึกษากับ
หน่วยงานภาครัฐ
หรือหน่วยงาน
ภาคเอกชนหรือ 
มหาวิทยาลัยทั้งใน
ประเทศ หรือ
ต่างประเทศ 

1.1 สร้างความ
ร่วมมือในการ
จัดการเรียนรู้
ร่วมกับภาคี
เครือข่ายทั้งใน
ประเทศและ
ต่างประเทศ 
 

1.1.2 โครงการ   
บูรณาการ         
ความร่วมมือกับ
เครือข่าย
หุ้นส่วนทาง
สังคมเพื่อ
ส่งเสริมการ       
จัดการศึกษา 

1.1.2.1 จ านวน
ชุมชนที่
นักศึกษา
ประยุกต์ใช้      
องค์ความรู้ใน               
การปฏิบัติงาน
จริง แก้ไข
ปัญหาและการ
พัฒนาชุมชนใน
มิติด้าน

1 1 1 1 1 ชุมชน   สร้างเครือข่าย         
ความร่วมมือใน
รูปแบบ
คณะกรรมการ
เครือข่าย 

 จัดท าข้อตกลง         
ความร่วมมือกับ
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

หลักสูตร/
สาขาวิชา/งาน

วิชาการฯ 

งานวิชาการฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.คณิต เรืองขจร 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

หน่วยนับ 
แนวทางการ
ด าเนินงาน 

ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 
66 67 68 69 70 

เศรษฐกจิ สังคม
และสิ่งแวดล้อม 

 จัดกิจกรรมในพื้นที่
มีนักศึกษาเข้ามี
ส่วนร่วมในการลง
ปฏิบัติงานเพื่อ
พัฒนาและแก้ไข
ปัญหาร่วมกัน 

 หลักสตูรมีการ
จัดการเรียนการ
สอนแบบบูรณาการ
ร่วมกับการท างาน
ในพื้นที่
อุตสาหกรรม 

 ร่วมพัฒนาหลักสูตร
ร่วมกับ
ภาคอุตสาหกรรม
จัดท าข้อตกลงทาง
วิชาการร่วมกับ
ภาคอุตสาหกรรม
ในด้านการจัดการ
เรียนการสอน ด้าน
การวิจัย ด้าน
บริการวิชาการ 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

หน่วยนับ 
แนวทางการ
ด าเนินงาน 
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ด าเนินกิจกรรมและ     
การประเมินผลการ
ด าเนินการร่วมกัน 

  1.1.2.2 ร้อยละ   
ของหลักสูตรที่มี
ศิษย์เก่าได้รับ    
การยกย่องใน
ระดับชาติหรือ
นานาชาติร่วม
พัฒนาการศึกษา
เพื่อพัฒนา
ประเทศและ
สังคม 

60 60 60 60 60 ร้อยละ  รวมพลังศิษย์เก่าสู่       
การพัฒนา
มหาวิทยาลยั  

 การขับเคลื่อน
ชมรมศิษย์เก่า มร
วอ.สระแก้ว 

 พัฒนา/ปรับปรุง 
หลักสตูรที่มีศิษย์
เก่าจากภายนอก
มหาวิทยาลยัหรือ
ผู้ทรงคุณวุฒิร่วม
พัฒนางานหรือจัด
กิจกรรมของ
หลักสตูรตามพันธ
กิจของ
มหาวิทยาลยั 

หลักสูตร/
สาขาวิชา/งาน

บริหารฯ 

งานบริหารฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.วราวุฒิ ค าพานุช 

 

1.2 พัฒนา
หลักสตูรเดิมสู่
กระบวนทัศน์

1.2.1 โครงการ
ส่งเสริมให้พัฒนา
หลักสูตรที่มี

1.2.1.1 จ านวน
หลักสูตรที่มีการ
จัดการระบบ

- - 1 1 1 หลักสตูร   บัณฑิตมี
ความสามารถ
เรียนรูด้้วยตนเองได้

หลักสูตร/
สาขาวิชา/งาน

วิชาการฯ 

งานวิชาการฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.คณิต เรืองขจร 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

หน่วยนับ 
แนวทางการ
ด าเนินงาน 
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ใหม่ส่งเสริม
การเรยีนรู้
แบบใหม่ 
(Flipped 
classroom)     
เน้นการเรียนรู้
จากการปฏิบตัิ
จริง 
(Experiential 
learning) 

การบูรณาการ
ข้ามศาสตร์ 

การศึกษาและ
ข้ามศาสตร์ 

มีความคิด
สร้างสรรคส์ามารถ
คิด วเิคราะห์
สังเคราะห์ความรู้ได ้

  มีหลักสตูรที่ช่วย
พัฒนาทักษะให้คน
วัยท างานสามารถ
ก้าวทันความรู้
เทคโนโลยีและ
ทักษะใหม ่ๆ ที่
จ าเป็นส าหรับการ
ท างาน 

  ปรับปรุง/พัฒนา
หลักสตูร 

1.3 พัฒนา
หลักสตูรการ
เรียนการสอน
ตามความ
ต้องการของ
สังคมและ
บริบทพ้ืนท่ีที่
ตอบสนอง        

1.3.1 โครงการ
จัดการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
(Lifelong 
Learning)         
ในรูปแบบ
หลักสูตรระยะ
สั้น (Short 

1.3.1.1 ร้อยละ
ของรายได้การ
จัดการเรียนรู้   
ตลอดชีวิต 
(Lifelong 
Learning)        
ในรูปแบบ
หลักสตูรระยะ

10 10 10 10 10 ร้อยละ  ลดการเรียนใน
ห้องเรียน เพิ่มการ
เรียนรู้นอก
ห้องเรียน 

 พัฒนารูปแบบการ
สอนที่หลากหลาย
ตามกลุม่ผูเ้รียน 

หลักสูตร/
สาขาวิชา/งาน

วิชาการฯ 

งานวิชาการฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.คณิต เรืองขจร 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
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แนวทางการ
ด าเนินงาน 

ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 
66 67 68 69 70 

คนทุกช่วงวัย
ตามมาตรฐาน
การศึกษา 

Course) เปลี่ยน
ทักษะ (Reskill) 
และยกระดับ
ทักษะเดิม 
(Upskill) 
 
 

สั้น (Short 
Course)      
เปลี่ยนทักษะ  
(Reskill) และ
ยกระดับทักษะ
เดิม (Upskill) 
ต่อรายได้จาก
การจัด
การศึกษา 
 
 

 พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี
สนับสนุนการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต   

 ส ารวจและวิจัย
ความต้องการของ
ตลาดและกลุ่ม
ลูกค้าเพื่อพัฒนา
หลักสตูร 

 ปรับปรุง/พัฒนา
หลักสตูร 

1.3.1.2 จ านวน
นักศึกษาสมัคร
เรียนหลักสตูร
ระยะสั้น 

20 20 20 20 20 คน  พัฒนาระบบสะสม
หน่วยกิต (Credit 
bank) และ
ประชาสมัพันธ์
หลักสตูร  

 สร้างแผนการเรียน
ที่นักศึกษาสามารถ
จัดแผนการเรยีนรู้
ได้ด้วยตนเอง 

 จัดตั้งส่วนงานท่ีท า
หน้าท่ีส่งเสริมและ

หลักสูตร/
สาขาวิชา/งาน

วิชาการฯ 

งานวิชาการฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.คณิต เรืองขจร 

 

1.3.1.3 จ านวน
นักศึกษาสมัคร
เรียนแบบสะสม
หน่วยกิต 

10 20 30 40 50 คน หลักสูตร/
สาขาวิชา/งาน

วิชาการฯ 

งานวิชาการฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.คณิต เรืองขจร 

 

1.3.1.4 จ านวน
นักศึกษา
ต่างชาติที่เข้า

40 40 40 40 40 คน หลักสูตร/
สาขาวิชา/งาน

วิชาการฯ 

งานวิชาการฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.คณิต เรืองขจร 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

หน่วยนับ 
แนวทางการ
ด าเนินงาน 
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ศึกษาใน
หลักสตูรของ
มหาวิทยาลยั 
 

สนับสนุนการ
จัดการเรียนการ
สอน การจัดการ
ความรู้ของกลุ่ม
ผู้เรยีน 

 แสวงหาพันธมิตร
ภาครัฐ/เอกชนร่วม
ปรับปรุง/พัฒนา
หลักสตูรการเรยีนรู้
เชิงประสบการณ ์

 ผลิตชดุการเรียนรู้
(MOOC)  

 จัดอบรมหลักสูตร
ระยะสั้น 

1.4 ส่งเสริม  
การผลิตและ
เผยแพร่ผลงาน
เชิงประจักษ์
ของนักศึกษา
ทั้งในระดับชาติ
และนานาชาติ 

1.4.1 โครงการ
ส่งเสริมและ   
ต่อยอด       
การผลิตผลงาน
เชิงประจักษ์จาก
การเรยีนรู้ของ
นักศึกษา 

1.4.1.1 จ านวน
ผลงานเชิง
ประจักษ์ของ
นักศึกษาที่ได้รับ
รางวัลหรือเข้า
ร่วมแข่งขันใน
ระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

5 5 5 5 5 ผลงาน  ส่งเสริมการผลติ
และเผยแพรผ่ลงาน           
เชิงประจักษ์ของ
นักศึกษาท้ังใน
ระดับชาติและ
นานาชาติ 

หลักสูตร/
สาขาวิชา/งาน

วิชาการฯ 

งานวิชาการฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.คณิต เรืองขจร 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

หน่วยนับ 
แนวทางการ
ด าเนินงาน 
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1.4.1.2 จ านวน
ผลงานเชิง
ประจักษ์ /
ผลงานวิจัยทาง
วิชาการของ
นักศึกษาที่ได้รับ
การเผยแพร่
ระดับชาติหรือ
นานาชาติตาม
เกณฑ์ กพอ. 
ก าหนด 

15 15 15 15 15 ผลงาน  พัฒนาทักษะบัณฑิต   
ศตวรรษที่ 21  

 ส่งเสริมทักษะการ
น าเสนอผลงาน 
การประกวดและ      
การตีพิมพ์เผยแพร่
ของนักศึกษาใน
ระดับชาติและ
นานาชาติ 

 สนับสนุน
งบประมาณส าหรับ
การน าเสนอผลงาน
ของนักศึกษา 

หลักสูตร/
สาขาวิชา/งาน

วิชาการฯ 

งานวิชาการฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.คณิต เรืองขจร 

 

1.5 เสริมสร้าง
ความรู้และ
ทักษะ soft 
skill ของ
นักศึกษาให้ตรง
ตามความ
ต้องการของ
ตลาดแรงงาน 
และเป็นที่

1.5.1 โครงการ
พลเมืองดิจิทลั
เพื่อรองรับสังคม
ศตวรรษที่ 21 

1.5.1.1 จ านวน
โครงการที่
พัฒนา        
soft skill ให้กับ
นักศึกษา 

1 1 1 1 1 โครงการ  ก าหนดแนวทางการ
จัดกิจกรรมพัฒนา 
Soft Skill ให้
เหมาะสมกับบริบท  

 ส่งเสริมการ
สร้างสรรคผ์ลงาน
ของนักศึกษา เช่น 
เข้าร่วมประชุม
วิชาการเพื่อ

หลักสูตร/
สาขาวิชา/งาน

วิชาการฯ 

งานวิชาการฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.คณิต เรืองขจร 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
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ยอมรับของ
สังคม 

น าเสนอผลงาน     
การตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานการแข่งขัน/
การประกวด  

  ส ารวจและวิเคราะห์
ความต้องการ ความ
จ าเป็นในการพัฒนา
ทักษะ Soft Skill 

 จัดตั้งศูนย์ส่งเสริม
ความเป็น
ผู้ประกอบการของ
นักศึกษา (Student 
and Graduate 
Entrepreneurship 
Promotion Center) 

  ส่งเสริมการเป็น
ผู้ประกอบการผ่าน
กิจกรรมเสริม
หลักสูตร  

  ส่งเสริมการจัดตั้ง
บริษัทจ าลอง 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
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 พัฒนาทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ 
Startup 

1.6 ผลิตและ
พัฒนา
สมรรถนะของ
นักศึกษาตาม
ความเช่ียวชาญ    
ด้านวิชาการ  
และวิชาชีพ 

1.6.1 โครงการ
ผลิตและพัฒนา
สมรรถนะของ
นักศึกษาตาม
ความเชี่ยวชาญ
ด้านวิชาการ  
และวิชาชีพ 

1.6.1.1 จ านวน
นักศึกษาคงอยู่
หลักสูตร
ปริญญาตรี และ
บัณฑิตศึกษา 

600 600 600 600 600 คน  พัฒนาศักยภาพ
นักศึกษาตาม
ปรัชญาการจดัการ
เรียนรูเ้ชิงผลติภาพ 

 สนับสนุน
ทุนการศึกษาให้กับ
นักศึกษาที่ขาด
แคลน 

หลักสูตร/
สาขาวิชา/งาน

วิชาการฯ 

งานวิชาการฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.คณิต เรืองขจร 

 

1.6.1.2 จ านวน  
หลักสูตรที่มีการ
ปรับปรุงหรือ
พัฒนาหลักสูตร
บูรณาการ
ระหว่างศาสตร์
ด้าน
วิทยาศาสตร์และ
ด้าน
สังคมศาสตร์ 

1 1 1 1 1 หลักสตูร  ปรับปรุง/พัฒนา
หลักสตูร      
วิธีการสอน/
ค าอธิบายรายวิชา
ในหลักสูตรแบบ
บูรณาการระหว่าง     
ด้านวิทยาศาสตร์
และ                
ด้านสังคมศาสตร ์

 บูรณาการงานวิจัย       
การเรยีนการสอน

หลักสูตร/
สาขาวิชา/งาน

วิชาการฯ 

งานวิชาการฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.คณิต เรืองขจร 
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และบริการวิชาการ
ตามความเชี่ยวชาญ
ของศาสตร์เพื่อการ
พัฒนาชุมชน สังคม
อย่างยั่งยืน 

1.6.1.3 ร้อยละ
ของบัณฑิตระดับ
ปริญญาตรีที่ได้
งานท าหรือ
ประกอบอาชีพ
หลังส าเร็จ
การศึกษาภายใน
ระยะเวลา 1 ปี 
ในพื้นที่
มหาวิทยาลัย
รับผิดชอบ 350 
กิโลเมตร ต่อ
จ านวนบัณฑิตที่
ส าเร็จการศึกษา
ทั้งหมด  

80 80 80 80 80 ร้อยละ   พัฒนาความรู้และ      
ทักษะของ
นักศึกษา 

หลักสูตร/
สาขาวิชา/งาน

วิชาการฯ 

งานวิชาการฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.คณิต เรืองขจร 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

หน่วยนับ 
แนวทางการ
ด าเนินงาน 

ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 
66 67 68 69 70 

1.7 พัฒนา
รูปแบบการ
รับเข้าศึกษา
ทุกระดับเชิง
รุกและเตรยีม
ความพร้อม
ผู้เรยีนก่อนเข้า
ศึกษาให้ทันต่อ
การ
เปลี่ยนแปลง
และการ
แข่งขัน 

1.7.1 โครงการ
พัฒนาศักยภาพ
ผู้เรยีนก่อนเข้า
ศึกษา 

1.7.1.1 ร้อยละ
ความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บัณฑิต 

- - 80 80 80 ร้อยละ   การแนะแนว/สร้าง
เครือข่ายการแนะ
แนวเข้าศึกษาต่อ/
ร่วมจัดนิทรรศการ 
Open House  

  พัฒนาศักยภาพ
ผู้เรยีนในระดบัช้ัน
มัธยมศึกษาตอน
ปลายก่อนเข้า
มหาวิทยาลยัราช
ภัฏวไลยอลงกรณ์ 
ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ 
สระแก้ว  

  สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับ
โรงเรียน
มัธยมศึกษาตอน
ปลายในการร่วม
พัฒนาศักยภาพ
ผู้เรยีนและอาจารย์

หลักสูตร/
สาขาวิชา/งาน

วิชาการฯ 

งานวิชาการฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.คณิต เรืองขจร 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

หน่วยนับ 
แนวทางการ
ด าเนินงาน 

ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 
66 67 68 69 70 

ผู้สอนเพื่อสร้าง
กลไกเชิงรุกในการ
พัฒนาศักยภาพ
ผู้เรยีน 

1.7.2 โครงการ
พัฒนาศักยภาพ
และสร้าง
เครือข่ายครูแนะ
แนวมืออาชีพใน
ยุคดิจิทัล 

1.7.2.1 ร้อยละ
ความพึงพอใจ
ของผู้เข้าร่วม
โครงการ 

- - 80 80 80 ร้อยละ   พัฒนาศักยภาพ
และสร้างเครือข่าย
ครูแนะแนวมือ
อาชีพในยุคดิจิทัล 

  สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับ
สถานศึกษาใน
พื้นที่จังหวัด
สระแก้ว/ภูมภิาค
ตะวันออก/และ
ประเทศเพื่อนบ้าน 

หลักสูตร/
สาขาวิชา/งาน

วิชาการฯ 

งานวิชาการฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.คณิต เรืองขจร 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สังคม และงานสร้างสรรค์ ที่ยอมรับบนฐานจริยธรรม มีคุณภาพ ขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน 
และคุณภาพชีวิตของสังคม 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
แนวทางการ
ด าเนินงาน 

ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 
66 67 68 69 70 

2.1 ส่งเสริม    
การผลิตผล
งานวิจัยและ
นวัตกรรม      
งาน
สร้างสรรค์     
ที่มีคุณภาพ
และตอบโจทย์
การพัฒนา
ชุมชน สังคม
และ
ประเทศชาต ิ

2.1.1 โครงการ
ผลิตผลงานวิจัย
และนวัตกรรม 
และงาน
สร้างสรรค์       
ที่ตอบโจทย์การ
พัฒนาประเทศ 

2.1.1.1 จ านวน
สัญญาหรือ
โครงการวิจัยที่
ได้รับการ
สนับสนุนจาก
หน่วยงานภาครัฐ
และภาคเอกชน
ใน   การแก้ไข
ปัญหา  ความ
เหลื่อมล้ า 
เสรมิสร้างพลัง    
ทางสังคมเพิ่มขีด
ความสามารถ
ของชุมชนและ
ท้องถิ่นในการ
พัฒนาตนเองและ
จัดการตนเอง 

1 1 1 1 1 สัญญา/ 
โครงการ 

 พัฒนางานวิจัยข้าม
ศาสตร์ประสานพลัง
ข้ามคณะ ข้าม
มหาวิทยาลัยและ
ระหว่างประเทศ 
 พัฒนาศักยภาพ
อาจารย์สู่การสร้าง
ผลงานวิชาการรับใช้
สังคม  
 จัดตั้งหน่วยบริหาร
งานวิจัยในระดับคณะ 
(Node) เพื่อบริหาร
จัดการงานวิจัย (1 
พื้นทีต่ าบล/อ าเภอ 1 
คณะ)  
 ส่งเสริมให้อาจารย์มี
ศักยภาพในการสร้าง
องค์ความรู้และ
นวัตกรรมร่วมกับ

หลักสูตร/
สาขาวิชา/
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ 

 

2.1.1.2 จ านวน
ผลงานวิจัยและ

1 1 1 1 1 ผลงาน หลักสูตร/
สาขาวิชา/
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ 
 

ผศ.ดร.ชยัวุฒิ เทโพธิ ์
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
แนวทางการ
ด าเนินงาน 

ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 
66 67 68 69 70 

นวัตกรรมทีต่อบ
โจทย์การพัฒนา   
เชิงพื้นที่และ      
เชิงประเด็น 
 

ภาคอุตสาหกรรมเพื่อ
เสริมสร้าง
ความสามารถในการ
แข่งขัน  
 พัฒนาระบบกลไกการ
จัดหาเงินทุน
สนับสนุนการวิจัยที่    
ตอบโจทย์การพัฒนา
เชิงพื้นที่และเชิง
ประเด็น 
 จัดหางบประมาณ
สนับสนุนการวิจัย
และนวัตกรรม 
หน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน 
 พัฒนาระบบกลไกการ
จัดหาเงินทุน
สนับสนุนการวิจัยที่
ตอบโจทย์การพัฒนา
เชิงพื้นที่และเชิง
ประเด็น  
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
แนวทางการ
ด าเนินงาน 

ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 
66 67 68 69 70 

 บริหารจัดการทุนวิจัย
ที่ตอบโจทย์การ
พัฒนาเชิงพื้นที่และ  
เชิงประเด็น 
 บ่มเพาะนักวิจัยใน
การเขียนข้อเสนอ
โครงการ 
 สนับสนุนการวิจัยที่
ตอบโจทย์การพัฒนา
เชิงพื้นที่และเชิง
ประเด็น 
 จัดตั้ง Excellence 
Center แต่งตั้ง 
Program Manager 
วางแผนและบริหาร
ทุนวิจัยที่ตอบโจทย์
การพัฒนาเชิงพื้นที่
และเชิงประเด็น 
 แสวงหาพันธมิตรร่วม
ลงทุนพัฒนาวิสาหกิจ
และกิจการในการใช้
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
แนวทางการ
ด าเนินงาน 

ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 
66 67 68 69 70 

ประโยชน์ทรัพย์สิน      
ทางปัญญา 

2.1.2 โครงการ
สร้างความ
ร่วมมือกับ
ชุมชนหรือ
หน่วยงาน 
ภายนอกเพื่อ   
ผลิตงานวิจยั 

2.1.2.1 จ านวน
นวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ์ องค์
ความรู้ใหม่ท่ีเกดิ
จากความร่วมมือ
กับหน่วยงาน
ภาครัฐหรือ
เอกชนในการ
แก้ไขปัญหา
ชุมชน ท้องถิ่น
โดยใช้
กระบวนการวิจยั 

12 12 12 12 12 ผลงาน   สร้างและพัฒนา
เครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนา
ผลงานวิจัยและ
ศักยภาพนักวิจัย 
 ศึกษาประเด็นปัญหา
ส าหรับการวิจัย/
แก้ไขปัญหา 
 ด าเนินการวิจยัตาม
ข้อตกลงความ
ร่วมมือ 

หลักสูตร/
สาขาวิชา/
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ 

 

2.2 ส่งเสริม    
การเผยแพร่
ผลงานวิจัย 
นวัตกรรมและ   
งาน
สร้างสรรค์   
ทั้งใน

2.2.1 โครงการ
เผยแพร่
ผลงานวิจัยและ
งานสร้างสรรค์ที่
ตอบโจทย์การ
พัฒนาประเทศ 
และได้รับการ

2.2.1.1 ร้อยละ
ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมตอบ
โจทย์การพัฒนา
เชิงพื้นที่และเชิง
ประเด็นที่ตีพิมพ์
เผยแพร่ในวารสาร
ระดับชาต/ิ

10 10 10 10 10 ร้อยละ  วางแผนและก าหนด
เป้าหมายจ านวนการ
ตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมใน
ระดับชาติและ
นานาชาติ 

หลักสูตร/
สาขาวิชา/
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
แนวทางการ
ด าเนินงาน 

ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 
66 67 68 69 70 

ระดับชาติและ
นานาชาติ 

อ้างอิงในระดับ
นานาชาติ 

นานาชาติ/
รายงานสืบเนื่อง 
(proceeding) ต่อ
ผลงานวิจัย
ทั้งหมด  

 พัฒนาระบบกลไก
สนับสนุนการเผยแพร่
ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม 
 เสริมสร้างความรู้และ
ทักษะที่เป็นประโยชน์
ในการตีพิมพ์เผยแพร่
งานวิจัยและ
นวัตกรรมและงาน
สร้างสรรค์ที่ตอบ
โจทย์การพัฒนาเชิง
พื้นที่ เชิงประเด็น 
และด้านการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐาน/
การฝึกหัดครู 
 จัดท าวารสารวิจัย
และพัฒนาวไลย
อลงกรณฯ์  

2.2.1.2 ร้อยละ
ของจ านวน
บทความวิจัย
ของอาจารย์ที่
ได้รับอ้างอิงจาก
ฐานข้อมูล
นานาชาติและ
ระดับชาตติาม
เกณฑ์ ก.พ.อ ต่อ
จ านวน
ผลงานวิจัย
ทั้งหมด 

5 5 5 5 5 ร้อยละ 
 

 

 

 

 

หลักสูตร/
สาขาวิชา/
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ 

 

2.2.2 โครงการ
ส่งเสริมการใช้
ประโยชน์/           
จดสิทธิบัตร         

2.2.2.1 จ านวน
รายได้ที่เกิดจาก
ทรัพย์สินทาง
ปัญญาที่ได้รับ

1 1 1 1 1 ล้านบาท  พัฒนาระบบกลไก
สนับสนุนการใช้
ประโยชน/์การจด
ทะเบียน 

หลักสูตร/
สาขาวิชา/
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
แนวทางการ
ด าเนินงาน 

ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 
66 67 68 69 70 

ตอ่ยอดผลงานวิจัย 
นวัตกรรมและ     
งานสร้างสรรค์ 

การต่อยอดเชิง
พาณิชย ์

 เสรมิสร้างความรู้และ
ทักษะนักวิจัยด้าน
การต่อยอด
ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมและงาน
สร้างสรรค ์
 จัดตั้งหน่วยบรหิาร
และจัดการทรัพยส์ิน
ทางปัญญาในรูปแบบ 
Startup หรือกิจการ
ร่วมค่า (Joint 
Venture) เพื่อ
ส่งเสริมการสรา้ง
มูลค่าเพิม่จาก
งานวิจัยและภมูิ
ปัญญาท้องถิ่น  
 ส่งเสริมการน า
ผลงานท่ียื่นจด
ทะเบียนทรัพยส์ิน
ทางปัญญาสู่การต่อ
ยอดในเชิงพาณิชย์
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
แนวทางการ
ด าเนินงาน 

ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 
66 67 68 69 70 

เพือ่สร้างรายได้ให้กับ
ชุมชน 

2.3 พัฒนา
ระบบนิเวศ 
เครือข่าย
ความร่วมมือ 
และศักยภาพ
สร้างสรรค์
ผลงานการ
วิจัย 
นวัตกรรม   
และงาน
สร้างสรรค์ 
ตามความ
เชี่ยวชาญของ
ศาสตร ์

2.3.1 โครงการ
ส่งเสริมความ
เป็นเลิศด้าน
วิจัยและ
นวัตกรรม 

2.3.1.1 ร้อยละ
ของอาจารย์ที่ท า
วิจัยต่อจ านวน
อาจารย์ทั้งหมด 

5 5 5 5 5 ร้อยละ   พัฒนาบ่มเพาะ
นักวิจัยให้สามารถ
จัดหาเงินทุนเพื่อ
การท าวิจัย พัฒนา
กระบวนการจดัท า
ข้อเสนองานวิจัยท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

หลักสูตร/
สาขาวิชา/
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ 

 

2.3.2 โครงการ
พัฒนาศูนย์
ความ 
เป็นเลิศด้าน
วิจัยนวัตกรรม
และ 
บริการวิชาการ 
(VALAYA-SK 
Community-
based Hub) 

2.3.2.1 ร้อยละ
ของงานวิจัยท่ี 
เกิดจากความ
ร่วมมือของ 
PMUs ชุมชน 
ธุรกิจขนาด 
กลางและขนาด
ย่อมต่อจ านวน 
งานวิจัยท้ังหมด 

- - 5 5 5 ร้อยละ   ส่งเสริมให้นักวิจยัมี
ความร่วมมือด้าน
การวิจัยนวัตกรรม
กับชุมชน ธุรกิจ
ขนาดกลางและ
ขนาดย่อมในพื้นที ่

  จัดตั้งศูนย์ความ
เป็นเลิศด้านวิจัย
นวัตกรรมและ
บริการวิชาการ 
(VALAYA-SK 

Community-
based Hub) 

หลักสูตร/
สาขาวิชา/
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
แนวทางการ
ด าเนินงาน 

ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 
66 67 68 69 70 

2.3.1.2 จ านวน
ผู้ประกอบการ 
ทางสังคม 
(Social 
Entrepreneur) 
ที่ได้รับการ 
พัฒนาจาก
มหาวิทยาลยั 

1 1 1 1 1 ราย   พัฒนา
ผู้ประกอบการเพื่อ
เพิ่มขีด
ความสามารถใน
การแข่งขัน 

 เพิ่มทักษะ/ศักยภาพ
ผู้ประกอบการทาง
สังคม (Social 
Entrepreneur) ใน
พื้นที่ให้มีความ
เข้มแข็ง 

 ยกระดับ
ผู้ประกอบการ SMEs 
โดยการจัดต้ังโรงงาน
ต้นแบบ (Pilot 
plant) เพื่อ
ตอบสนองความ
ต้องการของ
ผู้ประกอบการ เช่น 
การสร้างโรงงาน
ต้นแบบด้าน
ผลิตภัณฑ์สุขภาพ 

หลักสูตร/
สาขาวิชา/
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
แนวทางการ
ด าเนินงาน 

ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 
66 67 68 69 70 

การยกระดับการ
ให้บริการ/โรงงาน
ต้นแบบด้านเนื้อสัตว์
และผักผลไม้ให้
ตอบสนองความ
ต้องการของ
ผู้ประกอบการ    
เป็นต้น 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคม (Social Engagement) ยกระดับเศรษฐกิจของท้องถิ่น 
 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
แนวทางการ
ด าเนินงาน 

ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 
66 67 68 69 70 

3.1 สร้าง
เครือข่าย      
ความร่วมมือ
กับหุ้นส่วนทาง
สังคม เพื่อสร้าง
พลังและหนุน
เสริมให้เกิดการ
พัฒนาอย่าง
ยั่งยืน 

3.1.1 โครงการ
พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและ
ยกระดับ
เศรษฐกิจฐาน
ราก 

3.1.1.1 จ านวน
ผลงาน
สร้างสรรค์ หรือ
นวัตกรรมหรือ
ผลิตภณัฑ์ที่เกิด
จากความ
ร่วมมือกับ
หุ้นส่วนทาง
สังคมเพื่อ
พัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น   

2 2 2 2 2 ผลงาน  แสวงหาเครือข่ายความ
ร่วมมือหุ้นส่วนทางสังคม 
 จัดท าแผนพัฒนาการ
สร้างแบรนด์เมือง/ชุมชน
แห่งอนาคต 
 ท าข้อตกลงความร่วมมือ
และด าเนินกิจกรรมตาม
บันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือ 
 ร่วมพัฒนาเมือง
สร้างสรรคเ์พื่อการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 

หลักสูตร/
สาขาวิชา/
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ 

 

3.1.2 โครงการ
ยกระดับและ
พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตแนว
ชายแดนไทย-
กัมพูชา ตาม
เป้าหมายการ

3.1.2.1 จ านวน
ผลงาน
สร้างสรรค์ หรือ
นวัตกรรมหรือ
ผลิตภณัฑ์ที่เกิด
จากความ
ร่วมมือกับ
หุ้นส่วนทาง

2 2 2 2 2 ผลงาน  แสวงหาเครือข่ายความ
ร่วมมือหุ้นส่วนทางสังคม 
 ท าข้อตกลงความร่วมมือ
และด าเนินกิจกรรมตาม
บันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือ 

หลักสูตร/
สาขาวิชา/งาน
บริหารฯ/งาน
วิชาการฯ/
งานวิจัยฯ 

งานบริหารฯ 
งานวิชาการฯ 

งานวิจัยฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.วราวุฒิ ค าพานุช 
อ.คณิต เรืองขจร 
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
แนวทางการ
ด าเนินงาน 

ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 
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พัฒนาอย่าง
ยั่งยืน (SDGs) 

สังคมเพื่อ
พัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นตามแนว
ชายแดนไทย-
กัมพูชา   

 ร่วมพัฒนาเมือง
สร้างสรรคเ์พื่อการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 
 การพัฒนาผลิตภณัฑ์หรือ
ส่งเสริมอาชีพ/ทักษะ
ใหม่ให้กับชุมชนท้องถิ่น 
 การด าเนินกิจกรรมตาม
แนวทางเป้าหมายการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 
(SDGs) 

3.2 ยกระดับ
คุณภาพ
การศึกษา
และพัฒนา
บุคลากรทาง
การศึกษา
ให้กับพื้นที่
นวัตกรรม
การศึกษา
และ
สถานศึกษา

3.2.2 โครงการ 
จัดตั้งพัฒนา
โรงเรียนสาธิต
จังหวัดสระแก้ว 

3.2.2.1 ระดับ
ความส าเร็จของ  
การจัดตั้งโรงเรียน
สาธิตในจังหวัด
สระแก้วเพื่อเป็น 
ศูนย์ปฏิบัติการ
และการวิจัย
โรงเรียนใน
ท้องถิ่นสู่ระดับ
สากล 

2 3 4 5 5 ระดับ  จัดตั้งโรงเรียนสาธิตใน
จังหวัดสระแก้ว/ศูนย์
ปฏิบัติการเรียนรู้ให้
ผู้เรยีนมีความรู้และเป็น
พลเมืองแห่งอนาคต 
 ประชาสมัพันธ์/แนะแนว
รับสมคัรนักเรียน
โรงเรียนสาธิตจังหวัด
สระแก้ว/นิทรรศการ/
Open House 

หลักสูตร/
สาขาวิชา/งาน
บริหารฯ/งาน
วิชาการฯ/
งานวิจัยฯ 

งานบริหารฯ 
งานวิชาการฯ 

งานวิจัยฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.วราวุฒิ ค าพานุช 
อ.คณิต เรืองขจร 
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ 

 

3.2.2.2 ร้อยละ
ของนักเรียนที่

- - 60 70 80 ร้อยละ หลักสูตร/
สาขาวิชา/งาน

งานบริหารฯ 
งานวิชาการฯ 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.วราวุฒิ ค าพานุช 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
แนวทางการ
ด าเนินงาน 

ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 
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ในถิ่นเบื้อง
บูรพา 

สมัครเข้าเรียน
โรงเรียนสาธิตใน
จังหวัดสระแก้ว
เป็นไปตาม
แผนการรับ 

บริหารฯ/งาน
วิชาการฯ/
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ 
 

อ.คณิต เรืองขจร 
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ 

 

3.3 ยกระดับ
เศรษฐกิจ   
ฐานรากด้วย
กลไก BCG 
Economy 
Model 

3.3.1 โครงการ
ยกระดับ
เศรษฐกิจ   
ฐานรากด้วย
กลไก BCG 
Economy 
Model 

3.3.1.1 จ านวน
ผลงาน           
เชิงประจักษ์ใน
การพัฒนาพื้นที่
แบบบูรณาการ
ตามโมเดลการ
พัฒนา
เศรษฐกิจแบบ 
BCG 
Economy 

1 1 1 1 1 ผลงาน  ส่งเสริมให้มีการจัดตั้ง 
Social Enterprise ที่
ด าเนินกิจกรรมอันเป็น
ประโยชน์ต่อสังคมและ
สามารถใช้ประโยชนไ์ด้
จริงอย่างยั่งยืน 
 จัดท าแผนบริการ
วิชาการ 
 พัฒนาฐานข้อมูลพื้นฐาน 
ปัญหาและความต้องการ
ของชุมชนและท้องถิ่น 
 ส ารวจความต้องการของ
หน่วยงาน/ชุมชน จัดท า
แผนที่ (mapping)     
ความเชี่ยวชาญของพื้นที่ 
บุคลากร เครือข่าย 
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

หลักสูตร/
สาขาวิชา/ 
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
แนวทางการ
ด าเนินงาน 
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 พัฒนาพื้นที่แบบบูรณา
การตามโมเดลการพัฒนา
เศรษฐกิจแบบ BCG 
 จัดท าแผนพัฒนาการ
สร้างแบรนด์เมือง/ชุมชน
แห่งอนาคต เมือง
สร้างสรรคเ์พื่อการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 

3.4 ส่งเสริม
การสืบสาน 
อนุรักษ์ ท านุ
บ ารุง สร้าง
มูลค่า และ
เผยแพร่
ศิลปวัฒนธรร
ม อารยธรรม     
ชาติพันธ์ุ และ
ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นต่อ
ยอดสู่

3.4.1 โครงการ
ส่งเสริม      
ท านุบ ารุง 
ศิลปะและ
วัฒนธรรมเพื่อ
ต่อยอดสู่
เศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์

3.4.1.1 จ านวน
ผลงานหรือ
นวัตกรรมจาก    
การท านุบ ารุง
ศิลปะและ
วัฒนธรรม 
อนุรักษ์และ
ฟื้นฟูมรดก
วัฒนธรรมที่
ก่อให้เกิด
มูลค่าเพิ่ม       
ทางเศรษฐกิจ 

1 1 1 1 1 ผลงาน  จัดตั้งหอศิลปวัฒนธรรม 
พิพิธภัณฑ์ ศูนย์บริหาร
จัดการภูมิปัญญา อารย
ธรรม ชาติพันธ์ุ ศิลปะ
และวัฒนธรรม การ
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมสู่
เศรษฐกิจสร้างสรรค ์
 ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิง
ประวัติศาสตร์ ศิลปะ 
วัฒนธรรม ศาสนา และ
ชาติพันธ์ุ 

หลักสูตร/
สาขาวิชา/ 
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ 

 

หมายเลขอ้างอิง ๑๙๐๑๑ODCV๐๗๒๔๗๙

URL http://esaraban.vru.ac.th/archive/identityTags



69 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
แนวทางการ
ด าเนินงาน 
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เศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์

3.4.2 โครงการ
พัฒนาแหล่ง
เรียนรูด้้าน
ศิลปวัฒนธรรม
และภมูิปัญญา
ท้องถิ่น ใน
รูปแบบช้ินงาน
จริง แบบ 
เสมือนจริง หอ
ศิลปวัฒนธรรม 
หรือพิพิธภัณฑ ์

3.4.2.1 ร้อยละ
การเพิ่มขึ้นของ
ผู้เรียนรู้เยี่ยมชม
แหล่งเรียนรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

- - 5 5 5 ร้อยละ  ส่งเสริม ธ ารงรักษา สืบ
สาน และเผยแพร่ ศิลปะ
และวัฒนธรรม และอัต
ลักษณ์ความเป็นไทยทั้งใน
รูปแบบผลงานวิจัยและ
งานสร้างสรรคส์ามารถ
ต่อยอดสูเ่ศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์
 ส่งเสริมการน าเสนอ
ผลงานศลิปะและ
วัฒนธรรม อนุรักษ์และ
ฟื้นฟูมรดกวัฒนธรรม 
 ยกระดับการพึ่งพา
ตนเองแปลงทุน
วัฒนธรรมสูส่ินค้าและ
บริการเชิงวัฒนธรรมต่อ
ยอดสู่เศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์
 ประกวดผลงานศลิปะ
และวัฒนธรรมเพื่อ
ก่อให้เกิดรายได ้

หลักสูตร/
สาขาวิชา/ 
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ 

 

3.4.3 โครงการ
พัฒนา
ผลิตภณัฑ์จาก
ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

3.4.3.1 จ านวน
ผลงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญา
ท้องถิ่นที่ได้รับ
การสืบสานและ
สร้างมูลค่า 

- - 2 3 4 ผลงาน หลักสูตร/
สาขาวิชา/ 
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ 

 

3.4.4 โครงการ
พัฒนาและ
ยกระดับแหล่ง

3.4.4.1 จ านวน
แหล่งท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรมที่

- - 1 1 1 ผลงาน หลักสูตร/
สาขาวิชา/ 
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ 
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ท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม 

เกิดจากการ
ยกระดับ 

 ศูนย์กลางรวบรวมข้อมูล
องค์ความรู้และแหล่ง
เรียนรูด้้านอารยธรรม 
ชาติพันธ์ุ ศิลปวัฒนธรรม
และภมูิปัญญาท้องถิ่น
เบื้องบูรพา 

3.4.5 โครงการ
พัฒนา
ฐานข้อมูล
สารสนเทศด้าน
ศิลปวัฒนธรรม
และภมูิปัญญา
ท้องถิ่นเบื้อง
บูรพา 

3.4.5.1 จ านวน
ฐานข้อมูล
สารสนเทศด้าน
ศิลปวัฒนธรรม
และภมูิปัญญา
ท้องถิ่นเบื้อง
บูรพา 

- - 20 30 40 ข้อมูล หลักสูตร/
สาขาวิชา/ 
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ 

 

3.4.6 โครงการ
บริการวิชาการ
ส่งเสริมการ
จัดการ
ท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมเบื้อง
บูรพา 

3.4.6.1 จ านวน
แหล่งท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรมที่
เกิดจากการเข้า
ไปส่งเสริมหรือมี
ส่วนร่วม
สนับสนุน
ร่วมมือกับภาคี
เครือข่าย 

- - 1 1 1 ผลงาน หลักสูตร/
สาขาวิชา/ 
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
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นับ 
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3.5 พัฒนา
มหาวิทยาลยั   
สู่การเป็น
มหาวิทยาลยั
เชิงพื้นที่ และ
แหล่งเรียนรู้   
ทุกช่วงวัยด้วย
ศาสตร์
พระราชาเพื่อ
สืบสานต่อยอด
และถ่ายทอด
องค์ความรู้จาก
ศาสตร์
พระราชา 

3.5.1 โครงการ
ยกระดับ
มาตรฐาน
ผลิตภณัฑ์ชุมชน
ยั่งยืนสู่
แพลตฟอร์ม
ออนไลน์ 

3.5.1.1 จ านวน
เงินรายได้ที่เกิด
จากการส่งเสรมิ
ให้มหาวิทยาลยั     
เป็นขั้วความ
เจริญเศรษฐกิจ
เชิงพื้นที่ วิจัย 
พัฒนา
นวัตกรรม
บริการวิชาการ
เพื่อพัฒนา
สินค้าชุมชน 
ท้องถิ่น 

1 1 1 1 1 ล้านบาท  ส่งเสริมมหาวิทยาลัยให้
เป็นผู้ซื้อสินค้าจากชุมชน 
 พัฒนารูปแบบการตลาด
ส าหรับขายสินค้าให้
ชุมชน 
 พัฒนาพ้ืนท่ีนวัตกรรม
เพื่อพัฒนาสินค้าชุมชน 
 ส่งเสริมการประกอบการ
ทั้งภายในและภายนอก
บนความร่วมมือของ
เครือข่าย 

หลักสูตร/
สาขาวิชา/ 
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ 

 

3.5.2 โครงการ
อนุรักษ์พันธุ์
กรรมพืช        
อันเนื่องมาจาก
พระราชด าริฯ 

3.5.2.1 จ านวน
เครือข่ายใหม่ที่
เข้าร่วมกิจกรรม
งานสวน
พฤกษศาสตร์
โรงเรียนหรือ
งานฐาน

- 3 4 5 6 เครือข่าย   สร้างเครือข่ายการ
ด าเนินงานตามโครงการ
อนุรักษ์พันธุกรรมพืช    
อันเนื่องมาจาก
พระราชด าริฯ 

หลักสูตร/
สาขาวิชา/ 
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
แนวทางการ
ด าเนินงาน 
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ทรัพยากร
ท้องถิ่น 

3.5.2.2 จ านวน
หน่วยงานที่เป็น
ศูนย์
ประสานงาน 
อพ.สธ.-มรวอ. มี
ส่วนผลักดันให้
เข้าร่วมสนอง
โครงการ อพ.สธ. 

- 1 1 1 1 หน่วย หลักสูตร/
สาขาวิชา/ 
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ 

 

3.5.3 โครงการ
พัฒนาแหล่ง
เรียนรู้และศูนย์
การเรยีนรู้ตาม
หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจ
พอเพียงภายใน
และพื้นที่
ให้บริการของ
มหาวิทยาลยั 

3.5.3.1 จ านวน
แหล่งเรียนรู้
และศูนย์การ
เรียนรูต้ามหลัก
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจ
พอเพียงทีเ่กิด
จากการยกระดับ 

5 5 5 5 5 ชุมชน   ยกระดับศูนย์การเรียนรู้
ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงภายใน
และพื้นที่ให้บริการของ
มหาวิทยาลยั 
 รายได้ที่เพิ่มขึ้นเฉลี่ยของ
ครัวเรือนในชุมชน
เป้าหมายทีไ่ดร้ับการ
พัฒนาและยกระดับ 

หลักสูตร/
สาขาวิชา/ 
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
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 พัฒนาเป็นแหล่งเรยีนรู้
เกษตรวิถีใหม่และ
สมุนไพรคุณภาพตาม
แผนพัฒนาจังหวัด
สระแก้ว 
 จัดตั้งวิสาหกจิชุมชน 
“ท่าเกษมโมเดล” เพื่อ
ยกระดับคุณภาพชีวิต
ของชุมชนรอบข้าง
มหาวิทยาลยั 

3.5.4 โครงการ
พัฒนาและ
ยกระดับศูนย์
ดูแลผูสู้งอายุ
แบบครบวงจร 

3.5.4.1 จ านวน
การท าข้อตกลง
ความร่วมมือ 

MOU ในความ

ร่วมมือกับ
หน่วยงาน
ภาครัฐ 
หน่วยงาน
ภาคเอกชน 

- - 1 1 1 กิจกรรม  จัดตั้งศูนย์ดูแลผู้สูงอายุ
แบบครบวงจร 
 บูรณาการความร่วมมือ
กับเครือข่าย รพ. แพทย์ 
และสาธารณสุขในพ้ืนท่ี 
  การท าข้อตกลงความ

ร่วมมือ MOU ในความ

ร่วมมือกับหน่วยงาน
ภาครัฐ หน่วยงาน
ภาคเอกชน  

หลักสูตร/
สาขาวิชา/ 
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย
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 3.5.5 โครงการ
สร้างความ
ร่วมมือกับ
พันธมิตรทั้ง
ภาครัฐและ
ภาคเอกชนใน
พื้นที่จังหวัด
สระแก้วและ
ประเทศเพื่อน
บ้าน 

3.5.5.1 จ านวน
ภาคีเครือข่าย
ความร่วมมือกับ
พันธมิตรทั้ง
ภาครัฐและ
ภาคเอกชน 

- - 10 15 20 เครือข่าย   ร่วมเป็นพันธมิตรการ
ขับเคลื่อนการจัดงาน
นิทรรศการ ประเพณี 
วัฒนธรรม มหกรรม 
เทศกาล ของจังหวัด
สระแก้ว และประเทศ
เพื่อนบ้าน 
  ส่งเสรมิความเข้มแข็ง
ให้กับการท่องเที่ยว 
วัฒนธรรม คณุภาพชีวิต
เศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม ความมั่นคง
ชายแดนให้กับพ้ืนท่ี 
  ผนึกก าลังหนุนเสริม
พลังร่วมกับหน่วยงาน
ภาคีเครือข่ายในพื้นที่ 

หลักสูตร/
สาขาวิชา/งาน

บริหารฯ/ 
งานวิจัยฯ 

งานบริหารฯ 
งานวิจัยฯ 

 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.วราวุฒิ ค าพานุช 
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ 

 

3.6 ส่งเสริม
งานพันธกิจ
สัมพันธ์
ตามอัตลักษณ์
และความ

3.6.1 โครงการ
ส่งเสริมงาน    
พันธกิจสัมพันธ์
ตามอัตลักษณ์และ
ความเช่ียวชาญ

3.6.1.1 จ านวน  
ผลงานเชิง
ประจักษ์หรือ
นวัตกรรมทีเ่กิด
จากการเรียนรู้  

1 1 1 1 1 ผลงาน  พัฒนาทักษะบุคลากร
และนักศึกษาในการ
ท างานเชิงปฏิบัติการโดย
ใช้ชุมชนเป็นฐาน 

หลักสูตร/
สาขาวิชา/ 
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
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เชี่ยวชาญ   
ของศาสตร ์

ของศาสตร์/มรวอ.
สระแก้ว 

เชิงปฏิบัติการ  
ทางสังคม   
(Social Lab) 

 พัฒนาพ้ืนท่ีต้นแบบ    
การเรยีนรู้เชิงปฏิบตัิการ
ทางสังคม (social lab) 
โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
 จัดท าแผนพัฒนา
หลักสตูรจดัการเรียนการ
สอนผ่านการเรยีนรู้เชิง
ปฏิบัติการทางสังคม 
(Social Lab) โดยใช้
ชุมชนเป็นฐาน 
 สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือเพื่อสร้างการ
เปลี่ยนแปลงร่วมกัน       
ในพื้นที่ 
 สร้างผลงาน/นวตักรรมที่
เกิดจากการเรียนรู้เชิง
ปฏิบัติการทางสังคม 
(Social Lab) โดยใช้
ชุมชนเป็นฐานเพื่อสร้าง
การเปลีย่นแปลงร่วมกัน
ในพื้นที่ 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
แนวทางการ
ด าเนินงาน 

ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 
66 67 68 69 70 

 สร้างต้นแบบ 
(Prototype) เพื่อ
ทดลองวิธีท างานร่วมกัน
แบบใหม่ สร้าง
วัฒนธรรมความร่วมมือ 
(Collaborative 
Culture) 
 พัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือกับภาครัฐและ
ภาคเอกชน 
 ศึกษาศักยภาพของพื้นที่
ในการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 ด าเนินกิจกรรมในการ
พัฒนาประเมินผล
ความส าเร็จจดัการ
ความรู้อย่างเป็นระบบ 

3.6.1.2 ร้อยละ 
ความส าเร็จของ 
โครงการบริการ 
วิชาการที่มีการ 
ด าเนินงานตาม 

80 80 80 80 80 ร้อยละ   พัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือ กับภาครัฐและ
ภาคเอกชน  
  ศึกษาศักยภาพของพื้นที่
ในการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

หลักสูตร/
สาขาวิชา/ 
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
แนวทางการ
ด าเนินงาน 

ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 
66 67 68 69 70 

รูปแบบพันธกิจ 
สัมพันธ์ตาม
แผนของ 
มรวอ.สระแก้ว 

  ด าเนินกิจกรรมในการ
พัฒนา  
  ประเมินผลความส าเรจ็ 
จัดการความรู้อย่างเป็น
ระบบ 

3.6.1.3 จ านวน
โครงการบริการ
วิชาการที่มีการ       
ต่อยอดสู่ผลงาน  
วิจัยรับใช้สังคม 

1 1 1 1 1 ผลงาน   พัฒนาผลงานทาง
วิชาการที่เกิดจากการ
ด าเนินการพัฒนาเชิง
พื้นที่ในรูปแบบงานวิจัย
เชิงพื้นทีแ่ละการเขียน
ต าราหรือหนังสือ 

หลักสูตร/
สาขาวิชา/ 
งานวิจัยฯ 

งานวิจัยฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.ฉัตรชัย เสนขวัญแกว้ 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบสมรรถนะของบุคลากรให้มีทักษะการท างานในอนาคตและพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เกื้อกูลการเรียนรู้ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
เพ่ือเสริมประสิทธิภาพการท างานในสังคมยุคดิจิทัล 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
แนวทางการด าเนินงาน ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

66 67 68 69 70 
4.1. พัฒนา
คุณภาพ
การศึกษาและ

4.1.1 โครงการ
พัฒนา
มหาวิทยาลยั    

4.1.1.1 ร้อยละ
ของคณะ/
วิทยาลัยที่มผีล

60 70 80 90 100 ร้อยละ  จัดอันดับมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  

หลักสูตร/
สาขาวิชา/งาน

บริหารฯ 

งานบริหารฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.วราวุฒิ ค าพานุช 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
แนวทางการด าเนินงาน ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

66 67 68 69 70 
การบริหารงาน
ของ
มหาวิทยาลยั
เพื่อมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ 

ตามเกณฑ์  
คุณภาพ
การศึกษาเพื่อ
การด าเนินการ
ที่เป็นเลิศ 
(EdPEx) 

การประเมินตาม
เกณฑ์คณุภาพ
การศึกษาเพื่อการ
ด าเนินการที่เป็น
เลิศ (EdPEx)      
ไม่ต่ ากว่า 200 
คะแนน  

 บริหารจดัการการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน IQA  

 บริหารจดัการคณุภาพการศึกษาเพื่อ
รับการตรวจประเมินภายนอก  

 พัฒนาระบบการท างานเพื่อปดิ
ช่องว่างของการพัฒนาตามเกณฑ์ 
EdPEx 

 พัฒนาระบบการถ่ายทอดวิธีการ
ด าเนินการตามเกณฑ์ EdPEx  

 รายงานผลการด าเนินการตามเกณฑ์ 
EdPEx 

 ประเมินผลการด าเนินงานตาม
เกณฑ์ EdPEx 

4.1.1.2 ร้อยละ
ของหลักสูตรทีเ่ข้า
รับการประเมิน 
AUN-QA 

- 20 40 60 80 ร้อยละ หลักสูตร/
สาขาวิชา/งาน

บริหารฯ 

งานบริหารฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.วราวุฒิ ค าพานุช 

 

4.1.2 โครงการ
บริหารและ
พัฒนาบุคลากร
สู่มหาวิทยาลัย       
แห่งความสุข 

4.1.2.1 ค่าเฉลี่ย
ความผูกพันของ
บุคลากรที่มตี่อ
มหาวิทยาลยั 

4.51 4.51 4.51 4.51 4.51 ค่าเฉลี่ย  ก าหนดปัจจัยความผูกพัน  

 พัฒนากิจกรรมในการสรา้งความผกู  

 ก าหนดตัวช้ีวัดความผูกพันและ
วิธีการประเมินความผูกพัน  

 ประเมินและปรับปรุงผลการ
ด าเนินการ 

หลักสูตร/
สาขาวิชา/งาน

บริหารฯ 

งานบริหารฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.วราวุฒิ ค าพานุช 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
แนวทางการด าเนินงาน ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

66 67 68 69 70 
4.1.3 โครงการ
ปรับปรุง
ภาพลักษณ์  
และส่งเสรมิ
การตลาด 

4.1.3.1 ค่าเฉลีย่
ความพึงพอใจของ
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย
ตามพันธกิจ
มหาวิทยาลยั 

4.51 4.51 4.51 4.51 4.51 ค่าเฉลี่ย  จัดท าแผนปรับภาพลักษณ์องค์กร 

 พัฒนาบุคลากรอาคารสถานท่ี 
ส่งเสริมภาพลักษณ ์

 จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการตลาด 

 จัดกิจกรรมส่งเสรมิการตลาดและ
การสร้างความสมัพันธ์กับผู้เรียน
และลูกค้ากลุม่อื่น 

 เพิ่มการรบัรู้และประชาสัมพันธ์
ภาพลักษณเ์กี่ยวกับ มรวอ.สระแกว้ 

 สร้างภาพลักษณ์ใหม่ (VRUSK 
Rebranding) เพื่อสร้างภาพลักษณ์ 
การรับรู้ ความผูกพัน และความ
ภักดีใหม่ (Royalty) ของบุคลากร
และประชาชนให้มีส่วนร่วม 
สนับสนุน และ/หรือเข้าศึกษาใน
มหาวิทยาลยั 

 พัฒนาระบบการสื่อสารภายในให้
ทั่วถึงทั้งองค์กรแบบสองทาง (Two-
Way Communication) ใน
ลักษณะ “ชุมชนสื่อสาร” โดยการ
สนับสนุนให้หน่วยงานของ

หลักสูตร/
สาขาวิชา/งาน

บริหารฯ 

งานบริหารฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.วราวุฒิ ค าพานุช 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
แนวทางการด าเนินงาน ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

66 67 68 69 70 
มหาวิทยาลยั สามารถผลิตสื่อ
สร้างสรรคเ์ชิงรุก 

 สร้าง/พัฒนาแพลตฟอร์มสื่อสาร
แบบออนไลน์ เพื่อให้เกิดการสื่อสาร
สาธารณะที่หลากหลายยดืหยุ่น 
เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายในทุกกลุม่วัย 
และมุ่งเป้ามากขึ้น พร้อมท้ังสร้าง
ความร่วมมือกับสื่อมวลชนทุกระดบั 

 เผยแพรผ่ลงานของมหาวิทยาลัยให้
เป็นที่รู้จักและรับรู้ในวงกว้าง 

4.1.4 โครงการ
ส่งเสริมการ
จัดการความรู้  
เพื่อพัฒนา
คุณภาพของ
มหาวิทยาลยั      

4.1.4.1 จ านวน
นวัตกรรม                          
หรือเทคโนโลยี        
การบริหารจัดการ       
ที่น ามาใช้ในการ      
เพิ่มความสามารถ
ให้กับอาจารย์ 
บุคลากรและ         
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย  

1 1 1 1 1 นวัตกรรม  ปรับระบบการปฏบิัติงาน 

 พัฒนาความรู้ความสามารถและ
สมรรถนะในการจดัการความรู้
ภายในองค์กรและผู้มสี่วนได้เสีย 

 สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
โดยการบูรณาการระหว่างศาสตร ์

 พัฒนาระบบจาก analog เป็น 
digital 

 โครงการ 1 นวัตกรรม 1 คณะ/
หน่วยงาน 

หลักสูตร/
สาขาวิชา/งาน

บริหารฯ 

งานบริหารฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.วราวุฒิ ค าพานุช 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
แนวทางการด าเนินงาน ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

66 67 68 69 70 
4.1.5 โครงการ
พัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากร
สายวิชาการ
ด้านคุณวุฒิและ
การด ารง
ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

4.1.5.1 ร้อยละ
อาจารย์ประจ า
ชาวต่างชาติต่อ
อาจารย์ประจ า
สถาบันทั้งหมด 

5 7 9 11 13 ร้อยละ  สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอกเพื่อแสวงหา
อาจารย์ต่างชาติเพื่อร่วมพัฒนา
มหาวิทยาลัย 

 จ้างอาจารย์ชาวต่างชาติเพื่อร่วม
พัฒนาหาวิทยาลัย 

 เสริมสร้างความรู้และทักษะส าหรับ
อาจารย์ชาวต่างชาติ 

 เสรมิสร้างความรู้และทักษะของ
บุคลากร 

 จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมความ
เช่ียวชาญของบุคลากร 

 สนับสนุนบุคลากรเข้าร่วมการ
แข่งขัน การประกวด 

หลักสูตร/
สาขาวิชา/งาน

บริหารฯ 

งานบริหารฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.วราวุฒิ ค าพานุช 

 

4.1.5.2 ร้อยละ
ของอาจารย์ที่มี
คณุวุฒิปรญิญา
เอก 

42 44 46 48 50 ร้อยละ  จัดสรรทุนการศึกษาระดับปรญิญา
เอก 

 จัดท าแผนพัฒนาอาจารย์คุณวุฒิ
ปริญญาเอก  

 ติดตามประเมินผลการด าเนินงาน 

หลักสูตร/
สาขาวิชา/งาน

บริหารฯ 

งานบริหารฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.วราวุฒิ ค าพานุช 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
แนวทางการด าเนินงาน ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

66 67 68 69 70 
4.1.2.3 ร้อยละ
ของอาจารย์ที่   
ด ารงต าแหน่ง   
ทางวิชาการ 

50 54 58 62 64 ร้อยละ  การเตรียมความพร้อมและการสรา้ง
แรงบันดาลใจในการเข้าสูต่ าแหน่งที่
สูงขึ้น 

 ส่งเสริมการเข้าสูต่ าแหน่งทาง
วิชาการของอาจารย์และบุคลากร 

หลักสูตร/
สาขาวิชา/งาน

บริหารฯ 

งานบริหารฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.วราวุฒิ ค าพานุช 

 

4.2 พัฒนาการ
บริหารงานของ
มหาวิทยาลยั
ตามหลักธรร
มาภิบาล 
(Good 
Governance) 

4.2.1 โครงการ
บริหารจดัการ
งบประมาณอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

4.2.1.1 สัดส่วน
งบประมาณ
แผ่นดินต่อ
งบประมาณ
รายได ้

50:50 50:50 50:50 40:60 40:60 สัดส่วน  วิเคราะหค์วามจ าเป็นและความ
ต้องการในการใช้งบประมาณ  

 พัฒนากิจกรรมเพื่อยกระดับ
มหาวิทยาลยัเพื่อความเป็นเลิศ  

 ติดตามการใช้งบประมาณอยา่งเปน็
ระบบ  

 ปรับปรุงผลการด าเนินการ 

หลักสูตร/
สาขาวิชา/งาน

บริหารฯ 

งานบริหารฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.วราวุฒิ ค าพานุช 

 

4.3 พัฒนา มร
วอ.สระแก้ว ให้
เป็นองค์กรที่
เกื้อกูลต่อการ
เรียนรู้และเป็น
มิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม  
เพื่อเสรมิ
ประสิทธิภาพ

4.3.1 โครงการ
พัฒนาพ้ืนท่ีจัด
กิจกรรม
นวัตกรรม 

4.3.1.1 ร้อยละ
ของโครงการ
พัฒนาพ้ืนท่ีจัด
กิจกรรม
นวัตกรรมของ
คณะ/วิทยาลยัที่มี
การด าเนินการ
ส าเรจ็ตาม
แผนการจดัตั้ง

- 60 65 70 75 ร้อยละ  ส ารวจสภาพปัญหาความต้องการใน
การพัฒนา Innovation Space  

 วิเคราะห์และจัดท าแผนการ
ด าเนินงานพัฒนา Innovation space  

 ด าเนินการตามแผนงานพัฒนา 
Innovation space 

 ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน
ตามแผนพัฒนา Innovation space 

หลักสูตร/
สาขาวิชา/งาน

บริหารฯ 

งานบริหารฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.วราวุฒิ ค าพานุช 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
แนวทางการด าเนินงาน ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

66 67 68 69 70 
การท างาน     
ในสังคมยุค
ดิจิทัล และ
สร้างองค์กร
แห่งความสุข 

พื้นที่จัดกิจกรรม
นวัตกรรม 
(Innovation 
Space) 

4.3.2 โครงการ
พัฒนา
มหาวิทยาลยัสี
เขียว 

4.3.2.1 ร้อยละ
ความหนาแน่น
การพัฒนาและ
รักษาพ้ืนท่ีสีเขียว 

10 10 10 10 10 ร้อยละ  เพิ่มหรือรักษาความหนาแน่นของ
การใช้ประโยชน์จากพ้ืนท่ีสีเขียว 

 การอนุรักษ์และฟื้นฟูแหล่ง
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืนและ
การใช้ทรัพยากรที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็น
มหาวิทยาลัยในสวน (The University 
in the Park) ด้วยแนวคิด
มหาวิทยาลัยสีเขียวตามเกณฑ์ UI 
Green Metric World Universities 
Ranking ที่เป็นเอกลักษณ์และ
Landmark ใหม่ 

 สร้างมหาวิทยาลัยให้เป็นชุมชน
วิชาการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เช่น 
การส่งเสริมสังคม/ชุมชนคาร์บอนต่ า 

หลักสูตร/
สาขาวิชา/งาน

บริหารฯ 

งานบริหารฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.วราวุฒิ ค าพานุช 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
แนวทางการด าเนินงาน ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

66 67 68 69 70 
(Low Carbon) พลังงานสะอาดและ
มลภาวะฐานศูนย์ (Zero Waste) 

 ส่งเสริมให้เกิดพื้นที่การเรียนรู้แบบ
เปิดและการท างานร่วมแบบหุ้นส่วน
และพันธมิตรทั้งในและนอก
มหาวิทยาลัย (Open Learning 
Space) รวมถึงเป็นพื้นที่สาธารณะ 
(Public Space) ที่ประชาชนเข้าถึงได้ 

 ส่งเสริมการใช้พัฒนาระบบเช่ายืม 
หรือพัฒนานวัตกรรม รถยนต์ไฟฟ้า 
มอเตอร์ไซด์ไฟฟ้า สกูตเตอร์ไฟฟ้า 
จักรยานไฟฟ้า หรือจักรยาน และ
จัดตั้งจุดชาร์ตไฟฟ้า (Fast charge) 

4.3.2.2 ร้อยละ
การลดลงของการ
ใช้พลังงานไฟฟ้า 

5 5 5 5 5 ร้อยละ   การประปา 

  การบ าบัดน้ าเสีย 

  การระบายน้ า 

  การป้องกันน้ าท่วม 

  การจัดการขยะ 

  การไฟฟ้า 

  การสื่อสารและโทรคมนาคม 

  การดับเพลิง 

หลักสูตร/
สาขาวิชา/งาน

บริหารฯ 

งานบริหารฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.วราวุฒิ ค าพานุช 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
แนวทางการด าเนินงาน ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

66 67 68 69 70 
  พัฒนาระบบพลังงานทดแทน 

4.3.3 โครงการ
ปรับปรุงและ
พัฒนาภูมิทัศน์ 
อาคารสถานท่ี
สิ่งก่อสร้าง และ
สาธารณูปโภค 

4.3.3.1 ร้อยละ
การเพิ่มขึ้นของ
พื้นที่อาคารหรือ
สิ่งก่อสร้าง 

10 10 10 10 10 ร้อยละ  ก่อสร้าง ปรับปรุงและพัฒนาภูมิทัศน์ 
ภูมิสถาปตัยกรรม อาคารสถานท่ี 
การจราจร สิ่งก่อสร้าง และ
สาธารณูปโภค 

 จัดท าป้ายบอกทาง/ป้ายมหาวิทยาลัย 

 จัดสร้างพระอนุสาวรีย์สมเด็จพระราช
ปิตุจฉาเจ้าฟ้าวไลยอลงกรณ์ฯ 

  ปรับปรุงพื้นที่เพ่ือส่งเสริมต่อการ
จัดการเรียนรู้แบบ Productive 
Learning (Learning Space) 

 จัดสร้าง/พัฒนาและยกระดับเป็นศูนย์
การประชุม ศูนย์บริการ ศูนย์การ
ฝึกอบรม ศูนย์จัดหน่ายผลิตภัณฑ์ 
ศูนย์แวะพักรถ สถานที่จัดแสดงผล
งาน/มหกรรม และนิทรรศการของ
จังหวัดสระแก้ว 

 การพัฒนาวางผังแม่บทมหาวิทยาลัย/
วางรังวัดที่ดิน/ปลูกป่าทดแทน 

 การเตรียมพื้นที่พร้อมยกฐานะเป็น
วิทยาเขตและรับรองการพัฒนา

หลักสูตร/
สาขาวิชา/งาน

บริหารฯ 

งานบริหารฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.วราวุฒิ ค าพานุช 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
แนวทางการด าเนินงาน ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

66 67 68 69 70 
ขยายตัวของคณะ/วิทยาลัย/ศูนย์/
ส านัก/โรงเรียน/สถาบันต่าง ๆ 

  พัฒนาการบริหารจัดการนันทนาการ
ให้มีความทันสมัยมีประสิทธิภาพและ
ธรรมาภิบาล 

  พัฒนาประสิทธิภาพระบบ
สาธารณูปโภค 

  ปรับปรุงและพัฒนาระบบทาง
กายภาพของมหาวิทยาลัย 

  มหาวิทยาลัยปลอดภัย 
4.4 พัฒนา
ระบบ
สมรรถนะของ
บุคลากรใหม้ี
ทักษะการ
ท างานใน
อนาคต เพื่อ
การจัด
การศึกษา   
ส าหรับคนทุก
ช่วงวัย 

4.4.1 โครงการ
พัฒนา
กระบวนการ
ท างานด้วย
ระบบ Digital 
platform 

4.4.1.1 ร้อยละ
กระบวนการ
ท างานท่ี 
พัฒนาให้เป็น 
Digital platform 

10 10 10 10 10 ร้อยละ  พัฒนากระบวนการท างานด้วยระบบ 
Digital platform ให้เกิดการท างาน/
การบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

 พัฒนา/ปรับปรุง/ยกระดับโครงสร้าง
พื้นฐาน (การเรียนแบบผสมผสาน)/  
โครงสร้างพื้นฐาน (การเรียนรู้แบบ
เสมือนจริง)/โครงสร้างพื้นฐานด้าน
เครือข่ายอินเทอร์เน็ตและระบบ
สารสนเทศ/ระบบรักษาความ
ปลอดภัย (Digital CCTV) 

หลักสูตร/
สาขาวิชา/งาน

บริหารฯ 

งานบริหารฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.วราวุฒิ ค าพานุช 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
แนวทางการด าเนินงาน ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

66 67 68 69 70 
4.4.2 โครงการ
เพิ่มและพัฒนา
ศักยภาพหน่วย
วิสาหกิจ 

4.4.2.1 รายได้
สุทธิจากการ 
บริหารธรุกิจและ
สินทรัพย ์

- - 10 10 10 ร้อยละ   การจัดตั้งศูนย์บริการวิชาการ / 
ศูนย์บริบาลผูสู้งอายุ เพื่อรับรองการ
เติบโตของเมืองและเข้าสู่สังคมวัย
สูงอายุในอนาคต 

หลักสูตร/
สาขาวิชา/งาน

บริหารฯ 

งานบริหารฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.วราวุฒิ ค าพานุช 

 

4.4.3 โครงการ
สร้างรายได้จาก
ผลิตภณัฑ์และ
นวัตกรรมของ
มหาวิทยาลยั 
ผ่านร้าน
จ าหน่าย
ผลิตภณัฑ์และ 
นวัตกรรมของ
มหาวิทยาลยั 
(VRU-SK 
Innovation 
Store) 

4.4.3.1 รายได้
สุทธิจากการ 
บริหารธรุกิจและ
สินทรัพย ์

- - 10 10 10 ร้อยละ   สร้างรายได้จากผลิตภณัฑ์และ
นวัตกรรมของมหาวิทยาลัย ผ่าน
ร้านจ าหน่ายผลิตภณัฑ์และ
นวัตกรรมของมหาวิทยาลัย (VRU-
SK Innovation Store) 

หลักสูตร/
สาขาวิชา/งาน

บริหารฯ 

งานบริหารฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.วราวุฒิ ค าพานุช 

 

4.4.4 โครงการ
สร้างรายได้จาก
ทรัพย์สิน 

4.4.4.1 รายได้
สุทธิจากการ
บริหารธรุกิจ 
และสินทรัพย ์

- 10 10 10 10 ร้อยละ   สร้างรายได้เชิงธุรกิจและบริหาร
สินทรัพย์ เช่น ศูนย์การเรียนรู้ ฟาร์ม
เกษตร พ้ืนท่ี Outlet หน้า-หลัง
มหาวิทยาลัย ห้องประชุม หรือจัดอีเว้นท์ 

หลักสูตร/
สาขาวิชา/งาน

บริหารฯ 

งานบริหารฯ 
 

ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ ์
อ.วราวุฒิ ค าพานุช 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
แนวทางการด าเนินงาน ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

66 67 68 69 70 
(MICE) หอพักนักศึกษา พื้นท่ีว่างเปล่า 
บ้านพักเรือนรับรอง ห้องปฏิบัติการ 

4.4.5 โครงการ
พัฒนาทักษะ
ใหม่เพื่อการ
ท างานใน
อนาคต 
(Future Skill) 

4.4.5.1 ร้อยละ
ของบุคลากรที่มี 
Future 
Skill ตามระดับที่
คาดหวังและครบ
ตามที ่
ก าหนด 

- - 60 70 80 ร้อยละ  พัฒนาและยกระดับทักษะใหม่เพือ่
การท างานในอนาคต (Future Skill) 
ให้แก่บุคลากร 1) ทักษะการประสาน 
ความร่วมมือ (Collaborations at 
Work) 2) ความสามารถในการปรับตัว
ยุคดิจิทัล (Adaptability Skills) 3) 
ทักษะการโน้มน้าวใจในการท างาน 
(Influencing At Work) 4) ทักษะการ
คิดเชิงวิเคราะห์ (Analytical 
Thinking) 5) เทคนิคการแก้ไขปัญหาท่ี
ซับซ้อน (Complex Problem 
Solving) 6) จุดประกายความคิด
สร้างสรรค์ (Creative Thinking) 7) 
ลับความคิด พัฒนาความคิดเชิงตรรกะ 
(Logical Thinking) 8) การใช้
ภาษาอังกฤษระดับ B1 ขึ้นไป 

หลักสูตร/
สาขาวิชา/งาน

บริหารฯ 

งานบริหารฯ 
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ส่วนที่ 4 

การติดตามและประเมินผล 
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1. แนวทางการการติดตามประเมินผล 
1. แนวทางในการขับเคลื่อนการด าเนินการของแผน 

การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยร าชภัฏวไลยอลงกรณ์                            
ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว จะต้องมีการพัฒนาระบบและกลไกในการขับเคลื่อนการด าเนินงานและ      
การติดตาม ประเมินผลการด าเนินงาน โดยจะต้องมีการสื่อสารเพ่ือสร้างความเข้าใจในหลักการ สาระส าคัญ
ของยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดผลงานหลัก ค่าเป้าหมาย ให้แก่คณะผู้บริหารทุกระดับรวมทั้งบุคลากรภายใน
ให้รับทราบ เข้าใจ มีการน าประเด็นยุทธศาสตร์  กลยุทธ์ การด าเนินงานที่ก าหนดไว้ไปเป็นเป้าหมายการ
ปฏิบัติงาน ตามบทบาทหน้าที่ของงาน สาขาวิชา หลักสูตร ผ่านกระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีและ
การจัดข้อตกลงผลงานรายบุคคล มีการก าหนดนโยบายการจัดสรรงบประมาณให้สอดรับกับการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์รวมทั้งปรับปรุงจัดระบบในการติดตามผลการบริหารงบประมาณ ให้เอ้ืออ านวยต่อการขับเคลื่อน
การด าเนินงาน และจัดให้มีการก าหนดกรอบการประเมินผลระบุตัวชี้วัดความส าเร็จของยุทธศาสตร์ ตามแนว
ทางการบริหารยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนาองค์การให้มีสมรรถนะสูง จัดประชุมติดตามผลการด าเนินการแสวงหา
แนวทางที่เหมาะสมในการรับรู้ ลดปัญหาอันสืบเนื่องมาจากความเปลี่ยนแปลงของเงื่อนไข ปัจจัยที่มีผลต่อ
ความส าเร็จในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 

2. รูปแบบ แนวทางในการติดตามประเมินผล 
การติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์    

ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว สามารถบ่งชี้ถึงสัมฤทธิ์ผลของการด าเนินงานและเป็นไปตามหลักการของการ
บริหารยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การให้มีสมรรถนะสูง ก าหนดกรอบการประเมินผลในการขับเคลื่ อน
ยุทธศาสตร์ ตามแนวทางการประเมินผลการด าเนินงานแนวใหม่ที่มีลักษณะเป็นการประเมินผลแบบมุ่งเน้น
ผลสัมฤทธิ์ โดยประยุกต์ใช้แนวคิด เครื่องมือและเทคนิคในการติดตามและประเมินผลในรูปแบบของ 
Balanced  Scorecard ก าหนดประเด็นในการติดตามประเมินผลให้อยู่ภายใต้มุมมองหรือมีประเด็นพิจารณา 
4 มิติ อันประกอบด้วย มิติประสิทธิผล มิติคุณภาพ มิติประสิทธิภาพ และมิตกิารเรียนรู้และการพัฒนาองค์การ  

3. การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 
การขับเคลื่อนการด าเนินการเพ่ือน ายุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ การพัฒนากลไกและ         

วางเงื่อนไขที่จ าเป็นต่อการผลักดันยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ให้เกิดผลในเชิงปฏิบัติ ต้องให้ความสนใจและ
ตระหนักถึงปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อความส าเร็จในประเด็นดังต่อไปนี้ 

3.1 การพัฒนากลไกและเงื่อนไขท่ีจ าเป็นต่อการผลักดันยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 
การสร้างความเข้าใจร่วมกันของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการผลักดันให้ยุทธศาสตร์ที่วางไว้เกิดผล

ในเชิงปฏิบัติโดยเฉพาะผู้บริหารและคณะบุคลากร น าเสนอสาระส าคัญของแผนมหาวิทยาลัยราชภัฏ           
วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง อาทิเช่น กบ.มหาวิทยาลัย สภา
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มหาวิทยาลัย รวมทั้งส านักงบประมาณ ได้รับทราบถึงจุดเน้นและทิศทางการด าเนินงาน พัฒนานโยบายและ
มาตรการสนับสนุนการด าเนินงาน 

การสร้างการรับรู้และบรรยากาศเชิงผลักดันจากกลไกภายในอันได้แก่ คณะกรรมการ     
สภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย โดยจ าเป็นต้องมีการน าเสนอชี้แจงถึงทิศทางและ
ยุทธศาสตร์ในการด าเนินงาน การจัดให้มีการรายงานผลการด าเนินงานเป็นรอบ รวมทั้งการจัดให้มีการประชุม
ติดตามผลการด าเนินเป็นระยะเพ่ือรับทราบความก้าวหน้าและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันระหว่างของ
คณะผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

เวทีหรือเปิดพื้นท่ีในการร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ความเคลื่อนไหวของการด าเนินงานร่วมกัน
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะในส่วนของบุคลากรระดับปฏิบัติ อาทิ คณะกรรมการหลักสูตร เจ้าหน้าที่
ฝ่ายสนับสนุน เพ่ือจะได้ร่วมมือกันผลักดันให้ยุทธศาสตร์ที่วางไว้เกิดผลในเชิงปฏิบัติ 

การก าหนดให้หน่วยงาน ผู้บริหารมีภาระความรับผิดชอบด้านการรายงานผลงานต่อ
สาธารณะ โดยต้องน าเสนอความก้าวหน้า รายงานผล สร้างการรับรู้ถึงผลการด าเนินงานตามแผนงาน 
โครงการที่ก าหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรวมทั้งต่อประชาคมภายในมหาวิทยาลัยได้รับทราบ
เป็นระยะ เพ่ือจะได้เป็นปัจจัยกระตุ้นให้มีความพยายามในการผลักดันขับเคลื่อนการด าเนินงานให้เกิดผลมาก
ยิ่งขึ้น โดยในการนี้ควรต้องจัดให้มีการน าเสนอ เผยแพร่ผลการด าเนินงานผ่านช่องทางที่หลากหลาย ที่มีอยู่
ในช่วงปัจจุบัน อาทิ จดหมายข่าว การประชุมติดตามการเผยแพร่ข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตการจัด
รายการวิทยุกระจายเสียง สื่อสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ  

3.2 ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
การพัฒนาผู้น าในการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องสืบเนื่องจากการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติเป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยความมุ่งมั่น ตั้งใจ และเต็มใจในการที่จะผลักดันให้มีการ
ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ทั้งในส่วนของการพัฒนาระบบงานและการปรับเปลี่ยนแนวคิดวิธีปฏิบัติงานที่เป็น
สิ่งเคยชินอันเป็นภารกิจที่ล้วนมุ่งเน้นการสร้างการเปลี่ยนแปลงในเชิงวัฒนธรรมของบุคคลอันจ าเป็นต้องใช้
เวลาและความต่อเนื่องในการด าเนินงานเพ่ือผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนของระบบและตั วบุคคล
ดังนั้นการมีโครงข่ายของผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่กระจายอยู่ทั่วมหาวิทยาลัยจึงเป็นสิ่งที่จ าเป็นอย่างยิ่งต่อการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผน 

การร่วมมือกันการท างานในรูปแบบเครือข่ายร่วมรังสรรค์สืบเนื่องจากกระบวนการน า
ยุทธศาสตร์รวมทั้งนโยบายไปสู่การปฏิบัติ เป็นกระบวนการที่โครงสร้าง กระบวนการต่อเนื่อง ประกอบด้วย
กลุ่มผู้เกี่ยวข้องที่หลากหลายและต่างวัตถุประสงค์กัน จึงท าให้การขับเคลื่อนการด าเนินงาน ตามแผนต้อง
อาศัยความร่วมมือจากเครือข่ายหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นจ านวนมากดังนั้นจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องยึด
หลักการท างานแบบเครือข่ายและการเป็นกัลยาณมิตรที่ดีซึ่งกันและกัน จึงจะท าให้การด าเนินการขับเคลื่อน
การด าเนินการประสบผลส าเร็จ 
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การบริหารการปฏิบัติงานตามแนวทางการบริหารยุทธศาสตร์ด้วยการสื่อสารสร้างความ
เข้าใจในทิศทางยุทธศาสตร์การด าเนินงานของแผนให้เป็นที่รับรู้และเข้าใจตรงกันของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายผ่าน
กระบวนการแปลงยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ โดยจะต้องท าให้หน่วยงาน บุคลากร ที่เก่ียวข้องปฏิบัติงานในหน้าที่
ให้เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การด าเนินการที่ได้มีการก าหนดไว้ โดยอาศัยเครื่องมือหรือกลไกทางการบริหาร
หลาย ๆ ประการควบคู่กันไป อาทิ การจัดท าแผนที่ยุทธศาสตร์ การวางแผนโครงการและจัดสรรงบประมาณ
ตามยุทธศาสตร์ การทบทวนจัดโครงสร้างองค์การรองรับการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน การวัดและประเมินผลส าเร็จตามแนวทาง Balanced Scorecard และการจัดสรรรางวัลสิ่งจูงใจ
ตามผลงาน เป็นต้น 

การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยจะต้องมีส่วน
ร่วมในการติดตามการด าเนินการตามแผนทุกปีงบประมาณ โดยจะมีการรายงานผลการปฏิบัติงานของทุกปี 
และน าเสนอผลการปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ ตามแผนกลยุทธ์ให้คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยรับทราบ
และให้ข้อเสนอแนะและน าผลการประเมินดังกล่าวมาพัฒนาปรับปรุงแผนกลยุทธ์ในคราวต่อไป 
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