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บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ได้จัดท าแผนกลยุทธ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 เพ่ือประโยชน์ในการ

บริหารจัดการงานตามภารกิจ และแผนการพัฒนามหาวิทยาลัย ทั้งนี้เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ บัณฑิตวิทยาลัยได้จัดท าแผนกลยุทธ์บัณฑิตวิทยาลัย  
5 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570  ตามประเด็นยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการ ตัวชี้วัดผลงานค่าเป้าหมาย แนวทางการปฏิบัติการ กรอบเวลาในการด าเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ โดยแผนกลยุทธ์ดังกล่าว เป็นเครื่องมือส าคัญในการก าหนดกรอบการประสานการด าเนินงาน การก ากับติดตาม และการประเมินผลการปฏิบัติงานต่อไป 

 
 

 

(รองศาสตราจารย์ ดร.กันต์ฤทัย  คลังพหล) 
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 



 
 

0 
 

 

สารบัญ 
 

  หน้า 
 ความเป็นมาของบัณฑิตวิทยาลัย    1 
 ปรัชญา  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  นโยบาย    4 
 นโยบายด้านการประกันคุณภาพการศึกษา    4 

 
 

เป้าประสงค์ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ วัฒนธรรมองค์กร ค่านิยม 
กลยุทธ์ 

       5    
       6     

 การวิเคราะห์ SWOT บัณฑิตวิทยาลัย       7      
 ผลลัพธ์และผลกระทบวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์      10      

 
 
 
 
 
 

 

แผลกลยุทธ์ตามความสอดคล้องของประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) 
การติดตามและประเมินผล 
 

 

 

 

     13      
     20    

      



 
 

1 
 

แผนกลยทุธ์ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทมุธานี 
 
ความเป็นมา 

บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ตั้งอยู่ เลขที่ 1 หมู่ 20 ถนนพหลโยธิน กิโลเมตรที่ 48 ต าบลคลองหนึ่ง  
อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี  รหัสไปรษณีย์  13180 หมายเลขโทรศัพท์  02 -5291638 ต่อ 401-403 โทรสาร  02-5291638, ต่อ 406  เว็บไซต์ 
http://grad.vru.ac.th 

บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์ เริ่มจัดตั้งและมีการด าเนินการจัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาตั้ งแต่ปีการศึกษา 
2541 เป็นต้นมา และในปีการศึกษา 2548 ได้มีการยุบบัณฑิตวิทยาลัยและมีการจัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาโดยคณะวิชา แต่ในปีการศึกษา 2550 มีการจัดตั้ง
บัณฑิตวิทยาลัยอีกครั้งและดูแลการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทั้งหมดและในปีการศึกษา 2552 บัณฑิตวิทยาลัยมีการด าเนินงานโดยเป็นหน่วยประสานงานระดับ
บัณฑิตศึกษา  
 
การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

พ.ศ. 2540   มหาวิทยาลัยท าความร่วมมือกับ University of Northumbria at Newcastle (UNN) ประเทศอังกฤษ เปิดสอนระดับปริญญาโท หลักสูตร
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บธ.ม.) สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  

พ.ศ. 2541   เปิดสอนระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา และร่วมมือกับ UNN เปิดสอนระดับปริญญาเอก
หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา Human Resource Development  ให้กับอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ       

พ.ศ. 2543   เปิดสอนระดับปริญญาโท หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (ศศ.ม.) สาขาวิชาสังคมศาสตร์เพ่ือการพัฒนา       
พ.ศ. 2544   เปิดสอนระดับปริญญาโท หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (วท.ม.) สาขาวิชาวิทยาศาสตรศึกษา หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) 

สาขาวิชาหลักสูตรและการสอนที่มหาวิทยาลัยและศูนย์สระแก้ว หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู (ป.บัณฑิต) และด าเนินการจัด
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โครงการประกาศนียบัตรบัณฑิตกองทุนหมู่บ้านตามนโยบายรัฐบาลโดยรับผิดชอบเขตพ้ืนที่จังหวัดปทุมธานี จังหวัดปราจีนบุรี และจังหวัด
สระแก้ว  

พ.ศ. 2545  เปิดสอนระดับปริญญาโท หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บธ.ม.) สาขาวิชาการจัดการทั่วไปและสาขาวิชาการตลาด 
พ.ศ. 2548  เปิดสอนระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) สาขาวิชาการส่งเสริมสุขภาพ  
พ.ศ. 2549   เปิดสอนระดับปริญญาโท หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (ศศ.ม.) สาขาวิชาการจัดการความขั ดแย้งแบบบูรณาการ หลักสูตร 

รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (รป.ม.) สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ และเปิดสอนระดับปริญญาเอก หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
(รป.ด.) สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หลักสูตรปรัชญาดุษฎี บัณฑิต 
(ปร.ด.) สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน  

พ.ศ. 2550   เปิดสอนระดับปริญญาโท หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (วท.ม.) สาขาวิชาเทคโนโลยีพอลิเมอร์ (วท.ม.) สาขาวิชาเทคโนโลยีการจัด
การเกษตร (วท.ม.) และมหาวิทยาลัยได้ท าความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพัฒนาบุคลากร ระดับปริญญาโท  หลักสูตร 
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (รป.ม.) สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ และหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บธ.ม.) สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

พ.ศ. 2551   เปิดสอนระดับปริญญาโท หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บธ.ม.) ส าหรับผู้บริหาร (Executive MBA)  
พ.ศ. 2552   มหาวิทยาลัยท าความร่วมมือกับสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) ในการผลิตบัณฑิตศึกษาระดับปริญญาโทและ

ปริญญาเอก สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
พ.ศ. 2553   มหาวิทยาลัยท าความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยแห่งชาติลาว แลกเปลี่ยนอาจารย์และนักศึกษา ระดับปริญญาโทและปริญญาเอก 
พ.ศ. 2558 เปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู 
พ.ศ. 2560  เปิดสอนระดับปริญญาโท หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (วท.ม.) สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการสิ่งแวดล้อม 
พ.ศ. 2561  เปิดสอนระดับปริญญาโท หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (วท.ม.) สาขาวิชาการจัดการเทคโนโลยี และหลักสูตรสาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต 

(ส.ม.) สาขาวิชาการจัดการระบบสุขภาพ 
พ.ศ. 2561  มหาวิทยาลัยท าความร่วมมือกับสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) ในการผลิตบัณฑิตศึกษาระดับปริญญาโทและ

ปริญญาเอก สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
พ.ศ. 2563 เปิดสอนระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน (ค.ม.) 
  เปิดสอนระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขานวัตกรรมการบริหารการศึกษา (ค.ม.) 
  เปิดสอนระดับปริญญาโท หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการเกษตร (วท.ม.) 
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  เปิดสอนระดับปริญญาโท หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ (รป.ม.) 
  เปิดสอนระดับปริญญาโท หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการสิ่งแวดล้อม (วท.ม.) 
  เปิดสอนระดับปริญญาโท หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการระบบสุขภาพ (ส.ม.) 
  เปิดสอนระดับปริญญาโท หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเทคโนโลยี (วท.ม.) 
  เปิดสอนระดับปริญญาเอก หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน (ปร.ด.) 
  เปิดสอนระดับปริญญาเอก หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการบริหารการศึกษา (ค.ด.) 
  เปิดสอนระดับปริญญาเอก หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (บธ.ด.) 
  เปิดสอนระดับปริญญาเอก หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา (ปร.ด.) 
  เปิดสอนระดับปริญญาเอก หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาสิ่งแวดล้อมศึกษา (ปร.ด.) 
  เปิดสอนระดับปริญญาโท สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน (ค.ม.) โครงการความร่วมมือทางวิชาการระหว่างมหาวิทยาลัยกับหน่วยงานใน

ต่างประเทศ 
เปิดสอนระดับปริญญาเอก สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน (ปร.ด.) โครงการความร่วมมือทางวิชาการระหว่างมหาวิทยาลัยกับหน่วยงานใน
ต่างประเทศ 

พ.ศ. 2565       เปิดสอนระดับปริญญาโท สาขาวิชาาผู้ประกอบการและการออกแบบนวัตกรรมธุรกิจ (บธ.ม.) โครงการความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
มหาวิทยาลัยกับหน่วยงานในต่างประเทศ 
เปิดสอนระดับปริญญาเอก สาขาวิชาผู้ประกอบการและการออกแบบนวัตกรรมธุรกิจ (ปร.ด.) โครงการความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
มหาวิทยาลัยกับหน่วยงานในต่างประเทศ 
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บัณฑิตวิทยาลัย 
ปรัชญา (Philosophy) 

วิชาการเด่น เน้นคุณธรรม น าท้องถิ่นพัฒนา ก้าวหน้าเทคโนโลย ี
 

วิสัยทัศน์ (Vision) : 
สนับสนุนความร่วมมือด้านบัณฑิตศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อพัฒนาการศึกษา ชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน 
 

พันธกิจ (Mission) : 
 1. ส่งเสริมสนับสนุนระบบการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัยอย่างมีมาตรฐานเป็นไปตามความต้องการของชุมชน ท้องถิ่นและการพัฒนาประเทศให้มีคุณค่าต่อสังคม

และส่วนรวม  
       2. ก ากับดูแลมาตรฐานการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ 
     3. ส่งเสริม สนับสนุน ผลงานวิจัย นวัตกรรมของนักศึกษาระดับบัณฑิต เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 
      4. พัฒนาการบริการและบริหารจัดการเพื่อให้เกิดการด าเนินงานที่เป็นเลิศ 

 
นโยบาย 
 1. เป็นศูนย์กลางการประสานและก ากับการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

2. ส่งเสริมและสร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น และประเทศชาติ 
3. ส่งเสริมและก ากับดูและมาตรฐานคุณภาพระดับบัณฑิตศึกษา 
4. บริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยอย่างมีธรรมาภิบาล ทันสมัย คล่องตวั เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและสอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย 
 

นโยบายด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
  นโยบายด้านการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาบัณฑิตวิทยาลัย 
  1. พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาที่สามารถสร้างคุณภาพการศึกษาได้อย่างแท้จริง 

2. พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา โดยบูรณาการให้อยู่ในกระบวนการท างาน 
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เป้าประสงค ์(Goals) : 
 1. ประสานงานด้านพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษา 
 2. ประสานงานให้ผลิตงานวิจัยที่สร้างองค์ความรู้ใหม่ให้มีคุณภาพในระดับสากล และน าไปใช้พัฒนาท้องถิ่น 
 3. ให้มีระบบบริหารงานที่ทันสมัย มีความคล่องตวั โปรง่ใส ตรวจสอบได้ และมีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารในการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 

อัตลักษณ์ : บัณฑิตที่มีจิตอาสา ความเชี่ยวชาญในศาสตร์และมีคุณลักษณะ 4 ประการ 
 1. มีทัศนคติที่ดีและถูกต้องต่อบ้านเมือง 
 2. พ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง-มีคุณธรรม 
 3. มีงานท า-มีอาชีพ 
 4. เป็นพลเมืองดี-มีระเบียบวินัย 

 

เอกลักษณ์ : มหาวิทยาลัยแห่งคลังปัญญาที่ขับเคลื่อนด้วยศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 
 

วัฒนธรรมองค์กร : บริการทุกระดับประทับใจ รวดเร็วฉับไว ใส่ใจมาตรฐาน คืองานของเรา 
 

 

ค่านิยม (Core Values)  “ GRAD VRU ” 
G : Greatness บริการที่เป็นเลิศ 

         R : Readiness พร้อมรับความเปลี่ยนแปลง 
         A : Adaptiveness ปรับตัวได้ดี พร้อมน าการเปลี่ยนแปลง 
         D : Devotion ใส่ใจ อุทิศตน 
         V : Visionary เป็นผูร้อบรู้ 
         R : Responsibility ท างานด้วยความรับผิดชอบ 
         U : Unity ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
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กลยุทธ์ 
1. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษาให้เกิดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ 
2. ส่งเสริมและก ากับคุณภาพการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษา 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาที่เป็นองค์ความรู้หรือนวัตกรรมใหม่ รวมถึงส่งเสริมให้บุคลากรและนักศึกษามีส่วนร่วมกับการพัฒนาท้องถิ่น

โดยอาศัยพันธกิจสัมพันธ์และโครงการตามแนวพระราชด าริ 
4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพภายใต้หลักธรรมาภิบาลให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
5. พัฒนาระบบนิเวศ (Ecological) ที่เก้ือกูลการเรียนรู้ วิจัย เสริมประสิทธิภาพการท างาน เสริมการสร้างนวัตกรรมและคุณภาพชีวิตของชุมชน 
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
(SWOT Analysis) 

จุดแข็ง (Strengths : S) 
- ผู้บริหารมีการน าองค์กรอย่างมีธรรมภิบาล                     
- มีการบริหารจัดการเป็นไปตามเกณฑ์ว่าด้วยการจัดการระดับบัณฑิตศึกษา 
- วารสารบัณฑิตวิทยาลัยจัดอยู่ในฐานข้อมูล TCI 1  
- บุคลากรท างานเป็นทีมมีความพร้อมในการให้บริการ และมีความสามารถท างานเชิงรุกและริเริ่มสร้างสรรค์ 
-    มีระบบการบริการทางวิชาการให้แก่นักศึกษาผ่านระบบออนไลน์ (e - Graduate VRU) 
-  มีศักยภาพในการจัดการศึกษาและบริการเพ่ือรองรับนักศึกษานานาชาติ 

 
จุดอ่อน (WEAKNESSES : W) 

- การพัฒนาหลักสูตรที่ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้ายังไม่เพียงพอ เช่น ค่าธรรมเนียมการศึกษา ความทันสมัยและโดดเด่นของหลักสูตร ทุนสนับสนุนการศึกษา
และการวิจัย  

- ขาดระบบนิเวศ (Ecological) ที่เก้ือกูลการเรียนรู้ วิจัย เสริมประสิทธิภาพการท างาน เสริมการสร้างนวัตกรรมและคุณภาพชีวิตของชุมชน 
- การส่งเสริมวิทยานิพนธ์ไปใช้ประโยชน์เพ่ือท้องถิ่นยังไม่เพียงพอ 
- การประชาสัมพันธ์หลักสูตรไม่เป็นแบบเชิงรุก 

 
โอกาส (OPPORTUNITIES : O) 

- การก้าวสู่การเป็นประชาคมอาเซียน ท าให้บัณฑิตวิทยาลัยมีโอกาสที่จะได้นักศึกษานานาชาติ มากข้ึน 
- มีเครือข่ายความร่วมมือระหว่างไทยและต่างประเทศ 
- การจัดการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์ท าให้เปิดโอกาสในการศึกษาของนักศึกษาทุกภูมิภาคและทุกพ้ืนที่  
- การมีเครือข่ายชุมชนที่เข้มแข็ง สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้และพัฒนางานวิจัยที่ตอบโจทย์การพัฒนาท้องถิ่น 
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อุปสรรค/ภัยคุกคาม (THREATS : T) 
- สภาพการแข่งขันของสถาบันการศึกษาท่ีมีจ านวนมากขึ้น 
- ภาวะถดถอยทางเศรษฐกิจส่งผลต่อจ านวนผู้สนใจสมัครเข้าศึกษาต่อ 
- หลักสูตรขาดความเชื่อมโยงและการใช้ศักยภาพของอาจารย์รุ่นใหม่ 
- อาจารย์ระดบับัณฑิตศึกษาขาดการปรับตัวให้ทันเทคโนโลยี และองค์ความรู้ที่ทันสมัย 
- หลักสูตรขาดความยืดหยุ่นในการจัดการเรียนการสอนและการส าเร็จการศึกษา 
-  

ปัจจัยขับเคลื่อนภายนอกที่มีผลกระทบต่อบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
1.1  สภาพแวดล้อมปัจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อหน่วยงาน 

1.1.1 สภาพการแข่งขันของสถาบันการศึกษาที่สูงขึ้น 
1.1.2 ภาวะถดถอยทางเศรษฐกิจส่งผลต่อจ านวนผู้สนใจสมัครเข้าศึกษาต่อ 
1.1.3 หลักสูตรขาดความเชื่อมโยงและการใช้ศักยภาพของอาจารย์รุ่นใหม่ 
1.1.4 อาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาปรับตัวไม่ทันต่อความก้าวหน้าของเทคโนโลยี นวัตกรรม และองค์ความรู้ที่ทันสมัย 

1.2 สภาพแวดล้อมปัจจัยภายในที่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน 
1.2.1 การพัฒนาหลักสูตรที่ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้ายังไม่เพียงพอ ความทันสมัยและโดดเด่นของแต่ละหลักสูตร ทุนสนับสนุนการศึกษาและการวิจัย  
1.2.2 สิ่งอ านวยความสะดวก สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้และการวิจัย ไม่เพียงพอต่อความต้องการนักศึกษา อาจารย์ และบุคลากร 
1.2.3 ขาดระบบนิเวศ (Ecological) ที่เก้ือกูลการเรียนรู้ วิจัย เสริมสร้างนวัตกรรมและคุณภาพชีวิตของชุมชน เพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน  
1.2.4 ขาดการประชาสัมพันธ์หลักสูตรในเชิงรุก 

1.3 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของหน่วยงาน 
1.3.1 บัณฑิตวิทยาลัยมีโอกาสที่จะมีนักศึกษาชาวต่างชาติ เพ่ิมมากข้ึน 
1.3.2 มีเครือข่ายความร่วมมือระหว่างไทยและต่างประเทศ 
1.3.3 การจัดการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์ท าให้มีการเปิดโอกาสในการศึกษาแก่นักศึกษาทุกช่วงวัย และทุกพ้ืนที่ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
1.3.4 มีการสร้างเครือข่ายชุมชนที่เข้มแข็ง สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้และพัฒนางานวิจัยที่ตอบโจทย์การพัฒนาท้องถิ่นได้ 
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1.4  บริบทเชิงกลยุทธ์ 
1.4.1 ความท้าทายเชิงกลยุทธ์  
 1.4.1.1 การพัฒนาหลักสูตรที่ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

1.4.1.2 การประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุก เพ่ือให้เข้าถึงลูกค้าทุกกลุ่ม ทุกช่วงวัย 
1.4.1.3 จัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้และวิจัยให้ครอบคลุมกับความต้องการของนักศึกษา อาจารย์ และบุคลากร ในปัจจุบัน 

1.4.2 ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์  
 1.4.2.1 มีศักยภาพในการจัดการศึกษาและบริการเพ่ือรองรับนักศึกษาต่างชาติได้ 

1.4.2.2 บุคลากรมีความพร้อมในการให้บริการ และมีความสามารถท างานเชิงรุกและริเริ่มสร้างสรรค์ 
1.4.2.3 มีระบบการบริการทางวิชาการให้แก่นักศึกษาผ่านระบบออนไลน์ (e - Graduate VRU, IThesis, ฐานข้อมูลวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ, 

Knowledge Tank, Innovation and Research) 
1.4.3 โอกาสเชิงกลยุทธ์ 
 1.4.3.1 บัณฑิตวิทยาลัยมีโอกาสที่จะได้นักศึกษาชาวต่างชาติ เพ่ิมมากข้ึน 

1.4.3.2 การจัดการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์ท าให้เปิดโอกาสในการศึกษาให้แก่นักศึกษาทุกช่วงวัย ทุกพ้ืนที่ทั้งในและต่างประเทศ 
1.4.3.3 การมีเครือข่ายชุมชนที่เข้มแข็ง สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้และพัฒนางานวิจัยที่ตอบโจทย์ต่อการพัฒนาท้องถิ่น 

1.5 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1.5.1 ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตร รายวิชาให้กับผู้เรียนทุกช่วงวัย  
1.5.2 ก ากับดูแลมาตรฐานการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  
1.5.3 ส่งเสริมและสนับสนุนการท าวิจัย/สร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อพัฒนาท้องถิ่นให้เกิดความยั่งยืน 
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ผลลัพธ์และผลกระทบวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ Output Outcome Inpact 
1. ส่งเสรมิ สนับสนุน พัฒนาการจดั
การศึกษาระดับบณัฑิตศึกษา 
หลักสตูร รายวิชาให้กับผู้เรียน 
ทุกช่วงวัย 

หลักสตูรที่มีความหลากหลายตอบสนองความ
ต้องการของคนทุกช่วงวัยร่วมกับเครือข่ายทั้งใน
ประเทศและตา่งประเทศ 

หลักสตูรได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับจากหน่วยงานท้ัง
ในประเทศและต่างประเทศ 

บัณฑิตวิทยาลัยเป็นแหล่งเรียนรู้และแหล่งผลติ 
ก าลังคนท่ีมีขีดสมรรถนะสูงเป็นผูน้ าการ 
เปลี่ยนแปลง ท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ชุมชนและ
สังคมและได้รับการยอมรับในระดบัชาติและ
นานาชาติ 

บัณฑิตเป็นผูร้อบรู้ในด้านวิชาการและวิชาชีพ บัณฑิตมีผลงานเชิงประจักษ์/นวัตกรรมทีส่ามารถเผยแพร่สู่
สาธารณะและน าไปใช้ประโยชน์ 

นักศึกษามีสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการและ
วิศวกรสังคม 

บัณฑิตมีงานท าและเป็นที่ยอมรับของหน่วยงาน 

นักศึกษาครูมีคณุลักษณะสอดคลอ้งกับวิชาชีพ  บัณฑิตครูมีคณุภาพและไดม้าตรฐาน 
นักศกึษามีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตาม 
ความเชี่ยวชาญของศาสตร์และสาขาวิชา 

บัณฑิตมีความพึงพอใจต่อคุณภาพของบัณฑิต 

2. ก ากับดูแลมาตรฐานการจัด
การศึกษาระดับบณัฑิตศึกษา 

การบริหารงานและการปฏิบัติงานตามเกณฑ์ 
และได้รับการจัดอันดับมาตรฐานใน
ระดับประเทศและระดับสากล 

การบริหารงานได้รับรางวัลจากการประเมินมาตรฐานใน
ระดับประเทศและระดับสากล 

บัณฑิตวิทยาลัยไดร้ับความเช่ือมั่นและการ
ยอมรับขอหน่วยงาน ชุมชน สังคม ท้ังใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ

การบริหารงานของมหาวิทยาลยัตามหลัก 
ธรรมาภิบาล  

การบริหารงานของ มรวอ.ไดร้ับการจัดล าดับคะแนน เป็น
ที่ยอมรับอย่างต่อเนื่อง/ไดร้ับรางวลั  

ระบบการบริหารงานแบบ Digital ที่รวดเร็ว 
ถูกต้อง และแม่นย า 

การบริหารงานของ มรว.มีประสิทธิภาพ ลดต้นทุน
ค่าใช้จ่าย 

 

บุคลากรเป็นผู้มคีุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการ บุคลากรได้รับรางวัลและได้รับการยอมรับ ในวงวิชาชีพ 
แพลตฟอร์มทีส่่งเสริมการท างานตามพันธกิจ แพลตฟอร์มเป็นที่รู้จักได้รับการยอมรับและเป็นแหล่งรายได้

ของมหาวิทยาลัย 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ Output Outcome Inpact 
3. ส่งเสรมิและสนับสนุนการท าวิจยั/
สร้างสรรค์นวตักรรม เพื่อพัฒนา
ท้องถิ่นให้เกิดความยั่งยืน 

เครือข่ายความร่วมมือในการวิจัยกับหน่วยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน ในระดับชาติและนานาชาต ิ

หน่วยงาน/ชุมชนท้องถิ่นสามารถน าผลการวิจัยและ
นวัตกรรมน าไปใช้ประโยชน์ท้ังเชิงพาณิชย์และการพัฒนา
ชุมชนและสังคม 

บัณฑิตวิทยาลัยเป็นที่พ่ึงของหน่วยงาน ชุมชน 
และสังคมในการให้บริการด้านการวิจัยและ
นวัตกรรม บริการวิชาการ เพื่อพัฒนาศักยภาพ
ตลอดจน การยกระดับรายได้และคุณภาพชีวิต
เพื่อให้เกิดการพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 

ผลงานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ที่
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและสังคม 

ผลงานวิจัยและนวัตกรรม งานสรา้งสรรค์ทีม่ี
คุณภาพ ได้รับการเผยแพร่ในระดบัชาติและ
นานาชาติ 

ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสรา้งสรรคไ์ดร้ับ  การ
อ้างอิง ในเชิงวิชาการหรือไดร้ับรางวัล เป็นที่ยอมรับ 

คณะมีนักวิจัย/ผลงานวิจยั นวัตกรรมและ     
งานสร้างสรรค์อย่างต่อเนื่อง 

นักวิจัยไดร้ับการยอมรับและได้รับรางวัลจากภายนอก                                                                                                            
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วิสัยทัศน์ (Vision) : สนับสนนุความร่วมมือด้านบัณฑิตศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อพฒันาการศึกษา ชุมชนและสงัคมอย่างยั่งยืน 

ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์  

ที ่ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน KPI 
66 67 68 69 70 

1. ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัย The Impact Rankings  
- SDG 1 
- SDG 4  
- SDG 12 

- 5 
(มรภ) 

1 
(มรภ) 

10
ประเทศ 

5 
ประเทศ 

อันดับที ่ ทุกหน่วยงาน คณะกรรมการด าเนินการ
ตามเป้าหมายการพัฒนา
อย่างยั่งยืน  

 

 

เป้าประสงค์ (Goals) : 
 1. ประสานงานด้านพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษา 
 2. ประสานงานให้ผลิตงานวิจัยที่สร้างองค์ความรู้ใหม่ให้มีคุณภาพในระดับสากล และน าไปใช้พัฒนาท้องถิ่น 
 3. ให้มรีะบบบริหารงานที่ทันสมัย มีความคล่องตวั โปรง่ใส ตรวจสอบได้ และมีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารในการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 

เป้าประสงค์ 3 ความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และสิ่งแวดล้อมของชุมชนท้องถิ่นสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์  

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน KPI 
66 67 68 69 70 

3.3 ร้อยละของเงินรายได้จากการบริการวิชาการที่ก่อให้เกดิรายไดต้อ่
ประมาณการรายได้ของมหาวิทยาลัย 

3 4 5 6 7 ร้อยละ - คณะ/วิทยาลัย 
- มรวอ.สระแก้ว 
- บัณฑิตวิทยาลัย 
- งานวิชาศึกษาทั่วไป 
- ส านักส่งเสริมการเรียนรู้
และบริการวิชาการ 

ส านักส่งเสรมิการเรียนรู้
และบริการวิชาการ 

ใหม ่
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แผนกลยุทธ์ตามความสอดคล้องของประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมาย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์   

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้รอบรู้ มีมาตรฐานทางวิชาการและ
วิชาชีพ มีสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ วิศวกรทางสังคม 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
หน่วย
นับ 

แนวทางการด าเนินงาน ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน 
กลยุทธ์

มหาวิทยาลัย 
โครงการ ตัวชี้วัด กิจกรรม 66 67 68 69 70 

1.1 สร้างความ
ร่วมมือในการ
จัดการเรยีนรู้
ร่วมกับภาคี
เครือข่ายทั้งใน
ประเทศและ
ต่างประเทศ 

1.1.2 
โครงการ   
บูรณาการ         
ความร่วมมือ
กับเครือข่าย
หุ้นส่วนทาง
สังคมเพื่อ
ส่งเสริมการ       
จัดการศึกษา 

1.1.2.1 จ านวน
ชุมชนที่นักศึกษา
ประยุกต์ใช้      
องค์ความรู้ใน               
การปฏิบัติงานจริง          
แก้ไขปัญหาและ
การพัฒนาชุมชน
ในมิติด้าน
เศรษฐกิจ สังคม
และสิ่งแวดล้อม 

กิจกรรม 1. โครงการพัฒนาปรับปรุงหลกัสูตร 
ระดับบัณฑิตศึกษา (1012001) 

10 12 14 16 18 ชุมชน • สร้างเครือข่ายความร่วมมือใน
รูปแบบคณะกรรมการเครือข่าย 
• จัดท าข้อตกลงความรว่มมือกับ
หน่วยงานที่เกีย่วข้อง 
• จัดกจิกรรมในพื้นที่มีนักศึกษา
เข้ามีส่วนร่วมในการลงปฏิบัติงาน
เพื่อพัฒนาและแก้ไขปัญหา
ร่วมกัน 
• หลักสูตรมีการจัดการเรียนการ
สอนแบบบูรณาการร่วมกับการ
ท างานในพื้นที่อุตสาหกรรม 
• ร่วมพัฒนาหลักสูตรร่วมกบั
ภาคอุตสาหกรรมจัดท าข้อตกลงทาง
วิชาการร่วมกับภาคอุตสาหกรรม 
ในด้านการจัดการเรียนการสอน 
ด้านการวจิัย ด้านบริการวิชาการ 
ด าเนินกิจกรรม และการ
ประเมินผลการด าเนินการร่วมกัน 

ผศ.ดร.ดนุชา 
สลีวงศ์ 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

1.3 ส่งเสริมการ
ผลิตและ
เผยแพร่ผลงาน

1.3.1 โครงการ
พัฒนาผลงาน
เชิงประจักษ์

1.3.1.2 จ านวน
ผลงาน เชิง
ประจักษ ์

กิจกรรม 1. สนับสนุนการเผยแพร่ผลงานของ
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา (1031001) 
กิจกรรม 2. การส่งเสริมและจัดท าวารสาร 

250 270 290 310 330 ผลงาน - ส่งเสริมการผลิตและเผยแพร่
ผลงานเชิงประจักษ์ของนักศึกษา
ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

ผศ.ดร.ดนุชา 
สลีวงศ์ 

ธิดา  โยธากุล 

บัณฑิต
วิทยาลยั 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้รอบรู้ มีมาตรฐานทางวิชาการและ
วิชาชีพ มีสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ วิศวกรทางสังคม 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
หน่วย
นับ 

แนวทางการด าเนินงาน ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน 
กลยุทธ์

มหาวิทยาลัย 
โครงการ ตัวชี้วัด กิจกรรม 66 67 68 69 70 

เชิงประจักษ์
ของนักศึกษาทั้ง
ในระดับชาติ
และนานาชาติ 

ของนักศึกษา ผลงานวิจัยทาง
วิชาการของ
นักศึกษาที่ได้รับ
การเผยแพร่
ระดับชาติ หรือ
นานาชาติตาม
เกณฑ์ กพอ. 
ก าหนด 

(วารสารบัณฑิตศึกษา) (1031002) - พัฒนาทกัษะบัณฑิต  
ศตวรรษที่ 21  
- ส่งเสริมทักษะการน าเสนอ
ผลงาน การประกวดและ      
การตีพิมพ์เผยแพร่ของนักศึกษา
ในระดับชาติและนานาชาต ิ
- สนับสนุนงบประมาณส าหรับ
การน าเสนอผลงานของนักศึกษา 

1.4 เสริมสรา้ง
ความรู้และ
ทักษะ soft 
skill ของ
นักศึกษาให้ตรง
ตามความ
ต้องการของ
ตลาดแรงงาน 
และเป็นที่
ยอมรับของ
สังคม 

1.4.3 โครงการ
พัฒนาทักษะ 
Soft Skill 
ให้กับ
นักศึกษา 

1.4.3.1 จ านวน
โครงการที่
พัฒนา        
soft skill 
ให้กับนักศึกษา 

กิจกรรม 1. การปฐมนิเทศนักศึกษาใหม ่ระดับ
บัณฑิตศึกษากิจกรรม (1043001) 
กิจกรรม 2. แสดงความยินดีกับดุษฎีบณัฑิตและ
มหาบัณฑิต (1043002) 
กิจกรรม 3. การส่งเสริม ถ่ายทอด และการ
จัดการความรูก้ารวจิัยเพื่อการใช้ประโยชน์ และ
สานสัมพันธ์ศิษย์เกา่ระดับบัณฑิตศึกษา 
(ครบรอบ 26 ปี) (1043003) 
กิจกรรม 4. การอบรมภาษาอังกฤษส าหรับ
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา (1043004) 
กิจกรรม 5. การอบรมเชิงปฏิบัติการอาจารยท์ี่ปรึกษา
วิทยานพินธ ์และการค้นคว้าอิสระ ระดับบณัฑิตศึกษา 
(1043005) 
กิจกรรม 6. ปฐมนิเทศและเตรียมความพร้อม
นักศึกษาหลกัสูตร ป.บัณฑิต (1043006) 
กิจกรรม 7.  พัฒนาจิตส าหรับครู ส าหรบั
นักศึกษาหลกัสูตรประกาศนยีบัตรบัณฑิต สาขา
วิชาชีพครู ปกีารศึกษา  2566 (1043007) 

10 15 15 20 20 โครงการ - ก าหนดแนวทางการจัดกิจกรรม
พัฒนา Soft Skill ให้เหมาะสม
กับบริบท  
- ส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงาน
ของนักศึกษา เช่น เข้าร่วม
ประชุมวิชาการเพื่อน าเสนอ
ผลงานการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงาน
การแข่งขัน/การประกวด  
- การจัดกิจกรรมส่งเสริมการ
เรียนรู้ในรายวิชาของหลักสูตร 

 
 
 

ผศ.ปาริชาต 
ผดุงศิลป์ 
อ.รุ่งอรุณ 

วณิชธนะชากร 
ผศ.ดร.อังคนา 
กรัณยาธกิุล 

บัณฑิต
วิทยาลยั 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้รอบรู้ มีมาตรฐานทางวิชาการและ
วิชาชีพ มีสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ วิศวกรทางสังคม 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
หน่วย
นับ 

แนวทางการด าเนินงาน ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน 
กลยุทธ์

มหาวิทยาลัย 
โครงการ ตัวชี้วัด กิจกรรม 66 67 68 69 70 

กิจกรรม 8.  จิตตปัญญาศึกษาส าหรับนกัศึกษา
หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวชิาชีพครู 
ปีการศึกษา 2566 (1043008) 
กิจกรรม 9. โครงการพัฒนาการกระบวนการคิด
ขั้นสูง ส าหรับนักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตร
บัณฑิต สาขาวิชาชีพครู ปกีารศึกษา 2566 
(1043009) 
กิจกรรม 10. การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 : 
เทคโนโลยีที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
ส าหรับนักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบตัรบัณฑิต 
สาขาวิชาชีพครู ปกีารศึกษา 2566 (1043010) 
กิจกรรม 11.  ศึกษาดูงานด้านปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงกับการศึกษาและจิตอาสาเพือ่พัฒนาผู้น า 
ส าหรับครู ส าหรับนักศึกษาหลกัสูตร
ประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพคร ู
ปีการศึกษา 2566 (1043011) 
กิจกรรม 12. ปัจฉิมนิเทศส าหรับนักศึกษา
หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวชิาชีพครู 
(1043012) 
กิจกรรม 13. ทวนสอบคุณภาพหลักสูตร สาขา
วิชาชีพครู (1043013) 
กิจกรรม 14.  เตรียมความพร้อมก่อนสอบใบ
ประกอบวิชาชีพครู หลักสูตร ป.บัณฑิต 
(1043014) 
กิจกรรม 15. โครงการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร
อาจารย์ผู้สอน และนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
(ครั้งที่ 1-3) (1043015) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้รอบรู้ มีมาตรฐานทางวิชาการและ
วิชาชีพ มีสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ วิศวกรทางสังคม 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
หน่วย
นับ 

แนวทางการด าเนินงาน ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน 
กลยุทธ์

มหาวิทยาลัย 
โครงการ ตัวชี้วัด กิจกรรม 66 67 68 69 70 

1.6 ผลิตและ
พัฒนา
สมรรถนะของ
นักศึกษาตาม
ความเชี่ยวชาญ    
ด้านวิชาการ  
และวิชาชีพ 

1.6.1 โครงการ
ผลิตและ
พัฒนาสมรรถนะ
ของนักศึกษา
ตามความ
เชีย่วชาญด้าน
วิชาการ  และ
วิชาชีพ 

1.6.1.3 ร้อยละ
ของการเบิกใช้
งบประมาณ        
ด้านวิชาการ 

กิจกรรม 1. บริหารจัดการงบประมาณการ
ด าเนินงานวิชาการ (บัณฑิตวิทยาลัย) 
(1061001) 
กิจกรรม 2. บริหารจัดการงบประมาณการ
ด าเนินงานวิชาการ (ป.บัณฑิต  สาขาวิชาชีพครู) 
(1061002) 
กิจกรรม 3.  การบริหารจัดการงบประมาณ
ด าเนินงานวิชาการ (นักศึกษาจีน) (1061003) 

80 80 80 80 80 ร้อยละ - จ่ายค่าตอบแทนการสอนในเวลา
และนอกเวลา 

- จ่ายค่านิเทศ 
- จ่ายค่าตอบแทนกรรมการควบคุม
และสอบวิทยานิพนธ์ 
- จ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ

หลักสูตร 
- มอบทุนการศึกษา 
- ค่าปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร 

 

ผศ.ดร.ดนุชา 
สลีวงศ์ 

บัณฑิต
วิทยาลยั 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจดัการบนหลักธรรมาภิบาล และความเปน็ดิจิทัล เพื่อมุ่งสู่ความเป็น
เลิศ ได้มาตรฐานในระดับสากลและตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
หน่วย
นับ 

แนวทางการด าเนินงาน ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน 
กลยุทธ์

มหาวิทยาลัย 
โครงการ ตัวชี้วัด กิจกรรม 66 67 68 69 70 

4.1 พัฒนา
คุณภาพ
การศึกษาและ
การบริหารงาน
ชอง
มหาวิทยาลัย
เพื่อมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ 

4.1.3 
โครงการ
บริหารและ
พัฒนา
บุคลากรสู่
มหาวิทยาลัย
แห่งความสขุ 

4.1.3.2 ร้อยละของการ
เบิกจ่ายงบประมาณ
ด้านบุคลากร 

กิจกรรม 1. พัฒนาระบบการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลสู่ความเป็นเลิศ 
(4013001) 
กิจกรรม 2. โครงการค่าตอบแทน
เจ้าหน้าที่หลกัสูตรประกาศนยีบัตรบัณฑิต 
สาขาวิชาชีพคร ู(4013002) 

90 90 90 90 90 ร้อยละ - การบริหารเงินเดือน 
- ค่าตอบแทนและเงินประจ า
ต าแหน่ง      
- ค่าล่วงเวลา 

ผศ.ดร.ดนุชา 
สลีวงศ์ 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

 4.1.4 
โครงการ
ปรับปรุง
ภาพลักษณ์
และส่งเสรมิ
การตลาด 

4.1.4.1 ค่าเฉล่ียความ
พึงพอใจของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียตามพันธกิจ
มหาวิทยาลัย 

กิจกรรม 1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ การ
ทบทวนแผนปฏิบัติราชการ และการจัดท า
แผนกลยุทธ์ทางการเงินของบัณฑิต
วิทยาลยั ประจ าปีงบประมาณ 2568 
(4014001) 
กิจกรรม 2. ประชาสัมพันธห์ลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา (บัณฑิตวิทยาลัย) 
(4014002) 
กิจกรรม 3. ท าบุญสืบสานประเพณีไทย 
(4014003) 
 
 

4.51 4.51 4.51 4.51 4.51 ค่าเฉลี่ย - จัดท าแผนปรับภาพลักษณ์
องค์กร 
- พัฒนาบุคลากร อาคารสถานที่ 
ส่งเสริมภาพลักษณ์ 
- จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการตลาด 
- จัดกิจกรรมส่งเสริมการตลาดและ
การสร้างความสัมพันธ์กับผู้เรียน 
และลูกค้ากลุ่มอื่น 

ผศ.ดร.ดนุชา 
สลีวงศ์ 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

4.2 พัฒนาการ
บริหารงานของ
มหาวิทยาลัย
ตามหลักธรร
มาภบิาล 
(Good 
Governance) 

4.2.2 
โครงการ
พัฒนา
ประสิทธภิาพ
การบริหาร
ส านักงาน 

4.2.2.1 ร้อยละของการ
เบิกงบประมาณบริหาร
ส านักงาน 

กิจกรรม 1. จัดหาวัสด ุครุภัณฑ์ส านักงาน 
และวัสดุการศึกษา (บัณฑิตวิทยาลัย) 
(4022001) 
กิจกรรม 2.  การจัดการความเส่ียง บัณฑิต
วิทยาลยั (บัณฑิตวิทยาลยั) (4022002) 
กิจกรรม 3. บริหารจัดการวัสดุการเรียน
การสอน ส าหรับนักศึกษาหลักสูตร
ประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพคร ู 

100 100 100 100 100 ร้อยละ - บริหารจัดการส านักงาน (เชื้อเพลิง 
วัสดุส านักงาน วัสดุการศึกษา ครุภัณฑ์ 
ซ่อมแซม สาธารณูปโภค ค่าจ้างเหมา
บริการ) 
- ก่อสร้าง ปรับปรุง และพัฒนา
อาคารสถานที่ 
- จ่ายเบี้ยประกันชีวิตของนักศึกษา 
- บริหารจัดการความเสี่ยง 

ผศ.ดร.ดนุชา 
สลีวงศ์ 

บัณฑิต
วิทยาลยั 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจดัการบนหลักธรรมาภิบาล และความเปน็ดิจิทัล เพื่อมุ่งสู่ความเป็น
เลิศ ได้มาตรฐานในระดับสากลและตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
หน่วย
นับ 

แนวทางการด าเนินงาน ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน 
กลยุทธ์

มหาวิทยาลัย 
โครงการ ตัวชี้วัด กิจกรรม 66 67 68 69 70 

ปีการศึกษา 2566 (4022003) 
 

- ตรวจสอบภายใน 
- ด าเนินงานด้าน IT 
- ประเมินผลการด าเนินงานของ
คณะ ศูนย์ ส านัก ร.ร.สาธิต และ
มหาวิทยาลัย  

 4.2.3 
โครงการจัด
ประชุม
บริหารจดัการ 

4.2.3.1 ร้อยละของการ
เบิกจ่ายงบประมาณ
ตามแผนการจัดประชุม 

กิจกรรม 1.ค่าบริหารจัดการการประชุม
ทุกภาคส่วน (4023001) 
 

100 100 100 100 100 ร้อยละ - ประชุมคณะกรรมการภายใน
หน่วยงาน 
- ประชุมคณะกรรมการ สภา

วิชาการ 
- ประชุมคณะกรรมการสภา

มหาวิทยาลัย 
- ประชุมคณะอนุกรรมการ

ประเมินมหาวิทยาลัย 
- ประชุมส่งเสริมกิจการ

มหาวิทยาลัย 

ผศ.ดร.ดนุชา 
สลีวงศ์ 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

4.3 ส่งเสรมิ
การน าระบบ 
Digital มาใช้
ในการ
พัฒนาการ
บริหารจดัการ
ของ
มหาวิทยาลัย 

4.3.2 
โครงการ
พัฒนาพื้นที่
จัดกิจกรรม
นวัตกรรม 

4.3.2.1 ร้อยละของ
โครงการพัฒนาพื้นที่จัด
กิจกรรมของคณะ/
วิทยาลยัที่มีการ
ด าเนินการส าเร็จตาม
แผนการจัดตั้งพื้นที่จัด
กิจกรรมนวัตกรรม 
(Innovation Space) 

กิจกรรม 1. การจัดการความรู้ KM บัณฑิต
วิทยาลยั (4032001) 
 

65 70 75 80 80 ร้อยละ - ส ารวจสภาพปัญหา   ความ
ต้องการในการพัฒนา 
Innovation Space  

- วิเคราะหแ์ละจัดท าแผนการ
ด าเนินงานพัฒนา 
Innovation space  

- ด าเนินการตามแผนงานพัฒนา 
Innovation space 

- ติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนพัฒนา 
Innovation space 

ผศ.ดร.ดนชุา 
สลีวงศ์ 

บัณฑิต
วิทยาลยั 
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การติดตามและประเมินผล 
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1. แนวทางในการขับเคลื่อนการด าเนินการของแผน 
การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ าเป็น

อย่างยิ่งที่บัณฑิตวิทยาลัย จะต้องมีการพัฒนาระบบและกลไกในการขับเคลื่อนการด าเนินงานและการติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานตามแผน โดยจะต้องมีการสื่อสารเพ่ือ
สร้างความเข้าใจในหลักการ สาระส าคัญของ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดผลงานหลัก ค่าเป้าหมาย ให้แก่คณะผู้บริหารทุกระดับรวมทั้งบุคลากรภายในให้รับทราบ เข้าใจ มีการ
น าประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ การด าเนินงานที่ก าหนดไว้ไปเป็นเป้าหมายการปฏิบัติงาน  ตามบทบาทหน้าที่ของหน่วยงาน ผ่านกระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีและ
การจัดข้อตกลงผลงานรายบุคคล มีการก าหนดนโยบายการจัดสรรงบประมาณให้สอดรับกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์รวมทั้งปรับปรุงจัดระบบในการติดตามผลการบริหาร
งบประมาณ ให้เอ้ืออ านวยต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงาน และจัดให้มีการก าหนดกรอบการประเมินผลระบุตัวชี้วัดความส าเร็จของยุทธศาสตร์ตาม แนวทางการบริหาร
ยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนาองค์กรให้มีสมรรถนะสูง จัดประชุมติดตามผลการด าเนินการแสวงหาแนวทางที่เหมาะสมในการรับรู้ ลดปัญหาอันสืบเนื่องมาจากความเปลี่ยนแปลงของ
เงื่อนไข ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 

2. รูปแบบ แนวทางในการติดตามประเมินผล 
เพ่ือท าให้การติดตามประเมินผลการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 สามารถบ่งชี้ถึงสัมฤทธิ์ผลของการด าเนินงานและเป็นไปตามหลักการของการบริหารยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนาองค์การให้มีสมรรถนะสูง บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จึงเห็นควรมีการก าหนดกรอบการประเมินผลในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์  ตามแนวทางการประเมินผลการด าเนินงาน ในแนวใหม่
ที่มีลักษณะเป็นการประเมินผลแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ โดยประยุกต์ใช้แนวคิด เครื่องมือ และเทคนิคในการติดตามและประเมินผล โดยก าหนดจัดให้มีการก าหนดประเด็นในการ
ติดตามประเมินผลให้อยู่ภายใต้มุมมองหรือมีประเด็นพิจารณา 4 มิติ อันประกอบด้วย มิติประสิทธิภาพ มิติประสิทธิผล มิติคุณภาพ และการพัฒนาองค์การ  

3. การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 
การขับเคลื่อนการด าเนินการเพ่ือน ายุทธศาสตร์ตามแผนปฏิบัติการบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ.2567 ไปสู่การปฏิบัติจ าเป็นอย่างยิ่งที่มหาวิทยาลัยจะต้องมีการพัฒนากลไก และวางเงื่อนไขท่ีจ าเป็นต่อการผลักดันยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ให้เกิดผลในเชิงปฏิบัติ ต้องให้
ความสนใจและตระหนักถึงปัจจัยส าคัญท่ีมีผลต่อความส าเร็จในประเด็นดังต่อไปนี้ 

3.1 การพัฒนากลไกและเงื่อนไขท่ีจ าเป็นต่อการผลักดันยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 
1. การสร้างความเข้าใจร่วมกันของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
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3.2 ปัจจัยส าคัญท่ีมีผลต่อความส าเร็จ 
1. การพัฒนาผู้น าในการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
2. การร่วมมือกันการท างานในรูปแบบเครือข่ายร่วมรังสรรค์สืบเนื่องจากกระบวนการน ายุทธศาสตร์รวมทั้งนโยบายไปสู่การปฏิบัติ  
3. การบริหารการปฏิบัติงานตามแนวทางการบริหารยุทธศาสตร์ด้วยการสื่อสารสร้างความเข้าใจในทิศทางยุทธศาสตร์การด าเนินงานของแผนให้เป็นที่รบัรู้และ

เข้าใจตรงกัน 
4. การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ  
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