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ค ำน ำ 
 

 แผนกลยุทธ์ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน พ.ศ. 2566 -2570 จัดท ำขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือให้ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียนมีกรอบและทิศทำงกำรด ำเนินงำนที่ชัดเจน โดยกำรวิเครำะห์
ศักยภำพของส ำนักฯ จำกข้อมูลสำรสนเทศ ปัจจัยภำยใน – ภำยนอกที่มีผลกระทบต่อส ำนักฯ ควำมต้องกำร
ควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และวิเครำะห์ควำมท้ำทำยเชิงกลยุทธ์ ควำมได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ โอกำส
เชิงกลยุทธ์ ไปสู่กำรทบทวนและก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่ำนิยม และวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ชัดเจน และ
เป็นรูปธรรม สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ที่อำจมีกำรเปลี่ ยนแปลงได้อย่ำงทันท่วงที ทั้งนี้กำรขับเคลื่อน           
กำรด ำเนินงำนให้บรรลุผลส ำเร็จตำมวิสัยทัศน์ จ ำเป็นจะต้องมีกำรทบทวนและก ำหนดยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ 
โครงกำร กิจกรรมที่ต้องด ำเนินงำน และถ่ำยทอดค่ำเป้ำหมำยสู่กำรปฏิบัติ นอกจำกนี้จะต้องมีกำรก ำกับ
ติดตำม กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน และกำรประเมินผล ตำมกรอบเวลำ เพ่ือให้ทรำบควำมก้ำวหน้ำ ปัญหำ 
อุปสรรคในกำรด ำเนินงำนและสำมำรถปรับแก้ไขสถำนกำรณ์ ปรับปรุงแนวทำงในกำรด ำเนินงำน ตลอดจนกำร
น ำผลกำรด ำเนินงำนใช้ในกำรทบทวนแผนกลยุทธ์ในรอบปีถัดไปได้   

 
 
 
                                                                    ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน 
                           กรกฎำคม พ.ศ. 2566 
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ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน 

 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ มีชื่อตำมพระนำมสมเด็จพระรำชปิตุจฉำ 

เจ้ำฟ้ำวไลยอลงกรณ์กรมหลวงเพชรบุรีรำชสิรินธรท่ำนได้เล็งเห็น ควำมส ำคัญของกำรศึกษำ จึงได้จัดตั้ง
โรงเรียนฝึกหัดครูเพชรบุรีวิทยำลงกรณ์ เมื่อวันที่ 4 มิถุนำยน 2475  

ส ำนักงำนทะเบียนและวัดผล เป็นหน่วยงำนในกำรประสำนงำน กำรเรียนกำรสอน และประเมินผล
กำรศึกษำต่อมำวันที่ 1 ตุลำคม 2513 ได้รับกำรสถำปนำเป็นวิทยำลัย จึงได้เปลี่ยนชื่อมำเป็นวิทยำลัยครู
เพชรบุรีวิทยำลงกรณ์ จึงได้เริ่มมีส ำนักส่งเสริมวิชำกำรเกิดขึ้น ท ำหน้ำที่ ประสำนงำนกำรเรียนกำรสอน                 
งำนวิชำกำร และมีฝ่ำยทะเบียนและวัดผลท ำหน้ำที่เ พ่ิมจำกกำรประมวลผลอย่ำงเดียว มำท ำหน้ำที่
ประสำนงำนด้ำนกำรเรียน กำรสอนด้วยเมื่อวันที่ 14 กุมภำพันธ์ 2535 ได้รับพระกรุณำโปรดเกล้ำฯ                         
โปรดกระหม่อม พระรำชทำนนำมเป็นสถำบันรำชภัฏ จึงได้พัฒนำส ำนักส่งเสริมวิชำกำรรวมกับฝ่ำยทะเบียน 
และวัดผลเข้ำเป็นส่วนเดียวกัน โดยใช้ชื่อว่ำ "ส ำนักส่งเสริมวิชำกำร"วันที่ 10 มิถุนำยน 2547 มีกำรจัดตั้ง
มหำวิทยำลัยรำชภัฏขึ้นแทน สถำบันรำชภัฏจึงมีกำรแบ่งส่วนรำชกำรในมหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์         
ในพระบรมรำชูปถัมภ์ ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรจึงใช้ชื่อว่ำ ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน ตั้งแต่วันที่ 1 
มีนำคม 2548 เป็นต้นมำ 
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รองผู้อ ำนวยกำร 
งำนมำตรฐำนหลักสูตรและพัฒนำกำรเรียนกำรสอน 

ผู้อ ำนวยกำร 

รองผู้อ ำนวยกำร 
งำนทะเบยีนและบริกำรกำรศึกษำ 

 

รองผู้อ ำนวยกำร 
งำนบริหำรทั่วไป 

หัวหน้ำส ำนักงำน 

งำนบริหำรทั่วไป 
- งำนธุรกำร  
- งำนประชุม  
- งำนบริหำรทรัพยำกรมนุษย์  
- งำนกำรเงินและงบประมำณ 
- งำนพัสด ุ
- งำนนโยบำยและแผน 
- งำนประกันคุณภำพกำรศึกษำและประเมินผล 
  กำรด ำเนินงำน 
- งำนควบคุมภำยใน 
- งำนบริหำรควำมเส่ียง 
- งำนกำรจัดกำรควำมรู้ 
- งำนประชำสัมพันธ์หน่วยงำน 
- งำนประสำนศูนย์กำรศึกษำ 
- งำนประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำน  
  ของหน่วยงำนภำครัฐ(ITA) 
- งำนก ำหนดต ำแหน่งทำงวิชำกำร 
- งำนอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมำย 

 

งำนมำตรฐำนหลักสูตรและ 
พัฒนำกำรเรียนกำรสอน 

 

กลุ่มงำนมำตรฐำนหลักสูตร 
 - งำนกำรพัฒนำ/ปรับปรุงหลักสูตร 
 - งำนก ำกับดูแลหลักสูตรตำมมำตรฐำน 
กลุ่มงำนวิชำกำร 
 - งำนรับสมัครนักศึกษำใหม่และปฐมนิเทศนักศึกษำ 
 - งำนตำรำงสอน/ตำรำงสอบ 
 - งำนแผนกำรเรียน 
 - งำนสหกิจศึกษำ 
 - งำนจัดท ำวำรสำรวไลยอลงกรณ์ปริทัศน์ 
 - งำนอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมำย 

 
 

งำนทะเบียนและบริกำรกำรศึกษำ 
 

กลุ่มงำนทะเบียนและประมวลผล  
 - งำนทะเบียนประวัตินักศึกษำ 
   งำนลงทะเบียนนักศึกษำ 
 - งำนเอกสำรส ำคัญทำงกำรศึกษำ 
 - งำนประมวลผลกำรศึกษำ 
กลุ่มงำนบริกำรกำรศึกษำ 
 - งำนระบบคอมพิวเตอร์และพัฒนำ 
   สำรสนเทศทำงทะเบียน 
 - งำนอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมำย 
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ส่วนที่ 1 
สภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

 
1.สถานการณ์แนวโน้มปัจจัยที่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน 

1.1 สภาพแวดล้อมปัจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อหน่วยงาน 
1) โอกาส 
 1.1) มหาวิทยาลัยได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานของรัฐและเอกชน 
2) อุปสรรค  
 2.1) การเปลี่ยนแปลงของนโยบายทุกระดับ 
 2.2) สัญญาณอินเทอร์เน็ตไม่เสถียร 
 2.3) มีการโจรกรรมข้อมูลทางเทคโนโลยีจากภายนอก 

1.2 สภาพแวดล้อมปัจจัยภายในที่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน 
1)  จุดแข็ง 
 1.1) บุคลากรมีทักษะและสามารถท างานเป็นทีม เพ่ือตอบสนองต่อผลสัมฤทธิ์ของงาน 
 1.2) บุคลากรมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองให้สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป 
 1.3) บุคลากรทุกคนสามารถให้บริการแบบ Smart Service ได้เป็นอย่างดี  
 1.4) เป็นหน่วยงานที่เก็บรวบรวมข้อมูลและสารสนเทศด้านวิชาการ งานทะเบียน และข้อมูล

นักศึกษาของมหาวิทยาลัย 
2) จุดอ่อน 
 2.1) ขาดการประชาสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน  
 2.2) ไม่สามารถให้บริการข้อมูลแบบเบ็ดเสร็จภายในหนึ่งคนจากภาพอนาคตโดยได้มีการ 

1.3 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของหน่วยงาน 
 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน เห็นโอกาสที่มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญและให้การ

สนับสนุนทุกด้าน จึงน ามาพัฒนาปรับปรุงกระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอบสนองต่อ
ความต้องการของผู้รับบริการส าหรับทุกช่วงวัย     

 1.4 บริบทเชิงกลยุทธ์ 
 1.4.1 ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (SC) 
  การเปลี่ยนแปลงของวิถีการด าเนินชีวิตท าให้การรับรู้ข้อมูล หรือวิธีการสื่อสารเปลี่ยนแปลง

ไป การที่จะประชาสัมพันธ์ให้ผู้รับบริการเข้าถึงการบริการได้ จ าเป็นต้องมีการประชาสัมพันธ์ที่หลากหลาย
สอดคล้อง ประกอบกับการให้บริการควรมีความเบ็ดเสร็จฉับไว รวดเร็ว ถูกต้อง ผู้รับบริการแต่ละช่วงวัย 

 1.4.2 ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (SA) 
  มีบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ความมุ่งมั่น และมีการท างานเป็นทีม ส่งผลให้การ

ด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ 
 1.4.3 โอกาสเชิงกลยุทธ์ (SO) 
   สามารถพัฒนาระบบงาน พัฒนาศักยภาพของบุคลากรได้อย่างต่อเนื่อง 
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1.5 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 1.5.1  การจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพตรงตามมาตรฐานด้านวิชาการและวิชาชีพสอดคล้องกับความต้องการและตอบสนองการเรียนรู้ส าหรับคนทุกช่วงวัย 
  1.5.2  การพัฒนาคุณภาพส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
  1.5.3  การบริหารงานที่ยึดหลักธรรมาภิบาลและน าดิจิทัลมาใช้เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศตามเกณฑ์มาตรฐาน และตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 
 ผลลัพธ์และผลกระทบวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ Output Outcome Impact 
1. การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ
ตรงตามมาตรฐานด้านวิชาการ
แ ล ะ วิ ช า ชี พ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ                 
ความต้องการและตอบสนองการ
เรียนรู้ส าหรับคนทุกช่วงวัย 

หลักสูตรที่มีความหลากหลายตอบสนองความต้องการของ            
คนทุกช่วงวัยร่วมกับเครือข่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

 

หลักสูตรได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับจากหน่วยงาน 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

 

ส า นั ก ส่ ง เส ริ ม วิ ช า ก า ร แ ล ะ           
งานทะเบียนเป็นหน่วยงานที่มีขีด
สมรรถนะสูงในการส่งเสริม สนับสนุน 
ด้านวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 
และได้รับการยอมรับจากผู้รับบริการ 

2 . การพัฒ น าคุณ ภ าพ ส านั ก
ส่งเสริมวิชาการและ งานทะเบียน
เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนมีคุณภาพตามเกณฑ์
มาตรฐานการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 

มีผลการประเมินคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา
เพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) ที่สูงข้ึน 

ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
มี คุ ณ ภาพตามเกณ ฑ์ ม าตรฐาน
การศึกษาเพื่อการด าเนินการทีเ่ป็นเลิศ 
(EdPEx) 
 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ Output Outcome Impact 
3. การบริหารงานที่ยึดหลักธรรมาภิ
บาลและน าดิจิทัลมาใช้เพื่อมุ่ งสู่
ความเป็นเลิศตามเกณฑ์มาตรฐาน 
และตอบสนองเป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืน 

1. การบริหารงานและการปฏิบัติงานตามเกณฑ์เป็นมาตรฐาน 
2. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
3. ระบบการบริหารงานแบบ Digital ที่รวดเร็ว ถูกต้องและแม่นย า 
4. บุคลากรมีความเช่ียวชาญในงานที่รับผิดชอบและขอต าแหน่งที่
สูงขึ้นได้ 

1. เป็นหน่วยงานที่ ผ่ านการประเมินตามมาตรฐาน
การศึกษา 
2. การบริหารงานเป็นที่ยอมรับอย่างต่อเนื่อง 
3. การบริหารงานมีประสิทธิภาพ 
4. บุคลากรได้รับรางวัลและได้รับการยอมรับในวงวิชาชีพ 

ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน
ได้รับความเชื่อมั่นและการยอมรับ              
จากผู้ใช้บริการ 
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 ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ของมหาวิทยาลัยที่ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนรับผิดชอบในการรายงานข้อมูล 
ที ่ ตัวชี้วัด Baseline เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วยนับ ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

  DATA 66 67 68 69 70    
เป้าประสงค์ 1 บัณฑิตเป็นผู้รอบรู้ มาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ วิศวกรสังคม เพ่ือเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงก่อให้เกิดประโยชน์         ต่อสังคม 
1.1 ร้อยละของหลักสูตรที่ เปิดโอกาสให้ ชุมชนปราชญ์ ชุมชน              

ผู้ใช้บัณฑิต องค์กร หน่วยงานในพื้นที่ได้มีโอกาสก าหนดทิศ
ทางการด าเนินงานในการสอนการบริหารต่อจ านวนหลักสูตร
ทั้งหมด 

- 

 

20 20 20 20 20 ร้อยละ นายจักรพงษ์ รอดด ี อ.ดร.วสัส์พร จิโรจพันธุ ์
น.ส.พวงเพชร พลทอง 

1
1.3 

อัตราการมีงานท าตรงตามสายวิชาชีพ/ประกอบอาชีพอิสระ/ศึกษา
ต่อภายใน 1 ปี  
ระดับปริญญาตรี 
- สาขาด้านสังคมศาสตร์ 
- สาขาด้านวิทยาศาสตร์ 
- สาขาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

 
 
 

79.37 
82.21 
79.78 

(ปส.  1.12) 

 
 
 

70 
75 
95 
 

 
 
 

75 
80 
95 

 
 
 

80 
85 
95 

 
 
 

85 
90 
95 

 
 
 

90 
95 
95 

 
 
 

ร้อยละ 
ร้อยละ 
ร้อยละ 

นายฉัตรชัย กาส ี รศ.คชินทร์ โกกนุทาภรณ์ 
น.ส.พวงเพชร พลทอง 

1.4 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ ใช้บัณฑิตตามกรอบคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

4.50 
(ปส.  1.13) 

4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 ค่าเฉลี่ย นายฉัตรชัย กาส ี รศ.คชินทร์ โกกนุทาภรณ์ 
น.ส.พวงเพชร พลทอง 

เป้าประสงค์ 3 ความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และสิ่งแวดล้อมของชุมชนท้องถิ่นสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน 
3.10 ร้อยละของหลักสูตรที่นักศึกษาและอาจารย์มีส่วนร่วมในการ

พัฒนาเศรษฐกิจฐานราก ยกระดับคุณภาพชีวิตฐานเศรษฐกิจ
และทุนชุมชนที่เข้มแข็ง 

54.90 
(ปส. 3.2) 

เก่าเป็นรายวิชา 

60 65 70 75 80 ร้อยละ น.ส.สุมาลี ธรรมนิธา อ.ดร.วัสส์พร จิโรจพันธุ์ 
น.ส.พวงเพชร พลทอง 
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ส่วนที่ 2 
แผนปฏิบัติการส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ปีงบประมาณ 2567 

 
2. แผนปฏิบัติการส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ปีงบประมาณ 2567   
 2.1  ปรัชญา  
  “วิชาการโดดเด่น มุ่งเน้นบริการ”  
 2.2 ปณิธาน  
  “ยึดมั่นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการบริการเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศ” 
 2.3 อัตลักษณ์   
  “บริการแบบกัลยาณมิตร” 
 2.4 เอกลักษณ์  
  น้อมน าศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนางานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   
 2.5 วัฒนธรรมองค์กร 

 Smart service 
 2.6 สมรรถนะหลัก  
  ส่งเสริม สนับสนุนด้านวิชาการ และการบริการแบบกัลยาณมิตร  
 2.7 ค่านิยม 

V : Visionary เป็นผู้รอบรู้ และมีวิสัยทัศน์ 
R : Reponsbility ท างานด้วยความรับผิดชอบ 
U : Unity ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
S : Smart Service การบริการที่เป็นเลิศ 

 2.8 พันธกิจ  
  1. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาและ
ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน 
          2. มุ่งเน้นพัฒนาบริการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดความไว้วางใจและความพึงพอใจแก่
ผู้รับบริการ 
 2.9 วิสัยทัศน์ 
  ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน เป็นหน่วยงานส่งเสริม สนับสนุนด้านวิชาการตาม
มาตรฐานการศึกษาและให้ความส าคัญกับความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
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 2.10 ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ 
   2.10.1 ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 2567 

หน่วยนับ ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

1 ร้อยละของหลักสูตรที่เปิดโอกาสให้ชุมชน ปราชญ์ชุมชน ผู้ใช้บัณฑิต องค์กร หน่วยงานในพื้นที่ ได้มี
โอกาสก าหนดทิศทางการด าเนินงานในการสอน การบริหารต่อจ านวนหลักสูตรทั้งหมด 

20 
 

ร้อยละ นายจักรพงษ์ รอดด ี อ.ดร.วัสส์พร จิโรจพันธุ ์
น.ส.พวงเพชร พลทอง 

 
   2.10.2 ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ของส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ส่งเสริม สนับสนุนด้านวิชาการตามมาตรฐานด้านการศึกษาและให้ความส าคัญกับ                   
ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 2567 

หน่วยนับ ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

1 จ านวนหลักสูตรที่มีการปรับปรุงหรือพัฒนาหลักสูตรจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ
ระหว่างศาสตร์ด้านวิทยาศาสตร์และด้านสังคมศาสตร์ 

4 
 

หลักสตูร น.ส.วจิิตรา จันทะ
เรือง 

อ.ดร.วัสส์พร จิโรจพันธุ ์
น.ส.พวงเพชร พลทอง 

2 ร้อยละของการเบิกใช้งบประมาณด้านวิชาการ 80 ร้อยละ น.ส.มานิดา ปามุทา ผศ.นันทิยา รักตประจิต 
น.ส.พวงเพชร พลทอง 

3 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ 80 ร้อยละ นายไพฑูรย์ มุงเพีย ผศ.นันทิยา รักตประจิต 
น.ส.พวงเพชร พลทอง 

4 มีผลการประเมินตามเกณฑ์คณุภาพการศึกษาเพื่อด าเนินการที่เป็นเลศิ (EdPEx) ไม่ต่ ากว่า 200 
คะแนน 

200 คะแนน น.ส.มานิดา ปามุทา ผศ.นันทิยา รักตประจิต 
น.ส.พวงเพชร พลทอง 

5 ร้อยละของการเบิกงบประมาณบริหารส านักงาน 100 ร้อยละ น.ส.มานิดา ปามุทา ผศ.นนัทิยา รักตประจิต 
น.ส.พวงเพชร พลทอง 

6 ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการจัดประชุม 100 ร้อยละ น.ส.มานิดา ปามุทา ผศ.นันทิยา รักตประจิต 
น.ส.พวงเพชร พลทอง 
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  2.11 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
2.11.1 การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพตรงตามมาตรฐานด้านวิชาการและวิชาชีพสอดคล้องกับความต้องการและตอบสนองการเรียนรู้ส าหรับคนทุกช่วงวัย 
2.11.2 การพัฒนาคุณภาพส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
2.11.3 การบริหารงานที่ยึดหลักธรรมาภิบาลและน าดิจิทัลมาใช้เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศตามเกณฑ์มาตรฐาน และตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 

 2.12 ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
ตัวชี้วัด  เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 2567 
หน่วย
นับ 

ผู้รับผิดชอบ 
ด าเนินการ 

ผู้ก ากับติดตาม 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1 การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพตรงตามมาตรฐานด้านวิชาการและวิชาชีพสอดคล้องกับความต้องการและตอบสนองการเรียนรู้ส าหรับคนทุกช่วงวัย 
1.1 อัตราการมีงานท าตรงตามสายวิชาชีพ/ประกอบอาชีพอิสระ/ศึกษาต่อภายใน 1 ปี ระดับปริญญาตรี 

- สาขาด้านสังคมศาสตร์ 
- สาขาด้านวิทยาศาสตร์ 
- สาขาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

 
75 
80 
95 

 
ร้อยละ 
ร้อยละ 
ร้อยละ 

 
นายฉัตรชัย กาส ี

 
รศ.คชินทร์ โกกนุทาภรณ ์

น.ส.พวงเพชร พลทอง 

1.2 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตามกรอบคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ มากกว่า4.00 ค่าเฉลี่ย นายฉัตรชัย กาส ี รศ.คชินทร์ โกกนุทาภรณ ์
น.ส.พวงเพชร พลทอง 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 2 พัฒนาคุณภาพส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
1.1 มีผลการประเมินตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) ไม่ต่ ากว่า 200 

คะแนน 
200 คะแนน น.ส.มานิดา ปามุทา ผศ.นันทิยา รักตประจิต 

น.ส.พวงเพชร พลทอง 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 3 การบริหารงานท่ียึดหลักธรรมาภิบาลและน าดิจิทัลมาใช้เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศตามเกณฑ์มาตรฐาน และตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 
3.1 ร้อยละของหลักสูตรที่นักศึกษาและอาจารย์มีส่วนร่วมในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก ยกระดับ

คุณภาพชีวิต ฐานเศรษฐกิจ และทุนชุมชนที่เข้มแข็ง 
65 ร้อยละ น.ส.สุมาลี ธรรมนิธา อ.ดร.วัสส์พร จิโรจพันธุ ์

นางสาวพวงเพชร พลทอง 
3.2 การประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)  95 คะแนน ไพฑูรย์ มุงเพยี 

น.ส.ณัชริตา ปิตะบุตร 
ผศ.นันทิยา รักตประจิต 
น.ส.พวงเพชร พลทอง 

3.3 ความพึงพอใจของการพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล มากกว่า4.00 ค่าเฉลี่ย ไพฑูรย์ มุงเพยี 
น.ส.ณัชริตา ปิตะบุตร 

ผศ.นันทิยา รักตประจิต 
น.ส.พวงเพชร พลทอง 
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 2.13 ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์  
 ยุทธศาสตร์ที ่1 บูรณาการภาคีเครือข่ายทางการศึกษา การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย สร้างมาตรฐานการศึกษา และพัฒนาบัณฑิตด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
กลยุทธ์ 
1.1 สร้างความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้ร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งในและต่างประเทศ  
1.2 พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน ที่ตอบสนองคนทุกช่วงวัยตามมาตรฐานการศึกษา 
1.3 ส่งเสริมการผลิตและเผยแพร่ผลงานเชิงประจักษ์ของนักศึกษาท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 
1.4 เสริมสร้างความรู้ และทักษะ soft kill ของนักศึกษาให้ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน และเป็นที่ยอมรับของสังคม 
1.5 พัฒนาการผลิตครูให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
1.6 ผลิตและพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาตามความเชี่ยวชาญด้านวิชาการและวิชาชีพ (คณะ) 
 

 

ยุทธศาสตร์ที ่3 บูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการสร้างพลังและหนุนเสริมขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และสิ่งแวดล้อม     
 กลยุทธ์  
 3.2 ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาล และความเป็นดิจิทัล เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศ ได้มาตรฐานในระดับสากลและตอบสนองเป้าหมาย          
การพัฒนาที่ยั่งยืน    

กลยุทธ์  
4.1 พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการบริหารงานของมหาวิทยาลัยเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
4.2 พัฒนาการบริหารงานของมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล 
4.3 ส่งเสริมการน าดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
4.4 พัฒนามหาวิทยาลัยเชิงนิเวศสู่ต้นแบบมหาวิทยาลัยสีเขียว 
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ส่วนที่ 3 
โครงการตามแผนกลยุทธ์ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ประจ าปีงบประมาณ 2566 -2570 

 

3. โครงการตามแผนกลยุทธ์ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ประจ าปีงบประมาณ 2566 -2570 
3.1 โครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1 บูรณาการภาคีเครือข่ายทางการศึกษา การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย สร้างมาตรฐานการศึกษา และพัฒนาบัณฑิต             

ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

(ปีงบประมาณ) หน่วย
นับ 

แนวทางการด าเนินงาน ผู้รายงาน 
ผู้ก ากับ
ติดตาม 

66 67 68 69 70 
1.1 สร้างความ
ร่วมมือในการ
จัดการเรียนรู้
ร่วมกับภาคี
เครือข่ายท้ังใน
ประเทศและ
ต่างประเทศ 

1.1.1 โครงการสร้าง
เครือข่ายความ
ร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัย
ต่างประเทศหรือ
หน่วยงานอื่น เพื่อ
ร่วมจัดการศึกษา
และยกระดับ
คุณภาพการจัด
การศึกษาสู่
มาตรฐานระดับ
สากล 

1.1.1.1 จ านวน
กิจกรรมการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาสู่
สากลภายใต้ข้อตกลง 
(MOU) ร่วมกับ
หน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน 
มหาวิทยาลัยใน
ประเทศหรือ
มหาวิทยาลัย
ต่างประเทศ 

10 12 14 16 18 กิจกรรม  1 หลักสูตร 1 ความร่วมมือ 
 การท าข้อตกลงความร่วมมือ MOU  ในการจัดการ

เรียนการสอน หรือการท าวิจัยของนักศึกษา
ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานภาคเอกชน 
มหาวิทยาลัย ท้ังในประเทศ หรือต่างประเทศ 

 วิเคราะห์จุดเด่นหลักสูตรและเชื่อมโยง 
เข้ากับความต้องการของหน่วยงาน 

 ด าเนินกิจกรรมตามข้อตกลงความร่วมมือใน
การจัดการเรียนการสอน หรือการท าวิจัยของ
นักศึกษากับหน่วยงานภาครัฐหรือหน่วยงาน
ภาคเอกชนหรือ มหาวิทยาลัยท้ังในประเทศ 
หรือต่างประเทศ 

อุบลวรรณ อ.ดร.วัสส์พร 
พวงเพชร 

  1.1.2.2 ร้อยละของ
หลักสูตรที่มีศิษย์เก่า
ได้รับการยกย่องใน
ระดับชาติหรือ
นานาชาติร่วมพัฒนา
การศึกษาเพื่อพัฒนา
ประเทศและสังคม 

50 60 70 80 90 ร้อยละ  รวมพลังศิษย์เก่าสู่การพัฒนามหาวิทยาลัย  
 พัฒนา/ปรับปรุง หลักสูตรท่ีมีศิษย์เก่าจาก

ภายนอกมหาวิทยาลัยหรือผู้ทรงคุณวุฒิร่วม
พัฒนางานหรือจัดกิจกรรมของหลักสูตรตาม
พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

อุบลวรรณ อ.ดร.วัสส์พร 
พวงเพชร 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

(ปีงบประมาณ) หน่วย
นับ 

แนวทางการด าเนินงาน ผู้รายงาน 
ผู้ก ากับ
ติดตาม 

66 67 68 69 70 
1.2 พัฒนาหลักสูตร
การเรียนการสอน     
ท่ีตอบสนองคนทุก
ช่วงวัยตามมาตรฐาน
การศึกษา 

1.2.1 โครงการจัดการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 
(Lifelong Learning)  
ในรูปแบบหลักสูตร   
ระยะสั้น (Short 
Course) เปลี่ยน
ทักษะ (Reskill) และ
ยกระดับทักษะเดิม 
(Upskill) 

1.2.1.1 ร้อยละของ
รายได้การจัดการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (Lifelong 
Learning)  ในรูปแบบ
หลักสูตรระยะสั้น (Short 
Course) เปลี่ยนทักษะ 
(Reskill) และยกระดับ
ทักษะเดิม (Upskill) ต่อ
รายได้จากการจัด
การศึกษา 

12 14 16 18 20 ร้อยละ  ลดการเรียนในห้องเรียน เพิ่มการเรียนรู้นอก
ห้องเรียน 

 พัฒนารูปแบบการสอนท่ีหลากหลายตามกลุ่ม
ผู้เรียน 

 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้
ตลอดชีวิต   

 ส ารวจและวิจัยความต้องการของตลาดและ
กลุ่มลูกค้าเพื่อพัฒนาหลักสูตร 

 ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร 

สุมาล ี อ.ดร.วัสส์พร 
พวงเพชร 

  1.2.1.2 จ านวน
นักศึกษาสมัครเรียน
หลักสูตรระยะสั้น 

200 300 400 500 600 คน  พัฒนาระบบสะสมหน่วยกิต (Credit bank) 
และประชาสัมพันธ์หลักสูตร  

 สร้างแผนการเรียนท่ีนักศึกษาสามารถจัด
แผนการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 

 จัดต้ังส่วนงานท่ีท าหน้าท่ีส่งเสริมและสนับสนุน
การจัดการเรียนการสอน การจัดการความรู้
ของกลุ่มผู้เรียน 

 แสวงหาพันธมิตรภาครัฐ/เอกชนร่วมปรับปรุง/
พัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ 

 ผลิตชุดการเรียนรู้(MOOC)  
 จัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น 

สุมาล ี อ.ดร.วัสส์พร 
พวงเพชร 

1.2.1.3 จ านวน
นักศึกษาสมัครเรียน
แบบสะสมหน่วยกิต 

100 150 200 250 300 คน ภาวิณี อ.ดร.วัสส์พร 
พวงเพชร 

1.2.1.4 จ านวน
นักศึกษาต่างชาติท่ีเข้า
ศึกษาในหลักสูตรของ
มหาวิทยาลัย 
 

200 250 300 350 400 คน ภาวิณี อ.ดร.วัสส์พร 
พวงเพชร 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

(ปีงบประมาณ) หน่วย
นับ 

แนวทางการด าเนินงาน ผู้รายงาน 
ผู้ก ากับ
ติดตาม 

66 67 68 69 70 
1 .4  เส ริ ม ส ร้ า ง
ความรู้และทักษะ 
soft skill ข อ ง
นั ก ศึก ษ าให้ ต ร ง
ตามความต้องการ
ของตลาดแรงงาน 
และเป็นท่ียอมรับ
ของสังคม 

1.4.1. โครงการ
พัฒนานักศึกษา 
วิศวกรสังคม
ผู้ประกอบการใหม่
ฝึกหัด(Startup) ท่ี
เกิดจากการบ่มเพาะ
ของมหาวิทยาลัย 

1.4.2.2 ร้อยละของ
นักศึกษาท่ีสอบผ่าน
ทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษ (CEFR 
หรือ เทียบเท่า) ต่อ
จ านวนนักศึกษาชั้นปี
สุดท้าย ระดับ 
- B1 (ปริญญาตรี) 
- B2 (บัณฑิตศึกษา) 

 
 
 
 
 
 
 

80 
80 

 
 
 
 
 
 
 

80 
80 

 
 
 
 
 
 
 

80 
80 

 
 
 
 
 
 
 

80 
80 

 
 
 
 
 
 
 

80 
80 

 
 
 
 
 
 
 
ร้อยละ 
ร้อยละ 

 พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 
 พัฒนาหลักสูตรการจัดฝึกอบรม 
   ทักษะภาษาอังกฤษ  
 สร้างความร่วมมือกับทุกภาคส่วน 
   ในการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 
 จัดกิจกรรมการฝึกอบรม 
 จัดการทดสอบทักษะด้านภาษาอังกฤษ  
 รายงานผลการด าเนินงานและ 
   ปรับปรุงการด าเนินงาน 

ศูนย์ภาษา  

1.5 พัฒนาการผลิต
ครูให้มีคุณภาพ
และได้รับมาตรฐาน
วิชาชีพครู 

1.5.2 โครงการ
พัฒนาสมรรถนะ
นักศึกษาครูให้ได้
มาตรฐาน 
 

1.5.2.2 ร้อยละของ
นักศึกษาครูที่สอบผ่าน
ทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษ (CEFR 
ระดับ B1 หรือ
เทียบเท่า)  

80 
 

80 
 

80 
 

80 
 

80 
 

ร้อยละ  พัฒนานักศึกษาครูให้มีทักษะภาษาอังกฤษ 
 พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมภาษาอังกฤษ  
 จัดกิจกรรมการฝึกอบรม  
 จัดการทดสอบทักษะภาษาอังกฤษ  
 รายงานผลการด าเนินงานและปรับปรุงการ

ด าเนินงาน 

ศูนย์ภาษา  

1.6 ผลิตและ
พัฒนาสมรรถนะ
ของนักศกึษาตาม
ความเชี่ยวชาญ
ด้านวิชาการและ
วิชาชีพ 

1.6.1 โครงการผลิต
และพัฒนา
สมรรถนะของ
นักศึกษาตามความ
เชี่ยวชาญด้าน
วิชาการ และวิชาชีพ 

1.6.1.1 จ านวนนักศึกษา
คงอยู่หลักสูตรปริญญา
ตรี และบัณฑิตศึกษา 

9,000 9,500 10,000 10,000 10,000 คน  พัฒนาศักยภาพนักศึกษาตามปรัชญาการ
จัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ 

 สนับสนุนทุนการศึกษาให้กับนักศึกษาท่ีขาด
แคลน 

พรนภา รศ.คชินทร์ 
พวงเพชร 

1.6.1.2 จ านวนหลักสูตร
ท่ีมีการปรับปรุงหรือ
พัฒนาหลักสูตรบูรณา
การระหว่างศาสตร์ด้าน
วิทยาศาสตร์และด้าน
สังคมศาสตร์ 

2 4 6 8 10 หลักสูตร  ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรวิธีการสอน/ค าอธิบาย
รายวิชาในหลักสูตรแบบบูรณาการระหว่างด้าน
วิทยาศาสตร์และด้านสังคมศาสตร์ 

 บูรณาการงานวิจัยการเรียนการสอนและบริการ
วิชาการตามความเชี่ยวชาญของศาสตร์เพื่อการ
พัฒนาชุมชน สังคมอย่างยั่งยืน 
 

วิจิตรา อ.ดร.วัสส์พร 
พวงเพชร 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

(ปีงบประมาณ) หน่วย
นับ 

แนวทางการด าเนินงาน ผู้รายงาน 
ผู้ก ากับ
ติดตาม 

66 67 68 69 70 
  1.6.1.3 ร้อยละของการ

เบิกใช้งบประมาณ        
ด้านวิชาการ 

80 80 80 80 80 ร้อยละ  จ่ายค่าตอบแทนการสอนในเวลาและนอกเวลา 
 จ่ายค่านิเทศ 
 จ่ายค่าตอบแทนกรรมการควบคุมและสอบ

วิทยานิพนธ์ 
 จ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการหลักสูตร 
 มอบทุนการศึกษา 
 ค่าปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร 

มานิดา ผศ.นันทิยา 
พวงเพชร 

  1.6.1.4 ร้อยละของ
บัณฑิตระดับปริญญา
ตรีท่ีได้งานท าหรือ
ประกอบอาชีพหลัง
ส าเร็จการศึกษาภายใน
ระยะเวลา 1 ปี ในพื้นท่ี
มหาวิทยาลัยรับผิดชอบ 
350 ก.ม. ต่อจ านวน
บัณฑิตท่ีส าเร็จ
การศึกษาท้ังหมด  

70 80 80 90 90 ร้อยละ  พัฒนาความรู้และทักษะของนักศึกษา 
 

ภาวิณี อ.ดร.วัสส์พร 
พวงเพชร 
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3.2 โครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาล และความเป็นดิจิทัล เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศ ได้มาตรฐานในระดับสากลและ
ตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วย

นับ 
แนวทางด าเนินงาน ผู้รายงาน 

ผู้ก ากับ
ติดตาม 66 67 68 69 70 

4.1. พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและการ
บริหารงานของ
มหาวิทยาลัยเพื่อมุ่งสู่
ความเป็นเลิศ 

4.1.1 โครงการ
พัฒนามหาวิทยาลัย    
ตามเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพื่อการ
ด าเนินการท่ีเป็น
เลิศ (EdPEx) 

4.1.1.1 ร้อยละของ
คณะ/วิทยาลัยท่ีมีผลการ
ประเมินตามเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพื่อ
การด าเนินการท่ีเป็นเลิศ 
(EdPEx) ไม่ต่ ากว่า 200 
คะแนน  

60 70 80 90 100 ร้อยละ  จัดอันดับมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่าง
ยั่งยืน  

 บริหารจัดการการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน IQA  
 บริหารจัดการคุณภาพการศึกษาเพื่อรับการตรวจ

ประเมินภายนอก  
 พัฒนาระบบการท างานเพื่อปิดช่องว่างของการ

พัฒนาตามเกณฑ์ EdPEx 
 พัฒนาระบบการถ่ายทอดวิธีการด าเนินการตาม

เกณฑ์ EdPEx  
 รายงานผลการด าเนินการตามเกณฑ์ EdPEx 
 ประเมินผลการด าเนินงานตามเกณฑ์ EdPEx 

มานิดา ผศ.นันทิยา 
พวงเพชร 

4.1.พัฒนาคุณภาพ  
การศึกษาและ   
การบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยเพื่อมุ่ง
สู่ความ เป็นเลิศ 

4.1.4 โครงการ
ปรับปรุงภาพลักษณ์
และส่งเสริม
การตลาด 

4.1.4.1 ค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียตามพันธกิจ
มหาวิทยาลัย 

4.51 4.51 4.51 4.51 4.51 ค่าเฉลี่ย  จัดท าแผนปรับภาพลักษณ์องค์กร 
 พัฒนาบุคลากร อาคารสถานท่ีส่งเสริมภาพลักษณ์ 
 จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการตลาด 
 จัดกิจกรรมส่งเสริมการตลาดและการสร้าง

ความสัมพันธ์กับผู้เรียน และลูกค้ากลุ่มอื่น 

ไพฑูรย์ ผศ.นันทิยา 
พวงเพชร 

4.1.5 โครงการ
ส่งเสริมการจัดการ
ความรู้เพื่อพัฒนา
คุณภาพของ
มหาวิทยาลัย      

4.1.5.1 จ านวนนวัตกรรม                          
หรือเทคโนโลยกีารบริหาร
จัดการท่ีน ามาใช้ในการ      
เพิ่มความสามารถให้กับ
อาจารย์ บุคลากร และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย  

6 7 8 9 10 นวัตกรรม  ปรับระบบการปฏิบัติงาน 
 พัฒนาความรู้ความสามารถและสมรรถนะในการ

จัดการความรู้ภายในองค์กรและผู้มีส่วนได้เสีย 
  สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ โดยการบูรณา

การระหว่างศาสตร์ 
 พัฒนาระบบจาก analog เป็น digital 
 โครงการ 1 นวัตกรรม 1 คณะ/หน่วยงาน 

รัชพร ผศ.นันทิยา 
พวงเพชร 
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ส่วนที่ 4 
การขับเคลื่อนการด าเนินการแผนกลยุทธ์ 

 
4. การขับเคลื่อนการด าเนินการแผนกลยุทธ์ 

 4.1 แนวทางการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ 
     การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566-2570  จ าเป็นอย่างยิ่ งที่ต้องมีการพัฒนาระบบและกลไกในการขับเคลื่อน                   
การด าเนินงานและการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผน โดยจะต้องมีการสื่อสารสร้างความเข้าใจ                   
ในหลักการสาระส าคัญของ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดผลงานหลัก ค่าเป้ าหมาย ให้แก่บุคลากร                      
ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  น าประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ การด าเนินงานที่ก าหนดไว้                    
น าไปเป็นเป้ าหมายการปฏิบัติ งานตามบทบาทหน้าที่ ของส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน                       
ผ่านกระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์  แผนปฏิบัติการประจ าปี  และการจัดข้อตกลงผลงานรายบุคคล                    
มีการก าหนดนโยบายการจัดสรรงบประมาณให้สอดรับกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์รวมทั้งปรับปรุงจัดระบบ    
ในการติดตามผลการบริหารงบประมาณให้เอ้ืออ านวยต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงาน และจัดให้มีการก าหนด
กรอบการประเมินผลระบุตัวชี้วัดความส าเร็จของยุทธศาสตร์ตามแนวทางการบริหารยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนา
องค์การให้มีสมรรถนะสูง จัดประชุมติดตามผลการด าเนินการแสวงหาแนวทางที่เหมาะสมในการรับรู้                   
ลดปัญหาอันสืบเนื่องมาจากความเปลี่ยนแปลงของเงื่อนไข ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงาน                 
ตามยุทธศาสตร์ 

 4.2 แนวทางการรายงานและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ 
      เพ่ือท าให้การติดตามประเมินผลการด าเนินงานของแผนกลยุทธ์ส านักส่งเสริมวิชาการและ               

งานทะเบียน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 สามารถบ่งชี้ถึงสัมฤทธิ์ผลของการด าเนินงานและ
เป็นไปตามหลักการของการบริหารยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนาองค์การให้มีสมรรถนะสูง ส านักส่งเสริมวิชาการและ
งานทะเบียน จึงก าหนดให้การด าเนินการติดตามประเมินผลเป็นไปตามกรอบการประเมินผลในการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์เช่นเดียวกับของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ โดยมีกลไกการบริหาร 
ซึ่งมีผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ ด าเนินการวางแผน ก ากับติดตาม และก าหนดให้มีประเด็นในการติดตาม
ประเมินผลให้อยู่ภายใต้มุมมองหรือมีประเด็นพิจารณา 4 มิติ อันประกอบด้วย มิติประสิทธิผล มิติคุณภาพ               
มิติประสิทธิภาพ และการพัฒนาองค์การ ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
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การก ากับติดตามผลการด าเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพ โดยมีผู้บริหารที่รับผิดชอบเป็นผู้วิเคราะห์
และทบทวนผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอและน ามาปรับปรุง โดยใช้ กระบวนการ PDCA คือ 

 1. Plan (วางแผน) มี แผนการติ ดตามรายวั นทุ กวั น  รายเดื อน รายไตรมาส ตามแผน                      
การด าเนินงาน 

 2. Do (ปฏิบัติตามแผน) หน่วยงานรายงานผลและรวบรวมผลการด าเนิน งานรายงาน                  
ต่อหน่วยงานกลางทุกไตรมาสตามแผน 

 3. Check (ตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน) ด าเนินการตรวจสอบข้อมูลเบื้องต้นตามที่รับผิดชอบ
รายงานต่อหน่วยงานกลางกองนโยบายและแผนและรวบรวมตัวชี้วัดที่ทุกหน่วยงานรายงานในภาพรวม
มหาวิทยาลัย 

 4. Act (ปรับปรุงแก้ไข) น าผลที่ได้จากขั้นตอนที่  3. Check น าคณะกรรมการติดตามผล              
การด าเนินงานตัวชี้วัดแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการพร้อมเทียบเคียงผลการด าเนินงานและเป้าหมาย                
ที่ก าหนดไว้ตามแผนและผลระยะ 5 ปี  เพ่ือช่วยในการก ากับติดตามการบรรลุแผน ปฏิบัติการ และ                      
น ามาประกอบการปรับปรุงวางแผน 

มีคณะกรรมการบริหารส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ติดตามและประเมินผล                  
การด าเนินงานทุกเดือน มีการประชุมภายในหน่วยงานเพ่ือให้สามารถติดตามผลการด าเนินงาน                        
ตามแผนกลยุทธ์และปรับแผนการด าเนินงานเพื่อให้ทันต่อสถานการณ์  
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คณะผู้จัดท า 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปัณณ์รภัส   ถกลภักด ี รองอธิการบดี ฝ่ายวิชาการ 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศศิธร จันทมฤก ผู้อ านวยการ 

3. รองศาสตราจารย์คชินทร์ โกกนุทาภรณ์ รองผู้อ านวยการ 

4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์นันทิยา   รักตประจิต รองผู้อ านวยการ 

5. อาจารย์ ดร.วัสส์พร   จิโรจพันธุ์ รองผู้อ านวยการ 

6. นางสาวพวงเพชร   พลทอง หัวหน้าส านักงาน 

7. นางสาวมานิดา   ปามุทา เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ช านาญการ 

8. นายฉัตรชัย   กาส ี นักวิชาการคอมพิวเตอร์ ช านาญการ 

9. นางสาวสุมาลี   ธรรมนิธา นักวิชาการศึกษา ช านาญการ 

10. นายวาทิต   ทองมาก นักวิชาการศึกษา ช านาญการ 

11. นางพิชญาภรณ์ เพ่ิมเติม พนักงานธุรการ 

12. นางสาวภาวิณี   จีระดิษฐ์  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

13. นางสาวสุดาพร น้อยทรง เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

14. นางสาวรัชพร   คุตตะสิงค ี เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

15. นางสาวณัชริตา   ปิตะบุตร เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

16. นายไพฑูรย์   มุงเพีย นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 

17. นางรัชฎาพร   ยอดศรี นักวิชาการศึกษา 

18. นางสาวพรนภา   ศรีเศษ นักวิชาการศึกษา 

19. นางสาววิจิตรา   จันทะเรือง นักวิชาการศึกษา 

20. นางสาวอุบลวรรณ   ศรีอนันต์ นักวิชาการศึกษา 

21. นายจักรพงศ์   รอดด ี นักวิชาการศึกษา 
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