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1. สถานการณ์แนวโน้มปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อหน่วยงาน 
1.1. สภาพแวดล้อมปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน 

1.1.1 การพลิกผันจากเทคโนโลยีดิจิทัลและกลยุทธ์ทางดิจิทัลมาปรับใช้กับทุกภาคส่วน ส่งผล
กระทบต่อการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของเศรษฐกิจและสังคมทั้งภาคอุตสาหกรรม การเงินการธนาคาร 
การศึกษา รวมถึงการใช้ชีวิตประจ าวันของประชาชน การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลท าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์กร กลยุทธ์องค์กร รวมไปถึงการจ้างงาน ผู้ประกอบการมีความจ าเป็นต้องสร้าง
นวัตกรรมและเพ่ิมขีดความสามารถขององค์กรในการแข่งขันในภาคธุรกิจ ด้วยการประสานการท างานร่วม
ระหว่างมนุษย์ หุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ และท าให้ธุรกิจมีแนวโน้มลดจ านวนแรงงานลูกจ้างที่ขาดทักษะ
ส าหรับอนาคต สถาบันการศึกษาจึงจ าเป็นต้องสร้างบุคลากรที่มีคุณภาพและมีทักษะที่ส าคัญแห่งอนาคต ทั้ง
ทักษะด้านเทคโนโลยี ด้านสังคมและอารมณ์ และทักษะเชิงพฤติกรรมขั้นสูง เพ่ือลดความเสี่ยงที่แรงงานจะตก
งานหรือไม่สามารถหางานได้ในอนาคต 

2. รูปแบบวิถีชีวิตที่เปลี่ยนไปเป็นแบบหลายช่วง (Multistage life) และสังคมผู้สูงอายุ (Ageing 
society) ปี 2021 โลกได้เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุโดยสมบูรณ์ (Aged society) ซึ่งมีจ านวนผู้สูงอายุสูงถึง 14% 
และจากการคาดการณ์ในอนาคตอีก 20 ปีข้างหน้า โลกจะมีจ านวนผู้สูงอายุเป็น 26% ของจ านวนประชากร 
ดังนั้น สังคมจึงต้องมีการเตรียมพร้อมในด้านต่าง ๆ เพ่ือรองรับการเพ่ิมขึ้นของสัดส่วนผู้สูงอายุดังกล่าว ทั้งนี้
ความก้าวหน้าทางการแพทย์ที่ท าให้อายุขัยเฉลี่ยของประชากรเพ่ิมข้ึนนั้น ส่งผลให้เกิดแนวโน้มรูปแบบวิถีชีวิตที่
เปลี่ยนไปเป็นแบบหลายช่วง จากการแบ่งช่วงชีวิตออกเป็นวัยศึกษา วัยท างานและวัยเกษียณอายุ ไปสู่ รูปแบบ
วิถีชีวิตการท างานแบบหลายช่วง ดังนั้นสถาบันอุดมศึกษาจึงต้องจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะตลอดชีวิต
ส าหรับการท างานให้กับคนในสังคมทุกช่วงวัย 

3. การเปลี่ยนแปลงขั้วอ านาจเศรษฐกิจของโลก ภาวะเศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกาถดถอย ซึ่งแตกต่าง
จากประเทศจีนที่สามารถฟ้ืนตัวจากสถานการณ์โควิด – 19 ได้อย่างรวดเร็ว แต่ประเทศจีนยังไม่สามารถข้ึนเป็น
ประเทศผู้น าโลกได้ เนื่องจากกระแสต่อต้าน จึงท าให้โลกก าลังเข้าสู่สภาวะไร้ผู้น า และเกิดการร่วมมือกันในระดับ
ภูมิภาค ส่งผลให้ประเทศไทยต้องยกระดับในหลายด้านเพ่ือการแข่งขันกับประเทศในแถบเอเชีย รวมถึงด้าน
การศึกษาที่ปัจจุบันคนสนใจเรียนต่อในประเทศแถบเอเชียมากขึ้น ดังนั้นสถาบันอุดมศึกษาจึงต้องมีการปรับตัวสู่
ความเป็นนานาชาติให้มากขึ้น โดยให้ความส าคัญกับการดึงดูดแลกเปลี่ยนนักศึกษา และบุคลากร และการเพ่ิม
จ านวนอาจารย์และนักวิชาการที่มีคุณภาพจากต่างประเทศ การสร้างเครือข่ายระหว่างสถาบัน องค์กรในและ
ต่างประเทศ เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ ข้อมูล ความเคลื่อนไหว และการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
ส าหรับการรองรับการย้ายฐานการผลิตและการพัฒนาก าลังคนให้รองรับต่อการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึน 

4. จ านวนนักศึกษาและก าลังแรงงานในระดับอุดมศึกษา โดยจ านวนของนักศึกษาของประเทศไทย
น้อยลงอย่างต่อเนื่อง โดยจากข้อมูลในช่วงปี 2558-2562 พบว่าจ านวนนิสิตในระดับอุดมศึกษา (ปริญญาตรี)   
มีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง และนักศึกษาส่วนใหญ่ที่จบออกมามีทักษะไม่ตรงต่อความต้องการของ
ตลาดแรงงาน เนื่องจากความไม่สอดคล้องด้านคุณวุฒิและสาชาวิชาที่ศึกษาเพราะขาดความเชื่องโยงและส่งต่อ
ข้อมูลระหว่างสถาบัน ภาคอุตสาหกรรม และรัฐบาลในการจัดการศึกษาที่ตอบโจทย์ต่อความต้องการ รวมไปถึง
หลักสูตรที่มีความล้าหลัง ซึ่งปัญหาจะยิ่งทวีความรุนแรงมากยิ่งขึ้นเมื่อต้องเผชิญหน้ากับความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว นอกจากนี้สถานภาพด้านแรงงานของประเทศพบว่า แรงงานทักษะสูง
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ของไทยมีจ านวนน้อย เมื่อเทียบกับประเทศในแถบอาเซียนด้วยกันเพ่ือตอบรับต่อความต้องการทางทักษะ
อาชีพใหม่ ๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต จึงต้องมีการเตรียมก าลั งคนให้สอดคล้องกับความต้องการจาก
ภาคอุตสาหกรรม ตลอดจนการสร้างความเข้าใจทางสังคมและวัฒนธรรม และตอบสนองความต้องการของ
สังคมอย่างแท้จริงเพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่เท่าทันความเปลี่ยนแปลงของโลก รวมถึงการ
พัฒนากลไกท่ีตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงานควบคู่ไปกับการปรับเปลี่ยนหลักสูตรที่สนับสนุนการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต เน้นการสอนทักษะการใช้ชีวิตและการท างานที่มุ่งสู่อาชีพโดยตรง รวมถึงการพัฒนานวัตกรรม
การศึกษาแบบทั่วถึงและเปิดกว้างที่เอ้ือให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงการศึกษาได้อย่างง่ายดาย 

1.2. สภาพแวดล้อมปัจจัยภายในที่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน 
1. ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 

– 2579) ได้แบ่งการด าเนินงานหรือช่วงระยะเวลาของแผนยุทธศาสตร์ออกเป็น 4 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 
ระหว่าง พ.ศ. 2560-2564 ที่มีจุดเน้นที่การเริ่มต้นของการพัฒนามหาวิทยาลัยการวางและปรับโครงสร้าง
องค์การในทุกมิติ การสร้างความร่วมมือ และเริ่มต้นสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสมัยใหม่ที่มุ่งเน้นการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน ระยะที่ 2 ระหว่าง พ.ศ. 2565-2569 มีหลักการตั้งอยู่บนการพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง มุ่งสู่การ
สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้อย่างชาญฉลาด การเปิดโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาอย่างไร้ขอบเขต เพ่ือการเป็น
มหาวิทยาลัยที่สามารถบริหารตนเองได้ ขณะที่ใน ระยะที่ 3 คือ พ.ศ. 2570 - 2574 เป็นการพัฒนา
มหาวิทยาลัยสู่การเป็นบรรษัทภิบาลเพ่ือการพัฒนาชุมชนและสังคม ผู้เรียนสามารถจะสร้างรายได้ระหว่ าง
การศึกษา สร้างการเป็นหุ้นส่วนร่วมที่เข้มแข็งระหว่างมหาวิทยาลัยองค์การภาคเอกชน และภาคประชาสังคม 
และคงความเป็นมหาวิทยาลัยบริหารตนเอง และ ระยะท่ี 4 คือ พ.ศ. 2575 - 2579 มีจุดเน้นคือการพัฒนาที่มุ่ง
สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนของมหาวิทยาลัย โดยมีประเด็นยุทธศาสตร์์ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย 
ดังนี้ ช่วงการพัฒนาระยะท่ี 2 ระหว่างปีที่ 6 – 10  (พ.ศ. 2565 -2569) “พัฒนามหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง มุ่ง
สู่การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้อย่างชาญฉลาดเปิดโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาอย่างไร้ขอบเขต เพ่ือการเป็น
มหาวิทยาลัยที่สามารถบริหารตนเองได้” เป้าหมาย 1.การเป็นองค์การบริหารตนเองของมหาวิทยาลัย 2.การ
เข้าถึงการศึกษาและเรียนรู้อย่างไม่มีขอบเขต 3.ความร่วมมือที่เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันกับท้องถิ่นและชุมชน 4.
เครือข่ายที่มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 5. แนวทางสู่การเป็นบริษัทที่มีรายได้เพ่ือกิจการทางการศึกษาและการ
บริการสาธารณะ 6.การเป็นมหาวิทยาลัยที่ได้รับการยอมรับและพัฒนาสู่การเป็นศูนย์กลางของอินโดจีน 

2. นโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2566 -2570      
ได้ก าหนดนโยบายไว้ 4 ข้อ คือ นโยบายข้อที่ 1 สร้างความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมทั้งภาครัฐและสังคม 
เพ่ือสร้างเมืองและ ชุมชน ท้องถิ่น ให้เกิดการพัฒนาอย่างสมดุลและยั่งยืน นโยบายข้อที่ 2 ยกระดับการผลิต
และพัฒนาครู ร่วมพัฒนาครูและโรงเรียนเครือข่ายคุณภาพสูง นโยบายข้อที่ 3 พัฒนาการศึกษาใหม่เพ่ือสร้าง
บัณฑิตเป็นผู้รอบรู้ มีมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพมีสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ วิศวกรสังคม เพ่ือ
เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม และ นโยบายข้อที่ 4 สร้างระบบนิเวศ (Ecological) 
มหาวิทยาลัยที่เกื้อกูลการเรียนรู้ วิจัย เสริมประสิทธิภาพการท างาน สร้างนวัตกรรมและคุณภาพชีวิตของชุมชน
มหาวิทยาลัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
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2. แผนกลยุทธ์หน่วยงาน งานวิชาศึกษาทั่วไป พ.ศ. 2566 – 2570 
2.1 ปรัชญา (ถ้ามี) 

“วิชาการโดดเด่น มุ่งเน้นบริการ” 
2.2 ปณิธาน (ถ้ามี) 

 “ยึดมั่นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการบริการเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศ” 
2.3 อัตลักษณ์  

      “บริการแบบกัลยาณมิตร”   
2.4 เอกลักษณ์  

 น้อมน าศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนางานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2.5 วัฒนธรรมองค์กร 

 Smart service 
2.6 สมรรถนะหลัก 

 ส่งเสริม สนับสนุนด้านวิชาการ และการบริการแบบกัลยาณมิตร 
2.7  ค่านิยม 

        V : Visionary เป็นผู้รอบรู้ และมีวิสัยทัศน์ 
     R : Reponsbility ท างานด้วยความรับผิดชอบ 
     U : Unity ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
     S : Smart Service การบริการที่เป็นเลิศ 

2.8 พันธกิจ 
       1. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาและ
ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน 

      2. มุ่งเน้นพัฒนาบริการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดความไว้วางใจและความพึงพอใจแก่
ผู้รับบริการ 

2.9 วิสัยทัศน์ 
    งานวิชาศึกษาท่ัวไปเป็นหน่วยงานด้านการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ พัฒนาบัณฑิตให้มีทักษะ    

ที่จ าเป็น เพ่ือความเป็นมนุษย์ที่มีความพร้อมส าหรับโลกปัจจุบัน และอนาคต และมีคุณลักษณะตามอัตลักษณ์
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
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2.10 เป้าประสงค์   
เป้าประสงค์ 2 ผลงานวิจัยและนวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ที่เป็นที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม  
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 

ตัวชี้วัด Baseline DATA 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน KPI 
66 67 68 69 70 

2.1 จ านวนเงินทุนสนับสนุนการวจิัยที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่
และเชิงประเด็น 

22,416,736 บาท 
(ปส.2.1) 

35 35 40 40 45 ล้านบาท  คณะ/วิทยาลยั 
 มรวอ.สระแก้ว 
 งานวิชาศึกษา

ทั่วไป 
 สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

 

สภา 

2.2 จ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านการจดัการเรียนรู้ ด้านการ
บริการและการท่องเที่ยว ด้านการเกษตรและอาหาร ด้านการสรา้ง
เสรมิสุขภาพและสิ่งแวดล้อมที่มีการต่อยอดใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์
หรือเชิงสังคมหรือการจดทะเบียน จากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องอาทิการ
จดสิทธิบัตรและการจดอนุสิทธิบัตร 

- 8 9 10 11 12 ผลงาน  คณะ/วิทยาลยั 
 มรวอ.สระแก้ว  
 สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
 งานวิชาศึกษา
ทั่วไป 
 ร.ร.สาธิตมรวอ. 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

  

สภา 

2.3 จ านวนโครงการวิจัยที่ถูกก าหนดเป็นนโยบายสาธารณะ 0 

(ปส.2.5) 

2 3 4 5 6 โครงการ  คณะ/วิทยาลยั 
 มรวอ.สระแก้ว  

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

ใหม ่

2.4 จ านวนโครงการวิจัยที่ถูกน าใช้ประโยชน์ในชุมชนหรือเชิงพาณชิย์ 

 

21 

(ปส.2.2) 

1 16 20 24 28 โครงการ  คณะ/วิทยาลยั 
 งานวิชาศึกษา
ทั่วไป 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

ใหม ่
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ตัวชี้วัด Baseline DATA 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน KPI 
66 67 68 69 70 

2.5 จ านวนเงินรายไดจ้ากงานวิจัยทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ  50 70 80 

 

100 150 ล้านบาท  คณะ/วิทยาลยั 
 มรวอ.สระแก้ว  
 งานวิชาศึกษา

ทั่วไป 
 สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

 

re 

2.6. จ านวนผลงานทางวิชาการรับใช้สังคมสามารถแก้ไขปญัหาของ
ชุมชนและสังคมในพ้ืนท่ี 

 - - - 1 1 ผลงาน  คณะ/วิทยาลยั 
 มรวอ.สระแก้ว  
 งานวิชาศึกษา
ทั่วไป 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

 

re 

2.7 ร้อยละอาจารย์ที่ร่วมท าวิจยักบัมหาวิทยาลยัทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศต่อจ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด 

 - 20 25 30 35 

 

ร้อยละ  คณะ/วิทยาลยั 
 มรวอ.สระแก้ว  
 งานวิชาศึกษา
ทั่วไป 

สถาบันวิจัย และ
พัฒนา 

 

re 
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เป้าประสงค์ 3 ความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และสิ่งแวดล้อมของชุมชนท้องถิ่นสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์  

ตัวชี้วัด Baseline DATA 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน KPI 
66 67 68 69 70 

3.1 ร้อยละของเงินทุนจากภาครัฐและเอกชนเพื่อพัฒนาชุมชนและ
สังคมในพ้ืนท่ีรวมถึงเงินท่ีมาจากการบริจาคของชุมชนในพื้นที่ต่อ
จ านวนงบประมาณทั้งหมด 
 

- 20 10 15 15 20 ร้อยละ  คณะ/วิทยาลยั 
 มรวอ.สระแก้ว 
 ร.ร.สาธิต มร

วอ. 
 งานวิชาศึกษา

ทั่วไป 
 ส านักส่งเสรมิ

การเรยีนรู้และ
บริการวิชาการ 

ส านักส่งเสรมิการ
เรียนรู้และบริการ
วิชาการ 

re 

3.2 จ านวนนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ด้านการจัดการเรยีนรู้ 
ด้านการบริการและการท่องเที่ยว ด้านเกษตรและอาหาร ด้านการ
ส่งเสริมสุขภาพและสิ่งแวดล้อม 

- 30 40 50 60 70 นวัตกรรม  คณะ/วิทยาลยั 
 มรวอ.สระแก้ว 
 งานวิชาศึกษา

ทั่วไป 
 สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

ใหม ่

3.3 ร้อยละของเงินรายได้จากการบริการวิชาการที่ก่อให้เกดิรายไดต้อ่
ประมาณการรายได้ของมหาวิทยาลัย 

6.75 
(ปส. 3.6) 

3 4 5 6 7 ร้อยละ  คณะ/วิทยาลยั 
 มรวอ.สระแก้ว 
 บัณฑิตวิทยาลัย 
 งานวิชาศึกษา

ทั่วไป 
 ส านักส่งเสรมิ

การเรยีนรู้และ
บริการวิชาการ 

ส านักส่งเสรมิการ
เรียนรู้และบริการ
วิชาการ 

ใหม ่
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ตัวชี้วัด Baseline DATA 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน KPI 
66 67 68 69 70 

3.4 ร้อยละของโครงการบริการวิชาการเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่มีการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีรวมถึงการอนุรักษ์และพัฒนา
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญาของท้องถิ่นต่อจ านวนโครงการบริการ
วิชาการทั้งหมด 

- 20 40 60 80 80 ร้อยละ  คณะ/วิทยาลยั 
 มรวอ.สระแก้ว 
 งานวิชาศึกษา

ทั่วไป 
 ส านักส่งเสรมิ

การเรยีนรู้และ
บริการวิชาการ 

ส านักส่งเสรมิการ
เรียนรู้และบริการ
วิชาการ 

re 

3.5 ร้อยละของโครงการที่บุคคล ชุมชน หรือหน่วยงานในพื้นที่สะท้อน
การมีส่วนร่วมเพื่อแกไ้ข ลดปญัหา ส่งเสรมิการเรียนรู้ของชุมชน สังคม
ต่อจ านวนโครงการบริการวิชาการทั้งหมด 

- 50 50 70 80 80 ร้อยละ  คณะ/วิทยาลยั 
 มรวอ.สระแก้ว 
 งานวิชาศึกษา

ทั่วไป 
 ส านักส่งเสรมิ

การเรยีนรู้และ
บริการวิชาการ 

ส านักส่งเสรมิการ
เรียนรู้และบริการ
วิชาการ 

re 

3.6 อัตราการติบโตทางมูลค่าเศรษฐกิจฐานรากของมูลค่าผลติภณัฑ์
หรือบริการของชุมชน ท้องถิ่น 

- 10 15 20 25 30 ร้อยละ  คณะ/วิทยาลยั 
 มรวอ.สระแก้ว 
 งานวิชาศึกษา

ทั่วไป 
 ส านักส่งเสรมิ

การเรยีนรู้และ
บริการวิชาการ 

ส านักส่งเสรมิการ
เรียนรู้และบริการ
วิชาการ 

สภา 

3.7 จ านวนแนวปฏิบัติทีด่ีที่น าไปใช้ในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
ท้องถิ่น 
 

71 

(ปส. 3.5) 

8 10 12 14 16 เรื่อง  คณะ/วิทยาลยั 
 มรวอ.สระแก้ว 
 งานวิชาศึกษา

ทั่วไป 

งานพัฒนา
อาจารย์และ
บุคลากรมืออาชีพ 

สภา 
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ตัวชี้วัด Baseline DATA 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน KPI 
66 67 68 69 70 

 ส านักส่งเสรมิ
การเรยีนรู้และ
บริการวิชาการ 
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 2.11 ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 บูรณาการภาคีเครือข่ายทางการศึกษา การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย สร้างมาตรฐานการศึกษา และพัฒนาบัณฑิตด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
กลยุทธ์  

1.1 สร้างความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้ร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
1.2 พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่ตอบสนองคนทุกช่วงวัยตามมาตรฐานการศึกษา 
1.3 ส่งเสริมการผลิตและเผยแพร่ผลงานเชิงประจักษ์ของนักศึกษาท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 
1.4 เสริมสร้างความรู้และทักษะ soft skill ของนักศึกษาให้ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน และเป็นที่ยอมรับของสังคม 
1.5 พัฒนาการผลิตครูให้มีคุณภาพและได้รับมาตรฐานวิชาชีพครู 
1.6 ผลิตและพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาตามความเชี่ยวชาญด้านวิชาการและวิชาชีพ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สังคม และงานสร้างสรรค์ ที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม  
กลยุทธ์ 

  2.1 ส่งเสริมการผลิตผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ที่มีคุณภาพและตอบโจทย์การพัฒนาชุมชน สังคมและประเทศชาติ 
2.2 ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
2.3 พัฒนาศักยภาพการสร้างสรรค์ผลงานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ ตามความเชี่ยวชาญของศาสตร์ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 บูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการสร้างพลังและหนุนเสริมขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และสิ่งแวดล้อม 
กลยุทธ์  

  3.1 บูรณาการเครือข่ายความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคม เพ่ือสร้างพลังและหนุนเสริมให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
  3.2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้กับสถานศึกษาและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้กับโรงเรียนเครือข่าย โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนในพระราชด าริ และ
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 

3.3 ยกระดับเศรษฐกิจฐานรากด้วยกลไก BCG Economy Model 
3.4 ส่งเสริมการสืบสาน และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
3.5 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงพ้ืนที่ และแหล่งเรียนรู้ทุกช่วงวัยด้วยศาสตร์พระราชาเพ่ือสืบสาน ต่อยอด และถ่ายทอดองค์ความรู้จากศาสตร์

พระราชา 
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3.6 ส่งเสริมงานพันธกิจสัมพันธ์ตามอัตลักษณ์และความเชี่ยวชาญของศาสตร์ 
 

ยุทธศาสตร์ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาล และความเป็นดิจิทัล เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศ ได้มาตรฐานในระดับสากลและตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืน 

กลยุทธ์  
1.1 พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการบริหารงานของมหาวิทยาลัยเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
1.2 พัฒนาการบริหารงานของมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 
1.3 ส่งเสริมการน าระบบ Digital มาใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
1.4 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Green University) 
1.5 พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
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3. โครงการตามแผนกลยุทธ์งานวิชาศึกษาทั่วไป พ.ศ. 2566 – 2570 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 บูรณาการภาคีเครือข่ายทางการศึกษา การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย สร้างมาตรฐานการศึกษา และพัฒนาบัณฑิตด้วยกระบวนการวิศวกร

สังคม  

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

แนวทางการด าเนินงาน งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน 
ผู้ก ากับ
ติดตาม 2566 2567 2568 2569 2570 

1.4 เสริมสร้าง
ความรู้และทักษะ 
soft skill ของ
นักศึกษาให้ตรง
ตามความ
ต้องการของ
ตลาดแรงงาน 
และเป็นที่
ยอมรับของสังคม 

โครงการ GE DAY 
งานน าเสนอผลงาน 

1.4.3.1 จ านวน
โครงการที่พัฒนา        
soft skill ให้กับ
นักศึกษา 

15 
โครงการ 

30 
โครงการ 

30 
โครงการ 

30
โครงการ 

30 
โครงการ 

ก าหนดแนวทางการจดั
กิจกรรมพัฒนา Soft Skill 
ให้เหมาะสมกับบริบท  
ส่งเสริมการสร้างสรรค์
ผลงานของนักศึกษา  
เช่นเข้าร่วมประชุม
วิชาการเพื่อน าเสนอ
ผลงานการตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานการแข่งขัน/การ
ประกวด 
ส ารวจและวิเคราะห์ความ
ต้องการ ความจ าเป็นในการ
พัฒนาทักษะ Soft Skill 

92,400  งานวิชาศึกษา
ทั่วไป 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

 

โครงการพัฒนา 
Soft Skill รายวิชา
ศึกษาทั่วไป 10 
รายวิชา 

1.4.3.1 จ านวน
โครงการที่พัฒนา        
soft skill ให้กับ
นักศึกษา 

10 
รายวิชา 

10 
รายวิชา 

10 
รายวิชา 

10 
รายวิชา 

10 
รายวิชา 

 38,000 งานวิชาศึกษา
ทั่วไป 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาล และความเป็นดิจิทัล เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ ได้มาตรฐานในระดับสากลและตอบสนอง
เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน 

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

แนวทางด าเนินงาน งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน 
ผู้ก ากับ
ติดตาม 

2566 2567 2568 2569 2570 

4.1. พัฒนา
คุณภาพ
การศึกษาและ
การบริหารงาน
ของ
มหาวิทยาลยั
เพื่อมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ 

โครงการพัฒนา
มหาวิทยาลยั    
ตามเกณฑ์  คุณภาพ
การศึกษาเพื่อการ
ด าเนินการที่เป็นเลศิ 
(EdPEx) 

4.1.1.1 ร้อยละ
ของหน่วยงานท่ีมี
ผลการประเมิน
ตามเกณฑ์
คุณภาพการศึกษา
เพื่อการ
ด าเนินการที่เป็น
เลิศ (EdPEx) ไม่
ต่ ากว่า 200 
คะแนน  

ร้อยละ 
70 

 

ร้อยละ 
70 

 

ร้อยละ 
80 

 

ร้อยละ 
80 

 

ร้อยละ 
80 

 

 จัดอันดับมหาวิทยาลัย
เพื่อพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  

 บริหารจดัการการ
ประกันคณุภาพ
การศึกษาภายใน IQA  

 บริหารจดัการคณุภาพ
การศึกษาเพื่อรับการ
ตรวจประเมินภายนอก  

 พัฒนาระบบการท างาน
เพื่อปิดช่องว่างของการ
พัฒนาตามเกณฑ์ 
EdPEx 

 พัฒนาระบบการ
ถ่ายทอดวิธีการ
ด าเนินการตามเกณฑ์ 
EdPEx  

 รายงานผลการ
ด าเนินการ   ตามเกณฑ์ 
EdPEx 

 ประเมินผลการ
ด าเนินงาน  ตามเกณฑ์ 
EdPEx 

5,000  งานวิชา
ศึกษาทั่วไป 

 

งาน
มาตรฐาน
และจัดการ
คุณภาพ 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

แนวทางด าเนินงาน งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน 
ผู้ก ากับ
ติดตาม 

2566 2567 2568 2569 2570 

4.1.พัฒนา
คุณภาพ  
การศึกษาและ  
การบริหารงาน
ของ
มหาวิทยาลยั
เพื่อมุ่งสู่ความ 
เป็นเลิศ 

โครงการอบรม
ผู้สอนรายวิชาศึกษา
ทั่วไป      

4.1.5.1 จ านวน
นวัตกรรม                          
หรือเทคโนโลยี        
การบริหารจัดการ       
ที่น ามาใช้ในการ      
เพิ่มความสามารถ
ให้กับอาจารย์ 
บุคลากรและ         

ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย  

      ปรับระบบการ
ปฏิบัติงาน 

 พัฒนาความรู้
ความสามารถและ
สมรรถนะในการจดัการ
ความรู้ภายในองค์กร
และผูม้ีส่วนได้เสีย 

  สร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ โดยการ  
บูรณาการระหว่าง
ศาสตร ์

 พัฒนาระบบจาก 
analog เป็น digital 

 โครงการ 1 นวัตกรรม 1 
คณะ/หน่วยงาน 
 

40,000  งานวิชา
ศึกษาทั่วไป 

 

กองกลาง  

4.2.พัฒนาการ
บริหารงานของ
มหาวิทยาลยั
ตามหลักธรร
มาภิบาล 
(Good 
Governance) 

โครงการจดัหา
ทรัพยากรการเรียนรู้ 
พัฒนาประสิทธิภาพ       
การบริหาร
ส านักงาน 

4.2.2.1 ร้อยละ
ของการเบิก
งบประมาณ
บริหารส านักงาน 

      บริหารจดัการส านักงาน 
(เช้ือเพลิง วัสดุส านักงาน 
วัสดุการศึกษา ครุภณัฑ์ 
ซ่อมแซม สาธารณูปโภค 
ค่าจ้างเหมาบริการ) 
 บริหารจดัการความเสี่ยง 
 ตรวจสอบภายใน 
 ด าเนินงานด้าน IT 
 

72,300  งานวิชา
ศึกษาทั่วไป 

 

กองกลาง  
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

แนวทางด าเนินงาน งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน 
ผู้ก ากับ
ติดตาม 

2566 2567 2568 2569 2570 

4.2.พัฒนาการ
บริหารงานของ
มหาวิทยาลยั
ตามหลักธรร
มาภิบาล 
(Good 
Governance) 

โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร
งานวิชาศึกษาทั่ว
ไปสู่ความเป็นเลิศ 

4.2.2.1 ร้อยละ
ของการเบิก
งบประมาณ
บริหารส านักงาน 

      53,300  งานวิชา
ศึกษาทั่วไป 

 

  

 

4. การขับเคลื่อนการด าเนินการแผนกลยุทธ์ 
การขับแผนกลยุทธ์งานวิชาศึกษาทั่วไป มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2566–2570 มีแนวทางในการด าเนินงานโดยก าหนดประเด็นใน

การด าเนินการและติดตามผล 4 ด้านดังนี้ 
1. พัฒนากลไกและเงื่อนไขที่จ าเป็นต่อการผลักดันยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ โดย 

1.1 วิเคราะห์ปัจจัยต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของหน่วยงาน ทั้งปัจจัยภายนอก ได้แก่ เป้าหมายและอุดมการณ์ของชาติ กรอบมาตรฐานคุ ณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา มาตรฐานการเรียนรู้รายวิชาศึกษาทั่วไป แนวโน้มจ านวนนักศึกษา และปัจจัยภายใน ได้แก่ นโยบายสภามหาวิทยาลัย แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย               
การบริหารงานภายในของงานวิชาศึกษาท่ัวไป 

1.2 วิเคราะห์ความเชื่อมโยงของ นโยบายสภามหาวิทยาลัย แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย และกลยุทธ์ของหน่วยงาน 
1.3 จัดท าแผนที่ยุทธศาสตร์งานวิชาศึกษาท่ัวไป เพ่ือเป็นกรอบแนวทางการปฏิบัติและการตัดสินใจด าเนินนโยบายต่างๆ  
1.4 ก าหนดเป้าประสงค์และยุทธศาสตร์งานวิชาศึกษาท่ัวไป เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ 

2. ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ งานวิชาศึกษาท่ัวไปได้ก าหนดกระบวนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ดังต่อไปนี้ 
2.1 ต้ังเป้าประสงค์ของงานวิชาศึกษาท่ัวไป โดยค านึงถึงปัจจัยต่างๆ ที่เก่ียวข้อง รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
2.2 ก าหนดค่าเป้าหมายและระยะเวลาด าเนินการเพ่ือให้ส าเร็จตามเป้าหมาย 
2.3 ก าหนดผู้บริหารที่เป็นผู้รับผิดชอบหลัก ก าหนดคณะกรรมการด าเนินงานและเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในการด าเนินการด้านเอกสาร 
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3. การประเมินผล  
3.1 ด้านประสิทธิผล ประเมินจากการด าเนินการได้ส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย ในระยะเวลาและงบประมาณท่ีก าหนด 
3.2 ด้านประสิทธิภาพ ประเมินจากการคุณภาพของงาน เช่น ผลงานของนักศึกษา การประสานความร่วมมือระหว่างเครือข่าย การมีส่วนร่วมของนักศึกษาในการจัด

กิจกรรม พฤติกรรมจิตอาสาของนักศึกษา ความพึงพอใจในการจัดกิจกรรม เป็นต้น 
3.3 ด้านการพัฒนาองค์การ ประเมินด้วยการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานของปีปัจจุบันกับปีที่ผ่านมา เพื่อเห็นความแตกต่าง และหาวิธีการพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น 

 
ปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อความส าเร็จ  
           ในการขับเคลื่อนการด าเนินการเพ่ือน าแผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี สู่การปฏิบัติ จ าเป็นอย่างยิ่งที่หน่วยงาน
จะต้องมีการพัฒนากลไก และวางเงื่อนไขที่จ าเป็นต่อการผลักดันยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ให้เกิดผลเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ในเชิงปฏิบัติ ต้องให้ตระหนักถึงปัจจัย
ส าคัญที่มีผลต่อความส าเร็จในประเด็นดังต่อไปนี้  
          1. การพัฒนากลไกและเงื่อนไขท่ีจ าเป็นต่อการผลักดันแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ  
                1.1 การสร้างความเข้าใจร่วมกันของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการผลักดันแผนกลยุทธ์ฯ ที่วางไว้ ให้เกิดผลในเชิงปฏิบัติ โดยเฉพาะผู้บริหาร และคณะบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
โดยควรน าเสนอสาระส าคัญของแผนกลยุทธ์งานวิชาศึกษาทั่วไป มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2566–2570 ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ทั้งในส่วนของ
สภามหาวิทยาลัย คณะ ส านัก รวมทั้งส านักงบประมาณ ได้รับทราบถึงจุดเน้นและทิศทางในการด าเนินงานเพ่ือจะได้มีการพัฒนานโยบายและมาตรการที่เกี่ยวข้องเพ่ือสนับสนุน
การด าเนินงาน  
                1.2 การสร้างการรับรู้และบรรยากาศเชิงผลักดันจากกลไกภายใน อันได้แก่ คณะกรรมการจัดท าแผนของหน่วยงาน โดยจ าเป็นต้องมีการน าเสนอ จัดการ
ประชุมสัมมนาเพ่ือชี้แจงถึงทิศทางและยุทธศาสตร์ในการด าเนินงาน การจัดให้มีการรายงานผลการด าเนินงานเป็นรายรอบ รวมทั้งการจัดให้มีการประชุมติดตามผลการด าเนินเป็น
ระยะเพ่ือรับทราบความก้าวหน้าและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันระหว่างของคณะผู้บริหาร และบุคลากรในหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
                1.3 การมีเวที หรือเปิดพ้ืนที่ในการร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ความเคลื่อนไหวของการด าเนินงานร่วมกันของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะในส่วนของบุคลากร
ระดับปฏิบัติ อาท ิคณะกรรมการหลักสูตร เจ้าหน้าที่ฝ่ายสนับสนุน เพ่ือจะได้ร่วมมือกันผลักดันให้แผนกลยุทธ์ที่วางไว้เกิดผลในเชิงปฏิบัติ  
                1.4 การก าหนดให้บุคลากรในหน่วยงานมีภาระความรับผิดชอบด้านการรายงานผลงาน การก ากับติดตาม น าเสนอความก้าวหน้า และรายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนงาน โครงการที่ก าหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้รับทราบเป็นระยะ เพ่ือเป็นการกระตุ้นให้มีความพยายามในการขับเคลื่อนการด าเนินงานให้เกิดผลมากยิ่งข้ึน 
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          2. ปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อความส าเร็จ  
                2.1 การพัฒนาผู้น าในการเปลี่ยนแปลงกระบวนการที่ต้องอาศัยความมุ่งมั่น ตั้งใจ และเต็มใจในการที่จะผลักดันให้มีการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทั้งในส่วนของการ
พัฒนาระบบงาน และการปรับเปลี่ยนแนวคิด วิธีปฏิบัติงานที่เป็นสิ่งเคยชิน อันเป็นภารกิจที่ล้วนมุ่งเน้นการสร้างการเปลี่ยนแปลงในเชิงวัฒนธรรมของบุคคล อันจ าเป็นต้องใช้เวลา
และความต่อเนื่อง ในการด าเนินงานเพ่ือผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนของระบบ และตัวบุคคล 
                 2.2 การร่วมมือกันการท างานในรูปแบบเครือข่ายร่วมรังสรรค์ เป็นกระบวนการที่โครงสร้างกระบวนการต่อเนื่อง ประกอบด้วยกลุ่มผู้เกี่ยวข้องที่หลากหลายและต่าง
วัตถุประสงค์กัน จึงท าให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนต้องอาศัยความร่วมมือจากเครือข่ายหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นจ านวนมาก  ดังนั้นจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องยึด
หลักการท างานแบบเครือข่ายและการเป็นกัลยาณมิตร ที่ดีซึ่งกันและกัน จึงจะท าให้การด าเนินการขับเคลื่อนการด าเนินการประสบผลส าเร็จ  
                 2.3 การบริหารการปฏิบัติงานตามแนวทางแผนกลยุทธ์ โดยจะต้องท าให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องปฏิบัติงานในหน้าที่ให้เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การด าเนินการที่ได้มีการ
ก าหนดไว้ โดยอาศัยเครื่องมือหรือกลไกทางการบริหารหลายๆ ประการควบคู่กันไป 
                 2.4 การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์งานวิชาศึกษาทั่วไป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2566–2570 โดย
คณะกรรมการจัดท าแผนฯของหน่วยงาน จะต้องมีส่วนร่วมในการติดตามการด าเนินการตามแผน ทุกปีงบประมาณ โดยจะมีการรายงานผลการปฏิบัติงาน ในทุก 3 เดือน (รายไตร
มาส) และราย 12 เดือน ของทุกปี และน าเสนอผลการปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ ตามแผนกลยุทธ์ ให้คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยรับทราบ และให้ข้อเสนอแนะ และน าผล
การประเมินดังกล่าว มาพัฒนาปรับปรุงแผนกลยุทธ์ในคราวต่อไป 
 


