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   ค ำน ำ 
 ส ำนักงำนอธิกำรบดี เป็นหน่วยงำนที่เป็นศูนย์กลำงกำรให้บริกำร และบริหำรงำนของสถำบันซึ่งต้องมี
กำรประสำนงำนกับบุคลำกรทุกฝ่ำย ทุกหน่วยงำนของมหำวิทยำลัย รวมทั้งผู้บริหำร คณำจำรย์ นักศึกษำ 
พนักงำน คนงำน และบุคลำกรภำยนอก ทั้งหน่วยงำนภำครัฐและหน่วยงำนภำคเอชน  
 แผนกลยุทธ์ส ำนักงำนอธิกำรบดีฉบับนี้ได้ทบทวน และปรับปรุงเป็นแผนกลยุทธ์ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
ประจ ำปีงบประมำณ 2566 – 2570 เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนอธิกำรบดี ที่สอดคล้อง
กับแผนกลยุทธ์ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ โดยได้ก ำหนดแผนงำน โครงกำร 
กิจกรรม และตัวบ่งชี้ เพ่ือให้กำรขับเคลื่อนภำรกิจของส ำนักงำนอธิกำรบดีเกิดประสิทธิภำพ และประสิทธิผล
ต่อไป 
 ส ำนักงำนอธิกำรบดีใคร่ขอขอบคุณหน่วยงำนภำยใน ผู้ที่เกี่ยวข้องรวมทั้งผู้ทรงคุณวุฒิได้เสียสละเวลำ
ให้ควำมรู้ และข้อเสนอแนะต่ำง ๆ เพ่ือจัดท ำแผนกลยุทธ์ มำ ณ โอกำสนี้ และหวังว่ำแผนกลยุทธ์ส ำนักงำน
อธิกำรบดี ฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์และเป็นแนวทำงกำรพัฒนำงำนของส ำนักงำนอธิกำรบดีต่อไป 
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บทที่ 1 
สถำนกำรณ์แนวโน้มปัจจัยที่มีผลกระทบต่อส ำนักงำนอธิกำรบดี 

1. สภำพแวดล้อมปัจจัยภำยนอกที่มีผลกระทบต่อส ำนักงำนอธิกำรบดี 
1.1 นโยบำยสภำมหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธำนี  

พ.ศ. 2565 - 2569 
     เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ จังหวัด

ปทุมธำนี ก้ำวทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับทิศทำงกำรพัฒนำประเทศ และสำมำรถก้ำวข้ำม
ปัญหำ อุปสรรคอันเกิดจำกกระแสควำมเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วในยุคปัจจุบัน สภำมหำวิทยำลัยจึงก ำหนด
นโยบำย ในกำรส่งเสริม และสนับสนุนกำรพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของมหำวิทยำลัย ในปีงบประมำณ 
พ .ศ . 2565  – 2569  ไว ้ 4  ด ้ำน  ได ้แก ่ ด ้ำนก ำรพ ัฒ นำท ้อ งถิ ่น  ด ้ำนก ำรผล ิตและพ ัฒ น ำครู  
ด้ำนกำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำและพัฒนำบัณฑิต และด้ำนกำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำร  
  ด้านการพัฒนาท้องถิ่น 
  นโยบำยข้อที่ 1 สร้ำงควำมร่วมมือกับหุ้นส่วนทำงสังคมทั้งภำครัฐและสังคม เพื่อสร้ำง
เมืองและชุมชน ท้องถิ่น ให้เกิดกำรพัฒนำอย่ำงสมดุลและยั่งยืน  
  1.2 พัฒนำข้อเสนอแนะนโยบำยสำธำรณะโดยใช้ฐำนข้อมูลขนำดใหญ่ (Big Data) เพื่อ
พัฒนำพ้ืนที่แบบบูรณำกำรตำมโมเดลกำรพัฒนำเศรษฐกิจแบบ BCG Economy  
   B (Bio Economy) : เศรษฐกิจชีวภำพ 
   C (Circular Economy) : เศรษฐกิจหมุนเวียน 
   G (Green Economy) : เศรษฐกิจสีเขียว 
   กำรสร้ำงอัตลักษณ์เมือง/ชุมชน แห่งอนำคต (Creative City)  
  1.5 ร่วมท ำนุบ ำรุง สืบสำน ศิลปวัฒนธรรมและต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้ำงสรรค์  
  ด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนาบัณฑิต 
  นโยบำยข้อที่ 3 พัฒนำกำรศึกษำใหม่เพ่ือสร้ำงบัณฑิตเป็นผู้ รอบรู้มีมำตรฐำนทำงวิชำกำร
และวิชำชีพ มีสมรรถนะกำรเป็นผู้ประกอบกำร วิศวกรสังคมเพื่อเป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อสังคม 
  3.2 สร้ำงควำมร่วมมือกับเครือข่ำยทั ้งภำยในหรือภำยนอก ในกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(Lifelong Learning) ในรูปแบบหลักสูตรระยะสั้น (Short Course) กำรสร้ำงทักษะใหม่ (Reskill) และ
กำรยกระดับทักษะเดิม (Upskill) 
  3.4 พัฒนำเครือข่ำยพันธมิตร หน่วยงำนภำครัฐ หน่วยงำนเอกชน มหำวิทยำลัยใน
ประเทศ และต่ำงประเทศ เพื่อร่วมจัดกำรศึกษำ จัดกำรศึกษำเฉพำะกลุ ่ม ยกระดับคุณภำพกำรจัด
กำรศึกษำสู่มำตรฐำน ระดับสำกล 
  3.6 พัฒนำชุมชนแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่ำงเครือข่ำยศิษย์เก่ำ เครือข่ำยผู้ทรงคุณวุฒิโดย
กำรต่อยอดองค์ควำมรู้และสืบสำนภูมิปัญญำสู่นักศึกษำ คณำจำรย์ และประชำชนในท้องถิ่น  
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ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
  นโยบำยข้อที่ 4 สร้ำงระบบนิเวศ (Ecological) มหำวิทยำลัยที่เกื้อกูลกำรเรียนรู้วิจัย เสริม
ประสิทธิภำพกำรท ำงำนสร้ำงนวัตกรรมและคุณภำพชีวิตของชุมชนมหำวิทยำลัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  4.1 พัฒนำมหำวิทยำลัยเชิงนิเวศ (Green University) เพ่ือรับกำรจัดอันดับ ระดับสำกล 
  4.2 พัฒนำสถำนที่ อุปกรณ์ที่ทันสมัย กำรเข้ำถึงระบบอินเทอร์เน็ตที่ดี มีฐำนข้อมูลระบบงำน
ที่เหมำะสมกับกำรส่งเสริมกำรเรียนรู้ กำรให้บริกำร กำรบริหำรจัดกำรเพ่ือมุ่งสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยดิจิทัล 
(Digital University)  
  4.3 พัฒนำมหำวิทยำลัยให้เป็นมหำวิทยำลัยแห่งกำรพัฒนำผู้ประกอบกำร (Entrepreneurial 
University) โดยกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่บูรณำกำรทักษะกำรเป็นผู้ประกอบกำรกับหลักสูตรกำรเรียนกำร
สอน จัดตั้งพ้ืนที่นวัตกรรม (Innovation Space) เพ่ือกำรเรียนรู้นวัตกรรมของชุมชน จัดให้มีกองทุนเริ่มต้น
กำรเป็นผู้ประกอบกำร (Pre Seed Fund) เพ่ือร่วมทุนในผลงำนหรือนวัตกรรมของนักศึกษำที่มีโอกำสต่อยอด 
เชิงพำณิชย์ 
  4.4 พัฒนำมหำวิทยำลัยแห่งนวัตกรรม ( Innovative University) สร้ำงควำมพร้อมด้ำน
ระบบนิเวศเชิงนวัตกรรม ควำมรู้ ควำมสำมำรถ สมรรถนะ กำรบริหำรที่เน้นกำรใช้นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ให้กับอำจำรย์ บุคลำกร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  4.5 พัฒนำมหำวิทยำลัยที่มีกำรบริหำรงำนโดยยึดหลักธรรมำภิบำล (Good Governance 
University) มุ่งเน้นกำรบริหำรงำนตำมหลักธรรมำภิบำล 4 ด้ำน 
   1. กำรบริหำรกำรศึกษำที่สอดคล้องและตอบสนองต่อนโยบำยและควำมต้องกำร
ของระบบกำรศึกษำไทย (Relevance)  
   2. กระบวนกำรบริหำรมีประสิทธภำพ (Efficiency) ได้ประสิทธิผล (Effectiveness) 
   3. มีกำรท ำงำนที่โปร่งใส (Transparency) และมีเหตุผล (Reasonableness) 
   4. มี ผู้ รับ ผิ ดชอบผลกำรบริห ำร (Accountability) โดย ใช้ กล ไกลของสภ ำ
มหำวิทยำลัยในกำรเสริมพลังกำรบริหำรจัดกำร 
  4.6 พัฒนำมหำวิทยำลัยสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยที่เป็นเลิศ (Excellence University) โดยน ำ
เกณฑ์คุณภำพกำรศึกษำเพ่ือกำรด ำเนินกำรที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence : 
EdPEx) มำใช้เป็นแนวทำงที่จะบูรณำกำรในกำรจัดกำรผลกำรด ำเนินกำรที่มุ่งผลลัพธ์และกำรปรับปรุงผลกำร
ด ำเนินงำนที่มุ่งสู่ควำมเป็นเลิศโดยสอดแทรกหลักกำรของกำรบริหำรจัดกำรที่อยู่บนระบบค่ำนิยมที่สร้ำงควำม
ยั่งยืนให้กับองค์กรและควำมสมดุลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
  4.7 พัฒนำมหำวิทยำลัยแห่งควำมสุข (Happy University) โดยเสริมสร้ำงบรรยำกำศ
ภำยในมหำวิทยำลัย ส่งเสริมให้บุคลำกรมีคุณภำพชีวิตที่ดี มีควำมรักควำมผูกพันต่อองค์กร มีควำมสุข 
ท ำงำนอย่ำงมีคุณภำพ ส่งผลต่อประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรท ำงำนของบุคลำกรและมหำวิทยำลัย  

1.2 ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ ระยะ 20 ปี  
(พ.ศ. 2560 – 2579) 
  ระยะที่ 2 (ระหว่ำงปีที่ 6-10 พ.ศ. 2565 – 2569) พัฒนำมหำวิทยำลัยอย่ำงต่อเนื่องมุ่งสู่
กำรสร้ำงสังคมแห่งกำรเรียนรู้อย่ำงชำญฉลำด เปิดโอกำสในกำรเข้ำถึงกำรศึกษำอย่ำงไรขอบเขตเพื่อกำร
เป็นมหำวิทยำลัยที่สำมำรถบริหำรตนเองได้ 
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  ทบทวนผลกำรด ำเนินงำนในระยะที่ 1 ประยุกต์พันธกิจของมหำวิทยำลัยสู่กำรขับเคลื่อน
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำล ัยในระยะที ่ 2 โดยมุ ่งสู ่กำรเป ็นองค์กำรบริหำรตนเอง ( Self-
Organization) มีกำรจัดกำรควำมรู้อย่ำงเหมำะสมและมีวัฒนธรรมของกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ เปิด
โอกำสในกำรเข้ำถึงกำรศึกษำและเรียนรู้อย่ำงไรขอบเขต โดยไม่จ ำกัดแหล่งควำมรู้ที่อยู่แค่เพียงภำยใน
มหำวิทยำลัย เน้นควำมเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันกับท้องถิ่นและชุมชน กำรพัฒนำควำมเป็นเครือข่ำยอย่ำง
ต่อเนื่อง และท้ำยที่สุดมหำวิทยำลัยจะมีกำรพัฒนำแนวทำงสู่กำรเป็นบริษัทที่มีรำยได้เพื่อกิจกำรทำง
กำรศึกษำและกำรบริกำรสำธำรณะ 
 เป้ำหมำย กลยุทธ์ ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จในภำพรวมของแต่ละระยะ 

เป้าหมาย   
- กำรเป็นองค์กำรบริหำรตนเองของมหำวิทยำลัย 
- กำรเข้ำถึงกำรศึกษำและเรียนรู้อย่ำงไม่มีขอบเขต 
- ควำมร่วมมือที่เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันกับท้องถิ่นและชุมชน 
- เครือข่ำยที่มีกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง 
- แนวทำงสู่กำรเป็นบริษัทที่มีรำยได้เพ่ือกิจกำรทำงกำรศึกษำและกำรบริกำรสำธำรณะ 
- กำรเป็นมหำวิทยำลัยที่ได้รับกำรยอมรับและพัฒนำสู่กำรเป็นศูนย์กลำงของอินโดจีน  

 กลยุทธ์ 
  ทบทวนผลกำรด ำเนินงำนในระยะที่1 ประยุกต์พันธกิจของมหำวิทยำลัยสู่กำรขับเคลื่อน
ยุทธศำสตร์กำรพัมนำมหำวิทยำลัยในระยะที ่ 2  โดยมุ ่งสู ่กำรเป ็นองค์กำรบริหำรตนเอง (Self - 
Organization) มีกำรจัดกำรควำมรู้อย่ำงเหมำะสมและมีวัฒนธรรมของกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้เปิด
โอกำสในกำรเข้ำถึงกำรศึกษำและเรียนรู้อย่ำงไร้ขอบเขต โดยไม่จ ำกัดแหล่งควำมรู้ที่อยู่แค่เพียงภำยใน
มหำวิทยำลัยเน้นควำมเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันกับท้องถิ่นและชุมชน กำรพัฒนำควำมเป็นเครือข่ำยอย่ำง
ต่อเนื่อง พัฒนำสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยที่ได้รับกำรยอมรับและพัฒนำสู่กำรเป็นศูนย์กลำงของอินโดจีน 
และท้ำยที่สุดมหำวิทยำลัยจะมีกำรพัฒนำแนวทำงสู่กำรเป็นบริษัทที่มีรำยได้เพ่ือกิจกำรทำงกำรศึกษำและ
กำรบริกำรสำธำรณะ 
  ตัวชี้วัด 
  1. ระดับประสิทธิผลของกำรเป็นองค์กรบริหำรตนเองของมหำวิทยำลัย ค่ำเฉลี่ยไม่น้อยกว่ำ 3.50 
  2. ร้อยละของกำรเรียนกำรสอนที่ใช้ชุมชน ท้องถิ่น สถำนประกอบกำรหรือสถำนที่จริง
เพ่ิมขึ้นอย่ำงน้อยร้อยละ 50 ของหลักสูตรทั้งหมดในมหำวิทยำลัย 
  3. ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับกำรปรับปรุงเพ่ือตอบสนองต่อควำมต้องกำรของนักศึกษำ
ที่สำมำรถเลือกศึกษำในแต่ละรำยวิชำในแต่ละหลักสูตรได้ตำมควำมเหมำะสมและสอดคล้องกับควำม
ต้องกำร (Shopping Study) เพ่ือให้เกิดทักษะที่หลำกหลำย (Multi-Skills) อย่ำงน้อยร้อยละ 5 
  4. ร้อยละของนักศึกษำที่เข้ำไปศึกษำยังมหำวิทยำลัยเครือข่ำย หรือเลือกรำยวิชำเรียน
เองได้อย่ำงเสรี เพ่ิมขึ้นอย่ำงน้อยร้อยละ 5 ต่อปี 
  5. จ ำนวนทีมงำนที่มีควำมหลำกหลำยของสำยอำชีพที่เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรสร้ำงควำม
ร่วมมืออย่ำงน้อยปีละ 5 ทีมงำน 
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  6. ร้อยละของเครือข่ำยเ พื ่อกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยที ่เพิ ่มขึ ้นทั ้งในประเทศ และ
ต่ำงประเทศอย่ำงน้อยร้อยละ 10 และ 5 ต่อไปตำมล ำดับ  
  7. ร้อยละของกิจกรรมที่ด ำเนินกำรร่วมกับเครือข่ำยเพ่ิมขึ้น อย่ำงน้อยร้อยละ 10 ต่อปี  
  8. ร้อยละของนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ องค์ควำมรู้ ที่เกิดจำกกำรงำนวิชำกำรที่ รับใช้สังคม
เพ่ิมขึ้นอย่ำงน้อยร้อยละ 5 ต่อไป 
  9. จ ำนวนเครือข่ำยจำกทุกภำคส่วนตอบรับที่จะเข้ำร่วมสู่กำรเป็นบริษัทที่มีรำยได้เพื่อ
กิจกำรทำงกำรศึกษำและกำรบริกำรสำธำรณะอย่ำงน้อย 30 แห่งที่กระจำยอยู่ทุกภูมิภำคในประเทศ  
  10. มีแผนงำนทั้งในรูปของกำรเป็นหุ้นส่วนร่วมระหว่ำงภำครัฐ ภำคเอกชน และภำค
ประชำสังคม (Public Private and Civil Society Partnership ) ธุรกิจเพื่อสังคม (Social Business) 
และกิจกำรเพื่อสังคม (Social Enterprise) เพื่อตอบสนองต่อกิจกรรมทำงกำรศึกษำ และกำรบริกำร
สำธำรณะของมหำวิทยำลัย 
  11. ได้รับกำรจัดอันดับไม่เกินอันดับที่ 10 เมื่อเปรียบเทียบกับมหำวิทยำลัยในกลุ่มรำชภัฏ 
  12. วิทยำเขตที่จังหวัดสระแก้วได้รับกำรพัฒนำจนกลำยเป็นศูนย์กำรศึกษำที่มีศักยภำพ
ในกำรรองรับนักศึกษำโดยมีนักศึกษำต่ำงชำติจำกประเทศในกลุ่มอินโดจีนเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 20  
 จำกกำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ ได้สรุปร่ำง
แผนยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย โดยแบ่งกำรด ำเนินงำนหรือช่วงระยะเวลำของแผนยุทธศำสตร์ออกเป็น 
4 ระยะ ได ้แก่ ระยะที ่ 1  ระหว่ำง พ .ศ . 2560 – 2564 ที ่ม ีจ ุด เน ้นที ่กำรเริ ่มต ้นของกำรพัฒนำ
มหำวิทยำลัยกำรวำงและปรับโครงสร้ำงองค์กำรในทุกมิติ กำรสร้ำงควำมร่วมมือ และเริ่มต้นสู่กำรเป็น
มหำวิทยำลัยสมัยใหม่ที่มุ่งเน้นกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน ระยะที่ 2 ระหว่ำง พ.ศ. 2565 – 2569 มีหลักกำร
ตั้งอยู่บนกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยอย่ำงต่อเนื่อง มุ่งสู่กำรสร้ำงสังคมแห่งกำรเรียนรู้อย่ำงชำญฉลำดกำรเปิด
โอกำสในกำรเข้ำถึงกำรศึกษำอย่ำงไรขอบเขต เพื่อกำรเป็นมหำวิทยำลัยที ่สำมำรถบริหำรตนเองได้ 
ขณะที่ในระยะที่ 3 คือ พ.ศ. 2570 – 2574 เป็นกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยสู่กำรเป็นบริษัทภิบำลเพื่อกำร
พัฒนำชุมชนและสังคม ผู้เรียนสำมำรถจะสร้ำงรำยได้ระหว่ำงกำรศึกษำ สร้ำงกำรเป็นหุ้นส่ วนร่วมที่
เข้มแข็งระหว่ำงมหำวิทยำลัยองค์กำรภำคเอกชน และภำคประชำสังคม และคงควำมเป็นมหำวิทยำลัย
บริหำรตนเอง และสุดท้ำยของแผนยุทธศำสตร์นี้ หรือ ระยะที่ 4 คือ พ.ศ. 2575 – 2579 มีจุดเน้นคือกำร
พัฒนำที ่มุ ่งสู ่กำรพ ัฒนำอย่ำงยั ่งย ืนของมหำวิทยำล ัย  ทั ้งนี ้ กำรด ำเน ินกำร ของแผนยุทธศำสตร์
มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ ระยะ 20 ปี จะด ำเนินกำรอยู่ภำยใต้พันธกิจ
ของกำรเป็นมหำวิทยำลัยต้นแบบแห่งกำรผลิตครู พัฒนำศักยภำพมนุษย์โดยยึดหลักปรัชญำเศรษฐกิจ
พอเพียง และสร้ำงนวัตกรรมเพ่ือพัฒนำท้องถิ่นให้มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน  

1.3 กำรพลิกโฉมสถำบันอุดมศึกษำ (Reinventing University) 
  กำรพลิ ก โฉมสถำบั น อุดมศึ กษำ (Reinventing University) มี วัตถุป ระสงค์ เ พ่ื อ ให้
สถำบันอุดมศึกษำปฏิรูประบบกำรบริหำร ปรับเปลี่ยนหลักสูตรและกำรเรียนรู้กำรสอนให้ทันสมัย เสริมสร้ำง
ขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศด้วยงำนวิจัยและนวัตกรรม กำรผลิตก ำลังคนคุณภำพสูง โดยกำร
ส่งเสริมสนับสนุนและจัดสรรงบประมำณให้สถำบันอุดมศึกษำมีควำมเป็นเลิศตำมจุดแข็งของสถำบันอุดมศึกษำ
ที่สอดคล้องกับทิศทำงกำรพัฒนำของประเทศ สร้ำงจุดต่ำงตำมควำมถนัด และมีควำมหลำกหลำยตำมพันธกิจ
และตำมควำมเชี่ยวชำญ ผ่ำน 5 กลุ่มยุทธศำสตร์หลัก และผ่ำน 5 กิจรรมหลักของ Reinventing University 
System ได้แก่ 1) กำรพัฒนำคุณภำพกำรเรียนกำรสอน 2) กำรพัฒนำและแสวงหำบุคลำกรที่เน้นสมรรถนะ 3) 
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ควำมเป็นนำนำชำติ 4) กำรบริหำรงำนวิจัยและนวัตกรรม และ 5) กำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือ นั้น ในกำร
ด ำเนินกำรจัดท ำแผนพัฒนำควำมเป็นเลิศของสถำบันอุดมศึกษำ แผนกำรผลิตก ำลังคนระดับสูงเฉพำะทำงตำม
ควำมต้องกำรของประเทศ หรือแผนพัฒนำสถำบันอุดมศึกษำด้ำนอ่ืน สถำบันอุดมศึกษำควรจัดท ำแผนปฏิรูป
ใน 2 ส่วน ดังนี้ 
  ส่วนที่ 1 กำรปฏิรูประบบบริหำรในสถำบันอุดมศึกษำ 
    โดยสถำบัน อุดมศึกษำ จะต้องเสนอแนวทำงกำรปฏิ รูประบบบริหำรใน
สถำบันอุดมศึกษำใน 4 ด้ำน อย่ำงเป็นรูปธรรม ดังนี้ 
   1) ด้ำนกำรบริหำรบุคลำกร โดยอธิบำยแผนหรือแนวทำงกำรปรับเปลี่ยนระบบกำร
บริหำรงำนบุคคลที่เน้นสมรรถนะ จริยธรมและผลลัพธ์ (Performance, ethics & outcome-based) ให้
ควำมส ำคัญกับ Talent ทั้งคนไทยและผู้เชี่ยวชำญจำกต่ำงประเทศ และกำรสลับกำรท ำงำนกับหน่วยงำนอ่ืน 
(Mobility) มีระบบประเมินเพ่ือให้ผลตอบแทนที่จูงใจ เน้นควำมแตกต่ำง ไม่เป็นแบบ One Size fits all เป็น
ต้น 
   2) ด้ำนแผน ระบบกำรเงินและงบประมำณ โดยอธิบำยถึงแผนหรือแนวทำงกำร
ปรับเปลี่ยนระบบด้ำนนโยบำยและแผน ระบบกำรเงินและงบประมำณที่มีจุดเน้น (Focused) และคล่องตัว 
โปร่งใสสำมำรถตรวจสอบได้ รวมถึงกำรสมทบกำรเงิน (Matching) เพ่ือพลิกโฉมสถำบันอุดมศึกษำ 
   3) ด้ำนกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ โดยอธิบำยถึงแผนหรือแนวทำงกำร
ปรับเปลี่ยนกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ภำยในต่ำง ๆ ของสถำบันอุดมศึกษำ ให้คล่องตัวและเอ้ือต่อ
กำรท ำงำนของบุคลำกรที่เน้นผลลัพธ์ ควำมส ำเร็จของงำน 
   4) ด้ำนระบบธรรมำภิบำล โดยอธิบำยถึงแผนหรือแนวทำงกำรส่งเสริมและพัฒนำ
ระบบธรรมำภิบำลภำยในสถำบันอุดมศึกษำที่เน้นควำมรับผิดชอบต่อหน้ำที่ ภำรกิจ ควำมโปร่งใส ในทุกระดับ
ตั้งแต่ผู้บริหำรสถำบันอุดมศึกษำ คณะ ส่วนงำน อำจำรย์และบุคลำกรสนับสนุน 
  ส่วนที่ 2 กำรพัฒนำควำมเป็นเลิศของสถำบันอุดมศึกษำ กำรผลิตก ำลังคนระดับสูงเฉพำะทำง
ตำมควำมต้องกำรของประเทศ หรือกำรพัฒนำสถำบันอุดมศึกษำด้ำนอื่น 
  โดยสถำบันอุดมศึกษำ จะต้องเสนอแนวทำงกำรพัฒนำควำมเป็นเลิศของสถำบัน กำรผลิต
ก ำลังคนระดับสูงเฉพำะทำงตำมควำมต้องกำรของประเทศ หรือกำรพัฒนำสถำบันอุดมศึกษำด้ำนอ่ืนตำมกลุ่ม
ยุทธศำสตร์ที่สอดคล้องกับศักยภำพและควำมเชี่ยวชำญของสถำบันอุดมศึกษำ มีรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 
   1) กลุ่มพัฒนำกำรวิจัยระดับแนวหน้ำของโลก มีพันธกิจหลักและยุทธศำสตร์ที่มุ่งสู่
กำรวิจัยที่มีคุณภำพระดับสำกลและสำมำรถแข่งขันในระดับนำนำชำติได้ 
        1.1) เน้นกำรวิจัยขั้นสูงและกำรผลิตนักวิจัย เป็นผู้น ำทำงควำมรู้ของ
ประเทศในระดับปริญญำเอกหรือหลังปริญญำที่มีวิทยำนิพนธ์ หรือผลงำนวิจัยระดับนำนำชำติในหลำยกลุ่ม
สำขำวิชำ 
        1.2) มุ่งค้นคว้ำเพ่ือสร้ำงองค์ควำมรู้ ทฤษฎี และข้อค้นพบใหม่เพ่ือขยำย
พรมแดนของควำมรู้และสร้ำงควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำกำรท่ีลุ่มลึกในสำขำวิชำต่ำง ๆ  
        1.3) สร้ำงนวัตกรรมที่มีมูลค่ำสูงทำงเศรษฐกิจและสังคมจำกผลงำนวิจัยและ
องค์ควำมรู้ขั้นสูง 
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   2) กลุ่มพัฒนำเทคโนโลยีและส่งเสริมกำรสร้ำงนวัตกรรม มีพันธกิจหลักและ
ยุทธศำสตร์ที่มุ่งสู่กำรจัดกำรกำรศึกษำเพ่ือเน้นกำรพัฒนำเทคโนโลยีและส่งเสริมกำรเสร้ำงนวัตกรรมเพ่ือตอบ
โจทย์ของประเทศในกำรพัฒนำเกษตรกรรม อุตสำหกรรม และบริกำรโดยต้อง  
        2.1) สร้ำงและพัฒนำศักยภำพผู้เรียนที่มีควำมรู้และควำมเชี่ยวชำญด้ำน
เทคโนโลยีให้สำมำรถน ำองค์ควำมรู้ไปประยุกต์เพ่ือสร้ำงผลงำนและพัฒนำผลิตภัณฑ์ 
        2.2) สร้ำงนวัตกรรมเพ่ือน ำไปใช้ในเชิงพำณิชย์หรือสำธำรณประโยชน์ เพ่ือ
สร้ำงมูลคำ่เพ่ิมตลอดห่วงโซ่มูลค่ำในภำคกำรผลิตและบริกำร 
        2.3) ส่งเสริมบทบำทควำมร่วมมือกับภำคเอกชนทั้งในประเทศและ
ต่ำงประเทศเพ่ือสนับสนุนและพัฒนำเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
        2.4) เน้นกำรเรียนกำรสอนควบคู่กับกำรปฏิบัติกำรจริงเพ่ือพัฒนำสมรรถนะ
และทักษะในกำรท ำงำน 
   3) กลุ่มพัฒนำชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน มีพันธกิจหลักและยุทธศำสตร์ที่มุ่งสู่กำร
พัฒนำชุมชนท้องถิ่นและชุมชนที่มีวัตถุประสงค์หรือประโยชน์ร่วมกัน กำรเป็นแหล่งเรียนรู้ ถ่ำยทอดควำมรู้และ
เทคโนโลยีเพ่ือสร้ำงควำมเข้มแข็งให้แก่ชุมชน และกำรให้ประชำชนมีโอกำสเรียนรู้ตลอดชีวิตอันจะน ำไปสู่กำร
พัฒนำที่ยั่งยืนโดยต้อง 
        3.1) เน้นกำรพัฒนำชุมนท้องถิ่นและกำรสร้ำงศักยภำพให้สถำนศึกษำ 
องค์กรในชุมชนและประชำชนมีควำมเข้มแข็งในกำรพัฒนำกำรศึกษำ เศรษฐกิจและสังคมในชุมชน 
        3.2) ผลิตบัณฑิตและเป็นแหล่งพัฒนำศักยภำพบุคลำกรในพ้ืนที่ ให้มี
จิตส ำนึกและควำมรู้ควำมสำมำรถเพ่ือเป็นหลักในกำรขับเคลื่อน พัฒนำ และเปลี่ยนแปลงในระดับพื้นท่ี 
         3.3) ด ำเนินกำรวิจัยและสร้ำงนวัตกรรมเพ่ือน ำควำมรู้ที่ได้ไปใช้ในกำร
พัฒนำชุมชน 
         3.4) สืบสำนและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญำท้องถิ่น ประยุกต์
และพัฒนำศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญำท้องถิ่นให้เข้ำกับยุคสมัยเพ่ือเพ่ิมคุณค่ำและมูลค่ำ 
         3.5) ส่ งเสริมกำรสืบทอดและพัฒนำควำมรู้จำกผู้มีภูมิปัญญำด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญำของท้องถิ่น 
   4) กลุ่มพัฒนำปัญญำและคุณธรรมด้วยหลักศำสนำ มีพันธกิจหลักและยุทธศำสตร์ที่
มุ่งสู่กำรพัฒนำปัญญำด้วยหลักศำสนำผสำนกับหลักวิชำกำร  
        4.1) มุ่งพัฒนำบัณฑิตให้เป็นผู้มีสติ ปัญญำ และคุณธรรม ด้วยกำรจัดกำร
เรียนกำรสอน ที่ผสำนหลักศำสนำกับหลักวิชำกำร 
        4.2) ให้ควำมส ำคัญกับกำรวิจัยและกำรสร้ำงนวัตกรรมโดยยึดหลักศำสนำ 
ปรับใช้หลักศำสนำให้เหมำะกับสังคมที่เปลี่ยนไป และสร้ำงหลักวิชำกำรที่สอดคล้องกับหลักศำสนำเป็น
ทำงเลือกคู่กับหลักวิชำกำรของประเทศตะวันตก 
        4.3) น ำหลักธรรมค ำสอนของศำสนำต่ำง ๆ มำชี้น ำสังคมโดยมั่งพัฒนำ
จิตใจ สติ ปัญญำและพฤติกรรมของประชำชนเพื่อให้เกิดสันติสุขและควำมสำมัคคีของคนในชำติ 
   5) กลุ่มผลิตและพัฒนำบุคลำกรวิชำชีพและสำขำจ ำเพำะ มีพันธกิจหลักและ
ยุทธศำสตร์ที่มุ่งสู่กำรผลิตและพัฒนำบัณฑิตที่มีควำมเชี่ยวชำญเฉพำะทำง มีควำมสำมำรถทำงวิชำชีพระดับสูง
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หรือบัณฑิตสำขำจ ำเพำะตำมควำมต้องกำรของประเทศในแต่ละขณะ พัฒนำควำมรู้และนวัตกรรม รวมทั้ง
ถ่ำยทอดควำมรู้เชิงทฤษฎีสู่กำรปฏิบัติ โดยต้องเน้นกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือพัฒนำผู้เรียนให้มีควำมรู้ ทักษะ และ
ทัศนคติที่เป็นประโยชน์ต่อกำรพัฒนำประเทศ หรือจรรโลงศิลปะและวัฒนธรรม มีควำมสำมำรถในกำรเรียนรู้
และยกระดับสมรรถนะทำงวิชำชีพอย่ำงต่อเนื่องตลอดชีวิต 
   โดยแนวทำงหลักในกำรจัดท ำแผนพัฒนำควำมเป็นเลิศของสถำบันอุดมศึกำ แผนกำรผลิต
ก ำลังคนระดับสูงเฉพำะทำงตำมควำมต้องกำรของประเทศ หรือแผนกำรพัฒนำสถำบันอุดมศึกษำด้ำนอ่ืน  
ควรประกอบด้วยกิจกรรมหลัก 5 กิจกรรม ที่มีควำมแตกต่ำงของกลุ่มสถำบันอุดมศึกษำ ได้แก่  
  กิจกรรมที่ 1 : กำรพัฒนำคุณภำพกำรเรียนกำรสอน ได้แก่ เทคโนโลยีและระบบแวดล้อม
ส ำหรับกำรเพ่ิมคุณภำพกำรเรียนกำรสอนสมัยใหม่และเน้นประสิทธิภำพกำรเรียนรู้ในสถำนกำรณ์โรคระบำด
ของ COVID-19 กำรพัฒนำหลักสูตรตำมทิศทำงของกลุ่มสถำบันอุดมศึกษำ เช่น หลักสูตรที่มีมำตรฐำนระดับ
นำนำชำติ หลักสูตรกำรพัฒนำบุคลำกรในอุตสำหกรรม หรือหลักสูตรพัฒนำบุคลำกรในท้องถิ่น กำร 
Upskill/Reskill คนในวัยท ำงำน โดยเน้นควำมเข้มแข็งของสถำบันอุดมศึกษำเป็นตัวตั้งและเสริมด้วยกำร
ท ำงำนร่วมกับพันธมิตรที่ เกี่ยวข้อง กำรพัฒนำวิธีกำรเรียนรู้ของนิสิต นักศึกษำ เช่น Active Learning  
และอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง  
  กิจกรมที่ 2 : กำรพัฒนำและแสวงหำบุคลำกร ได้แก่ กำรพัฒนำทักษะ (Upskill/Reskill) 
อำจำรย์ เพ่ือตอบสนองกำรเรียนในศตวรรษที่ 21 กำรจ้ำงผู้เชี่ยวชำญกำรวิจัยระดับโลก ทั้งแบบเต็มเวลำ 
(Full-Time) และไม่เต็มเวลำ (Adjunct & Visiting Scholar) ทุนบัณฑิตศึกษำและนักวิจัยหลังปริญญำเอก 
(Postdoctoral Fellows) และอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
  กิจกรรมที่ 3 : ควำมเป็นนำนำชำติ ได้แก่ กำรสร้ำงเครือข่ำยกับสถำบันอุดมศึกษำชั้นน ำ
ระดับโลก ในกลุ่มที่เกี่ยวข้องที่เป็นรูปธรรมในลักษณะ Strategic Partner มีรำยละเอียดควำมร่วมมือที่ชัดเจน
โดยสถำบันอุดมศึกษำควรระบุสถำบันอุดมศึกษำและกิจกรรมควำมร่วมมือที่สอดคล้องกับทิศทำงและจุดเน้น
ของสถำบันอุดมศึกษำและประเทศ เช่น กำรวิจัยร่วม กำรแลกเปลี่ยนบุคลำกร นักศึกษำ หลักสูตรร่วม เป็นต้น 
ทุนกำรศึกษำที่ให้ประเทศในกลุ่มที่ขำดแคลน เช่น ASEAN เป็นต้น เพ่ือดึงนิสิต นักศึกษำ ระดับมันสมองจำก
ทั่วโลกมำเรียน และศึกษำวิจัยในประเทศไทย กำรจัดประชุมวิชำกำรระดับโลกที่สำมำรถดั่งนักวิจัยที่มีชื่อเสียง
ระดับโลกให้เข้ำร่วมได้ และอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
  กิจกรรมที่ 4 : กำรบริหำรงำนวิจัยและนวัตกรรม ได้แก่ ระบบกำรบริหำรและจัดกำร
ทรัพย์สินทำงปัญญำเพ่ือขับเคลื่อนกำรน ำผลงำนวิจัยไปใช้ประโยชน์ กำรผลักดันศูนย์วิจัยให้สู่ระดับโลก เช่น 
กำรดึงดูดนักวิจัยชั้นน ำระดับโลก ระบบบริหำรกลุ่มวิจัยภำยในสถำบันอุดมศึกษำตำมกลุ่มยุทธศำสตร์และ
จุดเน้นสถำบันอุดมศึกษำ โดยสอดคล้องกับระบบทุนวิจัยงบประมำณแผ่นดินที่จัดสรรเป็น Block Grant  และ
อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
  กิจกรรมที่ 5 : กำรสร้ำงแพลทฟอร์มควำมร่วมมือ ได้แก่ กำรสร้ำงเครือข่ำยกับหน่วยงำน/
เอกชน/ชุมชน ตำมกลุ่มยุทธศำสตร์และจุดเน้นสถำบันอุดมศึกษำ ในลักษณะจตุรภำคี กำรรวมกลุ่ม
สถำบันอุดมศึกษำเพ่ือขับเคลื่อนเป้ำหมำยหรือทิศทำงของประเทศทั้งกำรสร้ำงควำมเป็นเลิศและก ำลังคนที่
ร่วมกัน และอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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 1.4 แผนพัฒนำควำมเป็นเลิศ มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ ระยะ 5 
ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
  กำรปฏิรูประบบมหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ มีกำรด ำเนินงำน
ตำมพันธกิจของมหำวิทยำลัยในด้ำนต่ำง ๆ ได้แก่ 
  1. ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
  2. ด้ำนกำรวิจัย 
  3. ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำรและกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม  
  4. ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
  เพ่ือให้บรรลุตำมวิสัยทัศน์ “มหำวิทยำลัยแห่งกำรเรียนรู้ส ำหรับคนทุกช่วงวัย ที่มีนวัตกรรม
ส่งเสริมเศรษฐกิจและสัคมฐำนรำกบนควำมร่วมมือของหุ้นส่วนทำงสังคมให้เกิดกำรพัฒนำอย่ำงสมดุลและ
ยั่งยืน” แต่กำรด ำเนินกำรดังกล่วยังมีข้อจ ำกัดในกำรด ำเนินงำน 
  1. โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนที ่ก ำหนดลักษณะกำรท ำงำนของอำจำรย ์โดยเน ้นกำร
ด ำเนินงำนพันธกิจหลัก ได้แก่ กำรจัดกำรกำรเรียนกำรสอน กำรบริกำรวิชำกำร กำรวิจัย กำรท ำนุบ ำรุง
ศิลปะวัฒนธรรม ท ำให้ไม่มีหน่วยงำนหลักในกำรปฏิบัติงำนในเชิงพ้ืนที่ 
  2. ขำดบุคลำกรภำยในประเทศและต่ำงประเทศที่ควำมเชี่ยวชำญในกำรปฏิบัติงำนเชิงพื้นที่  
  3. มีข้อจ ำกัดในกำรใช้งบประมำณเพื่อกำรวิจัยและสร้ำงนวัตกรรม เพื่อสนองต่อกำรพัฒนำ
เชิงพ้ืนที่ 
  4. ขำดควำมร่วมมือภำครัฐและภำคเอกชนในกำรจัดหำรำยได้แผนกำรลงทุน และกำร
บริหำรสินทรัพย์ เพื ่อพัฒนำมหำวิทยำลัยเชิงประกอบกำรและสร้ำงบัณฑิตและชุมชนให้เกิดธุรกิจและ
ผู้ประกอบกำรใหม่ 
  5. มีข้อจ ำกัดด้ำนกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ ในกำรเป็นมหำวิทยำลัยของรัฐ ท ำให้ขำด
ควำมคล่องตัวในกำรปฏิบัติงำนตอบสนองต่อกำรเป็นมหำวิทยำลัยเพ่ือกำรพัฒนำชุมชน ท้องถิ่น  
  6. ขำดประสิทธิภำพในกำรน ำข้อมูลสำรสนเทศ มำใช้ในกำรติดตำมประเมินผล กำร
ปฏิบัติงำน และร่วมถึงกำรเปิดเผยผลงำน เพ่ือสร้ำงกำรรับรู้ในระดับชำติและนำนำชำติ  
  จำกข้อจ ำกัดมหำวิทยำลัยจึงจ ำเป็นต้องมีกำรวำงแผนปฏิรูประบบ ใน 4 ด้ำน ดังนี้  
  1. ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล 
  1.1 กำรปรับโครงสร้ำงกำรบริหำรงำน (Re – Organization) ปรับโครงสร้ำงหน่วยงำนให้
มีขนำดที่เหมำะสม (Right Size) รองรับพันธกิจใหม่และกระบวนกำรท ำงำนที่ปรับเปลี่ยนและสอดรับกับ
ควำมก้ำวหน ้ำของเทคโนโลยีด ิจ ิตอลและภำวะปกติใหม่ของกำรท ำงำนพร้อมทั ้งปฏ ิร ูปหน ้ำที ่และ
กระบวนกำรท ำงำน (Re – Functional and Re Process) โดยจัดให้มีกำรวิเครำะห์งำน ลักษณะงำน ที่
เฉพำะเจำะจง วำงแผนพัฒนำจัดหำระบบงำนที ่ใช้ด ิจ ิตอลเทคโนโลยีมำเป็นเครื ่องมือในกำรท ำงำน 
(Digitalization)  
  1.2 ปรับปรุงนโยบำยบุคคลและมำตรกำรปฏิบัติด้ำนกระบวนกำรสรรหำบุคลำกรเชิงรุกให้
สำมรรถสรรหำบุคลำกรโดยเน้นสมรรถนะหลัก (Recruit by Competency Based) และปรับปรุงระบบ
บริหำรผลกำรปฏิบัติงำน เกณฑ์กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน (Re – Eveluation criteria and process) 
ด้วยระบบกำรบริหำรผลส ำเร็จของงำนตำมวัตถุประสงค์ (Objective and Key Results Management) 
และจัดท ำระบบฐำนข้อมูลกำรบริหำรกำรปฏิบัติงำน 
  1.3 เสริมสร้ำงทักษะใหม่ (Reskill) ที่จ ำเป็นในกำรท ำงำนให้แก่บุคลำกรให้สอดคล้องกับ
ควำมต้องกำร และพัฒนำเพื่อยกระดับทักษะเดิมรองรับกำรเติบโตในอนำคต (Upskill) ด้วยกำรจัดตั้งศูนย์
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บ่มเพำะบุคลำกรมืออำชีพ (VRU Professional Academy) เสริมสร้ำงสมรรถนะและเสริมสร้ำงควำมสุข
ให้แก่บุคลำกร (ควำมสำมำรถในกำรท ำงำนด้วยดิจิตอลเทคโนโลยี กำรคิดแก้ไขปัญหำ กำรคิดสร้ำงสรรค์ 
กำรสื่อสำรที่มีประสิทธิผลกำรท ำงำนเป็นทีม กำรประพฤติปฏิบัติตำมค่ำนิยม วัฒนธรรมองค์กร)  
  2. ด้ำนแผน ระบบกำรเงินและงบประมำณ 

 2.1 กำรพัฒนระบบงำนด้ำนนโยบำย แผนงำนและงบประมำณ เสริมสร้ำงสมรรถนะของผู้
บุคลำกรที่เกี่ยวข้องให้มีสมรรถนะในด้ำนกำรก ำหนดพัฒนำนโยบำย แผนงำน กำรจัดกำรงบประมำณร่วมสมัย 
เพ่ือขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนเป็นมหำวิทยำลัยพัฒนำพ้ืนที่ (Sustainability Community Development 
University : SDCU) โดยน ำเครื่องมือทำงกำรบริหำรร่วมสมัยมำใช้ในกำรด ำเนินงำนด้ำนนโยบำย แผนงำน
และงบประมำณมำใช้ ได้แก่ 

  1) ห้องปฏิบัติกำรนโยบำยกำรพัมนำเชิงพ้ืนที่ ด้วยเครื่องมือกำรมองภำพอนำคตและ
กำรคิดเชิงออกแบบ (Foresight and Design Thinking) 

  2) กำรใช้ประโยชน์จำกฐำนข้อมูลขนำดใหญ่ (Big Data, Data Analytics Data, 
Dashboard) กำรพัฒนำและใช้ประโยชน์ข้อมูลในเชิงพ้ืนที่ (Geographic Information System: GIS) และ
กำรจัดท ำแผนที่ชุมชนและกลุ่มเป้ำหมำย (Community and Target Mapping) 

  3) ระบบฐำนข้อมูลบริหำรทรัพยำกรขององค์กรเพ่ือกำรวำงแผนบริหำรกำรจัดกำร
องค์กรให้สำมำรถใช้ทรัพยำกรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิดประโยชน์สุงสุด (Enterprise Resource 
Planning: ERP) รองรับระบบงบประมำณแบบกำรวำงแผนกำรวำงโครงกำรและกำรจัดท ำงบประมำณ 
(Planning Programing – Budgeting System : PPBS) และกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศที่ ใช้ติดตำม 
ตรวจสอบ และประเมินผลกำรด ำเนินงำน (VRU Electronic Monitoring and Evaluation System of 
Nation Strategy and Country  Reform : VRU eMENSCR)  

 2.2 ปรับปรุง จัดหำ พัฒนำระบบกำรบริหำรงำนกำรเงินและกำรจัดกำรรำยได้และสินทรัพย์ 
รวมทั้งพัฒนำสมรรถนะของผู้บริหำร บุคลำกรให้สำมำรถขับเคลื่อนกำรเปลี่ยนแปลงและบริหำรจัดกำรด้ำนกำร
บริหำรงำนกำรเงินและกำรจัดกำรรำยได้และสินทรัพย์ ให้มีควำมม่ันคงทำงกำรเงินและรำยได้ ในด้ำน 

  1) ระบบบัญชีและกำรจัดกำรสินทรัพย์  ด้วยระบบ (Enterprise Resource 
Planning : ERP) 

  2) กิจกำรร่วมลงทุนร่วมกับภำคเอกชน ศิษย์เก่ำ รวมทั้งวิสำหกิจชุมชน 
  3) แผนธุรกิจเพ่ือจัดหำรำยได้ แผนกำรลงทุนและบริหำรสินทรัพย์ 

3. ด้ำนกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ 
 3.1 ปรับปรุงแก้ไขพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยรำชภัฏ ให้มหำวิทยำลัยสำมำรถปฏิบัติ

รำชกำรได้อย่ำงควำมคล่องตัว มีอิสระในกำรท ำงำนภำยใต้หลักธรรมำภิบำลและกำรมีควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
 3.2 ปรับปรุงแก้ไขข้อบังคับ กฎ ระเบียบที่เกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนให้ตอบสนองต่อกำรเป็น

มหำวิทยำลัยเพื่อกำรพัฒนำชุมชนท้องถิ่น 

4. ด้ำนระบบธรรมำภิบำล 
 4.1 พัฒนำมหำวิทยำลัยสู่ควำมเป็นเลิศตำมแนวทำงรำงวัลคุณภำพแห่งชำติ (Thailand 

Quality Award : TQA)  
 4.2 พัฒนำระบบกำรติดตำมประเมินผลกำรปฏิบัติงำน จัดท ำรำยงำนข้อมูลผลงำนกำรพัฒนำ

เปิดเผยข้อมูล สร้ำงกำรรับรู้ ด้ำนผลงำนของมหำวิทยำลัยผ่ำนระบบกำรจัดล ำดับมหำวิทยำลัย และรำยงำน
กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยพัฒนำพื้นที่อย่ำงยั่งยืน (University Social Responsibility Report : USRR)  
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 4.3 สนับสนุนกำรพัฒนำผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงเพ่ือขับเคลื่อนกำรเปลี่ยแปลงและสร้ำงควำม
ต่อเนื่องด้ำนกำรบริหำรจัดกำร
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2. สภำพแวดล้อมปัจจัยภำยในที่มีผลกระทบต่อส ำนักงำนอธิกำรบดี 
2.1 จ ำนวนนักศึกษำ 

  จ ำนวนนักศึกษำปัจจุบันทั้งหมด ปีกำรศึกษำ 2566 จ ำแนกตำมระดับกำรศึกษำ      
หน่วย : คน (ข้อมูลจำก ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัย ณ วันที่ 17 กรกฎำคม 2566) 

คณะ 
ปริญญำตรี 

รวมทั้งหมด 
ภำคปกติ ภำคพิเศษ 

คณะครุศำสตร์ 357  357 
คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 333 38 371 
คณะวิทยำกำรจัดกำร 226 200 426 
คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 119 58 177 
คณะเทคโนโลยีกำรเกษตร 36 8 44 
คณะเทคโนโลยีอุตสำหกรรม 83 75 158 
คณะสำธำรณสุขศำสตร์ 118 15 133 
วิทยำลัยนวัตกรรมกำรจัดกำร 19  19 
มรภ.วไลยอลงกรณ์ สระแก้ว 6 135 141 

รวม 1,297 529 
1,826 

รวมทั้งหมด 1,826 
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2.2 จ ำนวนนักศึกษำใหม่ ระดับปริญญำตรี 
เปรียบเทียบจ ำนวนนักศึกษำใหม่ ระดับปริญญำตรี ปีกำรศึกษำ 2562 – 2566 จ ำแนกตำมระดับคณะ/วิทยำลัย 
 

ข้อมูลจำก ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัย ณ วันที่ 17 กรกฎำคม 2566) 

คณะ/วิทยำลัย 
ปีกำรศึกษำ 

2562 เพิ่ม/ลด 2563 เพิ่ม/ลด 2564 เพิ่ม/ลด 2565 เพิ่ม/ลด 2566 เพิ่ม/ลด 
คณะครุศำสตร์ 424 -21.48 387 -8.73 367 -1.54 324 -3.42 357 1.81 
คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 423 2.42 329 -22.22 330 0.08 297 -2.62 371 4.05 
คณะวิทยำกำรจัดกำร 499 -5.31 225 -54.91 207 -1.38 221 1.11 426 11.23 
คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 210 18.64 151 -28.10 103 -3.69 136 2.62 177 2.25 
คณะเทคโนโลยีอุตสำหกรรม 229 9.57 95 -58.52 85 -0.77 43 -3.34 158 6.30 
คณะเทคโนโลยีกำรเกษตร 19 -52.50 15 -21.05 26 0.85 26 0 44 0.99 
คณะสำธำรณสุขศำสตร์ 118 -4.84 88 -25.42 115 2.08 172 4.53 133 -2.14 
วิทยำลัยนวัตกรรมกำรจัดกำร 52 147.62 39 -25 9 -2.31 40 2.46 19 -1.15 
มรภ.วไลยอลงกรณ์ สระแก้ว 56 12.00 9 -83.93 0 -0.69 0 0 141 7.72 

รวม 2,030 -3.38 1,338 -34.09 1,301 -2.84 1,259 -3.34 1,826 31.05 
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2.3 แผนรับนักศึกษำ 

เปรียบเทียบแผนรับจ ำนวนนักศึกษำใหม่ และผลกำรด ำเนินงำน ระดับปริญญำตรีภำคปกติ ปีกำรศึกษำ  2561 - 2565  จ ำแนกตำมคณะ และสำขำวิชำ 
หน่วย : คน (ข้อมูลจำก ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัย ณ วันที่ 17 กรกฎำคม 2566) 

คณะ 
ปีกำรศึกษำ 

2562 2563 2564 2565 2566 
แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล 

คณะครุศำสตร์ 
540 

424 
540 

391 
540 

367 
540 

324 
480 

357 
คิดเป็นร้อยละ (เปรียบเทียบกับแผนรับ) 20.00 72.41 67.96 60.00 -4.92 
คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 

630 
377 

525 
333 

475 
330 

605 
297 

670 
371 

คิดเป็นร้อยละ (เปรียบเทียบกับแผนรับ) -8.70 63.43 69.47 49.09 -11.96 
คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 

500 
178 

370 
151 

350 
103 

370 
136 

325 
177 

คิดเป็นร้อยละ (เปรียบเทียบกับแผนรับ) 9.89 40.81 29.43 36.76 -5.92 
คณะเทคโนโลยีกำรเกษตร 

130 
19 

70 
15 

50 
26 

130 
26 

70 
44 

คิดเป็นร้อยละ (เปรียบเทียบกับแผนรับ) -31.58 21.43 52.00 20.00 -1.04 
คณะเทคโนโลยีอุตสำหกรรม 

275 
119 

235 
95 

205 
85 

205 
43 

140 
158 

คิดเป็นร้อยละ (เปรียบเทียบกับแผนรับ) 14.58 40.43 41.46 20.98 0.72 
คณะวิทยำกำรจัดกำร 

645 
304 

535 
228 

405 
207 

575 
221 

450 
426 

คิดเป็นร้อยละ (เปรียบเทียบกับแผนรับ) -8.51 42.62 51.11 38.43 -0.96 
วิทยำลัยนวัตกรรมกำรจัดกำร 

190 
52 

160 
38 

90 
9 

160 
40 

60 
19 

คิดเป็นร้อยละ (เปรียบเทียบกับแผนรับ) 111.11 23.75 10.00 25.00 -1.64 
คณะสำธำรณสุขศำสตร์ 

260 
104 

225 
88 

185 
115 

225 
172 

185 
133 

คิดเป็นร้อยละ (เปรียบเทียบกับแผนรับ) 30 39.11 62.15 76.44 -2.08 
มรภ.ไลยอลงกรณ์ฯ สระแก้ว 

180 
27 

120 
17 

120 
0 

180 
0 

120 
141 

คิดเป็นร้อยละ (เปรียบเทียบกับแผนรับ) 15.00 14.17 0.00 0.00 0.84 
รวมมหำวิทยำลัย 

3,350 
1,604 

2,660 
1,339 

2,420 
1,242 

2,990 
1,259 

2,500 
1,826 

คิดเป็นร้อยละ (ของแผน) 10.93 50.34 51.32 42.11 -26.96 
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2.4 จ ำนวนบุคลำกร 
จ ำนวนบุคลำกรส ำนักงำนอธิกำรบดี ปีกำรศึกษำ 2566 มีบุคลำกรจ ำนวนทั้งสิ้น 201 คน โดยจ ำแนกได้ตำมประเภทดังนี้ 

(ข้อมูลจำก งำนบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ ณ วันที่ 17 กรกฎำคม 2566) 

ประเภทบุคลำกร 
วุฒิกำรศึกษำ 

จ ำนวนรวม 
ต่ ำกว่ำ ปริญญำตรี ปริญญำตรี ปริญญำโท ปริญญำเอก 

ข้ำรำชกำร 0 0 2 0 2 
พนักงำนมหำวิทยำลัย 5 76 11 0 92 
พนักงำนรำชกำร 0 12 1 0 13 
ลูกจ้ำงประจ ำ 4 5 1 0 10 
เจ้ำหน้ำที่ประจ ำตำมสัญญำจ้ำง 0 5 0 0 5 
ลูกจ้ำงชั่วครำว 79 0 0 0 79 
รวม 88 98 15 0 201 

จ ำนวนบุคลำกร กองกลำง ส ำนกังำนอธิกำรบดี มีบุคลำกรจ ำนวนทั้งสิ้น 197 คน โดยจ ำแนกได้ตำมประเภทดังนี้ 
(ข้อมูลจำก งำนบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ ณ วันที่ 17 กรกฎำคม 2566) 

ประเภทบุคลำกร 
วุฒิกำรศึกษำ 

จ ำนวนรวม 
ต่ ำกว่ำ ปริญญำตรี ปริญญำตรี ปริญญำโท ปริญญำเอก 

ข้ำรำชกำร 0 0 1 0 1 
พนักงำนมหำวิทยำลัย 5 71 8 0 84 
พนักงำนรำชกำร 0 12 1 0 13 
ลูกจ้ำงประจ ำ 4 5 1 0 10 
เจ้ำหน้ำที่ประจ ำตำมสัญญำจ้ำง 0 4 0 0 4 
ลูกจ้ำงชั่วครำว 78 0 0 0 78 

รวม 87 92 11 0 190 
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จ ำนวนบุคลำกร กองนโยบำยและแผน ส ำนักงำนอธิกำรบด ีมีจ ำนวนบุคลำกรทั้งสิน้ 7 คน โดยจ ำแนกได้ตำมประเภทดังนี ้
(ข้อมูลจำก งำนบริหำรทรัพยำกรมนุษย ์ณ วันที่ 17 กรกฎำคม 2566) 

ประเภทบุคลำกร 
วุฒิกำรศึกษำ 

จ ำนวนรวม 
ต่ ำกว่ำ ปริญญำตรี ปริญญำตรี ปริญญำโท ปริญญำเอก 

ข้ำรำชกำร 0 0 1 0 1 
พนักงำนมหำวิทยำลัย 0 5 0 0 5 
พนักงำนรำชกำร 0 0 0 0 0 
ลูกจ้ำงประจ ำ 0 0 0 0 0 
เจ้ำหน้ำที่ประจ ำตำมสัญญำจ้ำง 0 1 0 0 1 
ลูกจ้ำงชั่วครำว 0 0 0 0 0 

รวม 0 6 1 0 7 

จ ำนวนบุคลำกร กองพัฒนำนักศึกษำ ส ำนักงำนอธิกำรบดี มีจ ำนนบุคลำกรทั้งสิ้น 15คน โดยจ ำแนกได้ตำมประเภทดังนี ้
(ข้อมูลจำก งำนบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ ณ วันที่ 17 กรกฎำคม 2566) 

ประเภทบุคลำกร 
วุฒิกำรศึกษำ 

จ ำนวนรวม 
ต่ ำกว่ำ ปริญญำตรี ปริญญำตรี ปริญญำโท ปริญญำเอก 

ข้ำรำชกำร 0 0 0 0 0 
พนักงำนมหำวิทยำลัย 0 7 3 0 10 
พนักงำนรำชกำร 0 1 0 0 1 
ลูกจ้ำงประจ ำ 0 0 0 0 0 
เจ้ำหน้ำที่ประจ ำตำมสัญญำจ้ำง 0 0 0 0 0 
ลูกจ้ำงชั่วครำว 1 0 0 0 1 

รวม 1 8 3 0 12 
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จ ำนวนบุคลำกรสำยสนับสนุน จ ำแนกตำมหน่วยงำนและคุณวุฒิ ปีกำรศึกษำ 2566 ในมหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ 

(ข้อมูลจำก งำนบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ ณ วันที่ 17 กรกฎำคม 2566)  

ล ำดับ หน่วยงำน 
คุณวุฒิ 

รวมทั้งหมด ต่ ำกว่ำปริญญำตรี ปริญญำตรี ปริญญำโท ปริญญำเอก 
ชำย หญิง ชำย หญิง ชำย หญิง ชำย หญิง 

1 คณะครุศำสตร์ 1 6 1 6 0 3 0 0 17 
2 คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 2 4 1 7 0 1 0 0 15 
3 คณะวิทยำกำรจัดกำร 4 5 3 6 0 0 0 0 18 
4 คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 4 6 4 15 0 5 0 0 34 
5 คณะเทคโนโลยีอุตสำหกรรม 3 5 4 5 0 1 0 0 18 
6 คณะเทคโนโลยีกำรเกษตร 1 3 1 7 0 0 0 0 12 
7 คณะสำธำรณสุขศำสตร์ 0 1 2 5 0 0 0 0 8 
8 วิทยำลัยนวัตกรรมกำรจัดกำร 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
9 บัณฑิตวิทยำลัย 0 0 0 6 0 1 0 0 7 
10 ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
11  - กองกลำง 66 21 27 65 5 6 0 0 190 
12 - กองพัฒนำนักศึกษำ 0 1 2 6 0 3 0 0 12 
13 - กองนโยบำยและแผน 0 0 1 5 0 1 0 0 7 
14 หน่วยตรวจสอบภำยใน 0 0 0 2 0 0 0 1 3 
15 ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน 0 0 4 11 0 1 0 0 16 
16   - ศูนย์ภำษำ 0 0 1 4 0 0 0 0 5 
17   - งำนวิชำศึกษำท่ัวไป 0 0 0 3 0 1 0 0 4 
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ล ำดับ หน่วยงำน 
คุณวุฒิ 

รวมทั้งหมด ต่ ำกว่ำปริญญำตรี ปริญญำตรี ปริญญำโท ปริญญำเอก 
ชำย หญิง ชำย หญิง ชำย หญิง ชำย หญิง 

18 ส ำนักส่งเสริมกำรเรียนรู้และบริกำรวิชำกำร 0 1 1 4 1 3 0 0 10 
19 ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 1 4 5 15 1 1 0 0 27 
20 สถำบันวิจัยและพัฒนำ 0 0 1 4 0 2 0 0 7 
21 ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย 0 0 0 2 0 1 0 0 3 
22 โรงเรียนสำธิตมหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมรำชูปถัมภ์ 3 18 2 9 0 0 0 0 32 
23 มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ สระแก้ว 12 5 3 3 0 0 0 0 23 

รวม 97 80 63 190 7 30 0 1 
468 

รวมทั้งหมด 177 253 37 1 
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จ ำนวนบุคลำกรสำยวิชำกำร จ ำแนกตำมหน่วยงำน คุณวุฒิ และต ำแหน่งทำงวิชำกำร 

   (ข้อมูลจำก งำนบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ ณ วันที่ 17 กรกฎำคม 2566) 

ล ำดับ หน่วยงำน 
คุณวุฒิ 

รวม
ทั้งหมด 

ต ำแหน่ง 
รวม

ทั้งหมด 
ป.ตรี ป.โท ป.เอก ครู อ. ผศ. รศ. ศ. 

ชำย หญิง ชำย หญิง ชำย หญิง ชำย หญิง ชำย หญิง ชำย หญิง ชำย หญิง ชำย หญิง 
1 คณะครุศำสตร์  0 0 14 25 8 17 64 0 0 15 24 6 13 1 5 0 0 64 

2 
คณะมนุษยศำสตร์และ
สังคมศำสตร์ 1 0 22 26 9 15 73 0 0 19 26 13 14 0 1 0 0 73 

3 คณะวิทยำกำรจัดกำร 0 0 8 20 6 12 46 0 0 5 16 8 16 1 0 0 0 46 

4 
คณะวิทยำศำสตร์และ
เทคโนโลยี 0 0 17 32 8 31 88 0 0 10 35 13 25 2 3 0 0 88 

5 
คณะเทคโนโลยี
อุตสำหกรรม 0 0 19 9 8 6 42 0 0 15 10 10 4 2 1 0 0 42 

6 คณะเทคโนโลยีกำรเกษตร 0 0 4 7 2 6 19 0 0 4 4 2 9 0 0 0 0 19 
7 คณะสำธำรณสุขศำสตร์ 0 1 5 13 4 3 26 0 0 6 14 3 2 0 1 0 0 26 

8 
วิทยำลัยนวัตกรรมกำร
จัดกำร  0 0 3 8 6 9 26 0 0 7 12 2 4 0 1 0 0 26 

9 ศูนย์ภำษำ 0 0 5 4 3 1 13 0 0 8 2 0 3 0 0 0 0 13 
10 งำนวิชำศึกษำทั่วไป 0 0 1 2 0 3 6 0 0 1 2 0 3 0 0 0 0 6 
11 โรงเรียนสำธิต 38 52 8 12 0 0 110 46 66 0 0 0 0 0 0 0 0 112 
12 ศูนย์สระแก้ว 0 0 10 9 3 3 25 0 0 10 10 1 2 0 0 0 0 23 

รวม 39 53 116 167 57 106 
538 

46 63 100 155 58 95 6 12 0 0 
538 

รวมทั้งสิน้ 92 283 163 109 255 153 18 0 

../../Downloads/11_จำนวนบุคลากร-2562.xlsx#RANGE!A1
../../Downloads/11_จำนวนบุคลากร-2562.xlsx#RANGE!A1
../../Downloads/11_จำนวนบุคลากร-2562.xlsx#RANGE!A1
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2.5 งบประมำณ 
งบประมำณท่ีได้รับกำรจัดสรรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 – 2567 จ ำแนกตำมประเภทงบประมำณ 

หน่วย : บำท (ข้อมูล จำกกองกลำง ณ วันที่ 14 กรกฎำคม 2566) 
 

งบประมำณ 
ปีงบประมำณ 2563 ปีงบประมำณ 2564 ปีงบประมำณ 2565 ปีงบประมำณ 2566 ปีงบประมำณ 2567 

จ ำนวนเงิน เพิ่ม/ลด จ ำนวนเงิน เพิ่ม/ลด จ ำนวนเงิน เพิ่ม/ลด จ ำนวนเงิน เพิ่ม/ลด จ ำนวนเงิน เพิ่ม/ลด 
งบประมำณแผ่นดิน 460,124,400 -13.42 485,234,900 5.46 486,153,400 0.19 427,115,400 -11.40 360,031,150 -15.05 
งบประมำณรำยได้ 45,465,300 -75.09 91,471,700 101.19 92,037,400 0.62 90,922,400 -0.22 85,721,500 -1.17 

รวม 505,589,700 -29.18 576,706,600 14.07 578,190,800 0.26 518,037,800 -11.61 445,752,650 -16.22 
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งบประมำณท่ีได้รับจัดสรร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 – 2567 จ ำแนกตำมเงินรำยจ่ำย 

หน่วย : บำท(ข้อมูลจำก กองกลำง ณ วันที่ 14 กรกฎำคม 2566) 
 

ผลผลิต 
ปีงบประมำณ 2563 ปีงบประมำณ 2564 ปีงบประมำณ 2565 ปีงบประมำณ 2566 ปีงบประมำณ 2567 

จ ำนวนเงิน เพิ่ม/ลด จ ำนวนเงิน เพิ่ม/ลด จ ำนวนเงิน เพิ่ม/ลด จ ำนวนเงิน เพิ่ม/ลด จ ำนวนเงิน เพิ่ม/ลด 
งบบคุลำกร 85,439,400 -14.93 100,186,100 17.26 101,624,000 1.44 97,677,800 -0.76 93,003,300 -1.05 
งบด ำเนินงำน 45,910,850 -75.28 58,281,012 26.94 72,665,700 24.68 15,865,300 -10.96 60,701,200 10.06 
งบลงทุน 117,164,300 -11.58 141,021,288 20.36 157,368,200 11.59 94,541,400 -12.13 0 -21.21 
งบเงินอุดหนุน 248,405,900 -0.28 271,757,600 9.40 246,532,900 -9.28 909,953,900 128.06 292,048,150 -138.62 
งบรำยจ่ำยอ่ืน 5,460,000 -88.16 5,460,600 0.00 - -100.00 0 0 0 0.00 
รวมทั้งสิ้น 505,589,700 -29.18 576,706,600 14.07 578,190,800 0.26 518,037,800 -11.61 445,752,650 -16.22 
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ควำมเชื่อมโยง สอดคล้องกับนโยบำยสภำมหำวิทยำลัย และแผนกลยุทธ์ของมหำวิทยำลัย กับแผนกลยุทธ์ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
1. ตำรำงแสดงควำมเชื่อมโยงของแผนกลยุทธ์ส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ พ.ศ. 2567 – 2570 

นโยบำยสภำมหำวิทยำลัย 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ 

แผนกลยุทธ์ 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ 

แผนกลยุทธ์ 
ส ำนักงำนอธิกำรบดี 

นโยบำยข้อที่ 1 สร้ำงควำมร่วมมือกับหุ้นส่วนทำงสังคม
ทั้งภำครัฐและสังคม เพ่ือสร้ำงเมืองและชุมชน ท้องถิ่น 
ให้เกดิกำรพัฒนำอย่ำงสมดุลและยั่งยืน  

ยุทธศำสตร์ที่ 1 บูรณำกำรภำคีเครือข่ำยทำงกำรศึกษำ 
กำรจัดกำรศึกษำส ำหรับคนทุกช่วงวัย สร้ำงมำตรฐำน
กำรศึกษำ และพัฒนำบัณฑิตด้วยกระบวนกำรวิศวกร
สังคม 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรเสริมสร้ำงทักษะนักศึกษำ และ
บริหำรทรัพยำกรมนุษย์ ให้มีคุณภำพและมีควำมเป็นมือ
อำชีพ 

กลยุทธ์ 1.1 สร้ำงควำมร่วมมือในกำรจัดกำรเรียนรู้
ร่วมกับภำคีเครือข่ำยทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ 

กลยุทธ์ 2.3 สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือระหว่ำง
หน่วยงำนของมหำวิทยำลัย ภำครัฐและภำคเอกชน เพ่ือ
พัฒนำงำนตำมพันธกิจของมหำวิทยำลัย 

กลยุทธ์  1 .2 พัฒนำหลักสูตรกำรเรียนกำรสอนที่
ตอบสนองคนทุกช่วงวัยตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ 

กลยุทธ์ 2.1 เสริมสร้ำงและพัฒนำทักษะ Soft Skills 
ของนักศึกษำ ให้เหมำะสมกับตลำดแรงงำน และเป็นที่
ยอมรับของสังคม กลยุทธ์ 1.3 ส่งเสริมกำรผลิตและเผยแพร่ผลงำนเชิง

ประจักษ์ของนักศึกษำทั้งในระดับชำติและนำนำชำติ 
กลยุทธ์ 1.4 เสริมสร้ำงควำมรู้และทักษะ Soft Skills 
ข อ งนั ก ศึ ก ษ ำ ให้ ต ร งต ำม ค ว ำม ต้ อ งก ำ ร ข อ ง
ตลำดแรงงำน และเป็นที่ยมรับของสังคม 
กลยุทธ์ 1.5 ผลิตและพัฒนำสมรรถนะของนักศึกษำ
ตำมควำมเชี่ยวชำญด้ำนวิชำกำรและวิชำชีพ 

นโยบำยข้อที่ 3 พัฒนำกำรศึกษำใหม่เพ่ือสร้ำงบัณฑิต
เป็นผู้ รอบรู้  มีมำตรฐำนทำงวิชำกำรและวิชำชีพมี
สมรรถนะกำรเป็นผู้ประกอบกำร วิศวกรสังคม เพ่ือเป็น
ผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 

ยุทธศำสตร์ที่  3 บู รณำกำรควำมร่วมมือกับภำคี
เครือข่ำยในกำรสร้ำงพลังและหนุนเสริมขับเคลื่อนด้ำน
เศรษฐกิจ สังคม กำรศึกษำ และสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรเสริมสร้ำงทักษะนักศึกษำ และ
บริหำรทรัพยำกรมนุษย์ ให้มีคุณภำพและมีควำมเป็นมือ
อำชีพ 
กลยุทธ์ 2.1 เสริมสร้ำงและพัฒนำทักษะ Soft Skills กลยุ ท ธ์  3 .4  ส่ ง เส ริม กำรสื บ ส ำน  และ เผยแพร่
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นโยบำยสภำมหำวิทยำลัย 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ 

แผนกลยุทธ์ 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ 

แผนกลยุทธ์ 
ส ำนักงำนอธิกำรบดี 

ศิลปวัฒนธรรมต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ ของนักศึกษำ ให้เหมำะสมกับตลำดแรงงำน และเป็นที่
ยอมรับของสังคม 

กลยุทธ์ 3.5 พัฒนำมหำวิทยำลัยสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัย
เชิ ง พ้ืนที่  และแหล่ งเรียนรู้ทุ กช่วงวัยด้วยศำสตร์
พระรำชำเพ่ือสืบสำน ต่อยอด และถ่ำยทอดองค์ควำมรู้
จำกศำสตร์พระรำชำ 

ยุทธศำตร์ 4 กำรพัฒนำเทคโนโลยีสิ่งสนับสนุนกำร
เรียนรู้ โครงสร้ำงพื้นฐำน และสภำพแวดล้อมสู่กำรเป็น
มหำวิทยำลัยยั่งยืน 
กลยุทธ์ 4.1 ส่งเสริมและพัฒนำศักยภำพบุคลำกร ให้มี
ทักษะด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำน 
ให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงองค์กรสู่ Smart Office 

กลยุทธ์ 3.6 ส่งเสริมงำนพันธกิจสัมพันธ์ตำมอัตลักษณ์
และควำมเชี่ยวชำญของศำสตร์ 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรเสริมสร้ำงทักษะนักศึกษำ และ
บริหำรทรัพยำกรมนุษย์ ให้มีคุณภำพและมีควำมเป็นมือ
อำชีพ 

น โยบ ำยข้ อที่  4  ส ร้ ำ งระบ บ นิ เว ศ  (Ecological) 
มหำวิทยำลัยที่เกื้อกูลกำรเรียนรู้ วิจัย เสริมประสิทธิภำพ
กำรท ำงำน สร้ำงนวัตกรรมและคุณภำพชีวิตของชุมชน
มหำวิทยำลัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

ยุทธศำสตร์ 4 พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรบนหลัก 
ธรรมำภิบำล และควำมเป็นดิจิทัล เพ่ือมุ่ งสู่ควำม 
เป็นเลิศ ได้มำตรฐำนในระดับสำกลและตอบสนอง
เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน 

ยุทธศำตร์ 4 กำรพัฒนำเทคโนโลยีสิ่งสนับสนุนกำร
เรียนรู้ โครงสร้ำงพื้นฐำน และสภำพแวดล้อมสู่กำรเป็น
มหำวิทยำลัยยั่งยืน 

กลยุทธ์  1 .1  พัฒ นำคุณ ภำพกำรศึ กษ ำและกำร
บริหำรงำนของมหำวิทยำลัยเพื่อมุ่งสู่ควำมเป็นเลิศ 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรสนับสนุนระบบบริหำรจัดกำรและ
บริกำร ตอบสนองพันธกิจของมหำวิทยำลัยอย่ำงมี
มำตรฐำน 
กลยุทธ์ 1.2 สร้ำงเสริมและพัฒนำกระบวนกำรให้บริกำร
เพ่ือให้เป็นกำรบริกำรรูปแบบ One Stop Service 

กลยุทธ์ 1.2 พัฒนำกำรบริหำรงำนของมหำวิทยำลัยตำม
หลักธรรมำภิบำล (Good Governance) 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรสนับสนุนระบบบริหำรจัดกำรและ
บริกำร ตอบสนองพันธกิจของมหำวิทยำลัยอย่ำงมี
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นโยบำยสภำมหำวิทยำลัย 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ 

แผนกลยุทธ์ 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ 

แผนกลยุทธ์ 
ส ำนักงำนอธิกำรบดี 

มำตรฐำน 
กลยุทธ์ 1.1 พัฒนำระบบกำรบริหำจัดกำรและ
กระบวนกำรให้บริกำร ให้มีคุณภำพมำตรฐำนและ
สอดคล้องกับภำรกิจของส ำนักงำนอธิกำรบดี 
ยุทธศำสต์ที่ 3 กำรพัฒนำระบบบริหำรแผนงำน
งบประมำณ ทรัพย์สินและรำยได้ ให้มีประสิทธิภำพ 
กลยุทธ์ 3.2 ส่งเสริมให้มีกำรตรวจสอบภำยในของ
มหำวิทยำลัย และกำรตรวจสอบจำกส ำนักงำนกำรตรวจ
เงินแผ่นดิน เป็นเครื่องมือในกำรบริหำรจัดกำร
งบประมำณ 

กลยุทธ์ 1.3 ส่งเสริมกำรน ำระบบ Digital มำใช้ในกำร
พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรของมหำวิทยำลัย 

กลยุทธ์ 4.1 ส่งเสริมและพัฒนำศักยภำพบุคลำกร ให้มี
ทักษะด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำน 
ให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงองค์กรสู่ Smart Office  
กลยุทธ์ 4.4 พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ อุปกรณ์ 
สถำนที่ และสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก (Smart Building) 
ให้มีควำมทันสมัยและพร้อมให้บริกำร เพื่อกำรให้บริกำร
ที่มีประสิทธิภำพมำกขึ้น 

กลยุทธ์ 1.4 พัฒนำมหำวิทยำลัยสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัย
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Green University) 

กลยุทธ์ 4.2 สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรด ำเนิน
โครงกำร SDGs 12 Green University เพ่ือลดกำรใช้
ทรัพยำกรของมหำวิทยำลัย ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและ
ยั่งยืน 
กลยุทธ์ 4.3 สนับสนุนงบประมำณและส่งเสริมบุคลำกร
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นโยบำยสภำมหำวิทยำลัย 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ 

แผนกลยุทธ์ 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ 

แผนกลยุทธ์ 
ส ำนักงำนอธิกำรบดี 

ของมหำวิทยำลัยในกำรด ำเนินโครงกำร SDGs Green 
University 
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วิสัยทัศน์ : องค์กรแห่งควำมเป็นเลิศ ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร และสนับสนุนกำรเรียนรู้ด้วยระบบดิจิทัล  

เพ่ือกำรบริกำรที่เป็นมืออำชีพและมีมำตรฐำนในระดับสำกล สู่กำรพัฒนำที่ยั่งยืน ภำยในปี 2570 

Strategy Map 

มิติประสิทธิผล 

มิติคุณภำพ 

มิติประสิทธิภำพ 

มิติพัฒนำองค์กร เพ่ิมศักยภำพบุคลำกร 
ให้มีทักษะมำกขึ้น 

พัฒนำเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
และระบบเครือข่ำย 

พัฒนำระบบกลไกกำรบริหำรจัดกำร 

กระบวนกำรและระยะเวลำในกำร
ด ำเนินงำนลดลง 

ปรับปรุงข้อกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ โครงสร้ำง   
กำรบริหำรจัดกำร ให้เหมำะสม 

บุคลำกรมีทักษะและศักยภำพในกำร
ปฏิบัติงำนในสำยงำนเพ่ิมข้ึน 

กำรบริหำรจัดกำรโดยยึดหลักคุณธรรม  
ควำมโปร่งใส และหลักธรรมำภิบำล 

กระบวนกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรมีควำมถูกต้อง รวดเร็ว น่ำเชื่อถือ 

ผู้รับบริกำรไดร้ับควำมสะดวก  
ถูกต้องข้อมูลชัดเจน พึงพอใจ 

บุคลำกรสำมำรถถ่ำยทอด 
องค์ควำมรู้ให้กับผู้อ่ืน 

องค์กรเป็นต้นแบบควำมโปร่งใส  
เป็นธรรมและตรวจสอบได้ 
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1.1 ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมของส ำนักงำนอธิกำรบดี (SWOT Analysis) 
จุดแข็ง (Strengths: S) 
 S1 หน่วยงำนมีระบบและวัสดุอุปกรณ์ที่สนับสนุนกำรปฏิบัติงำนที่ทันสมัยและเพียงพอต่อ

กำรใช้งำน 
 S2 บุคลำกรท ำงำนอย่ำงมืออำชีพ และได้รับกำรพัฒนำบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง 
 S3 หน่วยงำนมีกำรสนับสนุนให้บุคลำกรเรียนรู้งำนที่หลำกหลำยและสำมำรถปฏิบัติงำนแทน

กันได้ 
 S4 โครงสร้ำงองค์กรและระบบกำรบริหำรงำนภำยในมีรูปแบบที่ชัดเจน 

S5 หน่วยงำนมีกำรใช้ทรัพยำกรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
S6 บุคลำกรมีควำมสำมำรถใช้เทคโนโลยีช่วยกำรท ำงำน  
S7 บุคลำกรมกีำรท ำงำนเชิงรุกสำมำรถแก้ไขปัญหำเฉพำะหน้ำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
S8 บุคลำกรมีควำมรักและภูมิใจในองค์กร 

 จุดอ่อน (Weaknesses: W) 
  W1 ฐำนข้อมูลของหน่วยงำนบำงหน่วยงำนยังขำดประสิทธิภำพทั้ งด้ำนกำรจัดเก็บ  
กำรวิเครำะห์ และกำรน ำข้อมูลไปใช้ 
  W2 บุคลำกรขำดแรงจูงใจในกำรพัฒนำควำมรู้ทักษะตำมสำยกำรปฏิบัติงำนของตนเอง 
  W3 กำรสื่อสำรและกำรประสำนงำนภำยในองค์กรยังไม่มีประสิทธิภำพ ท ำให้เกิดควำมล่ำช้ำ 
  W4 บุคลำกรจ ำนวนมำกไม่มีควำมรู้ควำมสำมำร ถทำงด้ำนภำษำต่ำงประเทศในระดับ 
ที่สื่อสำรได ้
  W5 กำรแบ่งส่วนงำนภำยใต้ส ำนักงำนอธิกำรบดีมีจ ำนวนมำกเกินไป 
  W6 ขำดกำรวำงแผนกำรท ำงำนร่วมกันของส ำนักงำนอธิกำรบดี 

 โอกำส (Opportunities: O) 
  O1 ทุกหน่วยงำนในมหำวิทยำลัยให้ควำมส ำคัญกับกำรท ำงำนของส ำนักงำนอธิกำรบดี 
เนื่องจำกเป็นหน่วยงำนกลำงของมหำวิทยำลัย 
  O2 มีระเบียบ ประกำศและแนวปฏิบัติ เพ่ือให้กำรท ำงำนเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน 
  O3 ควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยีในปัจจุบันและข้อมูลเพื่อปฏิบัติงำนมีประสิทธิภำพมำกข้ึน 
  O4 กำรมีเครือข่ำยควำมร่วมมือระหว่ำงมหำวิทยำลัยกับหน่วยงำนภำครัฐและเอกชน 
  O5 สถำนที่ตั้งอยู่ในแหล่งอุตสำหกรรม กำรเดินทำงสะดวก 
  O6 นโยบำยรัฐบำลให้กำรสนับสนุนด้ำนกำรศึกษำ 
  O7 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ (ป.ป.ช.)  รับรองผล
ควำมโปร่งใส (ITA) 
  O8 หน่วยงำนภำยนอกเข้ำมำใช้บริกำรสถำนที่ของมหำวิทยำลัยในกำรจัดงำนต่ำง ๆ 
ก่อให้เกิดรำยได้เพ่ิมข้ึน 
 อุปสรรค (Threat: T) 
  T1 ผู้ใช้บริกำรไม่เข้ำใจระบบขั้นตอนกำรท ำงำนของส ำนักงำนอธิกำรบดี 
  T2 ระบบสำรสนเทศขัดข้องในบำงช่วงเวลำ และไม่สำมำรถเชื่อมโยงข้อมูลระหว่ำงภำยใน
และภำยนอกได้ 
  T3 จ ำนวนนักศึกษำในระบบกำรศึกษำลดลง  
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  T4 กฎระเบียบ นโยบำย ประกำศ ข้อบังคับ ของกระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม ไม่เอ้ือต่อกำรปฏิบัติงำน 
  T5 มีมหำวิทยำลัยคู่แข่งในเขตพ้ืนที่ใกล้เคียง 
  T6 วิกฤตทำงเศรษฐกิจส่งผลให้กำรจัดเก็บรำยได้ของมหำวิทยำลัยลดลง 
  T7 กำรสนับสนุนด้ำนงบประมำณตำมนโยบำยกำรบริหำรจัดกำรมีข้อจ ำกัด และไม่เพียงพอ  
  T8 ควำมไม่ชัดเจนของนโยบำยรัฐบำล 
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1.2 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

1. พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรงำนที่ทันสมัย ครบวงจร และกำรบริหำรงบประมำณให้มี
ประสิทธิภำพ ตอบสนองต่อกำรด ำเนินงำนตำมพันธกิจของมหำวิทยำลัย 

2. เสริมสร้ำงทักษะ Soft Skills ให้ กับนักศึกษำ ที่ สอดคล้องกับควำมต้องกำรของ
ตลำดแรงงำน และสังคม 

3. ส่งเสริมศักยภำพ และควำมก้ำวหน้ำของบุคลำกรให้สำมำรถท ำงำนได้อย่ำงมืออำชีพ 
4. สนับสนุนกำรสร้ำงนวัตกรรมเพ่ือกำรเรียนรู้ และพัฒนำสภำพแวดล้อมสู่กำรเป็น

มหำวิทยำลัยแห่งควำมยั่งยืน 
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บทที่ 2 
แผนกลยุทธ์ส ำนักงำนอธิกำรบดี พ.ศ. 2566 – 2570 

2.1 สมรรถนะหลัก  
“ท ำงำนอย่ำงมืออำชีพ ตำมมำตรฐำนควำมเป็นเลิศ ด้วยจิตบริกำร” 

  2.2 ค่ำนิยม 
ค่ำนิยมส ำนักงำนอธิกำรบดี คือ VRUPRES มีควำมหมำยดังนี้ 
V Visionary  เป็นผู้รอบรู้ 
R Responsibility  ท ำงำนด้วยควำมรับผิดชอบ 
U  Unity    ควำมเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
P Professional  ควำมเป็ นมืออำชีพ 
R Reliability  ควำมน่ำเชื่อถือ 
E  Excellence  ควำมเป็นเลิศ 
S Service Mind  จิตบริกำร 

 2.3 พันธกิจ  
 1. สนับสนุนระบบกำรบริหำรจัดกำรงำนและบริกำรให้มีประสิทธิภำพและได้มำตรฐำน 
 2. พัฒนำนักศึกษำด้ำนวิศวกรสังคม ทักษะกำรใช้ชีวิตในศตวรรษท่ี 21 และคุณลักษณะ 4 ประกำร 

 3. พัฒนำทักษะและสมรรถนะบุคลำกรให้มีควำมเป็นมืออำชีพและสนับสนุนควำมก้ำวหน้ำในวิชำชีพ 
อย่ำงมีคุณภำพ 
 4. พัฒนำประสิทธิภำพด้ำนกำรวำงแผน กำรบริหำรงบประมำณ และจัดกำรทรัพย์สินและรำยได้  
 5. พัฒนำระบบโครงสร้ำงพื้นฐำน และสภำพแวดล้อมสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยยั่งยืน  
  2.4 วิสัยทัศน์  
  “ องค์กรแห่งควำมเป็นเลิศ ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร และสนับสนุนกำรเรียน รู้ด้วยระบบดิจิทัล  
เพ่ือกำรบริกำรที่เป็นมืออำชีพและมีมำตรฐำนในระดับสำกล สู่กำรพัฒนำที่ยั่งยืน ภำยในปี 2570 ” 
  2.5 เป้ำประสงค์  
  1. พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรตอบสนองต่อพันธกิจมหำวิทยำลัยให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด 
  2. ปรับปรุงกระบวนกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนอธิกำรบดีให้มีมำตรฐำนอย่ำงมืออำชีพ 
  3. เสริมสร้ำงศักยภำพ ของบุคลำกร และเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำนให้บรรลุผลตำมพันธ
กิจของหน่วยงำน 
  4. เสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรที่ดีอันจะส่งผลให้เกิดควำมรัก ควำมผูกพันในองค์กร 
  5. พัฒนำมหำวิทยำลัยเป็นมหำวิทยำลัยสีเขียวสู่กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
  6. บริหำรจัดกำรด้ำนแผนงำนและงบประมำณได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
  7. ส่งเสริมกำรบริหำรจัดกำรรำยได้จำกกำรให้บริกำรและกำรบริหำรสินทรัพย์ของมหำวิทยำลัย 
  8. ยกระดับขีดควำมสำมำรถของระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศรองรับในกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจของ
มหำวิทยำลัยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
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  2.6 ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ 

 

 

ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ 
เป้ำหมำย 

หน่วยนับ ผู้ด ำเนินงำน ผู้รำยงำน ผู้ก ำกับติดตำม 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. ผลกำรประเมินเกณฑ์คณุภำพ
กำรศึกษำเพื่อกำรด ำเนินกำรที่
เป็นเลิศ (EdPEx)  
ระดับส ำนักงำนอธิกำรบด ี

Band 2 Band 2 Band 2 Band 3 Band 3 Band ทุกหน่วยงำน ผู้อ ำนวยกำร
กองกลำง 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

2. จ ำนวนระบบดิจิทลิที่ไดร้ับกำร
พัฒนำเพื่อรองรับ Smart Office  

1 ระบบ 2 ระบบ 2 ระบบ 2 ระบบ 2 ระบบ ระบบ ทุกหน่วยงำน ผู้อ ำนวยกำร 
ทั้ง 3 กอง 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

3. ผลกำรจัดอันดับ SDGs  - 5 
(มรภ.) 

1 
(มรภ.) 

10 
ประเทศ 

5 
ประเทศ 

อันดับที ่ งำนอำคำรสถำนท่ี ผู้อ ำนวยกำร
กองกลำง 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

4. ค่ำเฉลี่ยควำมพึงพอใจต่อกำร
ให้บริกำร 

4.51 4.51 4.51 4.51 4.51 ค่ำเฉลี่ย ทุกหน่วยงำน ผู้อ ำนวยกำร
กองกลำง 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

5. ผลกำรจัดอันดับมหำวิทยำลัย 
สีเขียว  

อันดับที่ 
12 

อันดับที่ 
10 

อันดับที ่
8 

อันดับที ่
6 

อันดับที ่
5 

อันดับที ่ งำนอำคำรสถำนท่ี ผู้อ ำนวยกำร
กองกลำง 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี
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2.7 ห่วงโซ่ผลลัพธ์ (Results Chain) ของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
Output  
(ผลผลิต) 

Outcome  
(ผลลัพธ์) 

Impact  
(ผลกระทบ) 

1. พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรงำนที่
ทั นสมั ย  ครบวงจร และกำรบริห ำร
งบประมำณให้มีประสิทธิภำพ ตอบสนอง
ต่ อกำรด ำ เนิ น งำนตำมพันธกิ จของ
มหำวิทยำลัย 

 

ระบบกำรให้บ ริกำรที่ ทันสมัยและมี
ป ระสิ ท ธิ ภ ำพ  ตอบ สน องต่ อควำม
ต้องกำรของผู้ใช้บริกำร 

ผู้ ใ ช้ บ ริ ก ำ ร ได้ รั บ ก ำ ร บ ริ ก ำ ร ที่ มี
ประสิทธิภำพและตรงตำมควำมต้องกำร  

ส ำนักงำนอธิกำรบดีมีระบบกำรบริหำร
จั ด ก ำ ร ง ำ น  แ ล ะ งบ ป ระ ม ำณ ที่ มี
ประสิทธิภำพ และตอบสนองต่อกำร
ด ำเนินงำนตำมพันธกิจของมหำวิทยำลัย หน่วยงำนสำมำรถใช้จ่ำยงบประมำณ 

และจัดเก็บงบประมำณได้ตำมแผนที่วำง
ไว้ 

หน่วยงำนสำมำรถก ำกับ ติดตำมกำรใช้
จ่ำยงบประมำณได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

2. เสริมสร้ำงทักษะ Soft Skills ให้กับ
นักศึกษำที่สอดคล้องกับควำมต้องกำร
ของตลำดแรงงำนและสังคม 

 

นักศึกษำมีทักษะกำรเรียนรู้และมีควำม
เชี่ยวชำญด้ำนนวัตกรรมและเทคโนโลยี
สำรสนเทศ 

บัณฑิตมีคุณภำพ มีมำตรฐำน เป็นที่
ยอมรับของหน่ วยงำน และสำมำรถ
ร่วมงำนกับผู้อ่ืนได้ 

ส ำนั ก งำนอธิกำรบดี เป็ นหน่ วยงำน
สนับสนุนให้นักศึกษำมีทักษะ Soft Skills 
เป็ น ที่ ย อม รับ ของสั งคม  และส ร้ ำ ง
ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงศิษย์เก่ำกับศิษย์
ปัจจุบัน 

กิจกรรม/เครือข่ำย ระหว่ำงศิษย์เก่ำและ
ศิษย์ปัจจุบัน 

ศิษย์เก่ำและศิษย์ปัจจุบัน มีควำมสัมพันธ์
อันดี ก่อให้เกิดประโยชน์ทั้งเชิงพำณิชย์
และกำรตลำด ต่อมหำวิทยำลัย 

ผลงำนกำรท ำนุบ ำรุง สืบสำน
ศิลปวัฒนธรรม ของชุมชนและท้องถิ่น 

ศิลปวัฒนธรรม ของชุมชนและท้องถิ่น 
ได้รับกำรต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้ำงสรรค์  

3. ส่งเสริมศักยภำพ และควำมก้ำวหน้ำ
ของบุคลำกรให้สำมำรถท ำงำนได้อย่ำงมือ
อำชีพ 

บุคลำกรได้รับกำรพัฒนำสมรรถนะในกำร
ท ำงำน 

บุคลำกรมีควำมก้ำวหน้ำในต ำแหน่งงำน บุคลำกรเป็นที่ยอมรับ และได้รับรำงวัล
มำตรฐำน 

บุคลำกรสำมำรถประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สำรสนเทศในกำรปฏิบัติงำน เพ่ือให้เกิด
ควำมถูกต้อง รวดเร็วและมีประสิทธิภำพ 

บุคลำกรมีศักยภำพได้รับกำรยอมรับ  
ทั้งภำยในและภำยในหน่วยงำน  

4. สนับสนุนกำรสร้ำงนวัตกรรมเพ่ือกำร
เรียนรู้ และพัฒนำสภำพแวดล้อมสู่กำร

นักศึกษำมีสิ่ งสนับสนุนกำรเรียนรู้ที่
ทันสมัย และเพียงพอต่อกำรจัดกำรเรียน

สิ่งสนับสนุนกำรเรียนรู้ของมหำวิทยำลัย
ได้รับกำรปรับปรุง/พัฒนำอย่ำงสม่ ำเสมอ 

มหำวิทยำลัยได้รับรำงวัล/กำรยอมรับกำร
เป็นมหำวิทยำลัยแห่งควำมยั่งยืน 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
Output  
(ผลผลิต) 

Outcome  
(ผลลัพธ์) 

Impact  
(ผลกระทบ) 

เป็นมหำวิทยำลัยแห่งควำมยั่งยืน 
 

กำรสอน เพ่ือให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของ
นักศึกษำและอำจำรย์ผู้สอน 

สภำพแวดล้อมของมหำวิทยำลัยถูกแก้ไข
แล ะ พั ฒ น ำ เพ่ื อ ให้ รอ งรั บ ก ำร เป็ น
มหำวิทยำลัยแห่งควำมยั่งยืน 

มหำวิทยำลัยมีแนวปฏิบัติที่ ดี ในกำร
ด ำเนินงำนเพ่ือมุ่งสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัย
แห่งควำมยั่งยืน 
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  2.8 กำรวิเครำะห์ควำมท้ำทำยเชิงกลยุทธ์ 

SC  
(ควำมท้ำทำยเชิงกลยุทธ์) 

SA  
(ควำมได้เปรียบเชิงกลยุทธ์) 

SO  
(โอกำสเชิงกลยุทธ์) 

SC1 ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและดิจิทัลที่สนับสนุนกำร
บริกำรที่ทันสมัยและมีมำตรฐำน 

SA1 กำรบริหำรจัดกำรแผนงำนและงบประมำณแบบ
มุ่งเน้นผลงำนเชิงยุทธศำสตร์ 

SO1 เป็นศูนย์กลำงฐำนข้อมูลด้ำนกำรบริหำร
จัดกำรงำน และงบประมำณที่มีประสิทธิภำพ 

SC2 กำรปรับตัวตำมสถำนกำรณ์ของมหำวิทยำลัยที่มี
ข้อจ ำกัดเรื่องงบประมำณ และจ ำนวนนักศึกษำที่ลดลง 

SA2 ควำมเชี่ยวชำญของบุคลำกรที่มีควำมเป็นมืออำชีพ 
และได้มำตรฐำน 

SO2 เป็นหน่วยงำนที่เป็นที่ยอมรับของสังคม และ
สร้ำงควำมสัมพันธ์ระหว่ำงศิษย์เก่ำกับศิษย์ปัจจุบัน 

SC3 ระบบฐำนข้อมูลที่มีควำมเชื่อมโยง และพร้อมต่อกำรใช้
งำนตำมพันธกิจของมหำวิทยำลัย 

SA3 กำรพัฒนำทักษะ Soft Skills ให้กับนักศึกษำ ด้วย
กระบวนกำรวิศวกรสังคม เพ่ือกำรเป็นผู้ประกอบกำร 

SO3 เป็นหน่วยบริกำรที่มีควำมครบวงจร มีควำม
น่ำเชื่อถือด้ำนกำรให้บริกำร และเป็นที่ยอมรับ 

S4 ควำมพร้มของบุคลำกร และระบบบริกำรเพ่ือรองรับ
ควำมเป็นนำนำชำติ 

SA4 กำรมีหน่วยธุรกิจบริกำร และสถำนที่ภำยใน
มหำวิทยำลัยที่สำมำรถสร้ำงรำยได้ให้แก่มหำวิทยำลัย 

 

S5 เครือข่ำยควำมสัมพันธ์กับศิษย์เก่ำ และหน่วยงำน
เครือข่ำยภำยนอก เพ่ือต่อยอดกิจกรรม และกำรสร้ำงรำยได้
ให้แก่มหำวิทยำลัย 

SA5 กำรด ำเนินงำนตำมทพันธกิจของมหำวิทยำลัยตำม
แนวทำงของเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน 

S6 กำรต่อยอดศิลปวัฒนธรรมของชุมชนสู่กำรสร้ำงรำยได้
เศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ 
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2.9 ตัวชี้วัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้ำหมำย (ปีงบประมำณ) 

ผู้ด ำเนินกำร ผู้รำยงำน ผู้ก ำกับติดตำม 
2567 2568 2569 2570 

วัตถุประสงค์ท่ี 1 พัฒนำระบบบรหิำรจัดกำรงำนท่ีทันสมัย ครบวงจร และกำรบริหำรงบประมำณให้มปีระสิทธิภำพ ตอบสนองต่อกำรด ำเนินงำนตำมพันธกิจของมหำวิทยำลัย 
1.1 ระดับมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนและกำร

ให้บริกำรที่ได้รับกำรพัฒนำเพิ่มขึน้ 
ระดับ 3 4 4 5 - กองกลำง  

- กองพัฒนำนักศึกษำ  
- กองนโยบำยและแผน 

ผู้อ ำนวยกำร 
ทั้ง 3 กอง 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

1.2 ระดับควำมส ำเร็จกำรบรหิำรจดักำร
หน่วยบริกำรรูปแบบ One Stop 
Service 

ระดับ - 2 3 4 - กองกลำง 
- กองพัฒนำนักศึกษำ 
- กองนโยบำยและแผน 

ผู้อ ำนวยกำร 
ทั้ง 3 กอง 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

1.3 หน่วยบริกำรรูปแบบ One Stop 
Service 

หน่วยบริกำร - 1 2 3 - กองกลำง  
- กองพัฒนำนักศึกษำ  
- กองนโยบำยและแผน 

ผู้อ ำนวยกำร 
ทั้ง 3 กอง 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

1.4 ค่ำเฉลี่ยควำมพึงพอใจของผู้รับบรกิำร 
One Stop Service 

คะแนน - 4.51 4.51 4.51 - กองกลำง  
- กองพัฒนำนักศึกษำ  
- กองนโยบำยและแผน 

ผู้อ ำนวยกำร 
ทั้ง 3 กอง 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

วัตถุประสงค์ท่ี 2 เสริมสร้ำงทักษะ Soft Skills ให้กับนักศึกษำ ทีส่อดคล้องกับควำมต้องกำรของตลำดแรงงำน และสังคม 

2.1 ร้อยละของนักศึกษำท่ีได้รับกำรพฒันำ 
Soft Skills ผ่ำนกำรประเมินตำมเกณฑ ์

ร้อยละ 80 85 85 90 กองพัฒนำนักศึกษำ กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

2.2 จ ำนวนวิศวกรสังคมที่เกดิจำกกำรบ่ม
เพำะของมหำวิทยำลยั 

คน 295 300 310 315 กองพัฒนำนักศึกษำ กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

2.3 จ ำนวนนวัตกรรมที่เกิดจำกวศิวกรสังคม
ที่น ำไปแก้ไขปัญหำชุมชน 

ผลงำน 5 10 15 20 กองพัฒนำนักศึกษำ กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้ำหมำย (ปีงบประมำณ) 

ผู้ด ำเนินกำร ผู้รำยงำน ผู้ก ำกับติดตำม 
2567 2568 2569 2570 

2.4 จ ำนวนแผนธุรกิจที่เกดิจำกกำร
พัฒนำกำรเป็นผู้ประกอบกำรทำงสังคม 

แผนงำน 3 4 4 5 กองพัฒนำนักศึกษำ กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

2.5 จ ำนวนเงินรำยได้ที่เกิดจำกกำรพฒันำ
บ่มเพำะธุรกจิ 

บำท 20,000 40,000 60,000 80,000 กองพัฒนำนักศึกษำ กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

วัตถุประสงค์ท่ี 3 ส่งเสริมศักยภำพ และควำมก้ำวหน้ำของบุคลำกรให้สำมำรถท ำงำนได้อย่ำงมืออำชีพ 

3.1 ค่ำเฉลี่ยควำมพึงพอใจของผู้ใช้บริกำร ค่ำเฉลี่ย 4.51 4.51 4.51 4.51 - กองกลำง  
- กองพัฒนำนักศึกษำ  
- กองนโยบำยและแผน 

ผู้อ ำนวยกำร
กองกลำง 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

วัตถุประสงค์ท่ี 4 สนับสนุนกำรสร้ำงนวัตกรรมเพื่อกำรเรียนรู้ และพัฒนำสภำพแวดล้อมสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยแห่งควำมยั่งยืน 
4.1 จ ำนวนนวัตกรรมที่น ำมำใช้ในกำร

บริหำรจดักำร/ให้บริกำรสนับสนุนงำน
ตำมพันธกิจของมหำวิทยำลัย 
(Application กำรสมัครงำน กำรต่อ
สัญญำจ้ำง กำรบรหืำรบุคคล กำรเงิน 
กำรสมคัรเรียน กำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำน) 

นวัตกรรม 1 2 2 3 - กองกลำง  
- กองพัฒนำนักศึกษำ  
- กองนโยบำยและแผน 

ผู้อ ำนวยกำร 
ทั้ง 3 กอง 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี
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2.10 ยุทธศำสตร์  
ยุทธศำสตร์ที ่1 กำรสนับสนุนระบบกำรบริหำรจัดกำรและบริกำร ตอบสนองพันธกิจของ

มหำวิทยำลัย อย่ำงมีมำตรฐำน 
      กลยุทธ์  

1.1 พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรและกระบวนกำรให้บริกำร ให้มี คุณภำพ
มำตรฐำนและสอดคล้องกับภำรกิจของส ำนักงำนอธิกำรบดี 
   1.2 สร้ำงเสริมและพัฒนำกระบวนกำรให้บริกำรเพ่ือให้เป็นกำรบริกำรรูปแบบ  
One Stop Service 
   1.3 พัฒนำสมรรถนะบุคลำกรให้มีศักยภำพกำรบริกำรอย่ำงมืออำชีพ ตำมมำตรฐำน
องค์กร 
   ยุทธศำสตร์ที่  2 กำรเสริมสร้ำงทักษะนักศึกษำ และบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ 
ให้มีคุณภำพและมีควำมเป็นมืออำชีพ 
 กลยุทธ์  
  2.1 เสริมสร้ำงและพัฒนำทักษะ Soft Skills ของนักศึกษำ ให้ เหมำะสมกับ
ตลำดแรงงำน และเป็นที่ยอมรับของสังคม  
  2.2 ส่งเสริมกำรสร้ำงควำมผูกพันและวัฒนธรรมองค์กรที่ดี เพื่อด ำรงรักษำไว้ซึ่งบุคล 
ำกรที่เป็นคนดี มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ 
  2.3 สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือระหว่ำงหน่วยงำนของมหำวิทยำลัย ภำครัฐและ
ภำคเอกชน เพ่ือพัฒนำงำนตำมพันธกิจของมหำวิทยำลัย 
  2.4 สนับสนุนและพัฒนำศักยภำพบุคลำกรในองค์กร ด้วยกระบวนกำรบริหำร
ทรัพยำกรมนุษย ์
  ยุทธศำสตร์ที่  3 กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรแผนงำนงบประมำณ ทรัพย์สิน  
และรำยได้ ให้มีประสิทธิภำพ 
 กลยุทธ์  
  3.1 พัฒนำระบบกำรเบิกจ่ำยงบประมำณให้มีประสิทธิภำพ 
  3.2 ส่งเสริมให้มีกำรตรวจสอบภำยในของมหำวิทยำลัย และกำรตรวจสอบจำก
ส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน เป็นเครื่องมือในกำรบริหำรจัดกำรงบประมำณ 
  3.3 ส่งเสริมกำรจัดหำรำยได้จำกกำรให้บริกำรและกำรบริหำรสินทรัพย์ของ
มหำวิทยำลัย 

  ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรพัฒนำเทคโนโลยีสิ่งสนับสนุนกำรเรียนรู้ โครงสร้ำงพ้ืนฐำน และ
สภำพแวดล้อมสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยยั่งยืน 
  กลยุทธ์ 
   4.1 ส่งเสริมและพัฒนำศักยภำพบุคลำกร ให้มีทักษะด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือ
สนับสนุนกำรปฏิบัติงำน ให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงองค์กรสู่ Smart Office  
   4.2 สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรด ำเนินโครงกำร SDGs 12 Green University 
เพ่ือลดกำรใช้ทรัพยำกรของมหำวิทยำลัย ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและยั่งยืน 
   4.3 สนับสนุนงบประมำณและส่งเสริมบุคลำกรของมหำวิทยำลัยในกำรด ำเนิน
โครงกำร SDGs Green University 
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   4.4 พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ อุปกรณ์ สถำนที่ และสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก 
(Smart Building) ให้มีควำมทันสมัยและพร้อมให้บริกำร เพ่ือกำรให้บริกำรที่มีประสิทธิภำพมำกขึ้น  
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 2.11 โครงกำรตำมแผนกลยุทธ์ส ำนักงำนอธิกำรบดี พ.ศ. 2567 - 2570 
ยุทธศำสตร์ที ่1 กำรสนับสนุนระบบกำรบริหำรจัดกำรและบริกำร ตอบสนองพันธกิจของมหำวิทยำลัย อย่ำงมีมำตรฐำน 

   

กลยุทธ ์ โครงกำร ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้ำหมำย (ปีงบประมำณ) 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน ผู้ด ำเนินกำร ผู้รำยงำน ผู้ก ำกับ/ติดตำม 
2567 2568 2569 2570 

1.1 พัฒนำระบบกำร
บริหำรจดักำรและ
กระบวนกำรให้บริกำร 
ให้มีคุณภำพมำตรฐำน
และสอดคล้องกับ
ภำรกิจของส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

1.1.1 โครงกำรพัฒนำ
มหำวิทยำลยั 
ตำมเกณฑ์คณุภำพ
กำรศึกษำเพื่อกำร
ด ำเนินกำรที่เป็นเลศิ 
(EdPEx) 

1.1.1.1 ผลกำร
ประเมินเกณฑ์
คุณภำพกำรศึกษำเพื่อ
กำรด ำเนินกำรที่เป็น
เลิศ (EdPEx)  
ระดับส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

Band Band 
2 

Band 
2 

Band 
3 

Band 
3 

- จัดอันดับมหำวิทยำลัย
เพื่อพัฒนำชุมชนท้องถิ่น
อย่ำงยั่งยืน  
- บริหำรจัดกำรกำร
ประกันคณุภำพ
กำรศึกษำภำยใน IQA  
- บริหำรจัดกำรคณุภำพ
กำรศึกษำเพื่อรับกำร
ตรวจประเมินภำยนอก  
- พัฒนำระบบกำร
ท ำงำนเพื่อปิดช่องว่ำง
ของกำรพัฒนำตำม
เกณฑ์ EdPEx 
- พัฒนำระบบกำร
ถ่ำยทอดวิธีกำร
ด ำเนินกำรตำมเกณฑ์ 
EdPEx  
- รำยงำนผลกำร
ด ำเนินกำรตำมเกณฑ์ 
EdPEx ประเมินผลกำร
ด ำเนินงำนตำมเกณฑ์ 
EdPEx 
 

คณะกรรมกำร
ด ำเนินงำน 

EdPEx 
ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

ผู้อ ำนวยกำร
กองกลำง 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

1.1.1.2 ร้อยละของ
หลักสตูรที่เข้ำรับกำร
ประเมิน ANUA 

ร้อยละ 20 60 80 100 งำนมำตรฐำน
จัดกำรคณุภำพ 

ผู้อ ำนวยกำร
กองกลำง 

ผู้อ ำนนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี
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กลยุทธ ์ โครงกำร ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้ำหมำย (ปีงบประมำณ) 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน ผู้ด ำเนินกำร ผู้รำยงำน ผู้ก ำกับ/ติดตำม 
2567 2568 2569 2570 

1.1.2 โครงกำร
ปรับปรุงข้อบังคับ 
ระเบียบ กฎหมำย 

1.1.2.1 ระดับ
ควำมส ำเร็จกำร
ปรับปรุงแก้ไขข้อบังคับ 
กฎ ระเบียบที่เกี่ยวกับ
กำรปฏิบัติงำนให้
ตอบสนองต่อกำรเป็น
มหำวิทยำลัยเพื่อกำร
พัฒนำชุมชนท้องถิ่น 

ระดับ 4 4 4 5 - พัฒนำ ปรับปรุง พรบ. 
กฎระเบียบ ข้อบังคับ 
ประกำศ  
- บริหำรจัดกำรงำนนิติ
กำรส่งเสริมกำรรับรู้
กฎหมำยที่เกีย่วข้องกับ
งำนด้ำนบริหำรจัดกำร 

งำนนิติกำร ผู้อ ำนวยกำร
กองกลำง 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

1.2 สร้ำงเสริมและ
พัฒนำกระบวนกำร
ให้บริกำรเพื่อให้เป็นกำร
บริกำรรปูแบบ  
One Stop Service 

1.2.1 โครงกำร
พัฒนำกำรให้บริกำร
รูปแบบ One Stop 
Service 

1.2.1.1 ระดับ
ควำมส ำเร็จกำร
บริหำรจดักำรหน่วย
บริกำรรปูแบบ One 
Stop Service  

ระดับ 2 2 3 4 - แต่งตั้งคณะกรรมกำร
ด ำเนินงำน 
- วำงแผนกำร
ด ำเนินงำนเพื่อก ำหนด
กลุ่มเป้ำหมำยและ
ขั้นตอนกำรให้บริกำร 
- กำรด ำเนินกำรตำม
แผนที่ก ำหนด ร้อยละ 
30  
- กำรด ำเนินกำรตำม
แผนที่ก ำหนด ร้อยละ 
50 
- กำรด ำเนินกำรตำม
แผนทีก่ ำหนด ร้อยละ 
80  
- กำรด ำเนินกำรตำม
แผนที่ก ำหนด ร้อยละ 
100  

- กองกลำง 
- กองนโยบำย
และแผน 
- กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

ผู้อ ำนวยกำร 
ทั้ง 3 กอง 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

1.2.1.2 หน่วย
ให้บริกำรรูปบบ One 
Stop Service  

หน่วย
บริกำร 

1 1 2 3 - กองกลำง 
- กองนโยบำย
และแผน 
- กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

ผู้อ ำนวยกำร 
ทั้ง 3 กอง 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

1.2.1.3 ค่ำเฉลี่ยควำม
พึงพอใจของผู้บริกำร 
One Stop Service 

คะแนน 4.51 4.51 4.51 4.51 - กองกลำง 
- กองนโยบำย
และแผน 
- กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

ผู้อ ำนวยกำร 
ทั้ง 3 กอง 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

1.2.1.4 ระดับ
มำตรฐำนกำร
ปฏิบัติงำนและกำร

ระดับ 3 4 4 5 - กองกลำง 
- กองนโยบำย
และแผน 

ผู้อ ำนวยกำร 
ทั้ง 3 กอง 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี
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กลยุทธ ์ โครงกำร ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้ำหมำย (ปีงบประมำณ) 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน ผู้ด ำเนินกำร ผู้รำยงำน ผู้ก ำกับ/ติดตำม 
2567 2568 2569 2570 

ให้บริกำรที่ได้รับกำร
พัฒนำเพิ่มขึ้น 

- กำรติดตำมผลกำรด ำน
เนินงำน รำยไตรมำส 
- ประเมินผลกำร
ให้บริกำร 

- กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

1.3 พัฒนำสมรรถนะ
บุคลำกรใหม้ีศักยภำพ
กำรบริกำรอย่ำงมือ
อำชีพ ตำมมำตรฐำน
องค์กร 

1.3.1 โครงกำรพัฒนำ
บุคลำกรด้ำนกำร
บริกำรอย่ำงมืออำชีพ
ตำมมำตรฐำนองค์กร 

1.3.1.1 ระดับ
มำตรฐำนกำร
ปฏิบัติงำนและกำร
ให้บริกำรที่ได้รับกำร
พัฒนำเพิ่มขึ้น  

ระดับ 3 4 4 5 - วำงแผนกำร
ด ำเนินงำนเพือ่ก ำหนด
กลุ่มเป้ำหมำยและ
ขั้นตอนกำรให้บริกำร 
- กำรด ำเนินกำรตำม
แผนที่ก ำหนด ร้อยละ 
30  
- กำรด ำเนินกำรตำม
แผนที่ก ำหนด ร้อยละ 
50 
- กำรด ำเนินกำรตำม
แผนที่ก ำหนด ร้อยละ 
80  
- กำรด ำเนินกำรตำม
แผนที่ก ำหนด ร้อยละ 
100  
- กำรติดตำมผลกำรด ำน
เนินงำน รำยไตรมำส 
- ประเมินผลกำร
ด ำเนินกำร 

- กองกลำง 
- กองนโยบำย
และแผน 
- กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

ผู้อ ำนวยกำร 
ทั้ง 3 กอง 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

  1.3.1.2 ค่ำเฉลี่ยควำม
พึงพอใจของ
ผู้ใช้บริกำร 

ค่ำเฉลี่ย 4.51 4.51 4.51 4.51 - กองกลำง 
- กองนโยบำย
และแผน 
- กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

ผู้อ ำนวยกำร 
ทั้ง 3 กอง 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี
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  ยุทธศำสตร์ที ่2 กำรเสริมสร้ำงทักษะนักศึกษำ และบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ให้มีคุณภำพ และมีควำมเป็นมืออำชีพ 

กลยุทธ ์ โครงกำร ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้ำหมำย (ปีงบประมำณ) แนวทำงกำรด ำเนินงำน ผู้ด ำเนินกำร ผู้รำยงำน ผู้ก ำกับ/ติดตำม 

2567 2568 2569 2570     
2.1 เสริมสร้ำงและ
พัฒนำทักษะ Soft 
Skills ของนักศึกษำ 
ให้เหมำะสมกับ
ตลำดแรงงำน และ
เป็นที่ยอมรับของ
สังคม  

2.1.1 โครงกำรจัดกำร
เรียนรู้ตลอดชีวิต 
(Lifelong Learning)         
ในรูปแบบหลักสูตร   
ระยะสั้น (Short 
Course) เปลี่ยนทักษะ
(Reskill) และยกระดับ
ทักษะเดิม (Upskill) 

2.1.1.1 ร้อยละของ
รำยได้กำรจดักำร
เรียนรูต้ลอดชีวิต 
(Lifelong Learning)        
ในรูปแบบหลักสูตร
ระยะสั้น (Short 
Course)เปลี่ยนทักษะ 
(Reskill) และ
ยกระดับ ทักษะเดิม 
(Upskill) ต่อรำยได้
จำกกำรจัดกำรศึกษำ 

ร้อยละ 14 16 18 20 - ลดกำรเรียนใน
ห้องเรียน เพิ่มกำร
เรียนรู้นอกห้องเรียน 
- พัฒนำรูปแบบกำร
สอนที่หลำกหลำยตำม
กลุ่มผูเ้รียน 
- พัฒนำระบบ
เทคโนโลยีสนับสนุนกำร
เรียนรูต้ลอดชีวิต   
- ส ำรวจและวิจัยควำม
ต้องกำรของตลำดและ
กลุ่มลูกค้ำเพื่อพัฒนำ
หลักสตูร 
ปรับปรุง/พัฒนำ
หลักสตูร 

งำนบริหำร
ทรัพย์สินและ
รำยได ้

ผู้อ ำนวยกำร
กองกลำง 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

2.1.2 โครงกำร
ส่งเสริมและต่อยอด       
กำรผลิตผลงำนเชิง
ประจักษ์จำกกำร
เรียนรู้ของนักศึกษำ 

2.1.2.1 จ ำนวนผลงำน
เชิงประจักษ์ของ
นักศึกษำที่ได้รับรำงวัล
ในระดับชำติหรือ
นำนำชำติ 

ผลงำน 130 140 150 160 - ส่งเสริมกำรผลิตและ
เผยแพรผ่ลงำน           
เชิงประจักษ์ของ
นักศึกษำ   ทั้งใน
ระดับชำติและนำนำชำต ิ
- พัฒนำทักษะบัณฑิต   
ศตวรรษที่ 21  
- ส่งเสริมทักษะกำร
น ำเสนอผลงำน กำร

กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

ผู้อ ำนวยกำร
กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

2.1.2.2 จ ำนวนผลงำน
เชิงประจักษ์ 
ผลงำนวิจัยทำงวิชำกำร
ของนักศึกษำที่ได้รับ

ผลงำน 270 290 310 330 กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

ผู้อ ำนวยกำร
กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี
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กลยุทธ ์ โครงกำร ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้ำหมำย (ปีงบประมำณ) แนวทำงกำรด ำเนินงำน ผู้ด ำเนินกำร ผู้รำยงำน ผู้ก ำกับ/ติดตำม 

2567 2568 2569 2570     
กำรเผยแพร่ระดับชำติ
หรือนำนำชำติตำม
เกณฑ์ กพอ. ก ำหนด 

ประกวดและกำรตีพิมพ์
เผยแพร่ของนักศึกษำใน
ระดับชำติและนำนำชำต ิ
สนับสนุนงบประมำณ
ส ำหรับกำรน ำเสนอ
ผลงำนของนักศึกษำ 

2.1.3 โครงกำรพัฒนำ
นักศึกษำ วิศวกรสังคม
ผู้ประกอบกำรใหม่
ฝึกหัด(Startup) ที่เกิด
จำกกำรบ่มเพำะของ
มหำวิทยำลยั 

2.1.3.1 จ ำนวนวิศวกร
สังคมที่เกิดจำกกำร  
บ่มเพำะของ 
มหำวิทยำลัย 

คน 295 300 310 315 - พัฒนำนักศึกษำด้วย
กระบวนกำรวิศวกรสังคม  
- พัฒนำ/ปรับปรุง
หลักสูตรเพื่อเสริมสร้ำง
ทักษะกำรแก้ไขปัญหำ
ชุมชนและสังคม 
- พัฒนำทักษะกำรแก้ไข
ปัญหำชุมชนและสังคม 
- ลงพื้นที่เพื่อศึกษำ
ปัญหำควำมต้องกำรของ
ชุมชนออกแบบและสร้ำง
นวัตกรรมเพื่อแก้ไข
ปัญหำชุมชนและสังคม 

กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

ผู้อ ำนวยกำร
กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

2.1.3.2 จ ำนวน
นวัตกรรมที่เกิดจำกกำร
พัฒนำของ วิศวกร
สังคม ที่น ำไปแก้ไข
ปัญหำชุมชน 

ผลงำน 5 10 15 20 กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

ผู้อ ำนวยกำร
กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

 2.1.3.3 จ ำนวนแผน
ธุรกิจที่เกิดจำกกำร
พัฒนำกำรเป็น
ผู้ประกอบกำรทำง
สังคม 

แผนงำน 3 4 4 5 กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

ผู้อ ำนวยกำร
กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

 2.1.3.4 จ ำนวนเงิน
รำยได้ที่เกิดจำกกำร
พัฒนำกำรบ่มเพำะ
ธุรกิจ 

บำท 20,000 40,000 60,000 80,000 กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

ผู้อ ำนวยกำร
กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

2.1.4 โครงกำร
พลเมืองดิจิทลัเพื่อ

2.1.4.1 จ ำนวน
โครงกำรที่พัฒนำ        

โครงกำร 15 15 20 20 - ก ำหนดแนวทำงกำร
จัดกิจกรรมพัฒนำ Soft 

กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

ผู้อ ำนวยกำร
กองพัฒนำ

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
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กลยุทธ ์ โครงกำร ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้ำหมำย (ปีงบประมำณ) แนวทำงกำรด ำเนินงำน ผู้ด ำเนินกำร ผู้รำยงำน ผู้ก ำกับ/ติดตำม 

2567 2568 2569 2570     
รองรับสังคมศตวรรษ
ที่ 21 

soft skill ให้กับ
นักศึกษำ 

Skill ให้เหมำะสมกับ
บริบท  
- ส่งเสริมกำรสร้ำงสรรค์
ผลงำนของนักศึกษำ 
เช่น เข้ำร่วมประชุม
วิชำกำรเพื่อน ำเสนอ
ผลงำนกำรตีพิมพ์
เผยแพรผ่ลงำนกำร
แข่งขัน/กำรประกวด  
- ส ำรวจและวิเครำะห์
ควำมต้องกำร ควำม
จ ำเป็นในกำรพัฒนำ
ทักษะ Soft Skill 

นักศึกษำ อธิกำรบด ี

2.1.4.2 ร้อยละของ
นักศึกษำท่ีได้รับกำร
พัฒนำ Soft Skills 
ผ่ำนกำรประเมินตำม
เกณฑ ์

ร้อยละ 80 85 85 90 กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

ผู้อ ำนวยกำร
กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

2.2 ส่งเสริมกำร
สร้ำงควำมผูกพัน
และวัฒนธรรม
องค์กรที่ดี เพื่อด ำรง
รักษำไว้ซึ่งบุคลำกร
ที่เป็นคนดี มีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ 

2.2.1 โครงกำรบริหำร
และพัฒนำบุคลำกรสู่
มหำวิทยำลยั       
แห่งควำมสุข 

2.2.1.1 ค่ำเฉลี่ยควำม
ผูกพันของบุคลำกรที่มี
ต่อมหำวิทยำลัย 

ค่ำเฉลี่ย 4 4 4 4 - ก ำหนดปัจจัยควำม
ผูกพัน  
- พัฒนำกิจกรรมในกำร
สร้ำงควำมผูก  
- ก ำหนดตัวช้ีวัดควำม
ผูกพัน และวิธีกำร
ประเมินควำมผูกพัน 
- ประเมินและปรบัปรุงผล
กำรด ำเนินกำร 

งำนบริหำร
ทรัพยำกรมนุษย ์

ผู้อ ำนวยกำร
กองกลำง 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

2.2.1.2 ค่ำเฉลี่ย
ควำมสุขของบุคลำกร
ที่สอดคล้องกับเกณฑ์
คุณภำพกำรศึกษำเพื่อ

ค่ำเฉลี่ย 4 4 4 4 - ก ำหนดปัจจัยควำมสุข
ของบุคลำกรต่อส ำนักงำน
อธิกำรบดี และ
มหำวิทยำลยั  

งำนบริหำร
ทรัพยำกรมนุษย ์

ผู้อ ำนวยกำร
กองกลำง 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี
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กลยุทธ ์ โครงกำร ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้ำหมำย (ปีงบประมำณ) แนวทำงกำรด ำเนินงำน ผู้ด ำเนินกำร ผู้รำยงำน ผู้ก ำกับ/ติดตำม 

2567 2568 2569 2570     
กำรด ำเนินกำร 
ที่เป็นเลิศ 

- พัฒนำกิจกรรมในกำร
สร้ำงควำมสุขในองค์กร  
- ก ำหนดตัวช้ีวดัควำม
ควำมสุข และวิธีกำร
ประเมินควำมสุข  
- ประเมินและปรับปรุงผล
กำรด ำเนินกำร 

2.2.1.3 ร้อยละของ
กำรเบิกจ่ำย
งบประมำณด้ำน
บุคลำกร 

ร้อยละ 90 90 90 90 - กำรบริหำรเงินเดือน 
- ค่ำตอบแทนและเงิน
ประจ ำต ำแหน่ง      
- ค่ำล่วงเวลำ 
- ค่ำตอบแทนกำร
ปฏิบัติงำนเสำร์-อำทิตย ์
- บริหำรกองทุน
สวัสดิกำรพนักงำน
มหำวิทยำลัย  
- บริหำรกำรสรรหำและ
คัดเลือกบุคลำกร 
บริหำรระบบกำร
ประเมินผลบุคลำกร 

งำนบริหำร
ทรัพยำกรมนุษย ์

ผู้อ ำนวยกำร
กองกลำง 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

2.2.2 โครงกำร
ปรับปรุงภำพลักษณ์
และส่งเสรมิกำรตลำด 

2.2.2.1 ค่ำเฉลี่ยควำม
พึงพอใจของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสยีตำมพันธกิจ
มหำวิทยำลยั 

ค่ำเฉลี่ย 4.51 4.51 4.51 4.51 - จัดท ำแผนปรับ
ภำพลักษณ์องค์กร 
- พัฒนำบุคลำกร อำคำร
สถำนที่ ส่งเสริม
ภำพลักษณ์ 
- จัดท ำแผนกลยุทธ์ทำง

ทุกหน่วยงำน ผู้อ ำนวยกำร
กองกลำง 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี
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กลยุทธ ์ โครงกำร ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้ำหมำย (ปีงบประมำณ) แนวทำงกำรด ำเนินงำน ผู้ด ำเนินกำร ผู้รำยงำน ผู้ก ำกับ/ติดตำม 
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กำรตลำด 
- จัดกิจกรรมส่งเสริม
กำรตลำดและกำรสร้ำง
ควำมสัมพันธ์กับผู้เรียน 
และลูกค้ำกลุ่มอื่น 

2.3 สร้ำงเครือข่ำย
ควำมร่วมมือ
ระหว่ำงหน่วยงำน
ของมหำวิทยำลัย 
ภำครัฐและ
ภำคเอกชน เพื่อ
พัฒนำงำนตำมพันธ
กิจของมหำวิทยำลัย 

2.3.1 โครงกำรสร้ำง
เครือข่ำยควำมร่วมมือ
กับมหำวิทยำลัย
ต่ำงประเทศหรือ
หน่วยงำนอ่ืน เพื่อร่วม
จัดกำรศึกษำและ
ยกระดับคุณภำพ         
กำรจัดกำรศึกษำสู่
มำตรฐำนระดับสำกล 

2.3.1.1 จ ำนวน
กิจกรรมกำรยกระดับ
คุณภำพกำรศึกษำสู่
สำกลภำยใต้ข้อตกลง 
(MOU) ร่วมกับ
หน่วยงำนภำครัฐ 
ภำคเอกชน 
มหำวิทยำลยัใน
ประเทศหรือ
มหำวิทยำลยั
ต่ำงประเทศ 

กิจกรรม 12 14 16 18 - กำรท ำข้อตกลงควำม
ร่วมมือ MOU ในกำร
จัดกำรเรียนกำรสอน 
หรือกำรท ำวิจัยของ
นักศึกษำร่วมกับ
หน่วยงำนภำครัฐ 
หน่วยงำนภำคเอกชน 
มหำวิทยำลัยทั้งใน
ประเทศ หรือต่ำงประเทศ 
- วิเครำะห์จุดเด่น
หลักสูตรและเช่ือมโยงเข้ำ
กับควำมต้องกำรของ
หน่วยงำน 
- ด ำเนินกิจกรรมตำม
ข้อตกลงควำมร่วมมือใน
กำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
หรือกำรท ำวิจัยของ
นักศึกษำกับหน่วยงำน
ภำครัฐหรือหน่วยงำน
ภำคเอกชนหรือ 
มหำวิทยำลัยทั้งใน

งำนวิเทศ
สัมพันธ์และ
กำรศึกษำ
นำนำชำติ 

ผู้อ ำนวยกำร
กองกลำง 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

2.3.1.2 ร้อยละของ
นักศึกษำระดับ
บัณฑิตศึกษำท่ีร่วมท ำ
วิจัยกับมหำวิทยำลัย
ทั้งในประเทศหรือ
ต่ำงประเทศต่อจ ำนวน
นักศึกษำระดับ
บัณฑิตศึกษำท้ังหมด 

ร้อยละ 20 30 40 40 งำนวิเทศ
สัมพันธ์และ
กำรศึกษำ
นำนำชำติ 

ผู้อ ำนวยกำร
กองกลำง 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

2.3.1.3 ระดับ
ควำมส ำเร็จของกำร

ระดับ
ควำมส ำเร็จ 

3 4 4 5 งำนวิเทศ
สัมพนัธ์และ

ผู้อ ำนวยกำร
กองกลำง 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
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กลยุทธ ์ โครงกำร ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้ำหมำย (ปีงบประมำณ) แนวทำงกำรด ำเนินงำน ผู้ด ำเนินกำร ผู้รำยงำน ผู้ก ำกับ/ติดตำม 

2567 2568 2569 2570     
ด ำเนินงำนร่วมกับ
เครือข่ำยควำมร่วมมือ
งำนตำมพันธกิจของ
มหำวิทยำลยั 

ประเทศ หรือต่ำงประเทศ กำรศึกษำ
นำนำชำติ 

อธิกำรบด ี

2.3.2 โครงกำร   
บูรณำกำร         
ควำมร่วมมือกับ
เครือข่ำยหุ้นส่วนทำง
สังคมเพื่อส่งเสรมิกำร       
จัดกำรศึกษำ 

2.3.2.1 จ ำนวนชุมชน
ที่นักศึกษำประยุกต์ใช้  
องค์ควำมรู้ใน               
กำรปฏิบัติงำนจริง          
แก้ไขปัญหำและ    
กำรพัฒนำชุมชนใน  
มิติด้ำนเศรษฐกิจ 
สังคมและสิ่งแวดล้อม 

ชุมชน 12 14 16 18 - สร้ำงเครือข่ำย         
ควำมร่วมมือในรูปแบบ
คณะกรรมกำรเครือข่ำย 
- จัดท ำข้อตกลง         
ควำมร่วมมือกับ
หน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้อง 
- จัดกิจกรรมในพ้ืนท่ีมี
นักศึกษำเข้ำมีส่วนร่วม
ในกำรลงปฏิบัติงำนเพื่อ
พัฒนำและแก้ไขปญัหำ
ร่วมกัน 
- หลักสูตรมีกำรจัดกำร
เรียนกำรสอนแบบ
บูรณำกำรร่วมกบักำร
ท ำงำนในพ้ืนท่ี
อุตสำหกรรม 
- ร่วมพัฒนำหลักสตูร
ร่วมกับ
ภำคอุตสำหกรรมจดัท ำ
ข้อตกลงทำงวิชำกำร
ร่วมกับ
ภำคอุตสำหกรรมในด้ำน

กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

ผู้อ ำนวยกำร
กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี
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กลยุทธ ์ โครงกำร ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้ำหมำย (ปีงบประมำณ) แนวทำงกำรด ำเนินงำน ผู้ด ำเนินกำร ผู้รำยงำน ผู้ก ำกับ/ติดตำม 

2567 2568 2569 2570     
กำรจัดกำรเรยีนกำร
สอน ด้ำนกำรวิจยั ด้ำน
บริกำรวิชำกำร ด ำเนิน
กิจกรรมและกำร
ประเมินผลกำร
ด ำเนินกำรร่วมกัน 

2.4 สนับสนุนและ
พัฒนำศักยภำพ
บุคลำกรในองค์กร 
ด้วยกระบวนกำร
บริหำรทรัพยำกร
มนุษย ์

2.4.1 โครงกำรพัฒนำ
ศักยภำพของบุคลำกร
สำยวิชำกำรด้ำน
คุณวุฒิและกำรด ำรง
ต ำแหน่งทำงวิชำกำร 

2.4.1.1 ร้อยละ
อำจำรย์ประจ ำ
ชำวต่ำงชำติต่อ
อำจำรย์ประจ ำสถำบัน
ทั้งหมด 

ร้อยละ 7 9 11 13 - สร้ำงเครือข่ำยควำม
ร่วมมือกับหน่วยงำน
ภำยนอกเพื่อแสวงหำ
อำจำรย์ต่ำงชำตเิพื่อร่วม
พัฒนำมหำวิทยำลัย 
- จ้ำงอำจำรย์
ชำวต่ำงชำติเพื่อร่วม
พัฒนำมหำวิทยำลัย 
- เสริมสร้ำงควำมรู้และ
ทักษะส ำหรับอำจำรย์
ชำวต่ำงชำติ 
- เสริมสร้ำงควำมรู้และ
ทักษะของบุคลำกร 
- จัดกิจกรรมเพื่อ
ส่งเสริมควำมเชี่ยวชำญ
ของบุคลำกร 
สนับสนุนบุคลำกรเข้ำ
ร่วมกำรแข่งขันกำร
ประกวด 
 

กองกลำง ผู้อ ำนวยกำร
กองกลำง 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี
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กลยุทธ ์ โครงกำร ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
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2.4.1.2 ร้อยละของ
บุคลำกรสำยวิชำกำรที่
ส ำเรจ็กำรศึกษำ 
ระดับปริญญำเอก ท้ัง
ภำยในและภำยนอก
ประเทศ 

ร้อยละ 20 23 40 50 - จัดสรรทุนกำรศึกษำ
ระดับปริญญำเอก 
- จัดท ำแผนพัฒนำ
อำจำรย์คณุวุฒิปรญิญำ
เอก  
- มีกำรติดตำม
ประเมินผลกำร
ด ำเนินงำน 

งำนบริหำร
ทรัพยำกรมนุษย ์

ผู้อ ำนวยกำร
กองกลำง 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

2.4.1.3 ร้อยละของ
บุคลำกรสำยวิชำกำรที่
ด ำรงต ำแหน่งทำง
วิชำกำรที่สูงขึ้น 

ร้อยละ 60 65 70 75 - กำรเตรียมควำมพร้อม
และกำรสร้ำงแรงบันดำล
ใจในกำรเข้ำสู่ต ำแหน่งที่
สูงขึ้น 
- ส่งเสรมิกำรเข้ำสู่ต ำแหน่ง
ทำงวิชำกำรของอำจำรย์
และบุคลำกร 

งำนบริหำร
ทรัพยำกรมนุษย ์

ผู้อ ำนวยกำร
กองกลำง 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

2.4.2 โครงกำรพัฒนำ
ศักยภำพของบุคลำกร
สำยสนบัสนุน 

2.4.2.1 ร้อยละชอง
บุคลำกรระดบั
ปฏิบัติกำรทีเ่ข้ำสู่
ระดับต ำแหน่งท่ีสูงขึ้น
ต่อจ ำนวนบุคลำกร
สำยสนบัสนุน ท้ังหมด 

ร้อยละ 3 4 5 6 - กำรเตรียมควำมพร้อม
และกำรสร้ำงแรงบันดำล
ใจในกำรเข้ำสู่ต ำแหน่งที่
สูงขึ้น 
- ส่งเสรมิกำรเข้ำสู่
ต ำแหน่งทที่สงูขึน้ของ
บุคลำกรสำยสนับสนุน 

งำนบริหำร
ทรัพยำกรมนุษย ์

ผู้อ ำนวยกำร
กองกลำง 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

2.4.2.2 ระดับ
ควำมส ำเร็จของ
บุคลำกรสำยสนับสนุน
ที่มีกำรปฏิบตัิงำน
อย่ำงมืออำชีพ 

ระดับ 2 3 3 4 งำนบริหำร
ทรัพยำกรมนุษย ์

ผู้อ ำนวยกำร
กองกลำง 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี
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 ยุทธศำสตร์ที ่3 กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรแผนงำนงบประมำณ ทรัพย์สิน และรำยได้ ให้มีประสิทธิภำพ 
 

กลยุทธ ์ โครงกำร ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้ำหมำย (ปีงบประมำณ) 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน ผู้ด ำเนินกำร ผู้รำยงำน ผู้ก ำกับ/ติดตำม 
2567 2568 2569 2570 

3.1 พัฒนำระบบ
กำรเบิกจ่ำย
งบประมำณให้มี
ประสิทธิภำพ 

3.1.1 โครงกำรผลิต
และพัฒนำสมรรถนะ
ของนักศึกษำตำม
ควำมเชี่ยวชำญด้ำน
วิชำกำร  และวิชำชีพ 

3.1.1.1 ร้อยละของ
กำรเบกิใช้งบประมำณ        
ด้ำนวิชำกำร 

ร้อยละ 80 80 80 80 - จ่ำยค่ำตอบแทนกำร
สอนในเวลำและนอกเวลำ 
- จ่ำยค่ำนิเทศ 
- จ่ำยค่ำตอบแทน
กรรมกำรควบคุมและ
สอบวิทยำนิพนธ์ 
- จ่ำยค่ำตอบแทน
คณะกรรมกำรหลักสูตร 
- มอบทุนกำรศึกษำ 
ค่ำปรับปรุง/พัฒนำ
หลักสูตร 

กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

ผู้อ ำนวยกำร
กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

3.1.2 โครงกำรพัฒนำ
ประสิทธิภำพกำร
บริหำรส ำนักงำน 

3.1.2.1 ร้อยละของ
กำรเบิกงบประมำณ
บริหำรส ำนักงำน 

ร้อยละ 100 100 100 100 - บริหำรจัดกำรส ำนักงำน 
(เช้ือเพลิง วัสดุส ำนักงำน 
วัสดุกำรศึกษำ ครุภัณฑ์ 
ซ่อมแซม สำธำรณูปโภค 
ค่ำจ้ำงเหมำบริกำร) 
- ก่อสร้ำง ปรับปรุง และ
พัฒนำอำคำรสถำนที่ 
- จ่ำยเบี้ยประกันชีวิตของ
นักศึกษำ 
- บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
- ตรวจสอบภำยใน 
- ด ำเนินงำนด้ำน IT 
ประเมินผลกำร

กองกลำง ผู้อ ำนวยกำร
กองกลำง 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี
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ด ำเนินงำนของคณะ ศูนย์ 
ส ำนัก ร.ร.สำธิต และ
มหำวิทยำลัย 

3.1.3 โครงกำรจัด
ประชุมบรหิำรกำร
จัดกำร 

3.1.3.1 ร้อยละของ
กำรเบิกจ่ำย
งบประมำณตำม
แผนกำรจดัประชุม 

ร้อยละ 100 100 100 100 - ประชุมคณะกรรมกำร
ภำยในหน่วยงำน 
- ประชุมคณะกรรมกำร      
สภำวิชำกำร 
- ประชุมคณะกรรมกำร      
สภำมหำวิทยำลัย 
- ประชุม
คณะอนกุรรมกำร
ประเมินมหำวิทยำลัย 
ประชุมส่งเสริมกิจกำร
มหำวิทยำลัย 

งำนกำรเงิน 
และบัญช ี

ผู้อ ำนวยกำร
กองกลำง 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

3.1.4 โครงกำรบริหำร
จัดกำรงบประมำณ
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

3.1.4.1 สัดส่วน
งบประมำณแผ่นดิน
ต่องบประมำณรำยได ้

สัดส่วน 50:50 50:50 40:60 40:60 - วิเครำะห์ควำมจ ำเป็น
และควำมต้องกำรใน
กำรใช้งบประมำณ  
- พัฒนำกิจกรรมเพื่อ
ยกระดับมหำวิทยำลัย
เพื่อควำมเป็นเลิศ  
- ติดตำมกำรใช้
งบประมำณอย่ำงเป็น
ระบบ  
- ปรับปรุงผลกำร
ด ำเนินกำร 
 

ทุกหน่วยงำน ผู้อ ำนวยกำร
กองนโยบำย

และแผน 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี
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3.2 ส่งเสริมใหม้ีกำร
ตรวจสอบภำยใน
ของมหำวิทยำลัย 
และกำรตรวจสอบ
จำกส ำนักงำนกำร
ตรวจเงินแผ่นดิน 
เป็นเครื่องมือในกำร
บริหำรจดักำร
งบประมำณ 

3.2.1 โครงกำร
แลกเปลีย่นเรยีนรู้กำร
เบิกจ่ำยงบประมำณ 

3.2.1.1 รำยงำนผล
กำรตรวจจำก สตง.  
3.2.1.2 กำรเบิกจ่ำย
งบประมำณของ
ส ำนักงำนอธิกำรบดมีี
ควำมถูกต้องตำมกฎ 
ระเบียบและแนว
ปฏิบัต ิ

ร้อยละ 90 95 95 100 1. กำรจัดท ำหนังสือแจ้ง
หน่วยงำนต่ำง ๆ ตำม
ประเด็นของผู้ตรวจ 
2. กำรจัดกำรอบรม 
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ 
เกี่ยวกับกำรเบิกจ่ำย
ตำมระเบียบ และแนว
ปฏิบัต ิ
3. มีช่องทำงกำรให้
ข้อมูลผ่ำนสื่อสังคม
ออนไลน ์

งำนกำรเงินและ
บัญช ี

ผู้อ ำนวยกำร
กองกลำง 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

3.2.1.3 รำยงำนผล
กำรคืนเรื่องเอกสำร
กำรเบิกจ่ำยประจ ำปี
งบประมำณ 

ร้อยละ 40 35 30 20 

3.2.2 โครงกำร
แลกเปลีย่นเรยีนรู้
สัญจร 

3.2.2.1 ผู้เข้ำร่วม
โครงกำรมคีวำมเข้ำใจ
ในกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณของ
ส ำนักงำนอธิกำรบดมีี
ควำมถูกต้องตำมกฎ 
ระเบียบและแนว
ปฏิบัต ิ

ร้อยละ 85 90 95 100 

3.3 ส่งเสริมกำร
จัดหำรำยได้จำกกำร
ให้บริกำรและกำร
บริหำรสินทรัพย์ของ
มหำวิทยำลยั 

3.3.1 โครงกำรบริหำร
จัดกำรรำยได้สินทรัพย ์

3.3.1.1 ร้อยละกำร
เพิ่มขึ้นของรำยได้งำน
บริหำรทรัพย์สินและ
รำยได ้

ร้อยละ 
 

40 50 60 70 - จัดหำรำยได้จำก
สินทรัพย ์
- พัฒนำธุรกิจเพื่อสร้ำง
รำยได้ให้กับ
มหำวิทยำลยั 

งำนบริหำร
ทรัพย์สินและ

รำยได ้

ผู้อ ำนวยกำร
กองกลำง 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

3.3.1.2 จ ำนวนรำยได้
ที่เกิดจำกกำร

ล้ำนบำท 5 6 7 8 งำนบริหำร
ทรัพย์สินและ

ผู้อ ำนวยกำร
กองกลำง 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
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ให้บริกำรและบรหิำร
สินทรัพย์เป็นตำม
เป้ำหมำยที่ก ำหนด 

รำยได ้ อธิกำรบด ี
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 ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรพัฒนำเทคโนโลยีสิ่งสนับสนุนกำรเรียนรู้ โครงสร้ำงพื้นฐำน และสภำพแวดล้อมสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยยั่งยืน 
 

กลยุทธ ์ โครงกำร ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้ำหมำย (ปีงบประมำณ) 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน ผู้ด ำเนินกำร ผู้รำยงำน ผู้ก ำกับ/ติดตำม 
2567 2568 2569 2570 

4.1 ส่งเสริมและ
พัฒนำศักยภำพ
บุคลำกร ให้มีทักษะ
ด้ำนเทคโนโลยี
ดิจิทัล เพื่อสนับสนุน
กำรปฏิบัติงำน ให้
ทันต่อกำร
เปลี่ยนแปลงองค์กร
สู่ Smart Office 

4.1.1 โครงกำร
ส่งเสริมกำรจัดกำร
ควำมรู้เพื่อพัฒนำ
คุณภำพของ
มหำวิทยำลยั 

4.1.1.1 จ ำนวน
นวัตกรรม                          
หรือเทคโนโลยี        
กำรบริหำรจัดกำร       
ที่น ำมำใช้ในกำร      
เพิ่มควำมสำมำรถ
ให้กับอำจำรย์ 
บุคลำกรและผู้มสี่วน
ได้ส่วนเสีย 

นวัตกรรม 7 8 9 10 - ปรับระบบกำร
ปฏิบัติงำน 
- พัฒนำควำมรู้
ควำมสำมำรถและ
สมรรถนะในกำรจดักำร
ควำมรู้ภำยในองค์กรและ
ผู้มีส่วนไดเ้สีย 
- สร้ำงนวัตกรรมกำร
จัดกำรเรียนรู้ โดยกำร  
บูรณำกำรระหว่ำงศำสตร ์
- พัฒนำระบบจำก analog 
เป็น digital 
- โครงกำร 1 นวัตกรรม 1 
หน่วยงำน 

ทุกหน่วยงำน ผู้อ ำนวยกำร
กองกลำง 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

4.1.2 โครงกำรพัฒนำ
ระบบบรหิำร
มหำวิทยำลยัสู่ควำม
เป็น Digital 
University 

4.1.2.1 จ ำนวน
ระบบงำนกำรบริกำร 
กำรบริหำรจัดกำรที่มี
กำรปรับปรุงหรือ
พัฒนำใหม่โดยมี
เทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้
ในกำรพัฒนำ
ประสิทธิภำพกำร
ด ำเนินงำน 

ระบบ 3 4 5 6 - พัฒนำระบบงำนกำร
บริกำร กำรบริหำรจัดกำร
ที่น ำ Agile และ 
เทคโนโลยีดิจิทลัมำใช้ใน
กำรพัฒนำประสิทธิภำพ
กำรด ำเนินงำน 
- พัฒนำระบบบริหำร
จัดกำรสนับสนุนกำร
จัดกำรเรียนกำรสอนให้
ควำมทันสมัย เป็นระบบ

งำนศูนย์
คอมพิวเตอร ์

ผู้อ ำนวยกำร
กองกลำง 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี
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อิเล็กทรอนิกส์ ใช้ข้อมูล
นะฐำนข้อมูลเดียวกันท้ัง
มหำวิทยำลยั 

4.2 สร้ำงเครือข่ำย
ควำมร่วมมือในกำร
ด ำเนินโครงกำร 
SDGs 12 Green 
University เพื่อลด
กำรใช้ทรัพยำกรของ
มหำวิทยำลยั ได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพ
และยั่งยืน 

4.2.1 โครงกำรพัฒนำ
มหำวิทยำลยัสีเขยีว 

4.2.1.1 ร้อยละ      
ควำมหนำแน่น        
กำรพัฒนำและ       
รักษำพ้ืนท่ีสีเขียว 

ร้อยละ 70 70 70 75 เพิ่มหรือรักษำควำม
หนำแน่นของกำรใช้
ประโยชน์จำกพ้ืนท่ีสีเขียว 

งำนอำคำร
สถำนท่ี 

ผู้อ ำนวยกำร
กองกลำง 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

4.2.1.2 ร้อยละกำร
ลดลงของกำรใช้
พลังงำนไฟฟ้ำ 

ร้อยละ 5 5 5 5 - กำรประปำ 
- กำรบ ำบัดน้ ำเสีย 
- กำรระบำยน้ ำ 
- กำรป้องกันน้ ำท่วม 
- กำรจัดกำรขยะ 
- กำรไฟฟ้ำ 
- กำรสื่อสำรและ
โทรคมนำคม 
- กำรดับเพลิง 
- พัฒนำระบบพลังงำน
ทดแทน 
 

งำนอำคำร
สถำนท่ี 

ผู้อ ำนวยกำร
กองกลำง 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

4.2.1.3 ผลกำรจัด
อันดับมหำวิทยำลัย 
สีเขียว ใน
ระดับประเทศ 

อันดับ อันดับ 
10 

อันดับ 
8 

อันดับ 
6 

อันดับ 
5 

- ผลกำรจดัอันดับ
มหำวิทยำลยัสีเขยีว 
- รำยงำนผลกำรจัดอันดับ
มหำวิทยำลยัสีเขยีว 

งำนอำคำร
สถำนท่ี 

ผู้อ ำนวยกำร
กองกลำง 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

4.3 สนับสนุน
งบประมำณและ
ส่งเสริมบุคลำกรของ

4.3.1 โครงกำรพัฒนำ
มหำวิทยำลยัในกำร
ด ำเนินโครงกำร SDGs 

4.3.1.1 ผลกำรจัด
อันดับ SDGs  

อันดับ อันดับ
5 

(มรภ.) 

อันดับ
1 

(มรภ.) 

อันดับ
10 

ประเทศ 

อันดับ  
5 

ประเทศ 

- ผลกำรจดัอันดับอันดับ 
SDGs 
- รายงานผลการจดั

งำนอำคำร
สถำนท่ี 

ผู้อ ำนวยกำร
กองกลำง 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี
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มหำวิทยำลยัในกำร
ด ำเนนิโครงกำร 
SDGs Green 
University 

Green University อนัดบั SDGs 

4.3.1.2 ผลกำรจัด
อันดับ SDGs อยู่ใน
อันดับที่สูงขึ้น 

อันดับ อันดับ
53 

ประเทศ 

อันดับ
52 

ประเทศ 

อันดับ
51 

ประเทศ 

อันดับ
50 

ประเทศ 

 งำนอำคำร
สถำนท่ี 

ผู้อ ำนวยกำร
กองกลำง 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

4.4 พัฒนำระบบ
เทคโนโลยี
สำรสนเทศ อุปกรณ์ 
สถำนท่ี และสิ่ง
อ ำนวยควำมสะดวก 
(Smart Building) 
ให้มีควำมทันสมัย
และพร้อมให้บริกำร 
เพื่อกำรให้บริกำรที่
มีประสิทธิภำพมำก
ขึ้น 

4.4.1 โครงกำรพัฒนำ
พื้นที่จัดกิจกรรม
นวัตกรรม 

4.4.1.1 ร้อยละของ
โครงกำรพัฒนำพื้นที่จัด
กิจกรรมนวัตกรรมของ
คณะ/วิทยำลัยที่มีกำร
ด ำเนินกำรส ำเร็จตำม
แผนกำรจัดตั้งพื้นที่จัด
กิจกรรมนวัตกรรม 
(Innovation Space) 

ร้อยละ 70 75 80 80 - ส ำรวจสภำพปัญหำ       
ควำมต้องกำรในกำร
พัฒนำ Innovation 
Space  
- วิเครำะห์และจดัท ำ
แผนกำรด ำเนินงำนพัฒนำ 
Innovation space  
- ด ำเนินกำรตำมแผนงำน
พัฒนำ Innovation 
space 
- ตดิตำมและประเมินผล
กำรด ำเนินงำนตำม
แผนพัฒนำ Innovation 
space 

กองกลำง ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

4.4.1.2 จ ำนวน
นวัตกรรมที่น ำมำใช้ใน
กำรบริหำรจัดกำร/
ให้บริกำรสนับสนุน
งำนตำมพันธกิจของ
มหำวิทยำลยั  

นวัตกรรม 1 2 2 3 Application กำรสมัคร
งำน กำรต่อสัญญำจ้ำง กำร
บริหำรบุคคล กำรเงิน กำร
สมัครเรียน กำรประเมินผล
กำรปฏิบัติงำน 

ทุกหน่วยงำน ผู้อ ำนวยกำร
กองกลำง 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

4.4.2 โครงกำร
ปรับปรุงภูมิทัศน์ 

4.4.2.1 ร้อยละกำร
เพิ่มขึ้นของพื้นที่

ร้อยละ 20 20 20 20 ปรับปรุงพื้นที่เพ่ือส่งเสริม
ต่อกำรจัดกำรเรียนรู้แบบ 

งำนอำคำร
สถำนท่ี 

ผู้อ ำนวยกำร
กองกลำง 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
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กลยุทธ ์ โครงกำร ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้ำหมำย (ปีงบประมำณ) 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน ผู้ด ำเนินกำร ผู้รำยงำน ผู้ก ำกับ/ติดตำม 
2567 2568 2569 2570 

อำคำรสิ่งก่อสร้ำง และ
สำธำรณูปโภค 

อำคำรหรือสิ่งก่อสร้ำง Productive Learning 
(Learning Space) 

อธิกำรบด ี
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บทที่ 3  
กำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรแผนกลยุทธ์ 

 4.1 แนวทำงกำรก ำกับติดตำมกำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์  
   1. ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรส ำนักงำนอธิกำรบดีเป็นประจ ำทุกไตรมำส 
 4.2 แนวทำงกำรรำยงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์ 
   1. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรส ำนักงำนอธิกำรบดีเป็นประ จ ำทุกไตรมำส 


