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ค ำน ำ 
 ส ำนักงำนอธิกำรบดี เป็นหน่วยงำนที่เป็นศูนย์กลำงกำรให้บริกำร และบริหำรงำนของสถำบันซึ่งต้องมีกำร
ประสำนงำนกับบุคลำกรทุกฝ่ำย ทุกหน่วยงำนของมหำวิทยำลัย รวมทั้งผู้บริหำร คณำจำรย์ นักศึกษำ พนักงำน 
คนงำน และบุคลำกรภำยนอก ทั้งหน่วยงำนภำครัฐและหน่วยงำนภำคเอชน  
 แผนปฏิบัติกำร ส ำนักงำนอธิกำรบดีฉบับนี้ได้ทบทวน และปรับปรุงเป็นแผนปฏิบัติกำร ส ำนักงำน
อธิกำรบดี ประจ ำปีงบประมำณ 2567 เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนอธิกำรบดี ที่สอดคล้องกับ
แผนกลยุทธ์ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ โดยได้ก ำหนดแผนงำน โครงกำร 
กิจกรรม และตัวบ่งชี้ เพื่อให้กำรขับเคลื่อนภำรกิจของส ำนักงำนอธิกำรบดีเกิดประสิทธิภำพ และประสิทธิผลต่อไป 
 ส ำนักงำนอธิกำรบดีใคร่ขอขอบคุณหน่วยงำนภำยใน ผู้ที่เกี่ยวข้องรวมทั้ งผู้ทรงคุณวุฒิได้เสียสละเวลำให้
ควำมรู้ และข้อเสนอแนะต่ำง ๆ เพ่ือจัดท ำแผนปฏิบัติกำร ส ำนักงำนอธิกำรบดี  มำ ณ โอกำสนี้ และหวังว่ำ
แผนปฏิบัติกำร ส ำนักงำนอธิกำรบดี ฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์และเป็นแนวทำงกำรพัฒนำงำนของส ำนักงำน
อธิกำรบดีต่อไป 
                       
 

       นำงนิธิวดี  ตั้งจันทร์สุข 

                   ผู้อ ำนวยกำรกองกลำง รักษำกำรในต ำแหน่ง 

                        ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนอธิกำรบดี 
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แผนปฏิบัติกำรส ำนักงำนอธิกำรบด ี

มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ ์

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

1. ช่ือหน่วยงำน ที่ตั้ง และประวัติควำมเป็นมำโดยย่อ 

 1.1 ชื่อหน่วยงำน ส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ จังหวัด
ปทุมธำนี 
 1.2 ที่ตั้ง มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ เลขที่ 1 หมู่ 20 ต ำบลคลองหนึ่ง 
อ ำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธำนี 13180 

 1.3 ประวัติควำมเป็นมำพอสังเขป 

ส ำนักงำนอธิกำรบดี เป็นหน่วยงำนที่เป็นศูนย์กลำงกำรให้บริกำร และกำรบริหำรงำนของสถำบันซึ่งต้องมี
กำรประสำนงำนกับบุคลำกรทุกฝ่ำย ทุกหน่วยงำนของมหำวิทยำลัย รวมทั้งผู้บริหำร คณำจำรย์ นักศึกษำ 
พนักงำน คนงำน และบุคคลภำยนอกที่มำติดต่อ เดิมเรียกว่ำ “ฝ่ำยธุรกำร” ตั้งขึ้นตั้งแต่เริ่มเปิดด ำเนินกำรเป็น 
“โรงเรียนฝึกหัดครูเพชรบุรีวิทยำลงกรณ์”  “โรงเรียนสตรีเพชรบุรีวิทยำลงกรณ์” และได้รับกำรสถำปนำเป็น
วิทยำลัยครูเพชรบุรีวิทยำลงกรณ์ เมื่อวันที่ 1 ตุลำคม 2513 จึงได้เปลี่ยนชื่อจำก “ฝ่ำยธุรกำร” เป็น “ส ำนักงำน
อธิกำร” โดยแบ่งงำนและหน้ำที่ออกเป็น 10 ฝ่ำย ได้แก่ ฝ่ำยเลขำนุกำร ฝ่ำยธุรกำร ฝ่ำยกำรเจ้ำหน้ำที่  
ฝ่ำยกำรเงิน ฝ่ำยพัสดุ ฝ่ำยยำนพำหนะ ฝ่ำยสวัสดิกำร ฝ่ำยอนำมัย ฝ่ำยประชำสัมพันธ์ และฝ่ำยเอกสำรกำรพิมพ์ 

ในปี พ.ศ. 2538 มีกำรประกำศใช้พระรำชบัญญัติสถำบันรำชภฏัวทิยำลัยครูเพชรบุรีวิทยำลงกรณ์ ได้รับกำรยก
ฐำนะเป็น สถำบันรำชภัฏเพชรบุรี ส ำนักงำนอธิกำร จึงเปลี่ยนเป็น “ส ำนักงำนอธิกำรบดี” ต่อมำได้เปลี่ยนชื่อจำก
สถำบันรำชภัฏเพชรบุรีวิทยำลงกรณ์ เป็นสถำบันรำชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมรำชูปถัมภ์ เมื่อวันที่ 20 
กันยำยน 2546 

ในปี พ.ศ. 2547 มีกำรประกำศใช้พระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยรำชภัฏ พ.ศ. 2547 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 
14 มิถุนำยน 2547 สถำบันรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ จึงถูกปรับเปลี่ยนเป็น มหำวิทยำลัยรำช
ภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ 

ส ำนักงำนอธิกำรบดี ได้แบ่งส่วนรำชกำรตำมประกำศกระทรวงศึกษำธิกำรเรื่องกำรแบ่งส่วนรำชกำรใน
มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธำนี พ.ศ. 2549 คือ  

กองกลำง 

 กองนโยบำยและแผน 

 กองพัฒนำนักศึกษำ 

 ถึงแม้ว่ำชื่อของส ำนักงำนอธิกำรบดี จะมีกำรเปลี่ยนแปลงไปตำมระบบโครงสร้ำงหน่วยงำน ส ำนักงำน
อธิกำรบดียังคงด ำเนินงำนเป็นหน่วยงำนกลำงในกำรท ำหน้ำที่บริกำร ประสำนงำน สนับสนุนงำนบริหำร และ
สนับสนุนงำนวิชำกำรในทุก ๆ ด้ำน ให้มีคุณภำพเพ่ือควำมก้ำวหน้ำ ของมหำวิทยำลัยต่อไป 
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2. สมรรถนะหลัก ค่ำนิยม พันธกิจ วิสัยทัศน์และเป้ำประสงค์ ของส ำนักงำนอธิกำรบดี 
 2.1 สมรรถนะหลัก 

“ท ำงำนอย่ำงมืออำชีพ ตำมมำตรฐำนควำมเป็นเลิศ ด้วยจิตบริกำร” 
  2.2 ค่ำนิยม 

ค่ำนิยมส ำนักงำนอธิกำรบดี คือ VRUPRES มีควำมหมำยดังนี้ 
  V Visionary  เป็นผู้รอบรู้ 
  R Responsibility  ท ำงำนด้วยควำมรับผิดชอบ 
  U  Unity    ควำมเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
  P Professional  ควำมเป็นมืออำชีพ 
  R Reliability  ควำมน่ำเชื่อถือ 
  E  Excellence  ควำมเป็นเลิศ 
  S Service Mind  จิตบริกำร 

 2.3 พันธกิจ  
 1. สนับสนุนระบบกำรบริหำรจัดกำรงำนและบริกำรให้มีประสิทธิภำพและได้มำตรฐำน 
 2. พัฒนำนักศึกษำด้ำนวิศวกรสังคม ทักษะกำรใช้ชีวิตในศตวรรษท่ี 21 และคุณลักษณะ 4 ประกำร 

 3. พัฒนำทักษะและสมรรถนะบุคลำกรให้มีควำมเป็นมืออำชีพและสนับสนุนควำมก้ำวหน้ำในวิชำชีพ 
อย่ำงมีคุณภำพ 
 4. พัฒนำประสิทธิภำพด้ำนกำรวำงแผน กำรบริหำรงบประมำณ และจัดกำรทรัพย์สินและรำยได้  
 5. พัฒนำระบบโครงสร้ำงพื้นฐำน และสภำพแวดล้อมสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยยั่งยืน  
  2.4 วิสัยทัศน์  
  “ องค์กรแห่งควำมเป็นเลิศ ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร และสนับสนุนกำรเรียนรู้ด้วยระบบดิจิทัล  
เพ่ือกำรบริกำรที่เป็นมืออำชีพและมีมำตรฐำนในระดับสำกล สู่กำรพัฒนำที่ยั่งยืน ภำยในปี 2570 ” 
  2.5 เป้ำประสงค์  
  1. พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรตอบสนองต่อพันธกิจมหำวิทยำลัยให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด 
  2. ปรับปรุงกระบวนกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนอธิกำรบดีให้มีมำตรฐำนอย่ำงมืออำชีพ 
  3. เสริมสร้ำงศักยภำพ ของบุคลำกร และเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำนให้บรรลุผลตำมพันธกิจ
ของหน่วยงำน 
  4. เสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรที่ดีอันจะส่งผลให้เกิดควำมรัก ควำมผูกพันในองค์กร 
  5. พัฒนำมหำวิทยำลัยเป็นมหำวิทยำลัยสีเขียวสู่กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
  6. บริหำรจัดกำรด้ำนแผนงำนและงบประมำณได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
  7. ส่งเสริมกำรบริหำรจัดกำรรำยได้จำกกำรให้บริกำรและกำรบริหำรสินทรัพย์ของมหำวิทยำลัย 
 8. ยกระดับขีดควำมสำมำรถของระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศรองรับในกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจ  
ของมหำวิทยำลัยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
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โครงสร้างของส านักงานอธิการบดี 

กองกลาง กองนโยบายและแผน กองพัฒนานักศึกษา 

ส านักงานอธิการบดี 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

3. โครงสร้ำงองค์กร และโครงสร้ำงกำรบริหำร 
 3.1 โครงสร้ำงองค์กร  
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กองกลาง กองนโยบายและแผน กองพัฒนานกัศึกษา 

ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี 

รองอธิการบดี 

- งานบริหารทั่วไป 
- งานวิเคราะห์นโยบายและ
ติดตามประเมินผล 
- งานวิเคราะห์และจัดท า
งบประมาณ 

- งานบริหารทั่วไป  
- งานการเงินและบัญชี 
- งานอาคารสถานท่ี 
- งานสื่อสารองค์กรและการตลาด 
- งานบริหารทรัพยากรมนุษย ์
- งานนิติการ 
- งานพัสดุ 
- งานบริหารทรัพยส์ินและรายได ้
- งานวิเทศสัมพันธ์และการศึกษา
นานาชาติ 
- งานมาตรฐานจัดการคณุภาพ 
- งานศูนย์คอมพิวเตอร ์

- งานบริหารทั่วไป 
- งานกิจการนักศึกษาและ
ศิษย์เก่าสมัพันธ์ 
- งานบริการและสวัสดิการ
นักศึกษา 
- งานศิลปวัฒนธรรม 

 3.2 โครงสร้ำงกำรบริหำร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
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4. จ ำนวนนักศึกษำ 

4.1 จ ำนวนนักศึกษำ 
       จ ำนวนนักศึกษำปัจจุบันทั้งหมด ปีกำรศึกษำ 2566 จ ำแนกตำมระดับกำรศึกษำ      

หน่วย : คน (ข้อมูลจำก ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัย ณ วันที่ 17 กรกฎำคม 2566) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

คณะ 
ปริญญำตรี 

รวมทั้งหมด 
ภำคปกติ ภำคพิเศษ 

คณะครุศำสตร์ 357  357 
คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 333 38 371 
คณะวิทยำกำรจัดกำร 226 200 426 
คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 119 58 177 
คณะเทคโนโลยีกำรเกษตร 36 8 44 
คณะเทคโนโลยีอุตสำหกรรม 83 75 158 
คณะสำธำรณสุขศำสตร์ 118 15 133 
วิทยำลัยนวัตกรรมกำรจัดกำร 19  19 
มรภ.วไลยอลงกรณ์ สระแก้ว 6 135 141 

รวม 1,297 529 
1,826 

รวมทั้งหมด 1,826 
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4.2 จ ำนวนนักศึกษำใหม่ ระดับปริญญำตรี 
      เปรียบเทียบจ ำนวนนักศึกษำใหม่ ระดับปริญญำตรี ปีกำรศึกษำ 2562 – 2566 จ ำแนกตำมระดับคณะ/วิทยำลัย 
 

(ข้อมูลจำก ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัย ณ วันที่ 17 กรกฎำคม 2566) 

คณะ/วิทยำลัย 
ปีกำรศึกษำ 

2562 เพิ่ม/ลด 2563 เพิ่ม/ลด 2564 เพิ่ม/ลด 2565 เพิ่ม/ลด 2566 เพิ่ม/ลด 
คณะครุศำสตร์ 424 -21.48 387 -8.73 367 -1.54 324 -3.42 357 1.81 
คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 423 2.42 329 -22.22 330 0.08 297 -2.62 371 4.05 
คณะวิทยำกำรจัดกำร 499 -5.31 225 -54.91 207 -1.38 221 1.11 426 11.23 
คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 210 18.64 151 -28.10 103 -3.69 136 2.62 177 2.25 
คณะเทคโนโลยีอุตสำหกรรม 229 9.57 95 -58.52 85 -0.77 43 -3.34 158 6.30 
คณะเทคโนโลยีกำรเกษตร 19 -52.50 15 -21.05 26 0.85 26 0 44 0.99 
คณะสำธำรณสุขศำสตร์ 118 -4.84 88 -25.42 115 2.08 172 4.53 133 -2.14 
วิทยำลัยนวัตกรรมกำรจัดกำร 52 147.62 39 -25 9 -2.31 40 2.46 19 -1.15 
มรภ.วไลยอลงกรณ์ สระแก้ว 56 12.00 9 -83.93 0 -0.69 0 0 141 7.72 

รวม 2,030 -3.38 1,338 -34.09 1,301 -2.84 1,259 -3.34 1,826 31.05 
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4.3 แผนรับนักศึกษำ 
                   เปรียบเทียบแผนรับจ ำนวนนักศึกษำใหม่ และผลกำรด ำเนินงำน ระดับปริญญำตรีภำคปกติ ปีกำรศึกษำ  2561 - 2565  จ ำแนกตำมคณะ และสำขำวิชำ 

หน่วย : คน (ข้อมูลจำก ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัย ณ วันที่ 17 กรกฎำคม 2566) 

 

คณะ 
ปีกำรศึกษำ 

2562 2563 2564 2565 2566 
แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล 

คณะครุศำสตร ์
540 

424 
540 

391 
540 

367 
540 

324 
480 

357 
คิดเป็นร้อยละ (เปรียบเทียบกับแผนรับ) 20.00 72.41 67.96 60.00 -4.92 
คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร ์

630 
377 

525 
333 

475 
330 

605 
297 

670 
371 

คิดเป็นร้อยละ (เปรียบเทียบกับแผนรับ) -8.70 63.43 69.47 49.09 -11.96 
คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี

500 
178 

370 
151 

350 
103 

370 
136 

325 
177 

คิดเป็นร้อยละ (เปรียบเทียบกับแผนรับ) 9.89 40.81 29.43 36.76 -5.92 
คณะเทคโนโลยีกำรเกษตร 

130 
19 

70 
15 

50 
26 

130 
26 

70 
44 

คิดเป็นร้อยละ (เปรียบเทียบกับแผนรับ) -31.58 21.43 52.00 20.00 -1.04 
คณะเทคโนโลยีอุตสำหกรรม 

275 
119 

235 
95 

205 
85 

205 
43 

140 
158 

คิดเป็นร้อยละ (เปรียบเทียบกับแผนรับ) 14.58 40.43 41.46 20.98 0.72 
คณะวิทยำกำรจัดกำร 

645 
304 

535 
228 

405 
207 

575 
221 

450 
426 

คิดเป็นร้อยละ (เปรียบเทียบกับแผนรับ) -8.51 42.62 51.11 38.43 -0.96 
วิทยำลัยนวัตกรรมกำรจัดกำร 

190 
52 

160 
38 

90 
9 

160 
40 

60 
19 

คิดเป็นร้อยละ (เปรียบเทียบกับแผนรับ) 111.11 23.75 10.00 25.00 -1.64 
คณะสำธำรณสุขศำสตร ์

260 
104 

225 
88 

185 
115 

225 
172 

185 
133 

คิดเป็นร้อยละ (เปรียบเทียบกับแผนรับ) 30 39.11 62.15 76.44 -2.08 
มรภ.ไลยอลงกรณ์ฯ สระแก้ว 

180 
27 

120 
17 

120 
0 

180 
0 

120 
141 

คิดเป็นร้อยละ (เปรียบเทียบกับแผนรับ) 15.00 14.17 0.00 0.00 0.84 

รวมมหำวิทยำลัย 
3,350 

1,604 
2,660 

1,339 
2,420 

1,242 
2,990 

1,259 
2,500 

1,826 
คิดเป็นร้อยละ (ของแผน) 10.93 50.34 51.32 42.11 -26.96 
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4.4 จ ำนวนบุคลำกร 
      จ ำนวนบุคลำกรส ำนักงำนอธิกำรบดี ปีกำรศึกษำ 2566 มีบุคลำกรจ ำนวนทั้งสิ้น 201 คน โดยจ ำแนกได้ตำมประเภทดังนี้ 

(ข้อมูลจำก งำนบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ ณ วันที่ 17 กรกฎำคม 2566) 

ประเภทบุคลำกร 
วุฒิกำรศึกษำ 

จ ำนวนรวม 
ต่ ำกว่ำ ปริญญำตรี ปริญญำตรี ปริญญำโท ปริญญำเอก 

ข้ำรำชกำร 0 0 2 0 2 
พนักงำนมหำวิทยำลัย 5 76 11 0 92 
พนักงำนรำชกำร 0 12 1 0 13 
ลูกจ้ำงประจ ำ 4 5 1 0 10 
เจ้ำหน้ำที่ประจ ำตำมสัญญำจ้ำง 0 5 0 0 5 
ลูกจ้ำงชั่วครำว 79 0 0 0 79 
รวม 88 98 15 0 201 

จ ำนวนบุคลำกร กองกลำง ส ำนกังำนอธิกำรบดี มีบุคลำกรจ ำนวนทั้งสิ้น 197 คน โดยจ ำแนกได้ตำมประเภทดังนี้ 
(ข้อมูลจำก งำนบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ ณ วันที่ 17 กรกฎำคม 2566) 

ประเภทบุคลำกร 
วุฒิกำรศึกษำ 

จ ำนวนรวม 
ต่ ำกว่ำ ปริญญำตรี ปริญญำตรี ปริญญำโท ปริญญำเอก 

ข้ำรำชกำร 0 0 1 0 1 
พนักงำนมหำวิทยำลัย 5 71 8 0 84 
พนักงำนรำชกำร 0 12 1 0 13 
ลูกจ้ำงประจ ำ 4 5 1 0 10 
เจ้ำหน้ำที่ประจ ำตำมสัญญำจ้ำง 0 4 0 0 4 
ลูกจ้ำงชั่วครำว 78 0 0 0 78 

รวม 87 92 11 0 190 
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จ ำนวนบุคลำกร กองนโยบำยและแผน ส ำนักงำนอธิกำรบด ีมีจ ำนวนบุคลำกรทั้งสิน้ 7 คน โดยจ ำแนกได้ตำมประเภทดังนี้ 

(ข้อมูลจำก งำนบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ ณ วันที่ 17 กรกฎำคม 2566) 

ประเภทบุคลำกร 
วุฒิกำรศึกษำ 

จ ำนวนรวม 
ต่ ำกว่ำ ปริญญำตรี ปริญญำตรี ปริญญำโท ปริญญำเอก 

ข้ำรำชกำร 0 0 1 0 1 
พนักงำนมหำวิทยำลัย 0 5 0 0 5 
พนักงำนรำชกำร 0 0 0 0 0 
ลูกจ้ำงประจ ำ 0 0 0 0 0 
เจ้ำหน้ำที่ประจ ำตำมสัญญำจ้ำง 0 1 0 0 1 
ลูกจ้ำงชั่วครำว 0 0 0 0 0 

รวม 0 6 1 0 7 

จ ำนวนบุคลำกร กองพัฒนำนักศึกษำ ส ำนักงำนอธิกำรบดี มีจ ำนนบุคลำกรทั้งสิ้น 15คน โดยจ ำแนกได้ตำมประเภทดังนี้ 

(ข้อมูลจำก งำนบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ ณ วันที่ 17 กรกฎำคม 2566) 

ประเภทบุคลำกร 
วุฒิกำรศึกษำ 

จ ำนวนรวม 
ต่ ำกว่ำ ปริญญำตรี ปริญญำตรี ปริญญำโท ปริญญำเอก 

ข้ำรำชกำร 0 0 0 0 0 
พนักงำนมหำวิทยำลัย 0 7 3 0 10 
พนักงำนรำชกำร 0 1 0 0 1 
ลูกจ้ำงประจ ำ 0 0 0 0 0 
เจ้ำหน้ำที่ประจ ำตำมสัญญำจ้ำง 0 0 0 0 0 
ลูกจ้ำงชั่วครำว 1 0 0 0 1 

รวม 1 8 3 0 12 
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จ ำนวนบุคลำกรสำยสนับสนุน จ ำแนกตำมหน่วยงำนและคุณวุฒิ ปีกำรศึกษำ 2566 ในมหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ 

(ข้อมูลจำก งำนบริหำรทรัพยำกรมนุษย ์ณ วันที่ 17 กรกฎำคม 2566) 

ล ำดับ หน่วยงำน 
คุณวุฒิ 

รวมทั้งหมด ต่ ำกว่ำปริญญำตรี ปริญญำตรี ปริญญำโท ปริญญำเอก 
ชำย หญิง ชำย หญิง ชำย หญิง ชำย หญิง 

1 คณะครุศำสตร์ 1 6 1 6 0 3 0 0 17 
2 คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 2 4 1 7 0 1 0 0 15 
3 คณะวิทยำกำรจัดกำร 4 5 3 6 0 0 0 0 18 
4 คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 4 6 4 15 0 5 0 0 34 
5 คณะเทคโนโลยีอุตสำหกรรม 3 5 4 5 0 1 0 0 18 
6 คณะเทคโนโลยีกำรเกษตร 1 3 1 7 0 0 0 0 12 
7 คณะสำธำรณสุขศำสตร์ 0 1 2 5 0 0 0 0 8 
8 วิทยำลัยนวัตกรรมกำรจัดกำร 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
9 บัณฑิตวิทยำลัย 0 0 0 6 0 1 0 0 7 
10 ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
11  - กองกลำง 66 21 27 65 5 6 0 0 190 
12 - กองพัฒนำนักศึกษำ 0 1 2 6 0 3 0 0 12 
13 - กองนโยบำยและแผน 0 0 1 5 0 1 0 0 7 
14 หน่วยตรวจสอบภำยใน 0 0 0 2 0 0 0 1 3 
15 ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน 0 0 4 11 0 1 0 0 16 
16   - ศูนย์ภำษำ 0 0 1 4 0 0 0 0 5 
17   - งำนวิชำศึกษำท่ัวไป 0 0 0 3 0 1 0 0 4 
18 ส ำนักส่งเสริมกำรเรียนรู้และบริกำรวิชำกำร 0 1 1 4 1 3 0 0 10 
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ล ำดับ หน่วยงำน 
คุณวุฒิ 

รวมทั้งหมด ต่ ำกว่ำปริญญำตรี ปริญญำตรี ปริญญำโท ปริญญำเอก 
ชำย หญิง ชำย หญิง ชำย หญิง ชำย หญิง 

19 ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 1 4 5 15 1 1 0 0 27 
20 สถำบันวิจัยและพัฒนำ 0 0 1 4 0 2 0 0 7 
21 ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย 0 0 0 2 0 1 0 0 3 
22 โรงเรียนสำธิตมหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมรำชูปถัมภ์ 3 18 2 9 0 0 0 0 32 
23 มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ สระแก้ว 12 5 3 3 0 0 0 0 23 

รวม 97 80 63 190 7 30 0 1 
468 

รวมทั้งหมด 177 253 37 1 
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จ ำนวนบุคลำกรสำยวิชำกำร จ ำแนกตำมหน่วยงำน คุณวุฒิ และต ำแหน่งทำงวิชำกำร 

   (ข้อมูลจำก งำนบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ ณ วันที่ 17 กรกฎำคม 2566) 

ล ำดับ หน่วยงำน 
คุณวุฒิ 

รวม
ทั้งหมด 

ต ำแหน่ง รวม
ทั้งหมด ป.ตรี ป.โท ป.เอก ครู อ. ผศ. รศ. ศ. 

ชำย หญิง ชำย หญิง ชำย หญิง ชำย หญิง ชำย หญิง ชำย หญิง ชำย หญิง ชำย หญิง  
1 คณะครุศำสตร์ 0 0 14 25 8 17 64 0 0 15 24 6 13 1 5 0 0 64 

2 
คณะมนุษยศำสตร์และ
สังคมศำสตร์ 

1 0 22 26 9 15 
73 

0 0 19 26 13 14 0 1 0 0 73 

3 คณะวิทยำกำรจัดกำร 0 0 8 20 6 12 46 0 0 5 16 8 16 1 0 0 0 46 

4 
คณะวิทยำศำสตร์และ
เทคโนโลยี 

0 0 17 32 8 31 
88 

0 0 10 35 13 25 2 3 0 0 88 

5 
คณะเทคโนโลยี
อุตสำหกรรม 

0 0 19 9 8 6 
42 

0 0 15 10 10 4 2 1 0 0 42 

6 คณะเทคโนโลยีกำรเกษตร 0 0 4 7 2 6 19 0 0 4 4 2 9 0 0 0 0 19 
7 คณะสำธำรณสุขศำสตร์ 0 1 5 13 4 3 26 0 0 6 14 3 2 0 1 0 0 26 

8 
วิทยำลัยนวัตกรรมกำร
จัดกำร 

0 0 3 8 6 9 26 0 0 7 12 2 4 0 1 0 0 26 

9 ศูนย์ภำษำ 0 0 5 4 3 1 13 0 0 8 2 0 3 0 0 0 0 13 
10 งำนวิชำศึกษำทั่วไป 0 0 1 2 0 3 6 0 0 1 2 0 3 0 0 0 0 6 
11 โรงเรียนสำธิต 38 52 8 12 0 0 110 46 66 0 0 0 0 0 0 0 0 112 
12 ศูนย์สระแก้ว 0 0 10 9 3 3 25 0 0 10 10 1 2 0 0 0 0 23 

รวม 39 53 116 167 57 106 
538 

46 63 100 155 58 95 6 12 0 0 538 
รวมทั้งสิ้น 92 283 163 109 255 153 18 0  
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4.5 งบประมำณ 
งบประมำณท่ีได้รับกำรจัดสรรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 – 2567 จ ำแนกตำมประเภทงบประมำณ 

หน่วย : บำท (ข้อมูล จำกกองกลำง ณ วันที่ 14 กรกฎำคม 2566) 
 

งบประมำณ 
ปีงบประมำณ 2563 ปีงบประมำณ 2564 ปีงบประมำณ 2565 ปีงบประมำณ 2566 ปีงบประมำณ 2567 

จ ำนวนเงิน เพิ่ม/ลด จ ำนวนเงิน เพิ่ม/ลด จ ำนวนเงิน เพิ่ม/ลด จ ำนวนเงิน เพิ่ม/ลด จ ำนวนเงิน เพิ่ม/ลด 
งบประมำณแผ่นดิน 460,124,400 -13.42 485,234,900 5.46 486,153,400 0.19 427,115,400 -11.40 360,031,150 -15.05 
งบประมำณรำยได้ 45,465,300 -75.09 91,471,700 101.19 92,037,400 0.62 90,922,400 -0.22 85,721,500 -1.17 

รวม 505,589,700 -29.18 576,706,600 14.07 578,190,800 0.26 518,037,800 -11.61 445,752,650 -16.22 
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งบประมำณท่ีได้รับจัดสรร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 – 2567 จ ำแนกตำมเงินรำยจ่ำย 
หน่วย : บำท(ข้อมูลจำก กองกลำง ณ วันที่ 14 กรกฎำคม 2566) 

 

ผลผลิต 
ปีงบประมำณ 2563 ปีงบประมำณ 2564 ปีงบประมำณ 2565 ปีงบประมำณ 2566 ปีงบประมำณ 2567 

จ ำนวนเงิน เพิ่ม/ลด จ ำนวนเงิน เพิ่ม/ลด จ ำนวนเงิน เพิ่ม/ลด จ ำนวนเงิน เพิ่ม/ลด จ ำนวนเงิน เพิ่ม/ลด 
งบบุคลำกร 85,439,400 -14.93 100,186,100 17.26 101,624,000 1.44 97,677,800 -0.76 93,003,300 -1.05 
งบด ำเนินงำน 45,910,850 -75.28 58,281,012 26.94 72,665,700 24.68 15,865,300 -10.96 60,701,200 10.06 
งบลงทุน 117,164,300 -11.58 141,021,288 20.36 157,368,200 11.59 94,541,400 -12.13 0 -21.21 
งบเงินอุดหนุน 248,405,900 -0.28 271,757,600 9.40 246,532,900 -9.28 909,953,900 128.06 292,048,150 -138.62 
งบรำยจ่ำยอ่ืน 5,460,000 -88.16 5,460,600 0.00 - -100.00 0 0 0 0.00 
รวมทั้งสิ้น 505,589,700 -29.18 576,706,600 14.07 578,190,800 0.26 518,037,800 -11.61 445,752,650 -16.22 
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ควำมเชื่อมโยง สอดคล้องกับนโยบำยสภำมหำวิทยำลัย และแผนกลยุทธ์ของมหำวิทยำลัย กับแผนกลยุทธ์ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
1. ตำรำงแสดงควำมเชื่อมโยงของแผนกลยุทธ์ส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ พ.ศ. 2567 – 2570 

นโยบำยสภำมหำวิทยำลัย 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ 

แผนกลยุทธ์ 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ 

แผนกลยุทธ์ 
ส ำนักงำนอธิกำรบดี 

นโยบำยข้อที่ 1 สร้ำงควำมร่วมมือกับหุ้นส่วนทำงสังคม
ทั้งภำครัฐและสังคม เพ่ือสร้ำงเมืองและชุมชน ท้องถิ่น 
ให้เกิดกำรพัฒนำอย่ำงสมดุลและยั่งยืน  

ยุทธศำสตร์ที่ 1 บูรณำกำรภำคีเครือข่ำยทำงกำรศึกษำ 
กำรจัดกำรศึกษำส ำหรับคนทุกช่วงวัย สร้ำงมำตรฐำน
กำรศึกษำ และพัฒนำบัณฑิตด้วยกระบวนกำรวิศวกร
สังคม 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรเสริมสร้ำงทักษะนักศึกษำ และ
บริหำรทรัพยำกรมนุษย์ ให้มีคุณภำพและมีควำมเป็น
มืออำชีพ 

กลยุทธ์ 1.1 สร้ำงควำมร่วมมือในกำรจัดกำรเรียนรู้
ร่วมกับภำคีเครือข่ำยทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ 

กลยุทธ์ 2.3 สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือระหว่ำง
หน่วยงำนของมหำวิทยำลัย ภำครัฐและภำคเอกชน 
เพ่ือพัฒนำงำนตำมพันธกิจของมหำวิทยำลัย 

กลยุทธ์  1.2 พัฒนำหลักสูตรกำรเรียนกำรสอนที่
ตอบสนองคนทุกช่วงวัยตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ 

กลยุทธ์ 2.1 เสริมสร้ำงและพัฒนำทักษะ Soft Skills 
ของนักศึกษำ ให้เหมำะสมกับตลำดแรงงำน และเป็นที่
ยอมรับของสังคม กลยุทธ์ 1.3 ส่งเสริมกำรผลิตและเผยแพร่ผลงำนเชิง

ประจักษ์ของนักศึกษำทั้งในระดับชำติและนำนำชำติ 
กลยุทธ์ 1.4 เสริมสร้ำงควำมรู้และทักษะ Soft Skills 
ข อ ง นั ก ศึ ก ษ ำ ใ ห้ ต ร ง ต ำ ม ค ว ำ ม ต้ อ ง ก ำ ร ข อ ง
ตลำดแรงงำน และเป็นที่ยมรับของสังคม 
กลยุทธ์ 1.5 ผลิตและพัฒนำสมรรถนะของนักศึกษำ
ตำมควำมเชี่ยวชำญด้ำนวิชำกำรและวิชำชีพ 

นโยบำยข้อที่ 3 พัฒนำกำรศึกษำใหม่เพ่ือสร้ำงบัณฑิต
เป็นผู้รอบรู้  มีมำตรฐำนทำงวิชำกำรและวิชำชีพมี
สมรรถนะกำรเป็นผู้ประกอบกำร วิศวกรสังคม เพ่ือเป็น
ผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 

ยุทธศำสตร์ที่  3 บูรณำกำรควำมร่วมมือกับภำคี
เครือข่ำยในกำรสร้ำงพลังและหนุนเสริมขับเคลื่อนด้ำน
เศรษฐกิจ สังคม กำรศึกษำ และสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรเสริมสร้ำงทักษะนักศึกษำ และ
บริหำรทรัพยำกรมนุษย์ ให้มีคุณภำพและมีควำมเป็น
มืออำชีพ 

กลยุทธ์  3 .4  ส่ ง เสริมกำรสืบสำน และเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ 
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นโยบำยสภำมหำวิทยำลัย 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ 

แผนกลยุทธ์ 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ 

แผนกลยุทธ์ 
ส ำนักงำนอธิกำรบดี 

กลยุทธ์ 2.1 เสริมสร้ำงและพัฒนำทักษะ Soft Skills 
ของนักศึกษำ ให้เหมำะสมกับตลำดแรงงำน และเป็นที่
ยอมรับของสังคม 
กลยุทธ์ 2.1 เสริมสร้ำงและพัฒนำทักษะ Soft Skills 
ของนักศึกษำ ให้เหมำะสมกับตลำดแรงงำน และเป็นที่
ยอมรับของสังคม 

กลยุทธ์ 3.5 พัฒนำมหำวิทยำลัยสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัย
เชิง พ้ืนที่  และแหล่งเรียนรู้ทุกช่วงวัยด้วยศำสตร์
พระรำชำเพ่ือสืบสำน ต่อยอด และถ่ำยทอดองค์ควำมรู้
จำกศำสตร์พระรำชำ 

ยุทธศำตร์ 4 กำรพัฒนำเทคโนโลยีสิ่งสนับสนุนกำร
เรียนรู้ โครงสร้ำงพื้นฐำน และสภำพแวดล้อมสู่กำรเป็น
มหำวิทยำลัยยั่งยืน 
กลยุทธ์ 4.1 ส่งเสริมและพัฒนำศักยภำพบุคลำกร ให้มี
ทักษะด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือสนับสนุนกำร
ปฏิบัติงำน ให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงองค์กรสู่ Smart 
Office 

กลยุทธ์ 3.6 ส่งเสริมงำนพันธกิจสัมพันธ์ตำมอัตลักษณ์
และควำมเชี่ยวชำญของศำสตร์ 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรเสริมสร้ำงทักษะนักศึกษำ และ
บริหำรทรัพยำกรมนุษย์ ให้มีคุณภำพและมีควำมเป็น
มืออำชีพ 

นโยบำยข้ อที่  4  สร้ ำ งระบบนิ เ วศ ( Ecological) 
มหำวิทยำลัยที่เกื้อกูลกำรเรียนรู้ วิจัย เสริมประสิทธิภำพ
กำรท ำงำน สร้ำงนวัตกรรมและคุณภำพชีวิตของชุมชน
มหำวิทยำลัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

ยุทธศำสตร์ 4 พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรบนหลัก 
ธรรมำภิบำล และควำมเป็นดิจิทัล เพ่ือมุ่งสู่ควำม 
เป็นเลิศ ได้มำตรฐำนในระดับสำกลและตอบสนอง
เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน 

ยุทธศำตร์ 4 กำรพัฒนำเทคโนโลยีสิ่งสนับสนุนกำร
เรียนรู้ โครงสร้ำงพื้นฐำน และสภำพแวดล้อมสู่กำรเป็น
มหำวิทยำลัยยั่งยืน 

กลยุทธ์  1 .1  พัฒนำคุณภำพกำรศึกษำและกำร
บริหำรงำนของมหำวิทยำลัยเพื่อมุ่งสู่ควำมเป็นเลิศ 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรสนับสนุนระบบบริหำรจัดกำรและ
บริกำร ตอบสนองพันธกิจของมหำวิทยำลัยอย่ำงมี
มำตรฐำน 
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นโยบำยสภำมหำวิทยำลัย 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ 

แผนกลยุทธ์ 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ 

แผนกลยุทธ์ 
ส ำนักงำนอธิกำรบดี 

กลยุทธ์ 1.2 สร้ำงเสริมและพัฒนำกระบวนกำร
ให้บริกำรเพื่อให้เป็นกำรบริกำรรูปแบบ One Stop 
Service 

กลยุทธ์ 1.2 พัฒนำกำรบริหำรงำนของมหำวิทยำลัย
ตำมหลักธรรมำภิบำล (Good Governance) 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรสนับสนุนระบบบริหำรจัดกำรและ
บริกำร ตอบสนองพันธกิจของมหำวิทยำลัยอย่ำงมี
มำตรฐำน 
กลยุทธ์ 1.1 พัฒนำระบบกำรบริหำจัดกำรและ
กระบวนกำรให้บริกำร ให้มีคุณภำพมำตรฐำนและ
สอดคล้องกับภำรกิจของส ำนักงำนอธิกำรบดี 
ยุทธศำสต์ที่ 3 กำรพัฒนำระบบบริหำรแผนงำน
งบประมำณ ทรัพย์สินและรำยได้ ให้มีประสิทธิภำพ 
กลยุทธ์ 3.2 ส่งเสริมให้มีกำรตรวจสอบภำยในของ
มหำวิทยำลัย และกำรตรวจสอบจำกส ำนักงำนกำร
ตรวจเงินแผ่นดิน เป็นเครื่องมือในกำรบริหำรจัดกำร
งบประมำณ 

กลยุทธ์ 1.3 ส่งเสริมกำรน ำระบบ Digital มำใช้ในกำร
พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรของมหำวิทยำลัย 

กลยุทธ์ 4.1 ส่งเสริมและพัฒนำศักยภำพบุคลำกร ให้มี
ทักษะด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือสนับสนุนกำร
ปฏิบัติงำน ให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงองค์กรสู่ Smart 
Office  
กลยุทธ์ 4.4 พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
อุปกรณ์ สถำนที่ และสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก (Smart 
Building) ให้มีควำมทันสมัยและพร้อมให้บริกำร เพื่อ
กำรให้บริกำรที่มีประสิทธิภำพมำกข้ึน 
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นโยบำยสภำมหำวิทยำลัย 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ 

แผนกลยุทธ์ 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ 

แผนกลยุทธ์ 
ส ำนักงำนอธิกำรบดี 

กลยุทธ์ 1.4 พัฒนำมหำวิทยำลัยสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัย
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Green University) 

กลยุทธ์ 4.2 สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรด ำเนิน
โครงกำร SDGs 12 Green University เพ่ือลดกำรใช้
ทรัพยำกรของมหำวิทยำลัย ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและ
ยั่งยืน 
กลยุทธ์ 4.3 สนับสนุนงบประมำณและส่งเสริมบุคลำกร
ของมหำวิทยำลัยในกำรด ำเนินโครงกำร SDGs Green 
University 
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ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
ส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ 

 

จุดแข็ง (Strengths: S) 
 S1 มีระบบและวัสดุอุปกรณ์ท่ีสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนที่ทันสมัยและเพียงพอต่อกำรใช้งำน 
 S2 บุคลำกรท ำงำนอย่ำงมืออำชีพ และได้รับกำรพัฒนำบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง 
 S3 สนับสนุนให้บุคลำกรเรียนรู้งำนด้ำนต่ำง ๆ ในหน่วยงำนและสำมำรถปฏิบัติงำนแทนกันได้ 
 S4 นโยบำยสนับสนุนกำรพัฒนำบุคลำกรอย่ำงชัดเจน 
 S5 โครงสร้ำงองค์กรและกำรบริหำรชัดเจน 

S6 ใช้ทรัพยำกรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
S7 หน่วยงำนท ำงำนเชิงรุก  
S8 บุคลำกรมีควำมสำมำรถใช้เทคโนโลยีช่วยกำรท ำงำน  
S9 บุคลำกรมีประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำน สำมำรถแก้ไขปัญหำเฉพำะหน้ำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
S10 บุคลำกรมีควำมรักและภูมิใจในองค์กร 

 จุดอ่อน (Weaknesses: W) 
  W1 ฐำนข้อมูลของหน่วยงำนบำงหน่วยงำนยังไม่สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน  
  W2 บุคลำกรขำดกำรพัฒนำควำมรู้ทักษะตำมสำยกำรปฏิบัติงำนของตนเอง 
  W3 กำรสื่อสำรภำยในองค์กรยังไม่เพียงพอ ท ำให้ขำดกำรประสำนงำนกำรขับเคลื่อนล่ำช้ำ 
  W4 บุคลำกรจ ำนวนมำกไม่มีควำมรู้ควำมสำมำร ถทำงด้ำนภำษำต่ำงประเทศในระดับที่สื่อสำรได้ 
  W5 มีแผนงำนที่สอดรับกันยุทธศำสตร์แต่ขำดกระบวนกำรติดตำมแผนและตัวชี้วัดอย่ำงมีประสิทธิภำพเช่นมี กำรติดตำมและรำยงำนในหลำยทิศทำงซึ่ง 
ขำดกำรบูรณำกำรระบบงำนกับแหล่งข้อมูล 
  W6 กำรแบ่งส่วนงำนภำยใต้ส ำนักงำนอธิกำรบดีมีจ ำนวนมำกเกินไป 
  W7 บุคลำกรมีควำมหลำกหลำยในควำมคิด 
  W8 กำรใช้ประโยชน์จำกฐำนข้อมูลเพื่อน ำไปสู่กำรวิเครำะห์และกำรบริหำรจัดกำรยังไม่เพียงพอรวมถึงกำรจัดเก็บข้อมูลยังขำดประสิทธิภำพ 
  W9 ขำดกำรวำงแผนกำรท ำงำนร่วมกันของส ำนักงำนอธิกำรบดี 
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  W10 ขำดกำรส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกรทุกระดับ 

 โอกำส (Opportunities: O) 
  O1 ทุกหน่วยงำนในมหำวิทยำลัยให้ควำมส ำคัญกับกำรท ำงำนของส ำนักงำนอธิกำรบดี เนื่องจำกเป็นศูนย์กลำงของมหำวิทยำลัย 
  O2 มีระเบียบ ประกำศและแนวปฏิบัติ เพ่ือให้กำรท ำงำนเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน 
  O3 ควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยีในปัจจุบันและข้อมูลเพื่อปฏิบัติงำนมีประสิทธิภำพมำกข้ึน 
  O4 กำรมีเครือข่ำยควำมร่วมมือระหว่ำงมหำวิทยำลัยกับหน่วยงำนภำครัฐและเอกชน 
  O5 สถำนที่ตั้งอยู่ในแหล่งอุตสำหกรรม กำรเดินทำงสะดวก 
  O6 นโยบำยรัฐบำลให้กำรสนับสนุนด้ำนกำรศึกษำ 
  O7 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ (ป.ป.ช.) รับรองผลควำมโปร่งใส (ITA) 
  O8 หน่วยงำนภำยนอกเข้ำมำใช้บริกำรสถำนที่ของมหำวิทยำลัยในกำรจัดงำนต่ำง ๆ ก่อให้เกิดรำยได้เพ่ิมข้ึน 
 อุปสรรค (Threat: T) 
  T1 ผู้ใช้บริกำรไม่เข้ำใจระบบขั้นตอนกำรท ำงำนของส ำนักงำนอธิกำรบดี 
  T2 ระบบสำรสนเทศขัดข้องในบำงช่วงเวลำท ำให้มีปัญหำในกำรปฏิบัติงำน  
  T3 จ ำนวนนักศึกษำในระบบกำรศึกษำลดลง  
  T4 กฎระเบียบ นโยบำย ประกำศ ข้อบังคับ ของกระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ไม่เอ้ือต่อกำรปฏิบัติงำน 
  T5 มีมหำวิทยำลัยคู่แข่งในเขตพ้ืนที่ใกล้เคียง 
  T6 วิกฤตทำงเศรษฐกิจส่งผลให้กำรจัดเก็บรำยได้ของมหำวิทยำลัยลดลง 
  T7 ระบบสำรสนเทศจำกหน่วยงำนภำยนอกและภำยในไม่สำมำรถเชื่อมโยงข้อมูลได้ ท ำให้ต้องปฏิบัติงำนซ้ ำซ้อน 
  T8 ได้รับงบประมำณด้ำนเทคโนโลยีไม่เพียงพอ  
  T9 กำรสนับสนุนด้ำนงบประมำณตำมนโยบำยกำรบริหำรจัดกำรมีข้อจ ำกัด ไม่เพียงพอ  
  T10 ควำมไม่ชัดเจนของนโยบำยรัฐบำล 
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วิสัยทัศน์ : องค์กรแห่งควำมเป็นเลิศ ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร และสนับสนุนกำรเรียนรู้ด้วยระบบดิจิทัล  
เพ่ือกำรบริกำรที่เป็นมืออำชีพและมีมำตรฐำนในระดับสำกล สู่กำรพัฒนำที่ยั่งยืน ภำยในปี 2570 

Strategy Map 

มิติประสิทธิผล 

มิติคุณภำพ 

มิติประสิทธิภำพ 

มิติพัฒนำองค์กร เพ่ิมศักยภำพบุคลำกร 
ให้มีทักษะมำกขึ้น 

พัฒนำเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
และระบบเครือข่ำย 

พัฒนำระบบกลไกกำรบริหำรจัดกำร 

กระบวนกำรและระยะเวลำในกำร
ด ำเนินงำนลดลง 

ปรับปรุงข้อกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ โครงสร้ำง   
กำรบริหำรจัดกำร ให้เหมำะสม 

บุคลำกรมีทักษะและศักยภำพในกำร
ปฏิบัติงำนในสำยงำนเพ่ิมข้ึน 

กำรบริหำรจัดกำรโดยยึดหลักคุณธรรม  
ควำมโปร่งใส และหลักธรรมำภิบำล กระบวนกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรมีควำมถูกต้อง รวดเร็ว น่ำเชื่อถือ 

ผู้รับบริกำรได้รับควำมสะดวก  
ถูกต้องข้อมูลชัดเจน พึงพอใจ 

บุคลำกรสำมำรถถ่ำยทอด 
องค์ควำมรู้ให้กับผู้อ่ืน 

องค์กรเป็นต้นแบบควำมโปร่งใส  
เป็นธรรมและตรวจสอบได้ 
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ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และผู้รับผิดชอบด ำเนินกำร 
 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้ำหมำย (ปีงบประมำณ) 

ผู้ด ำเนินกำร ผู้รำยงำน ผู้ก ำกับติดตำม 
2567 2568 2569 2570 

วัตถุประสงค์ท่ี 1 พัฒนำระบบบรหิำรจัดกำรงำนท่ีทันสมัย ครบวงจร และกำรบริหำรงบประมำณให้มปีระสิทธิภำพ ตอบสนองต่อกำรด ำเนินงำนตำมพันธกิจของมหำวิทยำลัย 
1.1 ระดับมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนและกำร

ให้บริกำรที่ได้รับกำรพัฒนำเพิ่มขึน้ 
ระดับ 3 4 4 5 - กองกลำง  

- กองพัฒนำนักศึกษำ  
- กองนโยบำยและแผน 

ผู้อ ำนวยกำร ทั้ง 3 กอง ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

1.2 ระดับควำมส ำเร็จกำรบรหิำรจดักำร
หน่วยบริกำรรูปแบบ One Stop 
Service 

ระดับ - 2 3 4 - กองกลำง 
- กองพัฒนำนักศึกษำ 
- กองนโยบำยและแผน 

ผู้อ ำนวยกำร ทั้ง 3 กอง ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

1.3 หน่วยบริกำรรูปแบบ One Stop 
Service 

หน่วยบริกำร - 1 2 3 - กองกลำง  
- กองพัฒนำนักศึกษำ  
- กองนโยบำยและแผน 

ผู้อ ำนวยกำร ทั้ง 3 กอง ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

1.4 ค่ำเฉลี่ยควำมพึงพอใจของผู้รับบรกิำร 
One Stop Service 

คะแนน - 4.51 4.51 4.51 - กองกลำง  
- กองพัฒนำนักศึกษำ  
- กองนโยบำยและแผน 

ผู้อ ำนวยกำร ทั้ง 3 กอง ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

วัตถุประสงค์ท่ี 2 เสริมสร้ำงทักษะ Soft Skills ให้กับนักศึกษำ ทีส่อดคล้องกับควำมต้องกำรของตลำดแรงงำน และสังคม 

2.1 ร้อยละของนักศึกษำท่ีได้รับกำรพฒันำ 
Soft Skills ผ่ำนกำรประเมินตำมเกณฑ ์

ร้อยละ 80 85 85 90 กองพัฒนำนักศึกษำ กองพัฒนำนักศึกษำ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

2.2 จ ำนวนวิศวกรสังคมที่เกดิจำกกำรบ่ม
เพำะของมหำวิทยำลยั 

คน 295 300 310 315 กองพัฒนำนักศึกษำ กองพัฒนำนักศึกษำ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

2.3 จ ำนวนนวัตกรรมที่เกิดจำกวศิวกรสังคม
ที่น ำไปแก้ไขปัญหำชุมชน 

ผลงำน 5 10 15 20 กองพัฒนำนักศึกษำ กองพัฒนำนักศึกษำ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

2.4 จ ำนวนแผนธุรกิจที่เกดิจำกกำร
พัฒนำกำรเป็นผู้ประกอบกำรทำงสังคม 

แผนงำน 3 4 4 5 กองพัฒนำนักศึกษำ กองพัฒนำนักศึกษำ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน
อธิกำรบด ี
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้ำหมำย (ปีงบประมำณ) 

ผู้ด ำเนินกำร ผู้รำยงำน ผู้ก ำกับติดตำม 
2567 2568 2569 2570 

2.5 จ ำนวนเงินรำยได้ที่เกิดจำกกำรพฒันำ
บ่มเพำะธุรกจิ 

บำท 20,000 40,000 60,000 80,000 กองพัฒนำนักศึกษำ กองพัฒนำนักศึกษำ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

วัตถุประสงค์ท่ี 3 ส่งเสริมศักยภำพ และควำมก้ำวหน้ำของบุคลำกรให้สำมำรถท ำงำนได้อย่ำงมืออำชีพ 

3.1 ค่ำเฉลี่ยควำมพึงพอใจของผู้ใช้บริกำร ค่ำเฉลี่ย 4.51 4.51 4.51 4.51 - กองกลำง  
- กองพัฒนำนักศึกษำ  
- กองนโยบำยและแผน 

ผู้อ ำนวยกำรกองกลำง ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

วัตถุประสงค์ท่ี 4 สนับสนุนกำรสร้ำงนวัตกรรมเพื่อกำรเรียนรู้ และพัฒนำสภำพแวดล้อมสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยแห่งควำมยั่งยืน 

4.1 จ ำนวนนวัตกรรมที่น ำมำใช้ในกำร
บริหำรจดักำร/ให้บริกำรสนับสนุนงำน
ตำมพันธกิจของมหำวิทยำลัย 
(Application กำรสมัครงำน กำรต่อ
สัญญำจ้ำง กำรบรหืำรบุคคล กำรเงิน 
กำรสมคัรเรียน กำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำน) 

นวัตกรรม 1 2 2 3 - กองกลำง  
- กองพัฒนำนักศึกษำ  
- กองนโยบำยและแผน 

ผู้อ ำนวยกำร ทั้ง 3 กอง ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

 
  



 

ส่วนที่ 2 
ประเด็นยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ แผนงำน ส ำนักงำนอธิกำรบดี  

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
 

ยุทธศำสตร์ที ่1 กำรสนับสนุนระบบกำรบริหำรจัดกำรและบริกำร ตอบสนองพันธกิจของมหำวิทยำลัย 
อย่ำงมีมำตรฐำน 
       กลยุทธ์  

1.1 พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรและกระบวนกำรให้บริกำร ให้มีคุณภำพ
มำตรฐำนและสอดคล้องกับภำรกิจของส ำนักงำนอธิกำรบดี 
    1.2 สร้ำงเสริมและพัฒนำกระบวนกำรให้บริกำรเพ่ือให้เป็นกำรบริกำรรูปแบบ  
One Stop Service 
    1.3 พัฒนำสมรรถนะบุคลำกรให้มีศักยภำพกำรบริกำรอย่ำงมืออำชีพ ตำม
มำตรฐำนองค์กร 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรเสริมสร้ำงทักษะนักศึกษำ และบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ให้มีคุณภำพและมีควำมเป็น
มืออำชีพ 
  กลยุทธ์  
   2.1 เสริมสร้ำงและพัฒนำทักษะ Soft Skills ของนักศึกษำ ให้เหมำะสมกับ
ตลำดแรงงำน และเป็นที่ยอมรับของสังคม  
   2.2 ส่งเสริมกำรสร้ำงควำมผูกพันและวัฒนธรรมองค์กรที่ดี เพ่ือด ำรงรักษำไว้ซึ่ง
บุคลำกรที่เป็นคนดี มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ 
   2.3 สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือระหว่ำงหน่วยงำนของมหำวิทยำลัย  
ภำครัฐและภำคเอกชน เพ่ือพัฒนำงำนตำมพันธกิจของมหำวิทยำลัย 
   2.4 สนับสนุนและพัฒนำศักยภำพบุคลำกรในองค์กร ด้วยกระบวนกำรบริหำร
ทรัพยำกรมนุษย ์
 ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรแผนงำนงบประมำณ ทรัพย์สิน และรำยได้ ให้มีประสิทธิภำพ 
       กลยุทธ์  
   3.1 พัฒนำระบบกำรเบิกจ่ำยงบประมำณให้มีประสิทธิภำพ 
   3.2 ส่งเสริมให้มีกำรตรวจสอบภำยในของมหำวิทยำลัย และกำรตรวจสอบจำก
ส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน เป็นเครื่องมือในกำรบริหำรจัดกำรงบประมำณ 
   3.3 ส่งเสริมกำรจัดหำรำยได้จำกกำรให้บริกำรและกำรบริหำรสินทรัพย์ของ
มหำวิทยำลัย 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรพัฒนำเทคโนโลยีสิ่งสนับสนุนกำรเรียนรู้ โครงสร้ำงพื้นฐำน และสภำพแวดล้อมสู่กำร
เป็นมหำวิทยำลัยยั่งยืน 
   กลยุทธ์ 
    4.1 ส่งเสริมและพัฒนำศักยภำพบุคลำกร ให้มีทักษะด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือ
สนับสนุนกำรปฏิบัติงำน ให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงองค์กรสู่ Smart Office  
    4.2 สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรด ำเนินโครงกำร SDGs 12 Green 
University เพ่ือลดกำรใช้ทรัพยำกรของมหำวิทยำลัย ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและยั่งยืน 
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    4.3 สนับสนุนงบประมำณและส่งเสริมบุคลำกรของมหำวิทยำลัยในกำรด ำเนิน
โครงกำร SDGs Green University 
    4.4 พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ อุปกรณ์ สถำนที่  และสิ่งอ ำนวย 
ควำมสะดวก (Smart Building) ให้มีควำมทันสมัยและพร้อมให้บริกำร เพ่ือกำรให้บริกำรที่มีประสิทธิภำพ  
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แผนงำน/โครงกำร  
แผนปฏิบัติกำรส ำนักงำนอธิกำรบดี 

งบประมำณกำรจัดสรรตำมยุทธศำสตร์ ประจ ำปีงบประมำณ 2567 
 

ยุทธศำสตร์ 
งบประมำณ 

รวมทั้งสิ้น 
แผ่นดิน รำยได้ 

1 กำรสนับสนุนระบบกำรบริหำรจัดกำรและบริกำร ตอบสนองพันธกิจของ
มหำวิทยำลัย อย่ำงมีมำตรฐำน 

 1,256,200 1,256,200 

2 กำรเสริมสร้ำงทักษะนักศึกษำ และบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ให้มีคุณภำพและมี
ควำมเป็นมืออำชีพ 

346,349,000 55,707,690 402,056,690 

3 กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรแผนงำนงบประมำณ ทรัพย์สิน และรำยได้ ให้มี
ประสิทธิภำพ 

9,304,200 69,971,230 79,275,430 

4 กำรพัฒนำเทคโนโลยีสิ่งสนับสนุนกำรเรียนรู้ โครงสร้ำงพื้นฐำน และ
สภำพแวดล้อมสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยยั่งยืน 

80,000 10,022,280 10,102,280 

รวม 355,733,200 136,957,400 492,690,600 
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งบประมำณประจ ำปี 2567 ที่ได้รับกำรจัดสรรตำมกลยุทธ์ 
 

ยุทธศำสตร์/กลยุทธ์ 
งบประมำณ 

รวมทั้งสิ้น 
แผ่นดิน รำยได้ 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรสนับสนุนระบบกำรบริหำรจัดกำรและบริกำร ตอบสนองพันธกิจของมหำวิทยำลัย อย่ำงมีมำตรฐำน 
1.1 พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรและกระบวนกำรให้บริกำร ให้มีคุณภำพมำตรฐำน

และสอดคล้องกับภำรกิจของส ำนักงำนอธิกำรบดี 
 1,106,200 1,106,200 

1.2 สร้ำงเสริมและพัฒนำกระบวนกำรให้บริกำรเพ่ือให้เป็นกำรบริกำรรูปแบบ One 
Stop Service 

 100,000 100,000 

1.3 พัฒนำสมรรถนะบุคลำกรให้มีศักยภำพกำรบริกำรอย่ำงมืออำชีพ ตำมมำตรฐำน
องค์กร 

 50,000 50,000 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรเสริมสร้ำงทักษะนักศึกษำ และบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ให้มีคุณภำพและมีควำมเป็นมืออำชีพ 
2.1 เสริมสร้ ำงและพัฒนำทักษะ Soft Skills ของนักศึกษำให้ เหมำะสมกับ

ตลำดแรงงำน และเป็นที่ยอมรับของสังคม 
 1,479,000 1,479,000 

2.2 ส่งเสริมกำรสร้ำงควำมผูกพันและวัฒนธรรมองค์กรที่ดี เพ่ือด ำรงรักษำไว้ซึ่ง
บุคลำกรที่เป็นคนดี มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ 

346,349,000 52,308,500 398,657,500 

2.3 ส ร้ ำ ง เ ค รื อ ข่ ำ ย คว ำ ม ร่ ว มมื อ ร ะหว่ ำ ง หน่ ว ย ง ำน ข อง มห ำ วิ ท ย ำ ลั ย  
ภำครัฐและภำคเอกชน เพ่ือพัฒนำงำนตำมพันธกิจของมหำวิทยำลัย 

 8,300 8,300 

2.4 สนับสนุนและพัฒนำศักยภำพบุคลำกรในองค์กร ด้วยกระบวนกำรบริหำร
ทรัพยำกรมนุษย ์

 1,911,890 1,911,890 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรแผนงำนงบประมำณ ทรัพย์สิน และรำยได้ ให้มีประสิทธิภำพ 
3.1 พัฒนำระบบกำรเบิกจ่ำยงบประมำณให้มีประสิทธิภำพ 9,304,200 29,759,900 39,064,100 
3.2 ส่งเสริมให้มีกำรตรวจสอบภำยในของมหำวิทยำลัย และกำรตรวจสอบจำก

ส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน เป็นเครื่องมือในกำรบริหำรจัดกำรงบประมำณ 
 27,000 27,000 
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ยุทธศำสตร์/กลยุทธ์ 
งบประมำณ 

รวมทั้งสิ้น 
แผ่นดิน รำยได้ 

3.3 ส่งเสริมกำรจัดหำรำยได้จำกกำรให้บริกำรและกำรบริหำรสินทรัพย์ของ
มหำวิทยำลัย 

 40,184,330 40,184,330 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรพัฒนำเทคโนโลยีสิ่งสนับสนุนกำรเรียนรู้ โครงสร้ำงพื้นฐำน และสภำพแวดล้อมสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยยั่งยืน 
4.1 ส่งเสริมและพัฒนำศักยภำพบุคลำกร ให้มีทักษะด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัล  เพ่ือ

สนับสนุนกำรปฏิบัติงำน ให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงองค์กรสู่ Smart Office 
 1,677,410 1,677,410 

4.2 สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรด ำเนินโครงกำร SDGs 12 Green University 
เพ่ือลดกำรใช้ทรัพยำกรของมหำวิทยำลัย ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและยั่งยืน 

 3,080,000 3,080,000 

4.3 สนับสนุนงบประมำณและส่งเสริมบุคลำกรของมหำวิทยำลัยในกำรด ำเนิน
โครงกำร SDGs Green University 

 1,040,000 1,040,000 

4.4 พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ อุปกรณ์  สถำนที่  และสิ่ งอ ำนวย 
ควำมสะดวก (Smart Building) ให้มีควำมทันสมัยและพร้อมให้บริกำร เพ่ือกำร
ให้บริกำรที่มีประสิทธิภำพ 

80,000 4,224,870 4,304,870 

รวม 355,733,200 136,957,400 492,690,600 
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งบประมำณประจ ำปี 2567 ที่ได้รับกำรจัดสรรตำมโครงกำร 
 

ยุทธศำสตร์/กลยุทธ์/โครงกำร 
งบประมำณ 

รวมทั้งสิ้น 
แผ่นดิน รำยได้ 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรสนับสนุนระบบกำรบริหำรจัดกำรและบริกำร ตอบสนองพันธกิจของมหำวิทยำลัย อย่ำงมีมำตรฐำน 
กลยุทธ์ 1.1 พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรและกระบวนกำรให้บริกำร ให้มีคุณภำพมำตรฐำนและสอดคล้องกับภำรกิจของส ำนักงำนอธิกำรบดี 
1.1.1 โครงกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยตำมเกณฑ์คุณภำพกำรศึกษำเพ่ือกำรด ำเนินกำรที่

เป็นเลิศ (EdPEx) 
 306,200 306,200 

1.1.2 โครงกำรปรับปรุงข้อบังคับ ระเบียบ กฎหมำย  800,000 800,000 
กลยุทธ์ 1.2 สร้ำงเสริมและพัฒนำกระบวนกำรให้บริกำรเพ่ือให้เป็นกำรบริกำรรูปแบบ One Stop Service 
1.2.1 โครงกำรพัฒนำกำรให้บริกำรรูปแบบ One Stop Service  100,000 100,000 

กลยุทธ์ 1.3 พัฒนำสมรรถนะบุคลำกรให้มีศักยภำพกำรบริกำรอย่ำงมืออำชีพ ตำมมำตรฐำนองค์กร 
1.3.1 โครงกำรพัฒนำบุคลำกรด้ำนกำรบริกำรอย่ำงมืออำชีพตำมมำตรฐำนองค์กร  50,000 50,000 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรเสริมสร้ำงทักษะนักศึกษำ และบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ให้มีคุณภำพ และมีควำมเป็นมืออำชีพ 
กลยุทธ์ 2.1 เสริมสร้ำงและพัฒนำทักษะ Soft Skills ของนักศึกษำ ให้เหมำะสมกับตลำดแรงงำน และเป็นที่ยอมรับของสังคม 
2.1.1 โครงกำรจัดกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ในรูปแบบหลักสูตร   ระยะ

สั้น (Short Course) เปลี่ยนทักษะ(Reskill) และยกระดับทักษะเดิม (Upskill) 
 100,000 100,000 

2.1.2 โครงกำรส่งเสริมและต่อยอดกำรผลิตผลงำนเชิงประจักษ์จำกกำรเรียนรู้ของนักศึกษำ ** ยังไม่ได้รับกำรจัดสรรงบประมำณยุทธศำสตร์ *** 
2.1.3 โครงกำรพัฒนำนักศึกษำ วิศวกรสังคมผู้ประกอบกำรใหม่ฝึกหัด(Startup) ที่เกิด

จำกกำรบ่มเพำะของมหำวิทยำลัย 
 662,000 662,000 

2.1.4 โครงกำรพลเมืองดิจิทัลเพื่อรองรับสังคมศตวรรษที่ 21  659,000 659,000 
2.1.5 โครงกำรส่งเสริมท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้ำงสรรค ์  58,000 58,000 

กลยุทธ์ 2.2 ส่งเสริมกำรสร้ำงควำมผูกพันและวัฒนธรรมองค์กรที่ดี เพ่ือด ำรงรักษำไว้ซึ่งบุคลำกรที่เป็นคนดี มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ 
2.2.1 โครงกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกรสู่มหำวิทยำลัยแห่งควำมสุข 346,349,000 51,908,500 398,257,500 
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ยุทธศำสตร์/กลยุทธ์/โครงกำร 
งบประมำณ 

รวมทั้งสิ้น 
แผ่นดิน รำยได้ 

2.2.2 โครงกำรปรับปรุงภำพลักษณ์และส่งเสริมกำรตลำด  400,000 400,000 
กลยุทธ์ 2.3 สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือระหว่ำงหน่วยงำนของมหำวิทยำลัย ภำครัฐและภำคเอกชน เพ่ือพัฒนำงำนตำมพันธกิจของมหำวิทยำลัย 
2.3.1 โครงกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือกับมหำวิทยำลัยต่ำงประเทศหรือหน่วยงำน

อ่ืน เพ่ือร่วมจัดกำรศึกษำและยกระดับคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำสู่มำตรฐำน
ระดับสำกล 

 5,000 5,000 

2.3.2 โครงกำรบูรณำกำรควำมร่วมมือกับเครือข่ำยหุ้นส่วนทำงสังคมเพ่ือส่งเสริมกำร
จัดกำรศึกษำ 

 3,300 3,300 

กลยุทธ์ 2.4 สนับสนุนและพัฒนำศักยภำพบุคลำกรในองค์กร ด้วยกระบวนกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ 
2.4.1 โครงกำรพัฒนำศักยภำพของบุคลำกรสำยวิชำกำรด้ำนคุณวุฒิและกำรด ำรง

ต ำแหน่งทำงวิชำกำร 
 1,861,890 1,861,890 

2.4.2 โครงกำรพัฒนำศักยภำพของบุคลำกรสำยสนับสนุน  50,000 50,000 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรแผนงำนงบประมำณ ทรัพย์สิน และรำยได้ ให้มีประสิทธิภำพ 
กลยุทธ์ 3.1 พัฒนำระบบกำรเบิกจ่ำยงบประมำณให้มีประสิทธิภำพ 
3.1.1 โครงกำรผลิตและพัฒนำสมรรถนะของนักศึกษำตำมควำมเชี่ยวชำญด้ำน

วิชำกำร  และวิชำชีพ 
 3,000 3,00 

3.1.2 โครงกำรพัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรส ำนักงำน 9,008,500 27,435,250 36,443,750 
3.1.3 โครงกำรจัดประชุมบริหำรกำรจัดกำร  1,405,850 1,405,850 
3.1.4 โครงกำรบริหำรจัดกำรงบประมำณอย่ำงมีประสิทธิภำพ 295,700 915,800 1,211,500 

กลยุทธ์ 3.2 ส่งเสริมให้มีกำรตรวจสอบภำยในของมหำวิทยำลัย และกำรตรวจสอบจำกส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน เป็นเครื่องมือในกำรบริหำรจัดกำรงบประมำณ 
3.2.1 โครงกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้กำรเบิกจ่ำยงบประมำณ  25,000 25,000 
3.2.2 โครงกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้สัญจร  2,000 2,000 

กลยุทธ์ 3.3 ส่งเสริมกำรจัดหำรำยได้จำกกำรให้บริกำรและกำรบริหำรสินทรัพย์ของมหำวิทยำลัย 
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ยุทธศำสตร์/กลยุทธ์/โครงกำร 
งบประมำณ 

รวมทั้งสิ้น 
แผ่นดิน รำยได้ 

3.3.1 โครงกำรบริหำรจัดกำรรำยได้สินทรัพย์  40,184,330 40,184,330 
ยุทธศำสตร์ 4  กำรพัฒนำเทคโนโลยีสิ่งสนับสนุนกำรเรียนรู้ โครงสร้ำงพื้นฐำน และสภำพแวดล้อมสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยยั่งยืน 
กลยุทธ์ 4.1 ส่งเสริมและพัฒนำศักยภำพบุคลำกร ให้มีทักษะด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำน ให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงองค์กรสู่ Smart Office 
4.1.1 โครงกำรส่งเสริมกำรจัดกำรควำมรู้เพ่ือพัฒนำคุณภำพของมหำวิทยำลัย  137,410 137,410 
4.1.2 โครงกำรพัฒนำระบบบริหำรมหำวิทยำลัยสู่ควำมเป็น Digital University  1,540,000 1,540,000 

กลยุทธ์ 4.2 สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรด ำเนินโครงกำร SDGs 12 Green University เพ่ือลดกำรใช้ทรัพยำกรของมหำวิทยำลัย ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและยั่งยืน 
4.2.1 โครงกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยสีเขียว  3,080,000 3,080,000 

กลยุทธ์ 4.3 สนับสนุนงบประมำณและส่งเสริมบุคลำกรของมหำวิทยำลัยในกำรด ำเนินโครงกำร SDGs Green University 
4.3.1 โครงกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยในกำรด ำเนินโครงกำร SDGs Green University  1,040,000 1,040,000 

กลยุทธ์ 4.4 พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ อุปกรณ์ สถำนที่ และสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก (Smart Building) ให้มีควำมทันสมัยและพร้อมให้บริกำร เพ่ือกำรให้บริกำรที่มี
ประสิทธิภำพมำกข้ึน 
4.4.1  โครงกำรพัฒนำพ้ืนที่จัดกิจกรรมนวัตกรรม 80,000 1,724,870 1,804,870 
4.4.2 โครงกำรปรับปรุงภูมิทัศน์ อำคำรสิ่งก่อสร้ำง และสำธำรณูปโภค  2,500,000 2,500,000 

รวม 355,733,200 136,957,400 492,690,600 
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ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรสนับสนุนระบบกำรบริหำรจัดกำรและบริกำร ตอบสนองพันธกิจของมหำวิทยำลัย อย่ำงมีมำตรฐำน 

กลยุทธ์ โครงกำร ตัวช้ีวัด 
เป้ำหมำย 

2567 
กิจกรรมหลัก/ 
กิจกรรมย่อย 

งบประมำณ (บำท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลำ
กำร

ด ำเนินงำน
กิจกรรม 

แผ่นดิน รำยได้ 

1.1 พัฒนำระบบกำร
บริหำรจดักำรและ
กระบวนกำรให้บริกำร ให้
มีคุณภำพมำตรฐำนและ
สอดคล้องกับภำรกิจของ
ส ำนักงำนอธิกำรบด ี

1.1.1 โครงกำรพัฒนำ
มหำวิทยำลยัตำม
เกณฑ์คณุภำพ
กำรศึกษำเพื่อกำร
ด ำเนินกำรที่เป็นเลศิ 
(EdPEx) 

1.1.1.1 ผลกำรประเมิน
เกณฑ์คณุภำพกำรศึกษำ
เพื่อกำรด ำเนินกำรที่
เป็นเลิศ (EdPEx)  
ระดับส ำนักงำน
อธิกำรบด ี
1.1.1.2 ร้อยละของ
หลักสตูรที่เข้ำรับกำร
ประเมิน ANUA 

Band 2 1. กิจกรรมโครงกำรอบรมเชิง
ปฏิบัติกำร เรื่องเกณฑ์คุณภำพ
กำรศึกษำเพ่ือกำรด ำนเนิกำรที่
เป็นเลิศ (EdPEx) ระดับ
หน่วยงำนสนับสนุน 

 11,500 กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 

ร้อยละ 20 2. กิจกรรมกำรประชุม
คณะกรรมกำรพัฒนำคณุภำพ
กำรศึกษำภำยในตำมเกณฑ์ EdPEx 
ส ำนักงำนอธิกำรบด ี

 5,500 กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 

3. กิจกรรมโครงกำรจดัท ำ
ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย ประจ ำปี
งบประมำณ  2568 

 241,200 กองนโยบำย
และแผน 

ต.ค. – ก.ย. 

4. กิจกรรมจดัท ำของบประมำณ
และกำรบริหำรกำรใช้จ่ำย
งบประมำณ ประจ ำปี 2568 

 48,000 กองนโยบำย
และแผน 

ต.ค. – ก.ย. 

1.1.2 โครงกำร
ปรับปรุงข้อบังคับ 
ระเบียบ กฎหมำย 

1.1.2.1 ระดับ
ควำมส ำเร็จกำรปรับปรุง
แก้ไขข้อบังคับ กฎ 
ระเบียบที่เกี่ยวกับกำร
ปฏิบัติงำนให้ตอบสนอง
ต่อกำรเป็นมหำวิทยำลัย

ระดับ 4 กิจกรรมกำรประชุม
คณะอนุกรรมกำรและ
คณะกรรมกำรด้ำนกฎหมำยของ
มหำวิทยำลยั 

  800,000 กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 
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กลยุทธ์ โครงกำร ตัวช้ีวัด 
เป้ำหมำย 

2567 
กิจกรรมหลัก/ 
กิจกรรมย่อย 

งบประมำณ (บำท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลำ
กำร

ด ำเนินงำน
กิจกรรม 

แผ่นดิน รำยได้ 

เพื่อกำรพัฒนำชุมชน
ท้องถิ่น 

1.2 สร้ำงเสริมและพัฒนำ
กระบวนกำรให้บริกำร
เพื่อให้เป็นกำรบริกำร
รูปแบบ  
One Stop Service 

1.2.1 โครงกำร
พัฒนำกำรให้บริกำร
รูปแบบ One Stop 
Service 

1.2.1.1 ระดับมำตรฐำน
กำรปฏิบัติงำนและกำร
ให้บริกำรที่ได้รับกำร
พัฒนำเพิ่มขึ้น 

ระดับ 3 กิจกรรมพัฒนำกำรให้บริกำร
รูปแบบ One Stop Service 

 100,000 กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 

1.3 พัฒนำสมรรถนะ
บุคลำกรใหม้ีศักยภำพกำร
บริกำรอย่ำงมืออำชีพ ตำม
มำตรฐำนองค์กร 

1.3.1 โครงกำรพัฒนำ
บุคลำกรด้ำนกำร
บริกำรอย่ำงมืออำชีพ
ตำมมำตรฐำนองค์กร 

1.3.1.1 ระดับ
ควำมส ำเร็จของกำร
พัฒนำปรับปรุง
ประสิทธิภำพ/คณุภำพ
กำรท ำงำน  

ระดับ 3 กิจกรรมกำรพัฒนำบุคลำกรดำ้น
กำรบริกำรอย่ำงมืออำชีพตำม
มำตรฐำนองค์กร 

 50,000 กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 

1.3.1.2 ค่ำเฉลี่ยควำม
พึงพอใจของผู้ใช้บริกำร 

ค่ำเฉลีย่ 
4.51 

  กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 
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ยุทธศำสตร์ที ่2 กำรเสริมสร้ำงทักษะนักศึกษำ และบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ให้มีคุณภำพ และมีควำมเป็นมืออำชีพ 
 

กลยุทธ์ โครงกำร ตัวช้ีวัด 
เป้ำหมำย 

2567 
กิจกรรมหลัก/ 
กิจกรรมย่อย 

งบประมำณ (บำท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลำ
กำร

ด ำเนินงำน
กิจกรรม 

แผ่นดิน รำยได้ 

2.1 เสริมสร้ำงและพัฒนำ
ทักษะ Soft Skills ของ
นักศึกษำ ให้เหมำะสมกับ
ตลำดแรงงำน และเป็นที่
ยอมรับของสังคม 

2.1.1 โครงกำรส่งเสริม
และต่อยอดกำรผลติ
ผลงำนเชิงประจักษ์
จำกกำรเรียนรู้ของ
นักศึกษำ 

2.1.1.1 จ ำนวนผลงำนเชิง
ประจักษ์ของนักศึกษำที่
ได้รับรำงวัลในระดับชำติ
หรือนำนำชำติ 

130 ผลงำน กิจกรรมสนับสนุนผลงำน
นักศึกษำสร้ำงช่ือเสยีง 

 100,000 กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

ต.ค. – ก.ย. 

2.1.1.2 จ ำนวนผลงำนเชิง
ประจักษ์ ผลงำนวิจัยทำง
วิชำกำรของนักศึกษำที่
ได้รับกำรเผยแพร่ระดับชำติ
หรือนำนำชำติตำมเกณฑ์ 
กพอ. ก ำหนด 

270 ผลงำน  กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

ต.ค. – ก.ย. 

2.1.2 โครงกำรพัฒนำ
นักศึกษำ วิศวกรสังคม
ผู้ประกอบกำรใหม่
ฝึกหัด(Startup) ที่เกิด
จำกกำรบ่มเพำะของ
มหำวิทยำลยั 

2.1.2.1 จ ำนวนวิศวกร
สังคมที่เกิดจำกกำร   
บ่มเพำะของมหำวิทยำลัย 

295 คน ** ยังไม่ได้งบประมำณ
ยุทธศำสตร์  
จึงไม่สำมำรถก ำหนด
กิจกรรมและ
งบประมำณได้** 

  กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

ต.ค. – ก.ย. 

2.1.2.2 จ ำนวนนวัตกรรมที่
เกิดจำกกำรพัฒนำของ 
วิศวกรสังคม ที่น ำไปแก้ไข
ปัญหำชุมชน 

5 ผลงำน   กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

ต.ค. – ก.ย. 

2.1.2.3 จ ำนวนแผนธุรกิจ
ที่เกิดจำกกำรพัฒนำกำร
เป็นผู้ประกอบกำรทำง
สังคม 

3 แผนงำน   กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

ต.ค. – ก.ย. 
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กลยุทธ์ โครงกำร ตัวช้ีวัด 
เป้ำหมำย 

2567 
กิจกรรมหลัก/ 
กิจกรรมย่อย 

งบประมำณ (บำท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลำ
กำร

ด ำเนินงำน
กิจกรรม 

แผ่นดิน รำยได้ 

2.1.2.4 จ ำนวนเงินรำยได้
ที่เกิดจำกกำรพัฒนำกำร
บ่มเพำะธุรกจิ 

20,000 บำท   กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

ต.ค. – ก.ย. 

2.1.3 โครงกำร
พลเมืองดิจิทลัเพื่อ
รองรับสังคมศตวรรษที่ 
21 

2.1.3.1 จ ำนวนโครงกำรที่
พัฒนำ soft skill ให้กับ
นักศึกษำ 

15 โครงกำร 1. กิจกรรมชมรมนักศึกษำ  40,000 กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

ม.ค. – ก.ย. 

2.1.3.2 ร้อยละของ
นักศึกษำท่ีได้รับกำร
พัฒนำ Soft Skills ผ่ำน
กำรประเมินตำมเกณฑ ์

ร้อยละ 80 2. กิจกรรมองค์กำร
นักศึกษำและสภำนักศึกษำ 

 100,000 กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

ต.ค. – ก.ย. 

  3. กิจกรรมพิธีอัญเชิญตรำ
พระรำชลญัจกร 

 75,000 กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

ธ.ค. 

4. กิจกรรมเตรียมควำม
พร้อมแก่นักศึกษำก่อนเข้ำ
ศึกษำ 

 70,000 กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

มิ.ย. 

5. กิจกรรม Care & Share 
ar VruCC จติวิทยำ 

 1,000 กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

ม.ค. – มี.ค. 

6. กิจกรรมพิธีไหวค้ร ู  4,000 กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

ก.ค. 

7. กิจกรรมคัดเลือก
นักศึกษำรำงวัลพระรำชทำน 

 5,000 กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

ม.ค. – มี.ค. 

8. กิจกรรมปัจฉมินิเทศ
นักศึกษำ กยศ. 

 2,000 กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

มี.ค. 
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กลยุทธ์ โครงกำร ตัวช้ีวัด 
เป้ำหมำย 

2567 
กิจกรรมหลัก/ 
กิจกรรมย่อย 

งบประมำณ (บำท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลำ
กำร

ด ำเนินงำน
กิจกรรม 

แผ่นดิน รำยได้ 

9. กิจกรรม Goodbye 
VARAYA ปัจฉิมนิเทศ 

 1,000 กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

มี.ค. 

10. กิจกรรม มำเรียน มำ
เล่น มำเฟ้นหำทักษะ 

 1,000 กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

มี.ค. 

11. กิจกรรม Basic 
Learning DSL 

  กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

มิ.ย. 

12. กิจกรรมผ่อนผันทหำร
กองประจ ำกำร 

  กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

ก.พ. 

13. กิจกรรมกำรสร้ำง
เครือข่ำยศิษยเ์ก่ำ 

  กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

ต.ค. – ก.ย. 

14. กิจกรรมเข้ำร่วมกำร
แข่งขันกีฬำมหำวิทยำลัย
แห่งประเทศไทย ครั้งท่ี 49  

 100,000 กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

พ.ย. – ก.พ. 

15. กิจกรรมเข้ำร่วมกำร
แข่งขันกีฬำเช่ือม
ควำมสัมพันธ์ 6 สถำบัน  

 110,000 กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

เม.ย. – มิ.ย. 

16. กิจกรรมกำรแข่งขันกีฬำ
ภำยในมหำวิทยำลัย “เจ้ำ
ฟ้ำกมส์” ครั้งท่ี 20 

 20,000 กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

ม.ค. – มี.ค. 

17. กิจกรรมวไลยอลงกรณ์
สัมพันธ์  ครั้งท่ี 19 (นศ. ป.
ตรีเต็มเวลำ ส.-อำ.) 

 5,000 กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

ม.ค. – มี.ค. 
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กลยุทธ์ โครงกำร ตัวช้ีวัด 
เป้ำหมำย 

2567 
กิจกรรมหลัก/ 
กิจกรรมย่อย 

งบประมำณ (บำท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลำ
กำร

ด ำเนินงำน
กิจกรรม 

แผ่นดิน รำยได้ 

18. กิจกรรมเข้ำร่วมกำร
แข่งขันกีฬำมหำวิทยำลัย
รำชภัฏเขตภูมศิำสตร์ภำค
กลำง ครั้งท่ี 32 

  กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

เม.ย. – มิ.ย. 

19. กิจกรรมค่ำยอำสำ  120,000 กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

เม.ย. – มิ.ย. 

20. กิจกรรมสถำนศึกษำ
ปลอดภัยและสุ่มตรวจสำร
เสพติดนักศึกษำ 

 5,000 กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

ก.ค. – ก.ย. 

21. กิจกรรมพิธีมอบ
ทุนกำรศึกษำ 

 3,000 กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

ก.ค. – ก.ย. 

2.1.4 โครงกำรส่งเสริม
ท ำนุบ ำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรมเพื่อต่อยอด
สู่เศรษฐกิจสรำ้งสรรค ์

2.1.4.1 จ ำนวนผลงำน
หรือนวัตกรรมจำกกำร
ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
อนุรักษ์ และฟื้นฟูมรดก
วัฒนธรรมที่ก่อให้เกิด
มูลค่ำทำงเศรษฐกิจ 

15 ผลงำน 
(ศิลปวัฒนธรรม 

2 ผลงำน) 

1. กิจกรรมสืบสำนประเพณี
สงกรำนต์ ประจ ำปี 2567  

 2,000 กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

เม.ย. 

2. กิจกรรมพิธีวำงพวงมำลำ 
เนื่องในวันคล้ำยวันสวรรคต 
13 ตุลำคม 

 1,000 กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

ต.ค. 

3. กิจกรรมพิธีวำงพำนพุ่ม 
เนื่องในวันคล้ำยวันพระรำช
สมภพ 5 ธันวำคม 

 1,000 กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

ธ.ค. 

4. กิจกรรมพิธีถวำยพระพร
ชัยมงคล เนื่องในวันฉัตร
มงคล 

  กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

พ.ค. 
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กลยุทธ์ โครงกำร ตัวช้ีวัด 
เป้ำหมำย 

2567 
กิจกรรมหลัก/ 
กิจกรรมย่อย 

งบประมำณ (บำท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลำ
กำร

ด ำเนินงำน
กิจกรรม 

แผ่นดิน รำยได้ 

5. กิจกรรมพิธีถวำยพระพร
ชัยมงคล เนื่องในวันเฉลิม
พระชนมพรรษำ 3 มิถุนำยน 

 1,000 กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

มิ.ย. 

6. กิจกรรมวันเฉลิมพระ
ชนมพรรษำในหลวงรัชกำล
ที่ 10 

 10,000 กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

ก.ค. 

7. กิจกรรมพิธีถวำยพระพร
ชัยมงคล เนื่องในวันเฉลิม
พระชนมพรรษำ 12 
สิงหำคม 

 1,000 กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

ส.ค. 

8. กิจกรรม Culture For 
Learning วัฒนธรรมเพื่อ
กำรเรยีนรู ้

 20,000 กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

เม.ย. – 
ก.ย. 

9. กิจกรรมมหกรรม
วัฒนธณรมร่วมกับเครือข่ำย 
อว.  

 10,000 กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

ม.ค. – มี.ค. 

10. กิจกรรมมหกรรม
วัฒนธรรมท้องถิ่นร่วมสมัย 
ครั้งท่ี 5  

 2,000 กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

ต.ค. – ธ.ค. 

11. กิจกรรมพัฒนำ
เครือข่ำยและกิจกรรมด้ำน
ศิลปวัฒนธรรม 

 10,000 กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

ก.พ. 

2.2 ส่งเสริมกำรสร้ำงควำม 2.2.1.1 ค่ำเฉลี่ยควำม
ผูกพันของบุคลำกรที่มตี่อ

ค่ำเฉลี่ย 4.00 1. กิจกรรมเงินเดือน
ข้ำรำชกำร 

39,053,800  กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 
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กลยุทธ์ โครงกำร ตัวช้ีวัด 
เป้ำหมำย 

2567 
กิจกรรมหลัก/ 
กิจกรรมย่อย 

งบประมำณ (บำท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลำ
กำร

ด ำเนินงำน
กิจกรรม 

แผ่นดิน รำยได้ 

ผูกพันและวัฒนธรรม
องค์กรที่ดี เพื่อด ำรงรักษำ
ไว้ซึ่งบุคลำกรที่เป็นคนดี มี
ควำมรู้ ควำมสำมำรถ 

2.2.1 โครงกำรบริหำร
และพัฒนำบุคลำกรสู่
มหำวิทยำลยั       
แห่งควำมสุข 

มหำวิทยำลยั 
2.2.1.2 ค่ำเฉลี่ยควำมสุข
ของบุคลำกรที่สอดคล้อง
กับเกณฑ์คณุภำพ
กำรศึกษำเพื่อกำร
ด ำเนินกำร 
ที่เป็นเลิศ 

ค่ำเฉลี่ย 4.00 2. กิจกรรมค่ำตอบแทนรำย
เดือนต ำแหน่งวิชำกำร 

3,793,200  กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 

2.2.1.3 ร้อยละของกำร
เบิกจ่ำยงบประมำณด้ำน
บุคลำกร 

ร้อยละ 90 3. กิจกรรมเงินเดือนประจ ำ
ต ำแหน่งวิชำกำร 

948,300  กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 

  4. กิจกรรมเงินเดือน
ลูกจ้ำงประจ ำ 

5,493,700  กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 

5. กิจกรรมเงินเดือนลูกจ้ำง
ช่ัวครำว 

1,414,000  กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 

6. กิจกรรมเงินเดือน
พนักงำนรำชกำร 

6,455,4000  กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 

7. กิจกรรมเงินประจ ำ
ต ำแหน่งผู้บรหิำรที่มีวำระ
พนักงำนมหำวิทยำลัย 

2,197,200  กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 

8. กิจกรรมเงินประจ ำ
ต ำแหน่งผู้บรหิำรที่มีวำระ
ข้ำรำชกำร 

2,030,300  กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 
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กลยุทธ์ โครงกำร ตัวช้ีวัด 
เป้ำหมำย 

2567 
กิจกรรมหลัก/ 
กิจกรรมย่อย 

งบประมำณ (บำท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลำ
กำร

ด ำเนินงำน
กิจกรรม 

แผ่นดิน รำยได้ 

9. กิจกรรมเงินประจ ำ
ต ำแหน่งผู้บรหิำรทีไ่ม่มีวำระ
ข้ำรำชกำร 

604,800  กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 

10. กิจกรรมค่ำตอบแทน
รำยเดือนผู้บรหิำรทีไ่ม่มี
วำระข้ำรำชกำร 

604,800  กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 

11. กิจกรรมค่ำตอบแทน
รำยเดือนผู้บรหิำรที่มีวำระ 
พนักงำนมหำวิทยำลัย 

2,047,200  กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 

12. กิจกรรมค่ำตอบแทน
รำยเดือนต ำแหน่งผู้บริหำรที่
มีวำระข้ำรำชกำร 

2,030,400  กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 

13. กิจกรรมค่ำเช่ำบ้ำน
ลูกจ้ำงช่ัวครำว 

384,000  กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 

14. กิจกรรมค่ำเช่ำบ้ำน
ข้ำรำชกำร 

72,000  กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 

15. กิจกรรมเงินสมทบ
กองทุนประกันสังคม 
พนักงำนรำชกำร 

225,000  กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 

16. กิจกรรมเงินสมทบ
กองทุนประกันสังคม ลูกจ้ำง
ช่ัวครำว 

45,000  กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 
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กลยุทธ์ โครงกำร ตัวช้ีวัด 
เป้ำหมำย 

2567 
กิจกรรมหลัก/ 
กิจกรรมย่อย 

งบประมำณ (บำท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลำ
กำร

ด ำเนินงำน
กิจกรรม 

แผ่นดิน รำยได้ 

17. กิจกรรมเงินสมทบ
กองทุนเงินทดแทนลูกจ้ำง
ช่ัวครำว 

1,500  กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 

18. กิจกรรมเงินสมทบ
กองทุนเงินทดแทน 
พนักงำนรำชกำร 

11,800  กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 

19. กิจกรรมเงินเดือน
พนักงำนมหำวิทยำลัย 

269,947,800  กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 

20. กิจกรรมเงินประจ ำ
ต ำแหน่งวิชำกำร พนักงำน
มหำวิทยำลยั 

8,467,800  กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 

21. กิจกรรมเงินประจ ำ
ต ำแหน่งประเภทวิชำชีพ
เฉพำะ เช่ียวชำญเฉพำะ 

84,000  กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 

22. กิจกรรมเงินเดือน
ลูกจ้ำงช่ัวครำว 

 33,000,000 กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 

23. กิจกรรมเงินประจ ำ
ต ำแหน่งผู้บรหิำร 

 3,360,000 กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 

24. กิจกรรมค่ำตอบแทน
กำรด ำเนินงำน 

 12,000,000 กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 

25. กิจกรรมประกันสังคม 
(จนท.ประจ ำตำมสญัญำจ้ำง 
และลูกจ้ำงช่ัวครำว) 

 1,200,000 กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 
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กลยุทธ์ โครงกำร ตัวช้ีวัด 
เป้ำหมำย 

2567 
กิจกรรมหลัก/ 
กิจกรรมย่อย 

งบประมำณ (บำท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลำ
กำร

ด ำเนินงำน
กิจกรรม 

แผ่นดิน รำยได้ 

26. กิจกรรมกองทุนส ำรอง
เลี้ยงชีพ (จนท.ประจ ำตำม
สัญญำจ้ำง และลูกจ้ำง
ช่ัวครำว) 

 800,000 กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 

27. กิจกรรมเงินอุดหนุนเข้ำ
กองทุนสวัสดิกำร 

 500,000 กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 

28. กิจกรรมครอบครัว VRU 
สุขสันต์วันปีใหม่  ปี 2567 

 340,000 กองกลำง ธ.ค. – ม.ค. 

29. กิจกรรมวไลยอลงกรณ์
สืบสำนประเพณีวัน
สงกรำนต ์

 35,000 กองกลำง เม.ย. – มิ.ย. 

30. กิจกรรมกำรแข่งขันกีฬำ
ประเพณีบุคลำกร มรภ.เขต
ภูมิศำสตรภ์ำคกลำง 

 100,000 กองกลำง เม.ย. – มิ.ย. 

31. กิจกรรมโครงกำร
เกษียณอำยรุำชกำร 
ประจ ำปี 2567 

 250,000 กองกลำง ก.ค. – ก.ย. 

32. กิจกรรมวำงพวงมำลำ  145,000 กองกลำง ม.ค. – มี.ค. 
33. กิจกรรมประชุม
คณะกรรมกำรด ำเนินกำร
จัดกำรควำมสุข
มหำวิทยำลยั 

 20,500 กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 
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กลยุทธ์ โครงกำร ตัวช้ีวัด 
เป้ำหมำย 

2567 
กิจกรรมหลัก/ 
กิจกรรมย่อย 

งบประมำณ (บำท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลำ
กำร

ด ำเนินงำน
กิจกรรม 

แผ่นดิน รำยได้ 

34. กิจกรรม HAPPY 8 
และชมรม VRU เสรมิ สร้ำง 
สุขมหำวิทยำลัย 

 80,500 กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 

35. กิจกรรมประชุมเชิง
ปฏิบัติกำร “ทบทวนและ
จัดท ำแผนบริหำรและพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคคล” 

 24,500 กองกลำง เม.ย. – มิ.ย. 

36. กิจกรรมค่ำตอบแทน
เหมำจ่ำยแทนกำรจัดหำรถ
ประจ ำต ำแหน่ง (ด้ำนสังคม) 

1,905,000  กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 

37. กิจกรรมกำรพัฒนำ
ประสิทธิภำพบุคลำกร
และจัดท ำแผนหน่วยงำน 

 53,000 กองนโยบำย
และแผน 

ต.ค. – ก.ย. 

2.2.2 โครงกำร
ปรับปรุงภำพลักษณ์
และส่งเสรมิกำรตลำด 

2.2.2.1 ค่ำเฉลี่ยควำมพึง
พอใจของผู้มีส่วนไดส้่วน
เสียตำมพันธกิจ
มหำวิทยำลยั 

ค่ำเฉลี่ย 4.51 1. กิจกรรมจดัท ำสื่อเพื่อกำร
ประชำสมัพันธ์สร้ำง
ภำพลักษณ์ของ
มหำวิทยำลยั 

 76,000 กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 

2. กิจกรรมจดัท ำนิตยสำร
หรือจดหมำยข่ำย VRU 

 78,000 กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 

3. กิจกรรมประชำสัมพันธ์
หลักสตูร แนะแนว
กำรศึกษำต่อของ
มหำวิทยำลยั 

 80,000 กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 



 
 

44 
 

กลยุทธ์ โครงกำร ตัวช้ีวัด 
เป้ำหมำย 

2567 
กิจกรรมหลัก/ 
กิจกรรมย่อย 

งบประมำณ (บำท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลำ
กำร

ด ำเนินงำน
กิจกรรม 

แผ่นดิน รำยได้ 

4. กิจกรรมสร้ำงเครือข่ำย
มวลชนสัมพันธ ์

 15,000 กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 

5. กิจกรรมน ำผู้บริหำรถวำย
พระพร 

 16,800 กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 

6. กิจกรรมจดัหำและซ่อม
บ ำรุง วัสดุ ครภุัณฑ์ 
ส ำนักงำน  
(งำนสื่อสำรฯ) 

 127,000 กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 

7. กิจกรรมค่ำสำธำรณูปโภค  
(งำนสื่อสำรฯ) 

 7,200 กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 

2.3 สร้ำงเครือข่ำยควำม
ร่วมมือระหว่ำงหน่วยงำน
ของมหำวิทยำลัย ภำครัฐ
และภำคเอกชน เพื่อพัฒนำ
งำนตำมพันธกิจของ
มหำวิทยำลยั 

2.3.1 โครงกำรสร้ำง
เครือข่ำยควำมร่วมมือ
กับมหำวิทยำลัย
ต่ำงประเทศหรือ
หน่วยงำนอ่ืน เพื่อร่วม
จัดกำรศึกษำและ
ยกระดับคุณภำพ         
กำรจัดกำรศึกษำสู่
มำตรฐำนระดับสำกล 

2.3.1.1 จ ำนวนกิจกรรม
กำรยกระดับคณุภำพ
กำรศึกษำสูส่ำกลภำยใต้
ข้อตกลง (MOU) ร่วมกับ
หน่วยงำนภำครัฐ 
ภำคเอกชน มหำวิทยำลัย
ในประเทศหรือ
มหำวิทยำลยัต่ำงประเทศ 

12 กิจกรรม กิจกรรมกำรสร้ำงเครือข่ำย
ควำมร่วมมือกับ
มหำวิทยำลยัต่ำงประเทศ
หรือหน่วยงำนอ่ืน เพื่อร่วม
จัดกำรศึกษำและยกระดับ
คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำสู่
มำตรฐำนระดับสำกล 

 5,000 กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 

2.3.1.2 ร้อยละของ
นักศึกษำระดับ
บัณฑิตศึกษำท่ีร่วมท ำวิจัย
กับมหำวิทยำลยัทั้งใน
ประเทศหรือต่ำงประเทศ
ต่อจ ำนวนนักศึกษำระดับ

ร้อยละ 20   กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 
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กลยุทธ์ โครงกำร ตัวช้ีวัด 
เป้ำหมำย 

2567 
กิจกรรมหลัก/ 
กิจกรรมย่อย 

งบประมำณ (บำท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลำ
กำร

ด ำเนินงำน
กิจกรรม 

แผ่นดิน รำยได้ 

บัณฑิตศึกษำท้ังหมด 
2.3.1.3 ระดับควำมส ำเรจ็
ของกำรด ำเนินงำนร่วมกับ
เครือข่ำยควำมร่วมมืองำน
ตำมพันธกิจของ
มหำวิทยำลยั 

ระดับ
ควำมส ำเร็จ 3 

  กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 

2.3.2 โครงกำร   
บูรณำกำร         
ควำมร่วมมือกับ
เครือข่ำยหุ้นส่วนทำง
สังคมเพื่อส่งเสรมิกำร       
จัดกำรศึกษำ 

2.3.2.1 จ ำนวนชุมชนที่
นักศึกษำประยุกต์ใช้  
องค์ควำมรู้ใน               
กำรปฏิบัติงำนจริง          
แก้ไขปัญหำและ    กำร
พัฒนำชุมชนใน  มิติด้ำน
เศรษฐกิจ สังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

1 ชุมชน กิจกรรมเครือข่ำยควำม
ร่วมมือกับชุมชน 

 3,300 กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

เม.ย. – 
มิ.ย. 

2.4 สนับสนุนและพัฒนำ
ศักยภำพบุคลำกรในองค์กร 
ด้วยกระบวนกำรบริหำร
ทรัพยำกรมนุษย ์

2.4.1 โครงกำรพัฒนำ
ศักยภำพของบุคลำกร
สำยวิชำกำรด้ำน
คุณวุฒิและกำรด ำรง
ต ำแหน่งทำงวิชำกำร 

2.4.1.1 ร้อยละอำจำรย์
ประจ ำชำวต่ำงชำตติ่อ
อำจำรย์ประจ ำสถำบัน
ทั้งหมด 

ร้อยละ 7 1. กิจกรรมโครงกำรส่งเสริม
พัฒนำอำจำรย์และบุคลำกร
ในกำรศึกษำอบรมภำยนอก 

 625,000 กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 

2.4.1.2 ร้อยละของ
บุคลำกรสำยวิชำกำรที่
ส ำเรจ็กำรศึกษำ ระดับ
ปริญญำเอก ทั้งภำยใน
และภำยนอกประเทศ 

ร้อยละ 20 2. กิจกรรมสนับสนุน
กำรศึกษำระดับปรญิญำเอก 

 100,000 กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 
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กลยุทธ์ โครงกำร ตัวช้ีวัด 
เป้ำหมำย 

2567 
กิจกรรมหลัก/ 
กิจกรรมย่อย 

งบประมำณ (บำท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลำ
กำร

ด ำเนินงำน
กิจกรรม 

แผ่นดิน รำยได้ 

2.4.1.3 ร้อยละของ
บุคลำกรสำยวิชำกำรที่
ด ำรงต ำแหน่งทำงวิชำกำร
ที่สูงข้ึน 

ร้อยละ 60 3. กิจกรรมกำรขอก ำหนด
ต ำแหน่งทำงวิชำกำร 
(ก.พ.ต.) 

 979,140 กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 

4. กิจกรรมกำรประเมินผล
กำรปฏิบัติงำนประจ ำป ี

 51,750 กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 

5. กิจกรรมอบรมเพื่อเตรียม
สอบวัดควำมรู้ เพื่อต่อ
สัญญำจ้ำงพนักงำน
มหำวิทยำลยัเข้ำสูส่ัญญำ
จ้ำงระยะที่ 2 ปีงบประมำณ 
2567 

 28,000 กองกลำง ต.ค. – ธ.ค. 

6. กิจกรรมอบรมเชิง
ปฏิบัติกำร “กำรจัดท ำคูม่ือ
ปฏิบัติงำนหลักเพื่อเข้ำสู่
ระยะและเพื่อเข้ำสูต่ ำแหน่ง
สูงขึ้น” 

 26,000  กองกลำง ก.ค. – ก.ย. 

7. กิจกรรมอบรมเชิง
ปฏิบัติกำร  
“กำรวิเครำะห์ค่ำงำนและ
กำรเขียนแบบประเมินค่ำ
งำน” 

 26,000 กองกลำง ก.ค. – ก.ย. 

8. กิจกรรมอบรมพัฒนำ
ทักษะภำษำอังกฤษส ำหรับ
กำรปฏิบัติงำน 

 26,000 กองกลำง ก.ค. – ก.ย. 
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กลยุทธ์ โครงกำร ตัวช้ีวัด 
เป้ำหมำย 

2567 
กิจกรรมหลัก/ 
กิจกรรมย่อย 

งบประมำณ (บำท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลำ
กำร

ด ำเนินงำน
กิจกรรม 

แผ่นดิน รำยได้ 

2.4.2 โครงกำรพัฒนำ
ศักยภำพของบุคลำกร
สำยสนบัสนุน 

2.4.2.1 ร้อยละชอง
บุคลำกรระดบัปฏิบัติกำรที่
เข้ำสู่ระดับต ำแหน่งที่
สูงขึ้นต่อจ ำนวนบุคลำกร
สำยสนบัสนุน ท้ังหมด 

ร้อยละ 3 กิจกรรมกำรพัฒนำ
ศักยภำพของบุคลำกร 
สำยสนับสนุน 

 50,000 กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 

2.4.2.2 ระดับควำมส ำเรจ็
ของบุคลำกรสำยสนับสนุน
ที่มีกำรปฏิบตัิงำนอย่ำงมือ
อำชีพ 

ระดับ 2   กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 
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   ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรแผนงำนงบประมำณ ทรัพย์สิน และรำยได้ ให้มีประสิทธิภำพ 

กลยุทธ์ โครงกำร ตัวช้ีวัด เป้ำหมำย 
กิจกรรมหลัก/ 
กิจกรรมย่อย 

งบประมำณ (บำท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลำ
กำร

ด ำเนินงำน
กิจกรรม 

แผ่นดิน รำยได้ 

3.1 พัฒนำระบบกำร
เบิกจ่ำยงบประมำณให้มี
ประสิทธิภำพ 

3.1.1 โครงกำรผลิต
และพัฒนำสมรรถนะ
ของนักศึกษำตำมควำม
เชี่ยวชำญด้ำนวิชำกำร  
และวิชำชีพ 

3.1.1.1 ร้อยละของกำรเบิก
ใช้งบประมำณด้ำนวิชำกำร 

ร้อยละ 80 กิจกรรมพิธีมอบ
ทุนกำรศึกษำ 

 3,000 กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

ต.ค. – ก.ย. 

3.1.2 โครงกำรพัฒนำ
ประสิทธิภำพกำร
บริหำรส ำนักงำน 

3.1.2.1 ร้อยละของกำร
เบิกงบประมำณบริหำร
ส ำนักงำน 

ร้อยละ 100 1. กิจกรมบริหำรจดกำรงำน
ส่งเสริมสุขภำพ 

 114,800 กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 

2. กิจกรรมรับบริจำคโลหติ  3,400 กองกลำง ม.ค. – มี.ค. 
3. กิจกรรมตรวจสุขภำพ
ประจ ำปีพนักงำน
มหำวิทยำลยัสำยสนับสนุน
และลูกจ้ำง 

 64,000 กองกลำง ต.ค. – ธ.ค. 

4. กิจกรรมตรวจประเมิน
สุขภิบำลโรงอำหำร 

 2,000 กองกลำง ม.ค. – มี.ค. 

5. กิจกรรมตรวจสุขภำพ
ประจ ำปีข้ำรำชกำร อำจำรย์ 
พนักงำนมหำวิทยำลัยสำย
วิชำกำรและลูกจ้ำงประจ ำ 

 13,000 กองกลำง ม.ค. – มี.ค. 

6. กิจกรรมอบรมเชิง
ปฏิบัติกำรปฐมพยำบำล
เบื้องต้นและช่วยชีวิตขั้น
พื้นฐำน 

 14,500 กองกลำง เม.ย. – มิ.ย. 
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กลยุทธ์ โครงกำร ตัวช้ีวัด เป้ำหมำย 
กิจกรรมหลัก/ 
กิจกรรมย่อย 

งบประมำณ (บำท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลำ
กำร

ด ำเนินงำน
กิจกรรม 

แผ่นดิน รำยได้ 

7. กิจกรรมอบรมเชิง
ปฏิบัติกำรระงับอัคคภีัย
เบื้องต้น และซ้อมอพยพหนี
ไฟ 

 25,000 กองกลำง เม.ย. – มิ.ย. 

8. กิจกรรมค่ำ
สำธำรณูปโภค  
(ด้ำนสังคม) 

3,481,800  กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 

9. กิจกรรมค่ำ
สำธำรณูปโภค  
(ด้ำนวิทย์)  

4,214,000  กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 

10. กิจกรรมกำรบริหำร
จัดกำรส ำนักงำนอธิกำรบดี 
(สังคม) 

7,087  กองกลำง ต.ค. – ธ.ค. 

11. กิจกรรมกำรบริหำร
จัดกำรส ำนักงำนอธิกำรบดี 
(วิทย์) 

462,943  กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 

12. กิจกรรมกำรบริหำร
จัดกำรส ำนักงำนอธิกำรบดี 
(วิทย์สุขภำพ) 

842,720  กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 

13. กิจกรรมค่ำ
สำธำรณูปโภค (รำยได้) 

 5,770,000 กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 

14. กิจกรรมกำรบริหำร
จัดกำรยำนพำหนะ 

 3,500,000 กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 
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กลยุทธ์ โครงกำร ตัวช้ีวัด เป้ำหมำย 
กิจกรรมหลัก/ 
กิจกรรมย่อย 

งบประมำณ (บำท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลำ
กำร

ด ำเนินงำน
กิจกรรม 

แผ่นดิน รำยได้ 

15. กิจกรรมงำนจ้ำงเหมำ
บริกำร 

 12,000,000 กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 

16. กิจกรรมกำรบริหำร
จัดกำรส ำนักงำนอธิกำรบด ี

 2,000,000 กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 

17. กิจกรรมบริหำรจดักำร
งบประมำณกลำง 

 500,000 กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 

18. กิจกรรมกำรสัมมนำเชิง
ปฏิบัติกำรเพื่อทบทวนแผน
กลยุทธ์ และจดัท ำ
แผนปฏิบัติกำร สนอ. 
ประจ ำปีงบประมำณ 2568 

 350,000 กองกลำง เม.ย. – มิ.ย. 

19. กิจกรรมประชุม
คณะกรรมกำรด ำเนินกำรรับ
กำรประเมินคณุธรรมควำม
โปร่งใสในกำรด ำเนินงำน
ของหน่วยงำนภำครัฐ 

 35,000 กองกลำง ต.ค. – ธ.ค. 

20. กิจกรรมโครงกำร
ส่งเสริมสนับสนุนกำรพัฒนำ
ศักยภำพบุคลำกร 

 275,000 กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 

21. กิจกรรมบริหำร
ส ำนักงำนกองพัฒนำ
นักศึกษำ 

 200,000 กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

ต.ค. – ก.ย. 

22. กิจกรรมประกัน
อุบัติเหตุนักศึกษำ 

 847,000 กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

ก.ค. – ส.ค. 
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กลยุทธ์ โครงกำร ตัวช้ีวัด เป้ำหมำย 
กิจกรรมหลัก/ 
กิจกรรมย่อย 

งบประมำณ (บำท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลำ
กำร

ด ำเนินงำน
กิจกรรม 

แผ่นดิน รำยได้ 

23. กิจกรรมทบทวน        
ปี 2567 และจัดท ำ
แผนปฏิบัติกำร ปี 2568 

 47,000 กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

ก.ค. – ก.ย. 

24. กิจกรรมกำรลงนำม
สัญญำกู้ยืมเงิน กยศ.  

  กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

ก.ค. – ก.ย. 

25. กิจกรรมพิธี
พระรำชทำนปรญิญำบตัร 

 1,000,000 กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

ก.ค. – ก.ย. 

26. กิจกรรมกำร บริหำร
ส ำนักงำนเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภำพกำรให้บริกำร 

 674,550 กองนโยบำย
และแผน 

ต.ค. – ก.ย. 

3.1.3 โครงกำรจัด
ประชุมบรหิำรกำร
จัดกำร 

3.1.3.1 ร้อยละของกำร
เบิกจ่ำยงบประมำณตำม
แผนกำรจดัประชุม 

ร้อยละ 100 1. กิจกรรมบรหิำรจดักำร
งำนประชุม 

 1,000,000 กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 

2. กิจกรรมประชุมสร้ำง
ควำมเข้ำใจตัวช้ีวัดของแผน
กลยุทธ์และแผนปฏบิัติกำร
ของมหำวิทยำลัย  

 46,300 กองนโยบำย
และแผน 

ต.ค. – ก.ย. 

3. กิจกรรมประชุมจัดท ำค ำ
รับรองของคณบดี 
ผู้อ ำนวยกำร หัวหน้ำงำน 

 2,550 กองนโยบำย
และแผน 

ต.ค. – ก.ย. 

4. กิจกรรมประชุม
คณะกรรมกำรส่งเสรมิ
กิจกำรมหำวิทยำลัย 

 243,000 กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

ต.ค. – ก.ย. 
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กลยุทธ์ โครงกำร ตัวช้ีวัด เป้ำหมำย 
กิจกรรมหลัก/ 
กิจกรรมย่อย 

งบประมำณ (บำท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลำ
กำร

ด ำเนินงำน
กิจกรรม 

แผ่นดิน รำยได้ 

5. กิจกรรมประชุม
คณะกรรมกำรกองทุน
พัฒนำนักศึกษำ 

 114,000 กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

ต.ค. – ก.ย. 

3.1.4 โครงกำรบริหำร
จัดกำรงบประมำณ
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

3.1.4.1 สัดส่วน
งบประมำณแผ่นดินต่อ
งบประมำณรำยได ้

สัดส่วน 
50 : 50 

1. กิจกรรมกำรจัดประชุมให้
หน่วยงำนรับทรำบถึงกำร
จัดสรรงบประมำณ 

 34,800 กองนโยบำย
และแผน 

ต.ค. – ก.ย. 

2. กิจกรรมกำรประชุมเชิง
ปฏิบัติกำรกำรใช้ระบบ ERP 

 22,000 กองนโยบำย
และแผน 

ต.ค. – ก.ย. 

3. กิจกรรมบรหิำรจดักำร
งบประมำณอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

295,700 859,000 กองนโยบำย
และแผน 

ต.ค. – ก.ย. 

3.2 ส่งเสริมใหม้ีกำร
ตรวจสอบภำยในของ
มหำวิทยำลยั และกำร
ตรวจสอบจำกส ำนักงำน
กำรตรวจเงินแผ่นดิน เป็น
เครื่องมือในกำรบรหิำร
จัดกำรงบประมำณ 

3.2.1 โครงกำร
แลกเปลีย่นเรยีนรู้กำร
เบิกจ่ำยงบประมำณ 

3.2.1.1 รำยงำนผลกำร
ตรวจจำกส ำนักงำนกำร
ตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) 

ร้อยละ 90 กิจกรรมกำรเตรียมเอกสำร
เพื่อรับกำรตรวจเกี่ยวกับ
กำรเบิกจ่ำยงบประมำณ 

 5,000 กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 

3.2.1.2 กำรเบิกจ่ำย
งบประมำณของส ำนักงำน
อธิกำรบดีมีควำมถูกต้อง
ตำมกฎ ระเบียบและแนว
ปฏิบัต ิ

ร้อยละ 90 กิจกรรมกำรจัดอบรม
แลกเปลีย่นเรยีนรู้เกีย่วกับ
กำรเบิกจ่ำยงบประมำณ  

 20,000 กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 

3.2.1.3 รำยงำนผลกำรคืน
เรื่องเอกสำรกำรเบิกจ่ำย
ประจ ำปีงบประมำณ 

ร้อยละ 40  กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 
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กลยุทธ์ โครงกำร ตัวช้ีวัด เป้ำหมำย 
กิจกรรมหลัก/ 
กิจกรรมย่อย 

งบประมำณ (บำท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลำ
กำร

ด ำเนินงำน
กิจกรรม 

แผ่นดิน รำยได้ 

3.2.2 โครงกำร
แลกเปลีย่นเรยีนรู้
สัญจร 

3.2.2.1 ผู้เข้ำร่วมโครงกำร
มีควำมเข้ำใจในกำร
เบิกจ่ำยงบประมำณของ
ส ำนักงำนอธิกำรบดมีีควำม
ถูกต้องตำมกฎ ระเบียบ
และแนวปฏิบตั ิ

ร้อยละ 85 กิจกรรมกำรแลกเปลีย่น
เรียนรูส้ัญจร 

 2,000 กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 

3.3 ส่งเสริมกำรจัดหำ
รำยได้จำกกำรให้บริกำร
และกำรบริหำรสินทรัพย์
ของมหำวิทยำลัย 

3.3.1 โครงกำรบริหำร
จัดกำรรำยได้สินทรัพย ์

3.3.1.1 ร้อยละกำรเพิม่ขึ้น
ของรำยได้งำนบรหิำร
ทรัพย์สินและรำยได ้

ร้อยละ 40 กิจกรรมกำรพัฒนำธุรกิจ
เพื่อสร้ำงรำยได ้

 40,184,330 กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 

3.3.1.2 จ ำนวนรำยได้ที่
เกิดจำกกำรให้บริกำรและ
บริหำรสินท  รัพย์เป็นตำม
เป้ำหมำยที่ก ำหนด 

5 ล้ำนบำท  กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 
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ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรพัฒนำเทคโนโลยีสิ่งสนับสนุนกำรเรียนรู้ โครงสร้ำงพื้นฐำน และสภำพแวดล้อมสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยยั่งยืน 
 

กลยุทธ์ โครงกำร ตัวช้ีวัด เป้ำหมำย 
กิจกรรมหลัก/ 
กิจกรรมย่อย 

งบประมำณ (บำท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลำ
กำร

ด ำเนินงำน
กิจกรรม 

แผ่นดิน รำยได้ 

4.1 ส่งเสริมและพัฒนำ
ศักยภำพบุคลำกร ให้มี
ทักษะด้ำนเทคโนโลยดีิจิทัล 
เพื่อสนับสนุนกำร
ปฏิบัติงำน ให้ทันต่อกำร
เปลี่ยนแปลงองค์กรสู่ 
Smart Office 

4.1.1 โครงกำรส่งเสริม
กำรจัดกำรควำมรู้เพื่อ
พัฒนำคุณภำพของ
มหำวิทยำลยั 

4.1.1.1 จ ำนวนนวัตกรรม                          
หรือเทคโนโลยีกำรบริหำร
จัดกำรที่น ำมำใช้ในกำร      
เพิ่มควำมสำมำรถให้กับ
อำจำรย์ บุคลำกรและผู้มี
ส่วนไดส้่วนเสีย 

7 นวัตกรรม 1. กิจกรรมกำรวเิครำะห์กำร
บริหำร และพัฒนำทรัพยำกร
บุคคล ปีงบประมำณ 2567 

 18,000 กองกลำง ก.ค. – ก.ย. 

2. กิจกรรมโครงกำรจดัอบรม
ให้ควำมรู้ทำงกฎหมำย 

 88,000 กองกลำง เม.ย. – มิ.ย. 

3. กิจกรรมอบรมควำมรู้และ
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับกำร
พัฒนำคุณธรรมและควำม
โปร่งใสของหน่วยงำน 

 12,410 กองกลำง ต.ค. – ธ.ค. 

4. กิจกรรมสร้ำงควำมรับรู้
และกำรปฏิบัตติำมมำตรกำร
ที่เป็นผลจำกกำรวิเครำะห์
ตำม o42 

 19,000 กองกลำง ต.ค. – ธ.ค. 

4.1.2 โครงกำรพัฒนำ
ระบบบรหิำร
มหำวิทยำลยัสู่ควำม
เป็น Digital 
University 

4.1.2.1 จ ำนวนระบบงำน
กำรบริกำร กำรบริหำร
จัดกำรที่มีกำรปรับปรุงหรือ
พัฒนำใหม่โดยมีเทคโนโลยี
ดิจิทัลมำใช้ในกำรพัฒนำ
ประสิทธิภำพกำร
ด ำเนินงำน 

3 ระบบ 1. กิจกรรมพัฒนำและจัดหำ 
คส. พ้ืนฐำนทรัพยำกรด้ำ
เทคโนโลยีสำรสนเทศและ
ระบบเครือข่ำยให้มี
ประสิทธิภำพ 

 1,500,000 กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 

1 ระบบ 2. โครงกำรพัฒนำระบบคลำว์
เซิฟเวอร์เพื่อกำรบริหำร
จัดกำรคลังข้อมูลสำรสนเทศ 

 40,000 กองนโยบำย
และแผน 

ต.ค. – ก.ย. 
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กลยุทธ์ โครงกำร ตัวช้ีวัด เป้ำหมำย 
กิจกรรมหลัก/ 
กิจกรรมย่อย 

งบประมำณ (บำท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลำ
กำร

ด ำเนินงำน
กิจกรรม 

แผ่นดิน รำยได้ 

4.2 สร้ำงเครือข่ำยควำม
ร่วมมือในกำรด ำเนิน
โครงกำร SDGs 12 Green 
University เพื่อลดกำรใช้
ทรัพยำกรของ
มหำวิทยำลยั ได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพและยั่งยืน 

4.2.1 โครงกำรพัฒนำ
มหำวิทยำลยัสีเขยีว 

4.2.1.1 ร้อยละควำม
หนำแน่นกำรพัฒนำและ       
รักษำพ้ืนท่ีสีเขียว 

ร้อยละ 70 1. กิจกรรมงำนพัฒนำและ
บริหำรจดักำรภูมิทัศน์ภำยใน
มหำวิทยำลยั 

 520,000 กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 

2. กิจกรรมงำนพัฒนำและ
บริหำรจดักำรสิ่งแวดล้อม 

 304,000 กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 

3. กิจกรรมงำนพัฒนำและ
บริหำรจดักำรของเสีย 

 176,000 กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 

4.2.1.2 ร้อยละกำรลดลง
ของกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำ 

ร้อยละ 5 กิจกรรมกำรลดกำรใช้
พลังงำนไฟฟ้ำ 

 1,040,000 กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 

4.2.1.3 ผลกำรจัดอันดับ
มหำวิทยำลยั 
สีเขียว ในระดับประเทศ 

อันดับ 10 กิจกรรมกำรจัดอันดับ
มหำวิทยำลยัสีเขยีว 

 1,040,000 กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 

4.3 สนับสนุนงบประมำณ
และส่งเสรมิบุคลำกรของ
มหำวิทยำลยัในกำรด ำเนิน
โครงกำร SDGs Green 
University 

4.3.1 โครงกำรพัฒนำ
มหำวิทยำลยัในกำร
ด ำเนินโครงกำร SDGs 
Green University 

4.3.1.1 ผลกำรจัดอันดับ 
SDGs  

อันดับ 5 
(มรภ.) 

กิจกรรมกำรพัฒนำ
มหำวิทยำลยัในกำรด ำเนิน
โครงกำร SDGs Green 
University 

  คณะกรรมกำร
ด ำเนินกำรตำม
เป้ำหมำยกำร
พัฒนำอย่ำง
ยั่งยืน 

ต.ค. – ก.ย. 

4.3.1.2 ผลกำรจัดอันดับ 
SDGs อยู่ในอันดับที่สูงข้ึน 

อันดับ 53 
ประเทศ 

 1,040,000 กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 

4.4 พัฒนำระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศ 
อุปกรณ์ สถำนท่ี และสิ่ง
อ ำนวยควำมสะดวก 

4.4.1 โครงกำรพัฒนำ
พื้นที่จัดกิจกรรม
นวัตกรรม 

4.4.1.1 ร้อยละของ
โครงกำรพัฒนำพื้นที่จัด
กิจกรรมนวัตกรรมของ
คณะ/วิทยำลัยที่มีกำร
ด ำเนินกำรส ำเร็จตำม

ร้อยละ 70 กิจกรรมพัฒนำพ้ืนท่ีจัด
กิจกรรมนวตักรรมของคณะ/
วิทยำลัย 

80,000 1,674,870 กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 
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กลยุทธ์ โครงกำร ตัวช้ีวัด เป้ำหมำย 
กิจกรรมหลัก/ 
กิจกรรมย่อย 

งบประมำณ (บำท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลำ
กำร

ด ำเนินงำน
กิจกรรม 

แผ่นดิน รำยได้ 

(Smart Building) ให้มี
ควำมทันสมัยและพร้อม
ให้บริกำร เพื่อกำร
ให้บริกำรที่มีประสิทธิภำพ
มำกขึ้น 

แผนกำรจัดตั้งพื้นที่จัด
กิจกรรมนวัตกรรม 
(Innovation Space) 
4.4.1.2 จ ำนวนนวัตกรรม
ที่น ำมำใช้ในกำรบริหำร
จัดกำร/ให้บริกำรสนับสนุน
งำนตำมพันธกิจของ
มหำวิทยำลยั  

1 นวัตกรรม กิจกรรมพัฒนำนวตักรรมเพื่อ
รองรับกำรให้บริกำรตำมพันธ
กิจของมหำวิทยำลัย 

 50,000 กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 

4.4.2 โครงกำรปรับปรุง
ภูมิทัศน์ อำคำร
สิ่งก่อสร้ำง และ
สำธำรณูปโภค 

4.4.2.1 ร้อยละกำรเพิม่ขึ้น
ของพื้นที่อำคำรหรือ
สิ่งก่อสร้ำง 

ร้อยละ 20 1. กิจกรรมงำนปรับปรุง
ซ่อมแซมพัฒนำอำคำรเรยีน 
ห้องเรียน ห้องปฏิบัติกำรและ
ระบบสำธำรณูปโภค
ปฏิบัติกำรและพื้นท่ี 

 1,500,000 กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 

2. กิจกรรมงำนจัดหำ
เครื่องแบบด้ำนกำรรักษำ
ควำมปลอดภัยและวัสดุท ำ
ควำมสะอำด 

 300,000 กองกลำง ต.ค. – ก.ย. 

3. กิจกรรมงำนจัดหำครภุัณฑ์
บริหำรส ำนักงำน 

 700,000 กองกลำง ต.ค. – มี.ค. 
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ส่วนที่ 3 

แผนงำน/โครงกำร ส ำคัญตำมประเด็นยุทธศำสตร์ ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
โครงกำรแผนปฏิบัติกำรภำยใต้ประเด็นยุทธศำสตร์และกลยุทธ์กำรพัฒนำ 

กองกลำง 

ยุทธศำสตร์/แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม 
งบประมำณรำยจ่ำย 

รวมท้ังสิ้น 

แผนกำรด ำเนินกิจกรรม 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที ่2 ไตรมำสที ่3 ไตรมำสที ่4 

(ต.ค.-ธ.ค.66) (ม.ค.–มี.ค.67) (เม.ย.-มิ.ย.67) (ก.ค.-ก.ย.67) 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรสนับสนุนระบบกำรบริหำรจัดกำรและบริกำร ตอบสนองพันธกิจของมหำวิทยำลยั อย่ำงมีมำตรฐำน 
กลยุทธ์ 1.1 พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรและกระบวนกำรให้บริกำร ให้มีคุณภำพมำตรฐำนและสอดคล้องกับภำรกิจของส ำนักงำนอธิกำรบดี 

     โครงกำรพัฒนำมหำวิทยำลยัตำมเกณฑ์คณุภำพกำรศึกษำเพื่อกำรด ำเนินกำรที่เป็นเลิศ (EdPEx)      

          กิจกรรม 1 กิจกรรมโครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร เรื่องเกณฑ์คุณภำพกำรศึกษำเพื่อกำรด ำน
เนิกำรที่เป็นเลิศ (EdPEx) ระดับหน่วยงำนสนับสนุน 

11,500 2,875 2,875 2,875 2,875 

         กิจกรรม 2 กิจกรรมกำรประชุมคณะกรรมกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำภำยในตำมเกณฑ์ 
EdPEx ส ำนักงำนอธิกำรบด ี

5,500 1,375 1,375 1,375 1,375 

     โครงกำรปรับปรุงข้อบังคับ ระเบียบ กฎหมำย      

          กิจกรรม 1 กิจกรรมกำรประชุมคณะอนุกรรมกำรและคณะกรรมกำรด้ำนกฎหมำยของ
มหำวิทยำลยั 

800,000 200,000 200,000 200,000 200,000 

กลยุทธ์ 1.2 สร้ำงเสริมและพัฒนำกระบวนกำรให้บริกำรเพื่อให้เป็นกำรบริกำรรูปแบบ One Stop Service 

     โครงกำรพัฒนำกำรให้บริกำรรูปแบบ One Stop Service      

          กิจกรรม 1 กิจกรรมพัฒนำกำรให้บริกำรรูปแบบ One Stop Service 20,000 5,000 5,000 5,000 5,000 

กลยุทธ์ 1.3 พัฒนำสมรรถนะบุคลำกรให้มีศักยภำพกำรบริกำรอย่ำงมืออำชีพ ตำมมำตรฐำนองค์กร 

     โครงกำรพัฒนำบุคลำกรด้ำนกำรบริกำรอย่ำงมืออำชีพตำมมำตรฐำนองค์กร      
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ยุทธศำสตร์/แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม 
งบประมำณรำยจ่ำย 

รวมท้ังสิ้น 

แผนกำรด ำเนินกิจกรรม 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที ่2 ไตรมำสที ่3 ไตรมำสที ่4 

(ต.ค.-ธ.ค.66) (ม.ค.–มี.ค.67) (เม.ย.-ม.ิย.67) (ก.ค.-ก.ย.67) 
          กิจกรรม 1 กิจกรรมกำรพัฒนำบุคลำกรด้ำนกำรบริกำรอยำ่งมืออำชีพตำมมำตรฐำนองค์กร 50,000 12,500 12,500 12,500 12,500 
ยุทธศำสตร์ที ่2 กำรเสริมสร้ำงทักษะนักศึกษำ และบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ให้มีคณุภำพ และมคีวำมเป็นมืออำชีพ 

กลยุทธ์ 2.2 ส่งเสรมิกำรสร้ำงควำมผูกพันและวัฒนธรรมองค์กรที่ดี เพื่อด ำรงรักษำไว้ซึ่งบุคลำกรที่เปน็คนดี มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ 

    โครงกำรบริหำรและพัฒนำบคุลำกรสู่มหำวิทยำลัยแห่งควำมสุข      

          กิจกรรม 1 กิจกรรมเงินเดือนข้ำรำชกำร 39,053,800 9,763,4500 9,763,4500 9,763,4500 9,763,4500 

          กิจกรรม 2 กิจกรรมค่ำตอบแทนรำยเดือนต ำแหน่งวิชำกำร 3,793,200 948,300 948,300 948,300 948,300 

          กิจกรรม 3 กิจกรรมเงินเดือนประจ ำต ำแหน่งวิชำกำร 948,300 948,300 948,300 948,300 948,300 
          กิจกรรม 4 กิจกรรมเงินเดือนลูกจ้ำงประจ ำ 5,493,700  1,373,425 1,373,425 1,373,425 1,373,425 

          กิจกรรม 5 กิจกรรมเงินเดือนลูกจ้ำงช่ัวครำว 1,414,000 353,500 353,500 353,500 353,500 

          กิจกรรม 6 กิจกรรมเงินเดือนพนักงำนรำชกำร 6,455,4000 1,613,850 1,613,850 1,613,850 1,613,850 

          กิจกรรม 7 กิจกรรมเงินประจ ำต ำแหน่งผู้บริหำรที่มีวำระพนักงำนมหำวิทยำลัย 2,197,200 549,300 549,300 549,300 549,300 

          กิจกรรม 8 กิจกรรมเงินประจ ำต ำแหน่งผู้บริหำรที่มีวำระข้ำรำชกำร 2,030,300 507,600 507,600 507,600 507,600 

          กิจกรรม 9 กิจกรรมเงินประจ ำต ำแหน่งผู้บริหำรทีไ่ม่มีวำระข้ำรำชกำร 604,800 151,200 151,200 151,200 151,200 
          กิจกรรม 10 กิจกรรมค่ำตอบแทนรำยเดือนผู้บริหำรทีไ่ม่มวีำระข้ำรำชกำร 604,800 151,200 151,200 151,200 151,200 

          กิจกรรม 11 กิจกรรมค่ำตอบแทนรำยเดือนผู้บริหำรที่มีวำระ พนักงำนมหำวิทยำลัย 2,047,200 511,800 511,800 511,800 511,800 

          กิจกรรม 12 กิจกรรมค่ำตอบแทนรำยเดือนต ำแหน่งผู้บริหำรที่มีวำระข้ำรำชกำร 2,030,400 507,600 507,600 507,600 507,600 

          กิจกรรม 13 กิจกรรมค่ำเช่ำบ้ำนลูกจ้ำงช่ัวครำว 384,000 96,000 96,000 96,000 96,000 

          กิจกรรม 14 กิจกรรมค่ำเช่ำบ้ำนข้ำรำชกำร 72,000 18,000 18,000 18,000 18,000 

          กิจกรรม 15 กิจกรรมเงินสมทบกองทุนประกันสังคม พนักงำนรำชกำร 225,000 56,250 56,250 56,250 56,250 
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ยุทธศำสตร์/แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม 
งบประมำณรำยจ่ำย 

รวมท้ังสิ้น 

แผนกำรด ำเนินกิจกรรม 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที ่2 ไตรมำสที ่3 ไตรมำสที ่4 

(ต.ค.-ธ.ค.66) (ม.ค.–มี.ค.67) (เม.ย.-ม.ิย.67) (ก.ค.-ก.ย.67) 
          กิจกรรม 16 กิจกรรมเงินสมทบกองทุนประกันสังคม ลูกจ้ำงช่ัวครำว 45,000 11,250 11,250 11,250 11,250 
          กิจกรรม 17 กิจกรรมเงินสมทบกองทุนเงินทดแทนลูกจ้ำงช่ัวครำว 1,500 375 375 375 375 

          กิจกรรม 18 กิจกรรมเงินสมทบกองทุนเงินทดแทน พนักงำนรำชกำร 11,800 2,950 2,950 2,950 2,950 

          กิจกรรม 19 กิจกรรมเงินเดือนพนักงำนมหำวิทยำลยั 269,947,800 67,486,950 67,486,950 67,486,950 67,486,950 

          กิจกรรม 20 กิจกรรมเงินประจ ำต ำแหน่งวิชำกำร พนักงำนมหำวิทยำลยั 8,467,800 2,116,950 2,116,950 2,116,950 2,116,950 

          กิจกรรม 21 กิจกรรมเงินประจ ำต ำแหน่งประเภทวิชำชีพเฉพำะ เช่ียวชำญเฉพำะ 84,000 21,000 21,000 21,000 21,000 

          กิจกรรม 22 กิจกรรมเงินเดือนลูกจ้ำงช่ัวครำว 33,000,000 8,250,000 8,250,000 8,250,000 8,250,000 
          กิจกรรม 23 กิจกรรมเงินประจ ำต ำแหน่งผู้บริหำร 3,360,000 840,000 840,000 840,000 840,000 

          กิจกรรม 24 กิจกรรมค่ำตอบแทนกำรด ำเนินงำน 12,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 

          กิจกรรม 25 กิจกรรมประกันสังคม (จนท.ประจ ำตำมสญัญำจ้ำง และลูกจ้ำงช่ัวครำว) 1,200,000 300,000 300,000 300,000 300,000 

          กิจกรรม 26 กิจกรรมกองทุนส ำรองเลีย้งชีพ (จนท.ประจ ำตำมสัญญำจ้ำง และลูกจำ้งช่ัวครำว) 800,000 200,000 200,000 200,000 200,000 

          กิจกรรม 27 กิจกรรมเงินอุดหนุนเข้ำกองทุนสวัสดิกำร 500,000 125,000 125,000 125,000 125,000 

          กิจกรรม 28 กิจกรรมครอบครัว VRU สุขสันต์วันปีใหม่  ปี 2567 340,000 340,000 - - - 
          กิจกรรม 29 กิจกรรมวไลยอลงกรณส์ืบสำนประเพณีวันสงกรำนต์ 35,000 - - 35,000 - 

          กิจกรรม 30 กิจกรรมกำรแข่งขันกีฬำประเพณีบุคลำกร มรภ.เขตภูมิศำสตรภ์ำคกลำง 100,000 - - 100,000 - 

          กิจกรรม 31 กิจกรรมโครงกำรเกษียณอำยุรำชกำร ประจ ำปี 2567 250,000 - - - 250,000 

          กิจกรรม 32 กิจกรรมวำงพวงมำลำ 145,000 - 145,000 - - 

          กิจกรรม 33 กิจกรรมประชุมคณะกรรมกำรด ำเนินกำรจัดกำรควำมสุขมหำวิทยำลัย 20,500 5,125 - - - 

          กิจกรรม 34 กิจกรรม HAPPY 8 และชมรม VRU เสริม สร้ำง สุขมหำวิทยำลยั 80,500 20,152 - - - 
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ยุทธศำสตร์/แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม 
งบประมำณรำยจ่ำย 

รวมท้ังสิ้น 

แผนกำรด ำเนินกิจกรรม 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที ่2 ไตรมำสที ่3 ไตรมำสที ่4 

(ต.ค.-ธ.ค.66) (ม.ค.–มี.ค.67) (เม.ย.-ม.ิย.67) (ก.ค.-ก.ย.67) 
          กิจกรรม 35 กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติกำร “ทบทวนและจัดท ำแผนบริหำรและพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคคล” 

24,500 - - 24,500 - 

          กิจกรรม 36 กิจกรรมค่ำตอบแทนเหมำจ่ำยแทนกำรจดัหำรถประจ ำต ำแหน่ง (ด้ำนสังคม) 1,905,000 476,000 476,000 476,000 476,000 

     โครงกำรปรับปรุงภำพลักษณแ์ละส่งเสรมิกำรตลำด      

          กิจกรรม 1 กิจกรรมจดัท ำสื่อเพื่อกำรประชำสมัพันธ์สร้ำงภำพลักษณ์ของมหำวิทยำลัย 76,000 19,000 19,000 19,000 19,000 

          กิจกรรม 2 กิจกรรมจดัท ำนิตยสำรหรือจดหมำยข่ำย VRU 78,000 19,500 19,500 19,500 19,500 

          กิจกรรม 3 กิจกรรมประชำสัมพันธ์หลักสูตร แนะแนวกำรศึกษำต่อของมหำวิทยำลัย 80,000 20,000 20,000 20,000 20,000 

          กิจกรรม 4 กิจกรรมสร้ำงเครือข่ำยมวลชนสัมพันธ ์ 15,000 3,750 3,750 3,750 3,750 
          กิจกรรม 5 กิจกรรมน ำผูบ้ริหำรถวำยพระพร 16,800 - 5,600 5,600 5,600 

          กิจกรรม 6 กิจกรรมจดัหำและซ่อมบ ำรุง วัสดุ ครุภณัฑ์ ส ำนักงำน (งำนสื่อสำรฯ) 127,000 31,750 31,750 31,750 31,750 

          กิจกรรม 7 กิจกรรมค่ำสำธำรณูปโภค (งำนสื่อสำรฯ) 7,200 1,800 1,800 1,800 1,800 

กลยุทธ์ 2.3 สร้ำงเครือข่ำยควำมรว่มมือระหว่ำงหน่วยงำนของมหำวทิยำลัย ภำครัฐและภำคเอกชน 
เพื่อพัฒนำงำนตำมพันธกิจของมหำวิทยำลัย 

     

          กิจกรรม 1 กิจกรรมกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือกับมหำวิทยำลัยต่ำงประเทศหรือ
หน่วยงำนอ่ืน เพื่อร่วมจัดกำรศึกษำและยกระดับคุณภำพกำรจดักำรศึกษำสู่มำตรฐำนระดับสำกล 

5,000 1,250 1,250 1,250 1,250 

กลยุทธ์ 2.4 สนับสนุนและพัฒนำศักยภำพบุคลำกรในองค์กร ด้วยกระบวนกำรบริหำรทรัพยำกร
มนุษย ์

     

     โครงกำรพัฒนำศักยภำพของบุคลำกรสำยวิชำกำรด้ำนคณุวุฒิและกำรด ำรงต ำแหน่งทำงวิชำกำร      

          กิจกรรม 1 กิจกรรมโครงกำรส่งเสริมพัฒนำอำจำรย์และบุคลำกรในกำรศึกษำอบรมภำยนอก 625,000 156,250 156,250 156,250 156,250 

          กิจกรรม 2 กิจกรรมสนับสนุนกำรศึกษำระดับปริญญำเอก 100,000 100,000 - - - 

          กิจกรรม 3 กิจกรรมกำรขอก ำหนดต ำแหน่งทำงวิชำกำร (ก.พ.ต.) 979,140 244,785 244,785 244,785 244,785 
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ยุทธศำสตร์/แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม 
งบประมำณรำยจ่ำย 

รวมท้ังสิ้น 

แผนกำรด ำเนินกิจกรรม 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที ่2 ไตรมำสที ่3 ไตรมำสที ่4 

(ต.ค.-ธ.ค.66) (ม.ค.–มี.ค.67) (เม.ย.-ม.ิย.67) (ก.ค.-ก.ย.67) 
          กิจกรรม 4 กิจกรรมกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนประจ ำป ี 51,750 12,937.50 12,937.50 12,937.50 12,937.50 
          กิจกรรม 5 กิจกรรมอบรมเพื่อเตรยีมสอบวัดควำมรู้ เพื่อตอ่สัญญำจ้ำงพนักงำนมหำวิทยำลยั
เข้ำสู่สญัญำจ้ำง ระยะที่ 2 ปีงบประมำณ 2567 

28,000 28,000 - - - 

          กิจกรรม 6 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติกำร “กำรจัดท ำคูม่ือปฏิบัติงำนหลักเพื่อเข้ำสูร่ะยะและ
เพื่อเข้ำสู่ต ำแหน่งสูงขึ้น” 

26,000  - - - 26,000 

          กิจกรรม 7 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติกำร “กำรวิเครำะห์ค่ำงำนและกำรเขียนแบบประเมินคำ่
งำน” 

26,000 - - - 26,000 

          กิจกรรม 8 กิจกรรมอบรมพัฒนำทักษะภำษำอังกฤษส ำหรบักำรปฏิบตัิงำน 26,000 - - - 26,000 

     โครงกำรพัฒนำศักยภำพของบุคลำกรสำยสนับสนุน      

         กิจกรรม 1 กิจกรรมกำรพัฒนำศักยภำพของบุคลำกร สำยสนับสนุน 50,000 12,500 12,500 12,500 12,500 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรแผนงำนงบประมำณ ทรัพย์สิน และรำยได้ ให้มีประสิทธิภำพ 

กลยุทธ์ 3.1 พัฒนำระบบกำรเบิกจ่ำยงบประมำณใหม้ีประสิทธิภำพ      

     โครงกำรพัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรส ำนักงำน      

          กิจกรรม 1 กิจกรรมบรหิำรจัดกำรงำนส่งเสริมสุขภำพ 114,800 28,700    

          กิจกรรม 2 กิจกรรมรับบริจำคโลหิต 3,400 - 1,700 - 1,700 

          กิจกรรม 3 กิจกรรมตรวจสุขภำพประจ ำปีพนักงำนมหำวิทยำลัยสำยสนับสนุนและลูกจ้ำง 64,000 64,000 - - - 
          กิจกรรม 4 กิจกรรมตรวจประเมินสุขภิบำลโรงอำหำร 2,000 - 2,000 - - 

          กิจกรรม 5 กิจกรรมตรวจสุขภำพประจ ำปีข้ำรำชกำร อำจำรย์ พนักงำนมหำวิทยำลยั      
สำยวิชำกำรและลูกจ้ำงประจ ำ 

13,000 - 13,000 - - 

          กิจกรรม 6 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติกำรปฐมพยำบำลเบื้องต้นและช่วยชีวิตขั้นพ้ืนฐำน 14,500 - - 14,500 - 

          กิจกรรม 7 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติกำรระงับอัคคภีัยเบื้องต้น และซ้อมอพยพหนไีฟ 25,000 - - 25,000 - 
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ยุทธศำสตร์/แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม 
งบประมำณรำยจ่ำย 

รวมท้ังสิ้น 

แผนกำรด ำเนินกิจกรรม 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที ่2 ไตรมำสที ่3 ไตรมำสที ่4 

(ต.ค.-ธ.ค.66) (ม.ค.–มี.ค.67) (เม.ย.-ม.ิย.67) (ก.ค.-ก.ย.67) 
          กิจกรรม 8 กิจกรรมค่ำสำธำรณูปโภค (ด้ำนสังคม) 3,481,800 3,481,800 - - - 
          กิจกรรม 9 กิจกรรมค่ำสำธำรณูปโภค (ด้ำนวิทย์)  4,214,000 3,214,100 1,000,000 - - 

          กิจกรรม 10 กิจกรรมกำรบริหำรจดักำรส ำนักงำนอธิกำรบด ี(สังคม) 7,087 7,087 - - - 

          กิจกรรม 11 กิจกรรมกำรบริหำรจดักำรส ำนักงำนอธิกำรบด ี(วิทย์) 462,943 462,943 - - - 

          กิจกรรม 12 กิจกรรมกำรบริหำรจดักำรส ำนักงำนอธิกำรบด ี(วิทย์สุขภำพ) 842,720 - 842,720 - - 

          กิจกรรม 13 กิจกรรมค่ำสำธำรณูปโภค (รำยได้) 5,770,000 1,442,500 1,442,500 1,442,500 1,442,500 

          กิจกรรม 14 กิจกรรมกำรบริหำรจดักำรยำนพำหนะ 3,500,000 875,000 - - - 
          กิจกรรม 15 กิจกรรมงำนจ้ำงเหมำบริกำร 12,000,000 3,000,000 - - - 

          กิจกรรม 16 กิจกรรมกำรบริหำรจดักำรส ำนักงำนอธิกำรบด ี 2,000,000 500,000 - - - 

          กิจกรรม 17 กิจกรรมบรหิำรจัดกำรงบประมำณกลำง 500,000 125,000 - - - 

          กิจกรรม 18 กิจกรรมกำรสัมมนำเชิงปฏิบัติกำรเพื่อทบทวนแผนกลยุทธ์ และจัดท ำ
แผนปฏิบัติกำร สนอ. ประจ ำปีงบประมำณ 2568 

350,000 - - 350,000 - 

          กิจกรรม 19 กิจกรรมประชุมคณะกรรมกำรด ำเนินกำรรับกำรประเมินคณุธรรมควำมโปร่งใส
ในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ 

35,000 35,000 - - - 

          กิจกรรม 20 กิจกรรมโครงกำรส่งเสริมสนับสนุนกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกร 275,000 68,750 68,750 68,750 68,750 
     โครงกำรจัดประชุมบริหำรกำรจัดกำร      

          กิจกรรม 1 กิจกรรมบรหิำรจัดกำรงำนประชุม 1,000,000 250,000 250,000 250,000 250,000 

กลยุทธ์ 3.2 ส่งเสรมิให้มีกำรตรวจสอบภำยในของมหำวิทยำลัย และกำรตรวจสอบจำกส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน เป็นเครื่องมือในกำรบริหำรจัดกำรงบประมำณ 

     โครงกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้กำรเบิกจ่ำยงบประมำณ      

          กิจกรรม 1 กิจกรรมกำรเตรียมเอกสำรเพื่อรับกำรตรวจเกี่ยวกับกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ 5,000 1,250 1,250 1,250 1,250 
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ยุทธศำสตร์/แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม 
งบประมำณรำยจ่ำย 

รวมท้ังสิ้น 

แผนกำรด ำเนินกิจกรรม 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที ่2 ไตรมำสที ่3 ไตรมำสที ่4 

(ต.ค.-ธ.ค.66) (ม.ค.–มี.ค.67) (เม.ย.-ม.ิย.67) (ก.ค.-ก.ย.67) 
          กิจกรรม 2 กิจกรรมกำรจดัอบรมแลกเปลี่ยนเรยีนรู้เกีย่วกับกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ  20,000 5,000 5,000 5,000 5,000 
     โครงกำรแลกเปลี่ยนเรียนรูส้ญัจร      

          กิจกรรม 1 กิจกรรมกำรแลกเปลีย่นเรยีนรูส้ัญจร 2,000 1,000 - - 1,000 

กลยุทธ์ 3.3 ส่งเสรมิกำรจดัหำรำยได้จำกกำรให้บริกำรและกำรบริหำรสินทรัพย์ของมหำวิทยำลัย      

      โครงกำรบริหำรจดักำรรำยได้สินทรัพย ์      

          กิจกรรม 1 กิจกรรมกำรพัฒนำธุรกิจเพื่อสรำ้งรำยได ้ 40,184,330 10,046,082.50 10,046,082.50 10,046,082.50 10,046,082.50 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรพัฒนำเทคโนโลยสีิ่งสนับสนุนกำรเรียนรู้ โครงสร้ำงพื้นฐำน และสภำพแวดล้อมสูก่ำรเป็นมหำวิทยำลัยยั่งยืน 
กลยุทธ์ 4.1 ส่งเสรมิและพัฒนำศกัยภำพบุคลำกร ให้มีทักษะดำ้นเทคโนโลยดีิจิทัล เพื่อสนับสนุนกำร
ปฏิบัติงำน ให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงองค์กรสู่ Smart Office 

     

     โครงกำรส่งเสริมกำรจัดกำรควำมรู้เพื่อพัฒนำคณุภำพของมหำวิทยำลัย      

          กิจกรรม 1 กิจกรรมกำรวเิครำะห์กำรบริหำร และพัฒนำทรพัยำกรบุคคล ปีงบประมำณ 
2567 

18,000 - - - 18,000 

          กิจกรรม 2 กิจกรรมโครงกำรจัดอบรมให้ควำมรู้ทำงกฎหมำย 88,000 - - 88,000 - 

          กิจกรรม 3 กิจกรรมอบรมควำมรู้และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำคุณธรรมและควำม
โปร่งใสของหน่วยงำน 

12,410 12,410 - - - 

          กิจกรรม 4 กิจกรรมสร้ำงควำมรับรู้และกำรปฏิบตัิตำมมำตรกำรที่เป็นผลจำกกำรวิเครำะห์
ตำม o42 

19,000 19,000 - - - 

     โครงกำรพัฒนำระบบบรหิำรมหำวิทยำลยัสู่ควำมเป็น Digital University      

          กิจกรรม 1 กิจกรรมพัฒนำและจดัหำ คส. พ้ืนฐำนทรัพยำกรด้ำเทคโนโลยีสำรสนเทศและ
ระบบเครือข่ำยให้มีประสิทธิภำพ 

1,500,000 300,000 400,000 400,000 400,000 

กลยุทธ์ 4.2 สร้ำงเครือข่ำยควำมรว่มมือในกำรด ำเนินโครงกำร SDGs 12 Green University เพื่อลดกำรใช้ทรัพยำกรของมหำวิทยำลัย ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและยั่งยืน 
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ยุทธศำสตร์/แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม 
งบประมำณรำยจ่ำย 

รวมท้ังสิ้น 

แผนกำรด ำเนินกิจกรรม 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที ่2 ไตรมำสที ่3 ไตรมำสที ่4 

(ต.ค.-ธ.ค.66) (ม.ค.–มี.ค.67) (เม.ย.-ม.ิย.67) (ก.ค.-ก.ย.67) 
     โครงกำรพัฒนำมหำวิทยำลยัสีเขียว      
          กิจกรรม 1 กิจกรรมงำนพัฒนำและบริหำรจดักำรภูมิทัศน์ภำยในมหำวิทยำลัย 520,000 130,000 130,000 130,000 130,000 

          กิจกรรม 2 กิจกรรมงำนพัฒนำและบริหำรจดักำรสิ่งแวดลอ้ม 304,000 76,000 76,000 76,000 76,000 

          กิจกรรม 3 กิจกรรมงำนพัฒนำและบริหำรจดักำรของเสยี 176,000 44,000 44,000 44,000 44,000 

          กิจกรรม 4 กิจกรรมกำรลดกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำ 1,040,000 260,000 260,000 260,000 260,000 

          กิจกรรม 5 กิจกรรมกำรจดัอันดับมหำวิทยำลัยสีเขียว 1,040,000 260,000 260,000 260,000 260,000 

กลยุทธ์ 4.3 สนับสนุนงบประมำณและส่งเสรมิบุคลำกรของมหำวิทยำลัยในกำรด ำเนินโครงกำร SDGs Green University 
     โครงกำรพัฒนำมหำวิทยำลยัในกำรด ำเนินโครงกำร SDGs Green University      

          กิจกรรม 1 กิจกรรมกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยในกำรด ำเนินโครงกำร SDGs Green 
University 

1,040,000 260,000 260,000 260,000 260,000 

กลยุทธ์ 4.4 พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ อุปกรณ์ สถำนท่ี และสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก (Smart Building) ให้มีควำมทันสมัยและพร้อมให้บริกำร เพื่อกำรให้บริกำรที่มีประสิทธิภำพมำกขึ้น 

     โครงกำรพัฒนำพ้ืนท่ีจัดกิจกรรมนวัตกรรม      

          กิจกรรม 1 กิจกรรมพัฒนำพื้นที่จัดกิจกรรมนวัตกรรมของคณะ/วิทยำลัย 1,754,870 438,717.50 438,717.50 438,717.50 438,717.50 

          กิจกรรม 2 กิจกรรมพัฒนำนวัตกรรมเพื่อรองรับกำรให้บริกำรตำมพันธกิจของมหำวิทยำลัย 50,000 12,500 12,500 12,500 12,500 
     โครงกำรปรับปรุงภูมิทัศน์ อำคำรสิ่งก่อสร้ำง และสำธำรณูปโภค      

          กิจกรรม 1 กิจกรรมงำนปรับปรุงซ่อมแซมพัฒนำอำคำรเรยีน ห้องเรียน ห้องปฏิบัติกำรและ
ระบบสำธำรณูปโภคปฏิบตัิกำรและพื้นท่ี 

1,500,000 375,000 375,000 375,000 375,000 

          กิจกรรม 2 กิจกรรมงำนจดัหำเครื่องแบบด้ำนกำรรักษำควำมปลอดภัยและวัสดุท ำควำม
สะอำด 

300,000 100,000 80,000 60,000 60,000 

          กิจกรรม 3 กิจกรรมงำนจดัหำครภุัณฑ์บริหำรส ำนักงำน 700,000 350,000 350,000 - - 
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กองนโยบำยและแผน 

ยุทธศำสตร์/แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม 
งบประมำณรำยจ่ำย 

รวมท้ังสิ้น 

แผนกำรด ำเนินกิจกรรม 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที ่2 ไตรมำสที ่3 ไตรมำสที ่4 

(ต.ค.-ธ.ค.66) (ม.ค.–มี.ค.67) (เม.ย.-มิ.ย.67) (ก.ค.-ก.ย.67) 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรสนับสนุนระบบกำรบริหำรจัดกำรและบริกำร ตอบสนองพันธกิจของมหำวิทยำลยั อย่ำงมีมำตรฐำน 
กลยุทธ์ 1.1 พัฒนำระบบกำรบรหิำรจัดกำรและกระบวนกำรให้บริกำร ให้มีคุณภำพมำตรฐำนและสอดคล้องกับภำรกิจของส ำนักงำนอธิกำรบดี 

     โครงกำรพัฒนำมหำวิทยำลยัตำมเกณฑ์คณุภำพกำรศึกษำเพื่อกำรด ำเนินกำรที่เป็นเลิศ (EdPEx)      
          กิจกรรม 1 กิจกรรมโครงกำรจัดท ำยุทธศำสตรม์หำวิทยำลยั ประจ ำปีงบประมำณ  2568 241,200 - 241,200 - - 
           กิจกรรม 2 กิจกรรมจัดท ำของบประมำณและกำรบริหำรกำรใช้จ่ำยงบประมำณ ประจ ำปี 
2568 

48,000 - - 48,000 - 

กลยุทธ์ 2.2 ส่งเสรมิกำรสร้ำงควำมผูกพันและวัฒนธรรมองค์กรที่ดี เพื่อด ำรงรักษำไว้ซึ่งบุคลำกรที่เปน็คนดี มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ 

     โครงกำรบริหำรและพัฒนำบคุลำกรสู่มหำวิทยำลัยแห่งควำมสขุ      
          กิจกรรม 1 กิจกรรมกำรพัฒนำประสิทธิภำพบุคลำกรและจัดท ำแผนหน่วยงำน 53,000 - - 53,000 - 
กลยุทธ์ 3.1 พัฒนำระบบกำรเบิกจ่ำยงบประมำณใหม้ีประสิทธิภำพ 

     โครงกำรพัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรส ำนักงำน      

          กิจกรรม 1 กิจกรรมกำรบริหำรส ำนักงำนเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรให้บริกำร 674,550 168,637.50 168,637.50 168,637.50 168,637.50 

     โครงกำรจัดประชุมบริหำรกำรจัดกำร      
          กิจกรรม 1 กิจกรรมประชุมสร้ำงควำมเข้ำใจตัวช้ีวัดของแผนกลยุทธ์และแผนปฏบิัติกำรของ
มหำวิทยำลยั  

46,300 46,300 - - - 

          กิจกรรม 2. กิจกรรมประชุมจัดท ำค ำรับรองของคณบดี ผู้อ ำนวยกำร หัวหน้ำงำน 2,550 2,550 - - - 
     โครงกำรบริหำรจัดกำรงบประมำณอย่ำงมีประสิทธิภำพ      
          กิจกรรม 1 กิจกรรมกำรจดัประชุมให้หน่วยงำนรับทรำบถึงกำรจัดสรรงบประมำณ 34,800 - 34,800 - - 
          กิจกรรม 2 กิจกรรมกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรกำรใช้ระบบ ERP 22,000 - - 22,000 - 
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ยุทธศำสตร์/แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม 
งบประมำณรำยจ่ำย 

รวมท้ังสิ้น 

แผนกำรด ำเนินกิจกรรม 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที ่2 ไตรมำสที ่3 ไตรมำสที ่4 

(ต.ค.-ธ.ค.66) (ม.ค.–มี.ค.67) (เม.ย.-ม.ิย.67) (ก.ค.-ก.ย.67) 
          กิจกรรม 3 กิจกรรมบรหิำรจัดกำรงบประมำณอยำ่งมีประสทิธิภำพ 1,154,700 288,675 288,675 288,675 288,675 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรพัฒนำเทคโนโลยสีิ่งสนับสนุนกำรเรียนรู้ โครงสร้ำงพื้นฐำน และสภำพแวดล้อมสูก่ำรเป็นมหำวิทยำลัยยั่งยืน 
กลยุทธ์ 4.1 ส่งเสรมิและพัฒนำศกัยภำพบุคลำกร ให้มีทักษะดำ้นเทคโนโลยดีิจิทัล เพื่อสนับสนุนกำรปฏิบัติงำน ให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงองค์กรสู่ Smart Office 

     โครงกำรพัฒนำระบบบรหิำรมหำวิทยำลยัสู่ควำมเป็น Digital University      
          กิจกรรม 1 โครงกำรพัฒนำระบบคลำว์เซิฟเวอร์เพื่อกำรบริหำรจดักำรคลังข้อมูลสำรสนเทศ 40,000 10,000 10,000 10,000 10,000 
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กองพัฒนำนักศึกษำ 

ยุทธศำสตร์/แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม 
งบประมำณรำยจ่ำย 

รวมทั้งสิ้น 

แผนกำรด ำเนนิกิจกรรม 
ระยะเวลำด ำเนินกำร 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที ่2 ไตรมำสที ่3 ไตรมำสที ่4 
(ต.ค.-ธ.ค.66) (ม.ค.–มี.ค.67) (เม.ย.-มิ.ย.67) (ก.ค.-ก.ย.67) 

ยุทธศำสตร์ที ่2 กำรเสริมสร้ำงทักษะนักศึกษำ และบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ให้มีคณุภำพ และมคีวำมเป็นมืออำชีพ 

กลยุทธ์ 2.1 เสริมสร้ำงและพัฒนำทักษะ Soft Skills ของนักศึกษำ ให้เหมำะสมกับตลำดแรงงำน และเป็นท่ียอมรับของสังคม 

     โครงกำรส่งเสริมและต่อยอดกำรผลิตผลงำนเชิงประจักษ์จำกกำรเรียนรู้ของนักศึกษำ      
          กิจกรรม 1 กิจกรรมสนับสนุนผลงำนนักศึกษำสร้ำงช่ือเสียง 100,000 25,000 25,000 25,000 25,000 

     โครงกำรพัฒนำนักศึกษำ วิศวกรสังคมผู้ประกอบกำรใหมฝ่ึกหัด(Startup) ที่เกิดจำกกำรบ่มเพำะ
ของมหำวิทยำลัย 

** ยังไม่ได้งบประมำณยุทธศำสตร์ จึงไม่สำมำรถก ำหนดกิจกรรมและงบประมำณได้** 

     โครงกำรพลเมืองดิจิทลัเพื่อรองรับสังคมศตวรรษท่ี 21      
          กิจกรรม 1 กิจกรรมชมรมนักศึกษำ 40,000 - 10,000 20,000 10,000 
          กิจกรรม 2 กิจกรรมองคก์ำรนักศึกษำและสภำนักศึกษำ 100,000 20,000 40,000 20,000 20,000 
          กิจกรรม 3 กิจกรรมพิธีอัญเชิญตรำพระรำชลญัจกร 75,000 75,000 - - - 
          กิจกรรม 4 กิจกรรมเตรียมควำมพร้อมแก่นักศึกษำก่อนเข้ำศึกษำ 70,000 - - 70,000 - 
          กิจกรรม 5 กิจกรรม Care & Share ar VruCC จิตวิทยำ 1,000 - 1,000 - - 
          กิจกรรม 6 กิจกรรมพิธีไหว้คร ู 4,000 - - - 4,000 
          กิจกรรม 7 กิจกรรมคัดเลอืกนักศึกษำรำงวัลพระรำชทำน 5,000 - 5,000 - - 
          กิจกรรม 8 กิจกรรมปัจฉมินิเทศนักศึกษำ กยศ. 2,000 - 2,000 - - 
          กิจกรรม 9 กิจกรรม Goodbye VARAYA ปัจฉิมนเิทศ 1,000 - 1,000 - - 
          กิจกรรม 10 กิจกรรม มำเรียน มำเล่น มำเฟ้นหำทักษะ 1,000 - 1,000 - - 
          กิจกรรม 11 กิจกรรม Basic Learning DSL - - - - - 
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ยุทธศำสตร์/แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม 
งบประมำณรำยจ่ำย 

รวมทั้งสิ้น 

แผนกำรด ำเนนิกิจกรรม 
ระยะเวลำด ำเนินกำร 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที ่2 ไตรมำสที ่3 ไตรมำสที ่4 
(ต.ค.-ธ.ค.66) (ม.ค.–มี.ค.67) (เม.ย.-ม.ิย.67) (ก.ค.-ก.ย.67) 

          กิจกรรม 12 กิจกรรมผ่อนผันทหำรกองประจ ำกำร - - - - - 
          กิจกรรม 13 กิจกรรมกำรสร้ำงเครือข่ำยศิษย์เกำ่ - - - - - 
          กิจกรรม 14 กิจกรรมเข้ำร่วมกำรแข่งขันกีฬำมหำวิทยำลัยแห่งประเทศไทย ครั้งท่ี 49  100,000 50,000 50,000 - - 
          กิจกรรม 15 กิจกรรมเข้ำร่วมกำรแข่งขันกีฬำเช่ือมควำมสัมพันธ์ 6 สถำบัน  110,000 - - 110,000 - 
          กิจกรรม 16 กิจกรรมกำรแข่งขันกีฬำภำยในมหำวิทยำลยั “เจ้ำฟ้ำกมส์” ครั้งท่ี 20 20,000 - 20,000 - - 
          กิจกรรม 17 กิจกรรมวไลยอลงกรณส์ัมพันธ์  ครั้งท่ี 19 (นศ. ป.ตรีเต็มเวลำ ส.-อำ.) 5,000 - 5,000 - - 
          กิจกรรม 18 กิจกรรมเข้ำร่วมกำรแข่งขันกีฬำมหำวิทยำลัยรำชภัฏเขตภูมิศำสตร์ภำคกลำง  
ครั้งท่ี 32 

 - - - - 

          กิจกรรม 19 กิจกรรมค่ำยอำสำ 120,000 - - 120,000 - 
          กิจกรรม 20 กิจกรรมสถำนศึกษำปลอดภยัและสุ่มตรวจสำรเสพติดนักศึกษำ 5,000 - - - 5,000 
          กิจกรรม 21 กิจกรรมพิธีมอบทุนกำรศึกษำ 3,000 - - - 3,000 

     โครงกำรส่งเสริมท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อต่อยอดสู่เศรษฐกิจสรำ้งสรรค์  - - - - 
          กิจกรรม 1 กิจกรรมสืบสำนประเพณีสงกรำนต์ ประจ ำปี 2567  2,000 - - 2,000 - 
          กิจกรรม 2 กิจกรรมพิธีวำงพวงมำลำ เนื่องในวันคล้ำยวันสวรรคต 13 ตุลำคม 1,000 1,000 - - - 
          กิจกรรม 3 กิจกรรมพิธีวำงพำนพุ่ม เนื่องในวันคล้ำยวันพระรำชสมภพ 5 ธันวำคม 1,000 1,000 - - - 
          กิจกรรม 4 กิจกรรมพิธีถวำยพระพรชัยมงคล เนื่องในวันฉัตรมงคล - - - - - 
          กิจกรรม 5 กิจกรรมพิธีถวำยพระพรชัยมงคล เนื่องในวันเฉลิมพระชนมพรรษำ 3 มิถุนำยน 1,000 - - 1,000 - 
          กิจกรรม 6 กิจกรรมวันเฉลิมพระชนมพรรษำในหลวงรัชกำลที่ 10 10,000 - - - 10,000 
          กิจกรรม 7 กิจกรรมพิธีถวำยพระพรชัยมงคล เนื่องในวันเฉลิมพระชนมพรรษำ 12 สิงหำคม 1,000 - - - 1,000 
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ยุทธศำสตร์/แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม 
งบประมำณรำยจ่ำย 

รวมทั้งสิ้น 

แผนกำรด ำเนนิกิจกรรม 
ระยะเวลำด ำเนินกำร 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที ่2 ไตรมำสที ่3 ไตรมำสที ่4 
(ต.ค.-ธ.ค.66) (ม.ค.–มี.ค.67) (เม.ย.-ม.ิย.67) (ก.ค.-ก.ย.67) 

          กิจกรรม 8 กิจกรรม Culture For Learning วัฒนธรรมเพือ่กำรเรียนรู้ 20,000 - - 10,000 10,000 
          กิจกรรม 9 กิจกรรมมหกรรมวัฒนธณรมร่วมกับเครือข่ำย อว.  10,000 - 10,000 - - 
          กิจกรรม 10 กิจกรรมมหกรรมวัฒนธรรมท้องถิ่นร่วมสมัย ครั้งท่ี 5  2,000 2,000 - - - 
          กิจกรรม 11 กิจกรรมพัฒนำเครือข่ำยและกิจกรรมด้ำนศลิปวัฒนธรรม 10,000 - 10,000 - - 
กลยุทธ์ 2.3 สร้ำงเครือข่ำยควำมรว่มมือระหว่ำงหน่วยงำนของมหำวทิยำลัย ภำครัฐและภำคเอกชน เพื่อพัฒนำงำนตำมพันธกิจของมหำวิทยำลัย 

     โครงกำรบูรณำกำรควำมร่วมมือกับเครือข่ำยหุ้นส่วนทำงสังคมเพื่อส่งเสรมิกำรจดักำรศึกษำ      
          กิจกรรม 1 กิจกรรมเครือข่ำยควำมร่วมมือกับชุมชน 3,300 - - 3,300 - 
กฃยุทธ ์3.1 พัฒนำระบบกำรเบิกจ่ำยงบประมำณใหม้ีประสิทธิภำพ  

      โครงกำรผลิตและพัฒนำสมรรถนะของนักศึกษำตำมควำมเช่ียวชำญด้ำนวิชำกำร  และวิชำชีพ      

          กิจกรรม 1 กิจกรรมพิธีมอบทุนกำรศึกษำ 3,000 - - - 3,000 

     โครงกำรพัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรส ำนักงำน      
          กิจกรรม 1 กิจกรรมบรหิำรส ำนักงำนกองพัฒนำนักศึกษำ 200,000 30,000 50,000 100,000 20,000 
          กิจกรรม 2 กิจกรรมประกันอุบัติเหตุนักศึกษำ 847,000 - - - 847,000 
          กิจกรรม 3 กิจกรรมทบทวน ปี 2567 และจัดท ำแผนปฏิบัตกิำร ปี 2568 47,000 - - - 47,000 
          กิจกรรม 4 กิจกรรมกำรลงนำมสัญญำกู้ยืมเงิน กยศ.  - - - - - 
          กิจกรรม 5 กิจกรรมพิธีพระรำชทำนปรญิญำบัตร 1,000,000 - - - 1,000,000 

     โครงกำรจัดประชุมบริหำรกำรจัดกำร      
          กิจกรรม 1 กิจกรรมประชุมคณะกรรมกำรส่งเสรมิกิจกำรมหำวิทยำลัย 243,000 81,000 40,500 81,000 40,500 
          กิจกรรม 2 กิจกรรมประชุมคณะกรรมกำรกองทุนพัฒนำนักศึกษำ 114,000 28,500 28,500 28,500 28,500 



 

ส่วนที่ 4 
แนวทำงกำรก ำกับติดตำม 

 
4.1 แนวทำงกำรก ำกับติดตำมกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำร 
 1. ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำรในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรส ำนักงำอธิกำรบดี 
เป็นรำยไตรมำส 
4.2 แนวทำงกำรรำยงำและประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำร 
 1. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรส ำนักงำนอธิกำรบดี  


