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1. สถานการณ์แนวโน้มปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อหน่วยงาน 

1.1. สภาพแวดล้อมปัจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อหน่วยงาน 
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Opportunities Threat 
O1 การปรับตัวและนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจดัการ
เร ียนการสอนและการบร ิหารงานขององค์กร 
(Technology) 
O2 การส ื ่อสารโทรคมนาคมม ีการใช ้ส ื ่อส ังคม
ออนไลน์มากขึ้น สามารถเพิ่มช่องทางการสื ่อสาร
ระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของคณะ (Technology) 
O3 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ทำให้เด็ก Gen 
ใหม่การเกิดมาพร้อมยุคดิจิทัล ส่งผลต่อทักษะทาง
เทคโนโลยีสูง (Technology) 
O4 ค่านิยมร ักส ุขภาพ ธรรมชาติ ส ่งผลต่อการ
เร ียนร ู ้ตลอดชีว ิตของคนท ุกช ่วงว ัย  (Natural 
Environment) 
O5 การขยายพรมแดนอุดมศึกษา/การเรียนข้าม
สถาบัน การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ (MOU) 
ร่วมกับทวิภาคี มหาวิทยาลัยและผู ้ประกอบการ 
(Market-Drive) 
O6 ผู้ใช้แรงงานต้องการบัณฑิตที่มีทักษะเฉพาะทาง
มากขึ้น การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจา้งงาน/อาชีพ
ที่จ้างไปจากเดิม (Market-Drive) 
O7 การปรับตัวให้เข้ากับงานยุคใหม่ของ Gen X 
หร ือ  Gen Y ท ี ่ม ีการใช ้ ระบบอ ัตโนม ัต ิอย ่าง
กว้างขวาง ทำให้เกิดการแย่งชิงแรงงานทักษะสูง 
(Social) 
O8 นโยบายกระทรวง อว. ส ่งเสร ิมการมีพื ้นที่
บริการวิชาการสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐาน
ราก (Social) 
O9 ประชากรไทยมีอายุเฉลี่ยยืนยาวขึ้น ก้าวเข้าสู่
สังคมสูงวัย ทำให้มีการขยายโอกาสทางการศึกษา 
(Social) 
O10 หน่วยงานเงินกองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา 
(กยศ.) สนับสนุนการศึกษาต่อระดับอุดมศึกษา 
(Economic) 
O11 สถานการณ์โควิดทำให้คณะมีการปรับตัว
สามารถสร้างหลักสูตรรูปแบบออนไลน์ (Online) 
เพื ่อจ ัดหารายได้ ลดค่าใช้จ ่ายในการฝึกอบรม
รูปแบบออนไซต์ (Onsite) (Economic) 
O12 นโยบายด้านการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพความ
ยั่งยืนด้วยเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Economic) 

T1 นโยบายของประเทศการขับเคลื่อนการสนับสนุน
และพัฒนาโครงการพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์มากขึ้น 
(Political) 
T2 การจ ัดงบประมาณของมหาว ิทยาล ัยลดลง 
ภาคร ั ฐสน ับสน ุนเพ ิ ่ มงบประมาณให ้ เฉพาะ
มหาวิทยาลัยสาขาด้านวิทยาศาสตร์หรือนวัตกรรม  
(Political) 
T3 ปัญหาคุณภาพของประชากรไทย และมีรายได้ไม่
เพียงพอ (Economic)  
T4 สถานการณ์โควิดส ่งผลต่อเศรษฐกิจถดถอย
ผู้ปกครองมีค่าใช้จ่ายที่ส ูงขึ้น รวมถึงค่าครองชีพที่
ส ู ง ข ึ ้ น  ทำ ให ้ก ารต ัดส ิน ใจ เร ี ยนต ่ อในระดับ
มหาวิทยาลัยมีลดลง และเลือกทำงานเพื่อแบ่งเบา
ค่าใช้จ่ายในครอบครัว (Economic) 
T5 การเสนอพิจารณาขออนุมัติงบลงทุนเพื่อสนับสน
การจัดการเรียนการสอนไม่ได้รับอนุมัติ /พิจารณา
สนับสนุน (Economic) 
T6 กฎ ระเบียบไม่ยืดหยุ่นไม่สอดรับกับปัจจุบันและ
แนวโน้มอนาคต (Law) 
T7 มหาวิทยาลัยขนาดใหญ่และมหาวิทยาลัยที ่มี
ชื ่อเสียงกระจายโอกาสและเปิดรับนักศึกษาเพิ่ม 
มากขึ้น (Social) 
T8 จำนวนการเกิดลดลงกว่าครึ่ง เด็กที่เกิดส่วนหนึ่ง
มาจากการตั้งครรภ์ที่ไม่พร้อม (Social) 
T9 สังคมไทยจะมีความผสมผสานการเข้ามาของ
แรงงานต่างชาติและแรงงานรูปแบบใหม่ๆ  เช่น 
Digital nomad (Social) 
T10 ความเหลื ่อมล้ำทางสังคม และความแตกต่าง
ระหว่างช่วงวัย (Social) 
T11 การบริโภคสื่อเพิ่มข้ึน ช่วยเพิ่มโอกาสการเรียนรู้
แต่ควรพึงระวังเรื่องความเปราะบางในโลกโซเซียล  
(Market-Drive) 
T12 อ ั ตร าค ่ าธร รม เน ี ยมการศ ึ กษาของกลุ่ ม
มหาวิทยาลัยราชภัฏ (ใกล้เคียง) บางแห่งถูกกว่า และ
มหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงขยายโอกาสทางการศึกษา
รับตรงเพิ่มข้ึน (Market-Drive) 
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Opportunities Threat 
O13 ภาครัฐมีนโนบายเพิ่มกำลังคนสมรรถนะสูงมุ่ง
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตการจัด
การศึกษาสาขาที่ตอบสนองความต้องการกับภาค
ธุรกิจ (Political) 
O13 ยกเล ิกกรอบเวลาสำเร ็จการศ ึกษาระดับ
ปริญญาตรี (Political) 
O14 นโยบายภาครัฐเน้นการพัฒนาท้องถิ่นตรงกับ
ความเช่ียวชาญของคณะ (Political) 
O15 อุดมศึกษาส่งเสริมการสร้างหลักสูตร Sanbox 
ปลดล็อคข้อจำกัด เปิดโอกาสความเป็นไปได้ในการ
จัดการศึกษา (Law) 

T13 คณะขาดห้องปฏิบัติการ (Lab) ทางด้านภาษา
หรือเทคโนโลยีสนับสนุนการจดัการเรียนรูท้ี่เหมาะสม 
(Technology) 
T14 ระบบส ัญญาณอินเทอร ์ เน ็ตย ังไม ่ เสถ ียร 
(Technology) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.2. สภาพแวดล้อมปัจจัยภายในท่ีมีผลกระทบต่อหน่วยงาน 
Strengths Weakness 

S1 บ ุ คล าก ร ส ายว ิ ช าก า ร ม ี ท ั กษะ  ความ รู้
ความสามารถและเช่ียวชาญในศาสตร์ของตนเอง ทั้ง
ด้านการสอน การวิจัยและงานสร้างสรรค์ (Skill) 
S2 บุคลากรมีท ักษะการทำงานเชิงพื ้นที่ /ม ีการ 
บูรณาการข้ามศาสตร์  รวมท ั ้ งม ีความสามารถ
ทางด ้านภาษา และเทคโนโลย ี พร ้อมต ่อการ
สถานการณ์เปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนเอง (Skill) 
S3 การบริหารงานเน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย และการทำงานเป็นทีมสามารถปรับตัว
ทำงานได้กับบุคลากรทุกช่วงวัย (Style)  

W1 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน ต้องรับผิดชอบงานมาก  
ทำให้อาจเกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน (Staff) 
W2 ภาระงานของบุคลากรสายวิชาการมีจำนวนมาก
และต้องเน้นการทำงานเชิงนโยบายของผู ้บริหาร 
(Staff) 
W3 ขาดการรับมือกับสถานการณ์ร ับนักศึกษาที่
ลดลงอย่างต่อเนื่อง หรือหาแนวทางการทดแทน เช่น 
เพิ่มนักศึกษาจากต่างประเทศ (Strategy) 
W4 จำนวนผลงานเชิงประจักษ์ (ผลงานทางวิชาการ) 
ของอาจารย์และนักศึกษายังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
ที่วางไว้ (Strategy) 
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Strengths Weakness 
S4 คณะมีกองทุนสำรองกู้ยืมเพื่อการศึกษาโดยไม่
ค ิดอ ัตราดอกเบี ้ยให ้แก ่น ักศึกษา เพ ื ่อเอื ้อต่อ
นักศึกษาเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา (System) 
S5 คณะมีระบบกลไกการดำเนินงานที่มีขั ้นตอน
ช ัดเจน และนำระบบเทคโนโลย ีมาใช ้ในการ
สนับสนุนในการปฏิบัติงาน (System) 
S6 คณะมีกลยุทธ์ในการบริหารงานที่ชัดเจนและ
สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัยรวมถึง
นโยบายของกระทรวง อว. เน้นการสร้างเครือข่ายใน
การพัฒนาชุมชนและท้องถ่ิน (Strategy) 
S7 คณะมุ ่งมั ่นและมีวิธ ีการที ่เหมาะสมส่งเสริม
บุคลากรให้บริการวิชาการก่อให้เกิดรายได้ รวมถึง
การสนับสนุนงานศิลปว ัฒนธรรมส ู ่ เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ (Strategy) 
S8 คณะมีการแบ่งโครงสร้างการบริหารงาน และ
หน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน รวมถึงมีนโนยาย
การเร่งพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการเพื่อ
พัฒนาองค์ความรู ้และการนำไปใช้ประโยชน์แก่
ชุมชนและท้องถ่ิน (Structure) 
S9 บ ุคลากรม ีความเคารพและส ่งเสร ิมความ
หลากหลายทางความคิดและการเป็นมนุษย์และ
สังคมสอดคล้องกับค่านิยมขององค์กร HSVRU 
(Share-Value) 
S10 บุคลากรสายวิชาการมีคุณวุฒิตรงสาขาวิชาและ
มีความสามารถผลงานทางวิชาการโดดเด่นและดำรง
ตำแหน่งทางวิชาการมากกว่าร้อยละ 50 (Staff) 
S11 บุคลากรสายสนับสนุนมีความสามารถในการ
ปฏิบัติงานเชี่ยวชาญชำนาญการในตำแหน่งงานที่
รับผิดชอบ (Staff) 
 

W5 บุคลากรยังขาดความร่วมมือในการการหารายได้
อื่นทดแทนรายได้จากการจัดการศึกษาที่ลดน้อยลง 
(Strategy) 
W6 บุคลากรยังไม่เห็นถึงความสำคัญหรือแสวงหา
การสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ/เอกชนใน
การออกแบบปรับปรุงหรือพัฒนาหลักสูตรรูปแบบ
ใหม่ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
(Strategy) 
W7 บุคลากรยังขาดทักษะด้านภาษาต่างประเทศใน
การสื ่อสารเพื ่อเตรียมความพร้อมในการรองรับ
นักศึกษาต่างชาติในอนาคต (Skill) 
W8 บุคลากรสายวิชาการยังขาดทักษะการทำวิจัย
แบบบูรณาการศาสตร์ เช่น สาขาวิชาทางภาษาขาด
ความเข้าใจในการปฏิบ ัติงานกับการบูรณาการ
ความรู้โดยการนำนโยบายการพัฒนาท้องถ่ิน (Skill) 
W9 บุคลากรขาดการสร้างการร ับร ู ้ของค่านิยม
ร่วมกัน (HS) ทำให้ความร่วมมือกันน้อยในการทำ
กิจกรรมของคณะ (Share-Value) 
W10 โครงสร้างการบริหารงานกับจำนวนบุคลากรที่
ด ูแลแต ่ละฝ ่ ายไม ่สอดคล ้องก ับปร ิมาณงาน 
(Structure) 
W11 คณะขาดระบบจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศของ
องค์กรที่ดี (System) 
W12 คณะขาดความคล่องตัวมีความล่าช้า ซับซ้อน
ในระบบการบริหารจัดการงานด้านต่างๆ เช่น ธุรการ 
พัสดุการเงิน กองทุนฯ และระบบซ่อมแซมอุปกรณ์/
เทคโนโลยีที่มาสนับสนุนการทำงานและการเรียนการ
สอน (System) 
W13 การบริหารงานแบบพี ่น ้อง ประนีประนอม 
บางครั้งทำให้ผลสัมฤทธิ์ของงานไม่บรรลุขาดการดึง
ความมีส่วนร่วมของคนในคณะ (Style) 
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1.3. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของหน่วยงาน 
กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategy) กลยุทธ์เชิงรับ (ST Strategy) 

SO1 จัดทำ/พัฒนาหลักสูตรเฉพาะทางด้านการสอน การวิจัยและงานสร้างสรรค์ และนำ
เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน รูปแบบการเรียนการสอนที่ทันสมัย (online-
onsite) 
SO2 ส่งเสริมสนับสนุนอาจารย์สร้างผลงานวิชาการ การบริการวิชาการทางด้านการพัฒนา
ท้องถิ่น การทำงานร่วมกับชุมชน พัฒนาชุมชนตามความเชี่ยวชาญ 
SO3 จัดทำ/พัฒนาหลักสูตรบริการทางด้านวิชาการทั้งในรูปแบบหารายได้และสาธารณะแก่
ชุมชน ท้องถิ่น ผ่านศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
SO4 ส่งเสริมการงานศิลปวัฒนธรรมสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ผ่านผลงาน 
กิจกรรม และการบริการเพื่อสังคม 
SO5 พัฒนาการตลาดเชิงรุกด้วยสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยความคิดสร้างสรรค์และสร้างบุคลากร
มืออาชีพ 

ST1 จัดทำ/พัฒนาหลักสูตร การบริการวิชาการ เพื่อจัดหารายได้ภายใต้ทรัพยากรที่องค์การ
ศักยภาพ เช่น การบริโภคสื่อเพิ่มขึ้น ช่วยเพิ่มโอกาสการเรียนรู้ คณะก็จัดทำหลักสูตรออนไลน์ 
ST2 ระดมทุนของกองทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษาให้มากขึ้น 
ST3 จัดการเรียนการสอน/ดำเนินการจัดโครงการสนับสนุนให้นักศึกษามีรายได้ระหว่างเรียน 
ST4 การสร้างเครือข่ายในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นและขยายโอกาสทางการศึกษาเพิ่มขึ้น 
 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO Strategy) กลยุทธ์เชิงป้องกัน (WT Strategy) 
WO1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีมาสนับสนุนการทำงานของบุคลากร เพื ่อให้เกิดความสมดุล
ระหว่างคนกับงานทำให้งานมีประสิทธิภาพ 
WO2 พัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนทั้งด้านความรู้  ทักษะด้านวิชาการและ
เทคโนโลยีตลอดจนการลงมือปฏิบัติจริง 
WO สร้างองค์กรสัมพันธ์ สร้างวัฒนธรรมองค์กร ค่านิยมร่วม ด้วยกิจกรรมสัมพันธ์ การบริหาร
แนวราบมากขึ้น 
WO จัดทำ/พัฒนาหลักสูตรที่มีการบูรณาการศาสตร์ร่วมกัน เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 
WO สร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งภาครัฐและเอกชนภายในและต่างประเทศ  

WT1  ส่งเสริม/สนับสนุนการปรับปรุงหลักสูตรที่เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน เพื่อดึงดูดกลุ่ม
ผู้เรียน 
WT2 จัดการความรู้และปรับระบบการปฏิบัติงานที่มีกระบวนการ/ขั้นตอนที่กระชับพร้อมนำ
เทคโนโลยีมาสนับสนุนการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ 
WT3 พัฒนาคณะให้เป็นองค์กรที่เกื้อกูลต่อการเรียนรู้  เพื่อเสริมประสิทธิภาพการทำงานใน
สังคมยุคดิจิทัล และสร้างองค์กรแห่งความสุข 
WT ภายใต้การเมืองที่ยังไม่มีเสถียรภาพ และกฎหมายที่ยังไม่ยืดหยุ่นตามสถานการณ์ปัจจุบัน 
องค์กรให้ความสำคัญต่อกิจการงานประจำให้มีประสิทธิภาพสูงสุด  

 



7 

1.4. บริบทเชิงกลยุทธ ์
1.4.1 ความท้าทายเชิงกลยุทธ์  
ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (SC) = W+T 
SC1 บุคลากรสายสนับสนุนมจีำนวนน้อย ไม่สมดลุกับภาระงานที่ได้รับมอบหมาย 
SC2 กลยุทธ์การดำเนินงานมีการเปลี่ยนแปลง และขาดความชัดเจนในการนำสู่การปฏิบัต ิ
SC3 บุคลากรยังขาดการพัฒนาเรื่องทักษะภาษาต่างประเทศ  
SC4 ค่านิยมของคณะ ยังไมส่ามารถแสดงออกใหเ้ห็นได้อย่างชัดเจน หรือเป็นรปูธรรม 
SC5 การจัดสรรงบประมาณของรัฐบาลทีม่ีแนวโน้มลดลง 
SC6 การสนบัสนุนผลักดันการพัฒนาประเทศด้านวิทยาศาสตร์มากกว่าด้านมนุษยศาสตร์และ  
      สังคมศาสตร ์
SC7 ปญัหาเศรษฐกจิตกต่ำ สง่ผลต่อภาระค่าใช้จ่ายในการศึกษาเล่าเรียน 
SC8 การแข่งขันของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ มีมากข้ึน  
SC9 โครงสร้างประชากรทีม่ีอัตราการเกิดลดลงอย่างต่อเนือ่ง 
 
1.4.2 ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์  
ความได้เปรยีบเชิงกลยุทธ์ (SA) = S+O 

SA1 บุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุน มีความรู้ความเช่ียวชาญตามศาสตร์ และมีผลงาน 
      วิชาการที่เป็นที่ยอมรบั 
SA2 รูปแบบการบริหารงานแบบยืดหยุ่น มีการประนปีระนอม และมีการปรับตัวใหเ้ข้ากับ 
      สถานการณ์ 
SA3 คณะมีระบบกลไกการดำเนินงานที่ชัดเจนเป็นข้ันตอนชัดเจน และนำระบบเทคโนโลยีมาใช้ 
       สนับสนุนในการปฏิบัติงาน 
SA4 คณะมีกลยทุธ์ในการบรหิารที่ชัดเจนและสอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัยรวมถึงนโยบาย 
      ของกระทรวง อว. 
SA5 คณะมีการแบ่งโครงสร้างการบรหิารงาน และหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน และมีศูนย์ความ 
      เป็นเลิศทางวิชาการเพื่อพฒันาองค์ความรู้และการนำไปใช้ประโยชน์ 
SA6 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน และการทำงาน    
      ของบุลากร  
SA7 การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ (MOU) ร่วมกับทวิภาคี มหาวิทยาลัยและผูป้ระกอบการ         
      เพื่อผลิตบัณฑิตให้ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานและสงัคม 
SA8 กระแสสงัคมเรื่องการเรียนรู้ตลอดชีวิต และการเรียนรูแ้บบพหุวัฒนธรรม ทำให้คณะมีโอกาสใน 
      การจัดการเรียนการสอนทีเ่พิม่มากข้ึน 
SA9 การเสริมสร้างความเข้มแข็งใหก้ับเศรษฐกจิฐานราก และเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ เปิดโอกาสให้ 
      คณะมีการวิจัย และบริการวิชาการเชิงพื้นที่เพิ่มมากขึน้ 
 
1.4.3 โอกาสเชิงกลยุทธ ์
โอกาสเชิงกลยุทธ์ (SOp) = SA + SC 
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SOp1 การจัดการศึกษาที่ตรงตามความต้องการขอตลาดแรงงาน ตอบสนองการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
         และการศึกษาข้ามพรมแดน 
SOp2 การต่อยอดจากงานวิจัยและงานสร้างสรรค์สู่การพัฒนาชุมชนท้องถ่ินอย่างยั่งยืน  
        และการพัฒนาสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
SOp3 การสร้างเครือข่ายกบัหุ้นส่วนทางสังคม เพื่องานพันธกิจสมัพันธ์ที่ตอบโจทย์การพัฒนา 
        เศรษฐกิจฐานราก 
SOp4 การเพิม่ประสทิธิภาพของระบบบรหิารจัดการเพือ่รองรับการทำงานให้ได้มาตรฐาน  
        และการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพ 
SOp5 การสร้างศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการเพื่อพฒันาองค์ความรู้ และต่อยอดสูก่ารนำไปใช้ 
        ประโยชน์ 
 

1.5. วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
1.5.1 เพื่อจัดการศึกษาที่ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน ตอบสนองการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
       และการศึกษาข้ามพรมแดน 
1.5.2 เพื่อการต่อยอดจากงานวิจัยและงานสร้างสรรค์สู่การพัฒนาชุมชนท้องถ่ินอย่างยั่งยืน  
        และการพัฒนาสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
1.5.3 เพื่อสร้างเครือข่ายกับหุน้ส่วนทางสงัคม เพื่องานพันธกิจสัมพันธ์ที่ตอบโจทย์การพัฒนาเศรษฐกจิ 
        ฐานราก 
1.5.4 เพื่อพัฒนาสมรรถนะของบุคคลตามมาตรฐานอาชีพที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากลและพัฒนา  
        ระบบการบริหารจดัการทีเ่กือ้กูลการเรียนรู ้เพื่อเสริมประสิทธิภาพการทำงานในสังคมยุคดิจิทัล 
 

2. แผนกลยุทธ์หน่วยงานคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570 
2.1. อัตลักษณ ์

 บัณฑิตวไลยร่วมอาสา พัฒนาทอ้งถ่ิน   
2.2. เอกลักษณ์   

 คณะยึดมั่นความถูกต้องในการทำงาน เคารพต่อความหลากหลาย และมีความรับผิดชอบต่อสงัคม 
2.3. วัฒนธรรมองค์กร  

 การทำงานโดยเคารพความหลากหลายของความเป็นมนุษยแ์ละความรับผิดชอบต่อสังคม 
2.4. สมรรถนะหลัก 

 บูรณาการการจัดการเรียนการสอนทีมุ่่งสร้างผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์เพื่อพัฒนาทอ้งถ่ิน 
2.5. ค่านิยม 

 HS: VRU 
 The humanity’s spirit & Social responsibility:  
 จิตวิญญาณแหง่ความเป็นมนุษย์และความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
 V : Visionary   เป็นผู้รอบรู ้
 R : Responsibility ทำงานด้วยความรบัผิดชอบ 
 U : Unity ความเป็นอันหนึง่อันเดียวกัน 
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2.6. พันธกิจ  
2.6.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการ เพื่อผลิตบัณฑิตและพฒันาครูใหส้อดคลอ้งกบัความ
ต้องการของตลาดแรงงาน รวมทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้ชุมชน ท้องถ่ิน และสังคม เพื่อรู้เท่า
ทันการเปลี่ยนแปลงและก้าวสู่การเป็นสงัคมอุดมปัญญา 
2.6.2 พัฒนาการวิจัยและงานสร้างสรรค์ ใหเ้กิดนวัตกรรมในการพัฒนา ป้องกัน และแก้ไขปัญหา
ชุมชน ท้องถ่ิน และสังคม เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตเศรษฐกิจฐานราก และลดความเหลื่อมล้ำให้เกิด
ความสมดุลเข้มแข็งและยั่งยืน 
2.6.3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรมและภูมปิัญญาท้องถ่ิน ต่อยอดสูเ่ศรษฐกจิ
สร้างสรรค์ ด้วยหลกัพันธกิจสัมพันธ์กบัหุ้นส่วนทางสังคม โดยน้อมนำแนวพระราชดำริ เพื่อถ่ายทอด
และขยายผลการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมแก่ชุมชน ท้องถ่ิน และสงัคม  
2.6.4 บริหารจัดการคณะด้วยหลกัธรรมาภิบาลและพฒันาการบรหิารจัดการคณะที่เกื้อกลูต่อ
กระบวนการเรียนรู้และรองรับกับบรบิทของการเปลี่ยนแปลง เพื่อเสรมิสร้างการทำงานของคณะใหม้ี
ประสิทธิภาพ อย่างต่อเนือ่ง และยัง่ยืน 

2.7. วิสัยทัศน์ 
  “คณะช้ันนำในการพัฒนางานวิจัยและงานสร้างสรรค์ ใหเ้กดินวัตกรรม เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เศรษฐกจิฐานรากและลดความเหลื่อมล้ำใหเ้กิดความสมดุลเข้มแข็งและยั่งยืน” 
 
 
 
 
 

2.8. ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ 
ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย หน่วย

นับ 
ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ

ติดตาม 66 67 68 69 70 
1. จำนวนผลงานวิชาการ 

งานวิจัย และงาน
สร้างสรรค์เพื่อพัฒนา
ท้องถิ่นต่อจำนวน
ผลงานทั้งหมดของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
กลุ่มศรีอยุธยา 

3 2 1 1 1 อันดับ งานวิชาการ 
งานวิจัย 
งานสร้างสรรค์ 
 

ผศ.ดร.หทัยรัตน์ 
อ่วมนอ้ย 
ผศ.ดร.ดรุณศกัดิ์  
ตติยะลาภะ 
ผศ.ดร.สมทรง 
บรรจงธิติทานต ์
 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยาณมิตร 

   
2.9 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์

2.9.1 เพื่อจัดการศึกษาที่ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน ตอบสนองการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต และการศึกษาข้ามพรมแดน 

2.9.2 เพื่อการต่อยอดจากงานวิจัยและงานสร้างสรรค์สูก่ารพัฒนาชุมชนท้องถ่ินอย่างยั่งยืน 
และการพัฒนาสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

2.9.3 เพื่อสร้างเครือข่ายกับหุ้นส่วนทางสังคม เพือ่งานพันธกิจสมัพันธ์ที่ตอบโจทย์การพัฒนา
เศรษฐกจิฐานราก 
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   2.9.4 เพื่อเพิม่ประสทิธิภาพของระบบบรหิารจัดการเพื่อรองรับการทำงานให้ได้มาตรฐาน 
และการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพ 

     2.9.5 เพื่อการสร้างศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการเพื่อพฒันาองค์ความรู้ และตอ่ยอดสูก่าร
นำไปใช้ประโยชน ์
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2.10 ตัวชี้วัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

ผู้ดำเนินการ ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม 
2566 2567 2568 2569 2570 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1 เพื่อจัดการศึกษาท่ีตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน ตอบสนองการเรียนรู้ตลอดชีวิต และการศึกษาข้ามพรมแดน 

1.1 จำนวนผลงานเชิง
ประจักษ์ของนักศึกษา
ที่ได้รับการอ้างอิงหรือ
ใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย์ 

ผลงาน 3 3 5 6 7 สาขาดุริยางคศิลป์  
สาขาทัศนศิลป์  
สาขานาฏศิลป์
ศึกษา  

สาขาดุริยางคศิลป์  
สาขาทัศนศิลป์  
สาขานาฏศิลป์ศึกษา  
งานวิชาการ 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
พัฒนานักศึกษา 

1.2 ร้อยละของรายได้การ
จัดการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต (Lifelong 
Learning) ในรูปแบบ
หลักสูตรระยะสั้น 
(Short Course) สร้าง
ทักษะใหม่ (Reskill) 
และยกระดับทักษะเดิม 
(Upskill) ต่อรายได้
จากการจัดการศึกษา 

ร้อยละ 14 14 14 15 15 - ทุกสาขาวิชา 
- งานวิชาการ 
- งานบริการ

วิชาการ/จัดหา
รายได้ 

- งานวิชาการ 
- งานบริการวิชาการ/
จัดหารายได้ 
- งานนโยบายและ
แผน 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
พัฒนานักศึกษา 

1.3 อัตราการมีงานทำตรง
ตามสายวิชาชีพ/
ประกอบอาชีพอิสระ/
ศึกษาต่อภายใน 1 ปี 
ระดับปริญญาตรี 
(สาขาด้าน
สังคมศาสตร์) 

ร้อยละ 75 75 75 75 75 - ทุกสาขาวิชา - ทุกสาขาวิชา รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
พัฒนานักศึกษา 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

ผู้ดำเนินการ ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม 
2566 2567 2568 2569 2570 

1.4 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บัณฑิตตาม
กรอบคุณวุฒิการศึกษา
แห่งชาติ 

ค่าเฉลี่ย 4.51 4.51 4.51 4.51 4.51 - ทุกสาขาวิชา - ทุกสาขาวิชา รองคณบดีฝ่ายบริหารและ
แผนงาน 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 2 เพื่อการต่อยอดจากงานวิจัยและงานสร้างสรรค์สู่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน และการพัฒนาสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

2.1 จำนวนเงินทุนสนับสนุน
การวิจัยที่ตอบโจทย์
การพัฒนาเชิงพื้นที่และ
เชิงประเด็น 

ล้านบาท 7.5 7.5 8.0 8.0 8.5 - สาขาวิชา 
- คณะกรรมการวิจัย
และพันธกิจสัมพันธ์
เพื่อสังคม 

- สาขาวิชา 
- งานวิจัยและพันธกิจ
สัมพันธ์เพื่อสังคม 

รองคณบดีฝ่ายวิจัย บริการ
วิชาการและพัฒนาท้องถิ่น 

2.2 จำนวนผลงานทาง
วิชาการรับใช้สังคม
สามารถแก้ไขปัญหา
ของชุมชนและสังคมใน
พื้นที่ต่อผลงานทาง
วิชาการที่ได้ดำเนินการ
ทั้งหมด 

ผลงาน 1 1 1 1 1 - สาขาวิชา 
- คณะกรรมการ

วิจัยและพันธกิจ
สัมพันธ์เพื่อสังคม 

- สาขาวิชา 
- งานวิจัยและพันธกิจ
สัมพันธ์เพื่อสังคม 
 

รองคณบดีฝ่ายวิจัย บริการ
วิชาการและพัฒนาท้องถิ่น 

2.3 จำนวนผลงานวิจัยที่
มุ่งเน้นการวิจัยเชิงพื้นที่  

ผลงาน 8 8 9 10 11 - สาขาวิชา 
- คณะกรรมการ

วิจัยและพันธกิจ
สัมพันธ์เพื่อสังคม 

- สาขาวิชา 
- งานวิจัยและพันธกิจ
สัมพันธ์เพื่อสังคม 

รองคณบดีฝ่ายวิจัย บริการ
วิชาการและพัฒนาท้องถิ่น 

2.4 ร้อยละอาจารย์ที่ร่วม
ทำวิจัยกับมหาวิทยาลัย
ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศต่อจำนวน
อาจารย์ประจำทั้งหมด 

ร้อยละ 20 20 20 20 20 - สาขาวิชา 
- คณะกรรมการ

วิจัยและพันธกิจ
สัมพันธ์เพื่อสังคม 

- สาขาวิชา 
- งานวิจัยและพันธกิจ
สัมพันธ์เพื่อสังคม 
 

รองคณบดีฝ่ายวิจัย บริการ
วิชาการและพัฒนาท้องถิ่น 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

ผู้ดำเนินการ ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม 
2566 2567 2568 2569 2570 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 3 เพื่อสร้างเครือข่ายกับหุ้นส่วนทางสังคม เพื่องานพันธกิจสัมพันธ์ท่ีตอบโจทย์การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 

3.1 จำนวนชุมชนที่มี
ศักยภาพจัดการตนเอง
เพื่อการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน 

ชุมชน 1 1 1 1 1 - สาขาวิชา 
- คณะกรรมการ

วิจัยและพันธกิจ
สัมพันธ์เพื่อสังคม 

- งานวิจัยและพันธกิจ
สัมพันธ์เพื่อสังคม 
 

รองคณบดีฝ่ายวิจัย บริการ
วิชาการและพัฒนาท้องถิ่น 

3.2 ร้อยละเงินรายได้จาก
การบริการวิชาการที่
ก่อให้เกิดรายได้ต่อ
ประมาณการรายได้
ของคณะ 

ร้อยละ 5 5 6 6 7 - สาขาวิชา 
- งานวิชาการ 
- งานจัดหารายได้ 
- งานวิจัยและพันธกิจ
สัมพันธ์เพื่อสังคม 

- งานวิชาการ 
- งานจัดหารายได้ 
- งานวิจัยและพันธกิจ
สัมพันธ์เพื่อสังคม 
 

รองคณบดีฝ่ายวิจัย บริการ
วิชาการและพัฒนาท้องถิ่น 

3.3 จำนวนเงินรายได้ที่เกิด
จากการบริหารจัดการ
ศิลปวัฒนธรรมที่นำไป
ต่อยอดสู่เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ 
 
 

บาท 300,000 350,000 400,000 450,000 500,000 - สาขาดนตรี 
- สาขานาฏศิลป์ 
- สาขาทัศนศิลป์ 
- คณะกรรมการ
ศิลปวัฒนธรรม  

- งานศิลปวัฒนธรรม รองคณบดีฝ่ายวิจัย บริการ
วิชาการและพัฒนาท้องถิ่น 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการเพื่อรองรับการทำงานให้ได้มาตรฐาน และการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพ 

4.1 ผลการประเมินตาม
เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพื่อการ
ดำเนินการที่เป็นเลิศ 
(EdPEx) 

คะแนน 200 200 250 250 300 - สาขาวิชา 
- งานคุณภาพ
การศึกษาเพื่อการ
ดำเนินการที่เป็นเลิศ 
(EdPEx) 

- สาขาวิชา 
- งานคุณภาพ
การศึกษาเพื่อการ
ดำเนินการที่เป็นเลิศ 
(EdPEx) 

รองคณบดีฝ่ายบริหารและ
แผนงาน 

4.2 ผลการประเมิน
คุณธรรมและความ

คะแนน 95 95 95 95 95 - สาขาวิชา 
- สำนักงานคณบดี 

- สำนักงานคณบดี 
 

รองคณบดีฝ่ายบริหารและ
แผนงาน 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

ผู้ดำเนินการ ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม 
2566 2567 2568 2569 2570 

โปร่งใสในการ
ดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 5 เพื่อการสร้างศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ และต่อยอดสู่การนำไปใช้ประโยชน์ 

5.1 การสร้างระบบงาน
ศูนย์ความเป็นเลิศทาง
วิชาการเพื่อพัฒนาองค์
ความรู้ 

ระบบ 1 1 1 1 1 งานศูนย์ความเป็น
เลิศทางวิชาการ 

งานศูนย์ความเป็น
เลิศทางวิชาการ 

รองคณบดีฝ่ายวิจัย บริการ
วิชาการและพัฒนาท้องถิ่น 

5.2 ร้อยละของเงินรายได้
จากการบริการวิชาการ
ที่ก่อให้เกิดรายได้ต่อ
ประมาณการรายได้
ของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ  20 20 20 20 20 งานจัดหารายได้ 
ทุกสาขาวิชา 
 

งานศูนย์ความเป็น
เลิศทางวิชาการ 

รองคณบดีฝ่ายวิจัย บริการ
วิชาการและพัฒนาท้องถิ่น 

5.3 จำนวนเงินรายได้ที่เกิด
จากการบริหารจัดการ
ศิลปวัฒนธรรมที่นำไป
ต ่อยอดส ู ่ เ ศ รษฐ กิ จ
สร้างสรรค์ 
 

บาท 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 งานจัดหารายได้ 
ทุกสาขาวิชา 
 

งานศูนย์ความเป็น
เลิศทางวิชาการ 

รองคณบดีฝ่ายวิจัย บริการ
วิชาการและพัฒนาท้องถิ่น 
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2.11 ยุทธศาสตร์  
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเพื่อผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูส่งเสริม

การเรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับคนทุกช่วงวัย  
กลยุทธ์ 1.1 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ (MOU) ร่วมกับทวิภาคี มหาวิทยาลัยและ 
               ผู้ประกอบการ เพื่อผลิตบัณฑิตให้ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
               และสังคม  

            1.2 พัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ตลอดชีวิตตอบสนองความต้องการสำหรับคน 
                                    ทุกช่วงวัย 
   1.3 ส่งเสริมการผลิตและเผยแพร่ผลงานเชิงประจักษ์ของนักศึกษาทั้งในระดับชาติ 
                                    และนานาชาติ 
   1.4 เสริมสร้างความรู้และทักษะ soft skill ของนักศึกษาให้ตรงตามความต้องการ 
                                    ของตลาดแรงงาน และเป็นที่ยอมรับของสังคม 

1.5 ผลิตและพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาตามความเช่ียวชาญด้านวิชาการ 
     และวิชาชีพ 
 

 ยุทธศาสตร์ที ่ 2 ผลิตและพัฒนาการวิจัยและงานสร้างสรรค์ให้เกิดนวัตกรรม เพื ่อพัฒนา
คุณภาพชีวิตเศรษฐกิจฐานราก และลดความเหลื่อมล้ำให้เกิดความสมดุลเข้มแข็งและยั่งยืน 
  กลยุทธ์  2.1.สร้างเครือข่ายด้านการวิจัยและส่งเสริมการผลิตผลงานวิจัย นวัตกรรม           
        และงานสร้างสรรค์ ที่มีคุณภาพตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ พัฒนาการจัดการ 
        เรียนรู้ในการแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ำเสริมพลังทางสังคม  
   2.2.ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ วิจัย และงานสร้างสรรค์ในเวที 
        ระดับชาติและนานาชาติ  

   2.3 ส่งเสริมสมรรถนะศักยภาพการวิจัย พัฒนาแผนผลิตผลงานวิจัยนวัตกรรม  
        และงานสร้างสรรค์ตามโจทย์เชิงพื้นที่และเชิงประเด็นตามความเช่ียวชาญ 
        ของศาสตร์ 
  

 ยุทธศาสตร์ท่ี 3  พัฒนาระบบการบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน ต่อยอด
สู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ด้วยหลักพันธกิจสัมพันธ์กับหุ้นส่วนทางสังคมถ่ายทอดและขยายผลการปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม 
  กลยุทธ์  3.1 การสร้างเครือข่ายกับหุ้นส่วนทางสังคม เพื่องานพันธกิจสัมพันธ์ที่ตอบโจทย์ 
       การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก  

   3.2 ส่งเสริมและพัฒนาชุมชนให้มีศักยภาพจัดการตนเองและร่วมออกแบบพัฒนา 
        เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงในพื้นที่ และพัฒนางานบริการวิชาการสู่การเป็น 
         ผลงานวิชาการรับใช้สังคม  

   3.3 ส่งเสริมงานพันธกิจสัมพันธ์ตามอัตลักษณ์และความเช่ียวชาญของศาสตร์  
   3.4 การสร้างศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ และต่อยอดสู่ 
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        การนำไปใช้ประโยชน์ 
   3.5 ส่งเสริมการจัดหารายได้จากการให้บริการวิชาการและการทำนุบำรุง 
        ศิลปวัฒนธรรม เพื่อต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารจัดการคณะด้วยหลักธรรมาภิบาลและเพิ่มประสิทธิภาพของระบบ
บริหารจัดการเพื่อรองรับการทำงานให้ได้มาตรฐาน และการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  กลยุทธ์  4.1 พัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ 
   4.2 พัฒนาคณะให้เป็นองค์กรที่เกื้อกูลต่อการเรียนรู้ เพื่อเสริมประสิทธิภาพ 
        การทำงานในสังคมยุคดิจิทัล และสร้างองค์กรแห่งความสุข  
   4.3 พัฒนาระบบการรับรองสมรรถนะของบุคลากรตามมาตรฐานวิชาชีพและ 
        เพิ่มขีดความสามารถพัฒนาศักยภาพบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพ   
   4.4 พัฒนาคณะให้มีการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
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2.14 โครงการตามแผนกลยุทธ์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570 
 
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 สรา้งเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเพ่ือผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับคนทุกช่วงวัย 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ ) แนวทางการ

ดำเนินงาน 
ผู้ดำเนินการ ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ติดตาม 

2566 2567 2568 2569 2570 
1.1 สร้างความร่วมมือ
ท้ังภายในหรือ
ภายนอกมหาวิทยาลัย
ปรับปรุงหรือพัฒนา 
หลักสูตรแบบบูรณา
การรูปแบบใหม่ 

1.1.1 โครงการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัยต่างประเทศ
หรือหน่วยงานอื่น เพื่อ
ร่วมจัดการศึกษา 
ยกระดับคุณภาพการจัด
การศึกษาสู่มาตรฐาน
ระดับสากล 

1.1.1.1 จำนวน
กิจกรรมการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาสู่
สากลภายใต้ข้อตกลง 
(MOU) ร่วมกับ
หน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน 
มหาวิทยาลัยใน
ประเทศ หรือ
มหาวิทยาลัย
ต่างประเทศ 

1 1 1 1 1 - สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอก และบูรณา
การความร่วมมือกับ
เครือข่ายหุ้นส่วนทาง
สังคม เพื่อร่วมจัด
การศึกษา  

- สาขาวิชา 
- งานวิชาการ 

คณะกรรมกา
รวิชาการและ
พัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดีฝ่าย
วิจัยและพันธกิจ
สัมพันธ ์

1.1.1.2 ร้อยละของ
นักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาท่ีร่วมทำ
วิจัยกับมหาวิทยาลัย
ท้ังในประเทศหรือ
ต่างประเทศต่อ
จำนวนนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาท้ังหมด 
 

20 20 30 40 40 - ร่วมทำวิจัยกับ
มหาวิทยาลัยท้ังใน
ประเทศหรือ
ต่างประเทศ 

- สาขารัฐ
ประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 
- งานวิชาการ 

คณะกรรมกา
รวิชาการและ
พัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดีฝ่าย
วิจัยและพันธกิจ
สัมพันธ ์

1.2 พัฒนาหลักสูตร
การเรียนรู้ตลอดชีวิต
ตอบสนองความ
ต้องการสำหรับคน 

1.2.1 โครงการบูรณาการ
ความร่วมมือกับเครือข่าย
หุ้นส่วนทางสังคมเพื่อ
ส่งเสริมการจัดการศึกษา 

1.2.1.1 จำนวนชมุชน
ท่ีนักศึกษาและ
บุคลากรประยุกต์ใช้
องค์ความรู้ในการ

1 1 2 3 4 - บูรณาการความ
ร่วมมือกับเครือข่าย
หุ้นส่วนทางสังคมท่ีมี
ศิษย์เก่าจากภายนอก

- สาขาวิชา 
- งานวิชาการ 

คณะกรรมกา
รวิชาการและ
พัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดีฝ่าย
วิจัยและพันธกิจ
สัมพันธ ์
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ ) แนวทางการ

ดำเนินงาน 
ผู้ดำเนินการ ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ติดตาม 

2566 2567 2568 2569 2570 
ทุกช่วงวัย ปฏิบัติงานจริงแก้ไข

ปัญหาและการพัฒนา
ชุมชนในมิติด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม 
 

มหาวิทยาลัย หรือ
ผู้ทรงคุณวุฒิร่วม
พัฒนางานกิจกรรม
ของหลักสูตรครบ
ตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 

1.2.1.2 ร้อยละของ
หลักสูตรท่ีมีศิษย์เก่า 
ได้รับการยกย่องใน
ระดับชาติหรือ
นานาชาติร่วมพัฒนา
การศึกษาเพ่ือพัฒนา
ประเทศและสังคม 

60 60 80 90 95 - จัดทำฐานข้อมูล
ศิษย์เก่าของคณะ- 
พัฒนา/ปรับปรุง 
หลักสูตรท่ีมีศิษย์เก่า
จากภายนอก
มหาวิทยาลัยหรือ
ผู้ทรงคุณวุฒิร่วม
พัฒนางานหรือจัด
กิจกรรมของหลักสูตร
ตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 

 

- สาขาวิชา 
- งานวิชาการ 

คณะกรรม 
การวิชาการ
และพัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดีฝ่าย
วิจัยและพันธกิจ
สัมพันธ ์

1.2.2 โครงการจัดการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 
(Lifelong Learning)      
ในรูปแบบหลักสูตรระยะ
สั้น (Short Course)สร้าง
ทักษะใหม่ (Reskill) และ
ยกระดับทักษะเดิม 
(Upskill) 

1.2.2.1 ร้อยละของ
รายได้การจัดการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 
(Lifelong Learning) ใน
รูปแบบหลักสูตรระยะ
สั้น (Short Course) 
สร้างทักษะใหม่ 
(Reskill) และยกระดับ
ทักษะเดิม (Upskill) 

14 14 16 18 20 - จัดหลักสูตรระยะสั้น 
(Short Course)   
- จัดหลักสูตรสร้าง
ทักษะใหม่ (Reskill) 
และยกระดับทักษะ
เดิม (Upskill) 
- จัดหลักสูตรสัมฤทธิ
บัตรแบบสะสมหน่วย
กิต 

- สาขาวิชา 
- งานวิชาการ 

คณะกรรม 
การวิชาการ
และพัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดีฝ่าย
วิจัยและพันธกิจ
สัมพันธ ์
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ ) แนวทางการ

ดำเนินงาน 
ผู้ดำเนินการ ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ติดตาม 

2566 2567 2568 2569 2570 
ต่อรายได ้จากการจัด
การศึกษาท้ังหมด 
1.2.2.2 จำนวน
นักศึกษาหลักสูตร
ระยะสั้น 

20 20 40 50 60 - จัดหลักสูตรระยะสั้น 
(Short Course)   

- สาขาวิชา 
- งานวิชาการ 

คณะกรรม 
การวิชาการ
และพัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดีฝ่าย
วิจัยและพันธกิจ
สัมพันธ ์

 
1.2.2.3 จำนวน
นักศึกษาท่ีมีการเรียน
แบบสะสมหน่วยกิต 
สัมฤทธิบัตร 

10 17 20 25 30 - เปิดการเรียนการ
สอนหลักสูตรสัมฤทธิ
บัตรแบบสะสมหน่วย
กิต 

- สาขาวิชา 
- งานวิชาการ 

คณะกรรม 
การวิชาการ
และพัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดีฝ่าย
วิจัยและพันธกิจ
สัมพันธ ์

 
1.2.2.4 จำนวน
นักศึกษาต่างชาติท่ี
เข้าศึกษาในหลักสูตร
ของมหาวิทยาลัย 

10 10 10 10 10 - สำรวจและวิจัยความ
ต้องการของตลาดและ
กลุ่มลูกค้าเพ่ือพัฒนา
หลักสูตร 

- สาขาวิชา 
- งานวิชาการ 

คณะกรรม 
การวิชาการ
และพัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดีฝ่าย
วิจัยและพันธกิจ
สัมพันธ ์

 
1.3 ส่งเสริมการผลิต
และเผยแพร่ผลงาน
เชิงประจักษ์ของ
นักศึกษาท้ังใน
ระดับชาติและ
นานาชาติ 

1.3.1 โครงการส่งเสริม
และต่อยอดการผลิต
ผลงานเชิงประจักษ์จาก
การเรียนรู้ของนักศึกษา 

1.3.1.1 จำนวน
ผลงานเชิงประจักษ์
ของนักศึกษาท่ีได้รับ
รางวัล หรือการ
เผยแพร่ในระดับชาติ
หรือนานาชาติ 

25 30 35 40 45 - ส่งเสริม สนับสนุน
นักศึกษาเข้าร่วม
นำเสนอผลงานเชิง
ประจักษ์/ประกวด
แข่งขันทางวิชาการ
กับหน่วยงานภายนอก 
- สนับสนุน
งบประมาณสำหรับ
การนำเสนอผลงาน
ของนักศึกษา 

- สาขาวิชา 
- งานวิชาการ 

คณะกรรมกา
รวิชาการและ

พัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดีฝ่าย
วิจัยและพันธกิจ

สัมพันธ ์

1.3.1.2 จำนวน 50 55 70 80 90 - ส่งแสริม สนับสนนุ - สาขาวิชา คณะกรรมกา รองคณบดีฝ่าย
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ ) แนวทางการ

ดำเนินงาน 
ผู้ดำเนินการ ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ติดตาม 

2566 2567 2568 2569 2570 
ผลงานเชิงประจักษ์ 
ผลงานวิจัยทาง
วิชาการของนักศึกษา
ท่ีได้รับการเผยแพร่
ระดับชาติ หรือ
นานาชาติตามเกณฑ์ 
กพอ. กำหนด 

นักศึกษาเข้าร่วม
นำเสนอผลงานวิจัย
ทางวิชาการของ
นักศึกษาเผยแพร่
ระดับชาติ หรือ
นานาชาติตามเกณฑ์ 
กพอ. กำหนด 

- งานวิชาการ รวิชาการและ
พัฒนา

นักศึกษา 

วิจัยและพันธกิจ
สัมพันธ ์

1.4 เสริมสร้างความรู้ 
และทักษะ soft kill 
ของนักศึกษาให้ตรง
ตรมความต้องการ
ของตลาดแรงงาน 
และเป็นท่ียอมรับของ
สังคม 

1.4.1 โครงการพัฒนา
ทักษะและทดสอบด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล และ
ภาษาอังกฤษ 

1.4.1.1 ร้อยละของ
นักศึกษาท่ีสอบผ่าน
ทักษะด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล (IC3) ต่อ
จำนวนนักศึกษาชั้นปี
ท่ี 3 ท้ังหมด   

80 90 90 90 90 - ส่งเสริมทักษะด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล 
(IC3) 

- สาขาวิชา 
- งานวิชาการ 

คณะกรรมกา
รวิชาการและ
พัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดีฝ่าย
วิจัยและพันธกิจ

สัมพันธ ์

1.4.1.2 ร้อยละของ
นักศึกษาท่ีสอบผ่าน
ทักษะด้านภาษา 
อังกฤษ (CEFR) ต่อ
จำนวนนักศึกษาชั้นปี
สุดท้าย 

80 80 80 80 80 - ส่งเสริมทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษ (CEFR) 

- สาขาวิชา
ภาษาอังกฤษ 
- งานวิชาการ 

- สาขาวิชา 
- งานวิชาการ 

ผศ.ดร.หทัยรัตน์ 
อ่วมน้อย 

 

1.4.2 โครงการพลเมือง
ดิจิทัลเพื่อรองรับสังคม
ศตวรรษท่ี 21 

1.4.2.1 จำนวน
โครงการท่ีพัฒนา 
soft skill ให้กับ
นักศึกษา 

1 1 1 1 1 - เสริมสร้างพัฒนา
ทักษะ soft skill 
ให้กับนักศึกษา และ
สอดคล้องกับบัณฑิต
ในศตวรรษท่ี 21 ให้
ตรงตามความต้อง 
การของ
ตลาดแรงงาน 

- สาขาวิชา 
- งานกิจการ
นักศึกษา 

คณะกรรมกา
รวิชาการและ
พัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดีฝ่าย
วิจัยและพันธกิจ

สัมพันธ ์

1.5 ผลิตและพัฒนา 1.5.1 โครงการผลิตและ 1.5.1.1 จำนวน 1,800 1,800 1,900 1,900 1,900 - ผลิตและพัฒนา - สาขาวิชา คณะกรรมกา รองคณบดีฝ่าย
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ ) แนวทางการ

ดำเนินงาน 
ผู้ดำเนินการ ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ติดตาม 

2566 2567 2568 2569 2570 
สมรรถนะของ
นักศึกษาตามความ
เชี่ยวชาญด้านวิชาการ
และวิชาชีพ 

พัฒนาสมรรถนะของ
นักศึกษาตามความ
เชี่ยวชาญด้านวิชาการ
และวิชาชีพ 

นักศึกษาคงอยู่
หลักสูตรปริญญาตรี 
และบัณฑิตศึกษา 
 

สมรรถนะของ
นักศึกษาตามความ
เชี่ยวชาญด้านวิชาการ
และวิชาชีพ 

- งานวิชาการ รวิชาการและ
พัฒนา
นักศึกษา 

วิจัยและพันธกิจ
สัมพันธ ์

1.5.1.2 ร้อยละของ
การเบิกใช้
งบประมาณ ด้าน
วิชาการ 

80 80 80 80 80 - จัดหาผู้ทรงคุณวุฒิ
ส่งเสริมทักษะด้าน
ทางวิชาการ 

- สาขานิติศาสตร์ 
- สาขาดนตรี
ศึกษา 

คณะกรรมกา
รวิชาการและ
พัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดีฝ่าย
วิจัยและพันธกิจ

สัมพันธ ์

1.5.1.3 ร้อยละของ
การได้งานทำหรือ
ประกอบอาชีพหลัง
สำเร็จการศึกษา
ภายในระยะเวลา 1 ปี 
ในพื้นท่ีมหาวิทยาลัย
รับผิดชอบ 350
กิโลเมตร ต่อจำนวน
บัณฑิตท่ีสำเร็จ
การศึกษาท้ังหมด 

70 80 80 90 90 - จัดการเรียนการ
สอนท่ีสอดคล้องกับ
ความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 

- สาขาวิชา 
- งานวิชาการ 
- งานกิจการ
นักศึกษา 
 

คณะกรรมกา
รวิชาการและ

พัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดีฝ่าย
วิจัยและพันธกิจ

สัมพันธ ์

1.5.1.4 จำนวน
ผลงานและพัฒนา
สมรรถนะของ
นักศึกษาตามความ
เชี่ยวชาญด้านวิชาการ
และวิชาชีพระดับ
สาขาวิชา 

14 14 15 15 16 - การผลิตและพัฒนา
สมรรถนะของ
นักศึกษาตามความ
เชี่ยวชาญด้านวิชาการ
และวิชาชีพของ
นักศึกษาคณะ
มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

- สาขาวิชา 
- งานวิชาการ 
 

คณะกรรมกา
รวิชาการและ
พัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดีฝ่าย
วิจัยและพันธกิจ
สัมพันธ ์
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ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์เพ่ือส่งเสรมิการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฐานรากให้เกิดความสมดลุและยั่งยืน  

กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ ) 

แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินการ ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ติดตาม 
2566 2567 2568 2569 2570 

2.1 สร้างเครือข่าย
ด้านการวิจัยและ
ส่งเสริมการผลิตผล
งานวิจัย นวัตกรรม 
และงานสร้างสรรค์   
ท่ีมีคุณภาพ ตอบ
โจทย์การพัฒนา
ประเทศพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ในการ
แก้ปัญหาความ
เหลื่อมล้ำเสริมพลัง
ทางสังคม 

2.1.1 โครงการสร้าง
ความร่วมมือกับชุมชน
หรือหน่วยงานภายนอก
เพื่อผลิตงานวิจัย 

2.1.2.1 จำนวน
นวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ 
องค์ความรู้ใหม่ท่ีเกิด
จากความร่วมมือกับ
หน่วยงานภาครัฐหรือ
เอกชนในการแก้ไข
ปัญหาชุมชนโดยใช้
กระบวนการวิจัย 

8 9 10 10 10 - พัฒนานวัตกรรม
สิ่งประดิษฐ์ องค์ความรู้
ใหม่ท่ีเกิดจากความร่วมมือ
กับหน่วยงานภาครัฐหรือ
เอกชนในการแก้ไขปัญหา
ชุมชน 
- พัฒนางานวิจัยในการ
แก้ปัญหาความเหลื่อมล้ำ
เสริมพลังทางสังคม 

- สาขาวิชา 
 

รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยและ
พันธกิจ
สัมพันธ ์

รองคณบดีฝ่าย
บริหารและแผนงาน 

2.2 ส่งเสริมการ
เผยแพร่ผลงานทาง
วิชาการ วิจัย    
และงานสร้างสรรค์
ในเวทีระดับชาติ 
และนานาชาติ 
 

2.2.1 โครงการเผยแพร่
ผลงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ท่ีตอบโจทย์
การพัฒนาประเทศ และ
ได้รับการอ้างอิงในระดับ
นานาชาติ 

2.2.1.1 ร้อยละ
ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมตอบโจทย์การ
พัฒนาเชิงพื้นท่ีและเชิง
ประเด็น ท่ีตีพิมพ์
เผยแพร่ในวารสาร
ระดับชาติ/นานาชาติ/
รายงานสืบเนื่อง 
(proceeding) ต่อ
ผลงานวิจัยท้ังหมด 

45 70 75 80 85 - ส่งเสริมการตีพิมพ์
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
วิจัย และงานสร้างสรรค์ใน
เวทีระดับชาติและ
นานาชาติ ท่ีตอบโจทย์การ
พัฒนา เชิงพื้นท่ีหรือเชิง
ประเด็น 

- ส่งเสริมการพัฒนาความรู้
และทักษะอาจารย์เพื่อ
ผลิตผลงานวิจัยและ

งานวารสาร รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยและ
พันธกิจ
สัมพันธ ์

รองคณบดีฝ่าย
บริหารและแผนงาน 



23 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ ) 

แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินการ ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ติดตาม 
2566 2567 2568 2569 2570 

นวัตกรรมด้านการจัดการ
เรียนรู้ 

2.2.1.2 ร้อยละของ
จำนวนบทความวิจัย
ของอาจารย์ท่ีได้รับ
อ้างอิงจากฐานข้อมูล
นานาชาติและ
ระดับชาติตามเกณฑ์ 
ก.พ.อ ต่อจำนวน
ผลงานวิจัยท้ังหมด 

5 5 5 5 5 - จัดทำฐานข้อมูลผลงาน
บทความวิจัยของอาจารย์
ได้รับการอ้างอิงจากฐาน 
TCI กลุม่ 1 (ย้อนหลัง 5 ปี) 

- สาขาวิชา 
- งานวิจัย 
 

รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยและ
พันธกิจ
สัมพันธ ์

รองคณบดีฝ่าย
บริหารและแผนงาน 

2.2.3 โครงการจัด
ประชุมวิชาการ
ระดับชาติและ
นานาชาติร่วมกับภาคี
เครือข่าย 

2.2.2.1 จำนวนการจัด
ประชุมวิชาการ
ระดับชาติและระดับ
นานาชาติร่วมกับภาคี
เครือข่ายตามเกณฑ์ 
กพอ. 

1 1 1 1 1 - จัดประชุมวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาติ
ร่วมกับภาคีเครือข่าย 

งานฝ่ายวิจัย
และพันธกิจ
สัมพันธ ์

รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยและ
พันธกิจ
สัมพันธ ์

รองคณบดีฝ่าย
บริหารและแผนงาน 

2.3 ส่งเสริม
สมรรถนะศักยภาพ
การวิจัย พัฒนา
แผนผลิตผล
งานวิจัยนวัตกรรม 
และงานสร้างสรรค์
ตามโจทย์เชิงพื้นท่ี
และเชิงประเด็น 
ตามความเชี่ยวชาญ
ของศาสตร์ 

2.3.1 โครงการผลิตผล
งานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ และ
นวัตกรรม ท่ีตอบโจทย์
การพัฒนาประเทศ 

2.3.1.1 จำนวนสัญญา
หรือโครงการวิจัยท่ี
ได้รับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภาครัฐ และ
ภาคเอกชน ในการแก้ไข
ปัญหาความเหลื่อมล้ำ 
เสริมสร้างพลังทางสังคม
เพิ่มขีดความสามารถ
ของชุมชนและท้องถ่ิน
ในการพัฒนาตนเองและ
จัดการตนเอง 

1 1 1 1 1 - ส่งเสริมสมรรถนะ
ศักยภาพการวิจัย พัฒนา
แผนผลิตผลงานวิจัย
นวัตกรรม และงาน
สร้างสรรค์ตามโจทย์เชิง
พื้นท่ี 

- สาขาวิชา 
- งานวิจัย 
 
 

รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยและ
พันธกิจ
สัมพันธ ์

รองคณบดีฝ่าย
บริหารและแผนงาน 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ ) 

แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินการ ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ติดตาม 
2566 2567 2568 2569 2570 

2.3.1.2 จำนวน
ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมท่ีตอบโจทย์
การพัฒนาเชิงพื้นท่ีและ
เชิงประเด็น 

3 4 5 5 5 - พัฒนาแผนผลิตผล
งานวิจัยนวัตกรรม และงาน
สร้างสรรค์ตามโจทย์เชิง
พื้นท่ี 

- สาขาวิชา 
- งานวิจัย 
 
 

รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยและ
พันธกิจ
สัมพันธ ์

รองคณบดีฝ่าย
บริหารและแผนงาน 

2.3.2 โครงการส่งเสริม
ความเป็นเลิศด้านวิจัย
และนวัตกรรม 

2.3.2.1 ร้อยละของ
อาจารย์ท่ีทำวิจัยต่อ
จำนวนอาจารย์ท้ังหมด 

50 55 60 65 70 - จัดทำแผนผลิต
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
และงานสร้างสรรค์ ท่ีตอบ
โจทย์การพัฒนาประเทศ 

- สาขาวิชา 
- งานวิจัย 
 
 

รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยและ
พันธกิจ
สัมพันธ ์

รองคณบดีฝ่าย
บริหารและแผนงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนาระบบการบรหิารจัดการศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน ต่อยอดสูเ่ศรษฐกจิสร้างสรรค์ ด้วยหลักพันธกิจสัมพันธ์กบัหุ้นส่วนทางสังคม
ถ่ายทอดและขยายผลการปฏิบัติอย่างเป็นรปูธรรม 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ ) 

แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินการ ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ติดตาม 
2566 2567 2568 2569 2570 

3.1 สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับ
หุ้นส่วนทางสังคม 
เพื่อพัฒนาชุมชน 
ท้องถ่ินให้มี

3.1.1 โครงการ
ประสานงานเครือข่าย
ความร่วมมือกับหุ้นส่วน
ทางสังคมเพื่อพัฒนา
ชุมชนท้องถ่ิน 

3.1.1.1 จำนวนผลงาน
ผลิตภัณฑ์งาน ท่ีเกิด
จากความร่วมมือกับ
หุ้นส่วนทางสังคมเพื่อ
พัฒนาชุมชนท้องถ่ิน   

1 1 2 2 2 - สร้างเครือข่ายกับหุ้นส่วน
ทางสังคม เพื่องานพันธกิจ
สัมพันธ์ท่ีตอบโจทย์การ
พัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 
ร่วมกับยุทธศาสตร์ราชภัฏ

- สาขาวิชา 
- งานบริการ
วิชาการ 
 
 

รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยและ
พันธกิจ
สัมพันธ ์

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและพัฒนา
นักศึกษา 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ ) 

แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินการ ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ติดตาม 
2566 2567 2568 2569 2570 

ศักยภาพจัดการ
ตนเองและร่วม
ออกแบบพัฒนา 
เพื่อสร้างการ
เปลี่ยนแปลงใน
พื้นท่ี และพัฒนา
งานบริการวิชาการ
สู่การเปน็ผลงาน 
วิชาการรับใช้สังคม 

พัฒนาท้องถ่ินสู่การเป็น 
ผลงานวิชาการรับใช้สังคม 

3.2 ส่งเสริมการ
จัดหารายได้จาก
การให้บริการ
วิชาการและการ
ทำนุบำรุงศิลป 
วัฒนธรรม เพื่อต่อ
ยอดสู่เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ 

3.2.1  โครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและ
ยกระดับเศรษฐกิจฐาน
ราก 

3.2.1.1 จำนวนผลงาน
สร้างสรรค์ หรือ
นวัตกรรมหรือ
ผลิตภัณฑ์ที่เกิดจาก
ความร่วมมือกับหุ้นส่วน
ทางสังคมเพื่อพัฒนา
ชุมชนท้องถ่ิน 

- 2 2 3 3 - ส่งเสริมและพัฒนาชมุชน
ให้มีศักยภาพจัดการตนเอง 

- พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
ยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 

- สาขาวิชา 
- งานบริการ
วิชาการ 
 
 

รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยและ
พันธกิจ
สัมพันธ ์

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและพัฒนา
นักศึกษา 

3.2.2 โครงการยกระดับ
เศรษฐกิจฐานรากด้วย
กลไก BCG Economy 
Model 

3.2.2.1 จำนวนผลงาน
เชิงประจักษ์ในการ
พัฒนาพ้ืนท่ีแบบบูรณา
การตามโมเดลการ
พัฒนาเศรษฐกิจแบบ 
BCG Economy 

- 2 
 

2 2 2 - สร้าง/ผลิตผลงานเชิง
ประจักษ์ในการพัฒนาพ้ืนท่ี
แบบบูรณาการตามโมเดล
การพัฒนาเศรษฐกิจแบบ 
BCG Economy 

- ส่งเสริมให้มกีารจัดต้ัง 
Social Enterprise ท่ี
ดำเนินกิจกรรมอันเป็น
ประโยชน์ต่อสังคมและ

งานพันธกิจ
สัมพันธ ์

รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยและ
พันธกิจ
สัมพันธ ์

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและพัฒนา
นักศึกษา 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ ) 

แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินการ ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ติดตาม 
2566 2567 2568 2569 2570 

สามารถใช้ประโยชน์ได้จริง
อย่างยั่งยืน 

- จัดทำแผนบริการวิชาการ 

- พัฒนาฐานข้อมลูพื้นฐาน 
ปัญหาและความต้องการ
ของชุมชนและท้องถ่ิน 

- สำรวจความต้องการของ
หน่วยงาน/ชุมชน จัดทำ
แผนท่ี (mapping) ความ
เชี่ยวชาญของพื้นท่ี 
บุคลากร เครือข่าย 
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

3.3 ส่งเสริมงาน
พันธกิจสัมพันธ์
ตามอัตลักษณ์และ
ความเชี่ยวชาญของ
ศาสตร์ 

3.3.1 โครงการส่งเสริม
งานพันธกิจสัมพันธ์
ตามอัตลักษณ์และความ
เชี่ยวชาญของศาสตร์/
คณะ 

3.3.1.1 ร้อยละ
ความสำเร็จของ
โครงการบริการวิชาการ
ท่ีมีการดำเนินงานตาม
รูปแบบพันธกิจสัมพันธ์
ตามแผนของคณะ 

80 80 80 80 80 - ส่งเสริมงานพันธกิจ
สัมพันธ์ตามอัตลักษณ์และ
ความเชี่ยวชาญของศาสตร์ 

- สาขาวิชา 
 
 

 

รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยและ

พันธกิจ
สัมพันธ ์

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและพัฒนา
นักศึกษา 

3.3.1.1 จำนวน
โครงการบริการวิชาการ
ท่ีมีการต่อยอดสู่
ผลงานวิจัยรับใช้สังคม 

1 1 1 1 1 - จัดบริการวิชาการท่ีมีการ
ต่อยอดสู่ผลงานวิจัยรับใช้
สังคม 

- สาขาวิชา 
- งานวิจัย 
 
 

รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยและ
พันธกิจ
สัมพันธ ์

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและพัฒนา
นักศึกษา 

3.4 การสร้างศูนย์
ความเป็นเลิศทาง
วิชาการเพื่อพัฒนา

3.4.1 โครงการพัฒนา
ศูนย์ความเป็นเลิศทาง
วิชาการเพื่อพัฒนาองค์

3.4.1.1 จำนวนผลงานท่ี
พัฒนาความเป็นเลิศทาง
วิชาการเพื่อพัฒนาองค์

1 
 

1 1 1 1 - พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศ
ด้านวิจัยนวัตกรรมและ
บริการวิชาการ 

งานศูนย์ความ
เป็นเลิศทาง
วิชาการ 

รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยและ
พันธกิจ

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและพัฒนา
นักศึกษา 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ ) 

แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินการ ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ติดตาม 
2566 2567 2568 2569 2570 

องค์ความรู้ และต่อ
ยอดสู่การนำไปใช้
ประโยชน์ 
 
 
 
 
 

ความรู้  ความรู้ สัมพันธ ์

 
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 บริหารจัดการคณะด้วยหลกัธรรมาภิบาลและเพิม่ประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการเพือ่รองรบัการทำงานให้ได้มาตรฐานและการพฒันาศักยภาพ   
                   บุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพ 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ ) 

แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินการ ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ติดตาม 
2566 2567 2568 2569 2570 

4.1 พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาเพ่ือการ
ดำเนินการท่ีเป็น
เลิศ 

4.1.1 โครงการพัฒนา
มหาวิทยาลัย ตาม
เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพ่ือการ
ดำเนินการท่ีเป็นเลิศ 
(EdPEx) 

4.1.1.1 ร้อยละของ
คณะ/วิทยาลัย ท่ีมีผล
การประเมินตามเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพ่ือ
การดำเนินการท่ีเป็นเลิศ 
(EdPEx) ไม่ต่ำกว่า 200 
คะแนน ต่อจำนวน
คณะ/วิทยาลัย ท้ังหมด 

200 200 250 250 300 - พัฒนาระบบการ
ถ่ายทอดวิธีการดำเนินการ
ตามเกณฑ์ EdPEx 

- บริหารจัดการการ
ประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน IQA 

-คณะกรรมการ 
EdPEx 

ทุกสาขาวิชา 

รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร
และแผนงาน 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและพัฒนา
นักศึกษา 

4.1.1.2 ร้อยละของ
หลักสูตรท่ีเข้ารับการ
ประเมิน AUN-QA 

20 20 20 20 20 - สร้างความรู้ความเข้าใจ
เกณฑ์การประเมิน
คุณภาพการศึกษาต่อ
หลักสูตรท่ีเข้ารับการ
ประเมิน AUN-QA 

-คณะกรรมการ 
EdPEx 

ทุกสาขาวิชา 

รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร
และแผนงาน 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและพัฒนา
นักศึกษา 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ ) 

แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินการ ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ติดตาม 
2566 2567 2568 2569 2570 

4.2 พัฒนาคณะให้
เป็นองค์กรท่ีเกื้อกูล
ต่อการเรียนรู้ เพื่อ
เสริมประสิทธิภาพ 
การทำงานในสังคม
ยุคดิจิทัล และสร้าง
องค์กรแห่งความสุข 

4.2.1 โครงการบริหาร
และพัฒนาบุคลากรสู่
มหาวิทยาลัยแห่ง
ความสุข 
 
 

4.2.1.1 ค่าเฉลี่ยความ
ผูกพันของบุคลากรท่ีมี
ต่อคณะ 

>4.51 >4.51 >4.51 >4.51 >4.51 - กำหนดปัจจัยความ
ผูกพัน  
- พัฒนากิจกรรมในการ
สร้างความผูกพัน 
- กำหนดตัวชี้วัดความ
ผูกพัน และวิธีการประเมิน
ความผูกพัน  
- ประเมินและปรับปรุงผล
การดำเนินการ 

คณะกรรมการ
พัฒนาบุคลากร 

รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร
และแผนงาน 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและพัฒนา
นักศึกษา 

4.2.2 โครงการปรับปรุง
ภาพลักษณ์และส่งเสริม
การตลาด 

4.2.2.1 ค่าเฉลี่ยความ
พึงพอใจของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียในทุกมิติท่ีมีต่อ
คณะ 

>4.51 >4.51 >4.51 >4.51 >4.51 - ปรับปรุงภาพลักษณ์และ
ส่งเสริมการตลาด 
- ประเมินความพึงพอใจ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน
ทุกมิติท่ีมีต่อคณะ 

- ทุกสาขาวิชา 
- งานสื่อสาร
องค์กร 
 

- งานสื่อสาร
องค์กร 
 

ผศ.วงศ์วริศ นิพิฐ
วิทยา 

4.2.2.2 จำนวน
นักศึกษาท่ีลงทะเบียน
เข้าเรียนจากการ
ประชาสัมพันธ์และ
ส่งเสริมการตลาดของ
คณะ 

100 100 100 100 100 - จัดทำแผนกลยุทธ์ทาง
การตลาด 
- จัดกิจกรรมส่งเสริม
การตลาดและการสร้าง
ความสัมพันธ์กับผู้เรียน 
และลูกค้ากลุ่มอื่น 

คณะกรรมการ
สื่อสารองค์กร
และการตลาด 

รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร
และแผนงาน 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและพัฒนา
นักศึกษา 

4.2.3 โครงการส่งเสริม
การจัดการความรู้เพื่อ
พัฒนาคุณภาพของคณะ 

4.2.3.1จำนวน
นวัตกรรมหรือ
เทคโนโลยีด้านการ
บริหารจัดการท่ีนำมาใช้
ในการเพิ่ม
ความสามารถให้กับ
อาจารย์ บุคลากรและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1 1 1 1 1 - ปรับระบบการ
ปฏิบัติงาน 

- พัฒนาความรู้
ความสามารถและ
สมรรถนะในการจัดการ

คณะกรรมการ
จัดการความรู้ 

รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร
และแผนงาน 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและพัฒนา
นักศึกษา 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ ) 

แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินการ ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ติดตาม 
2566 2567 2568 2569 2570 

ความรู้ภายในองค์กรและ
ผู้มีส่วนได้เสีย 

- สร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ โดยการบูร
ณาการระหว่างศาสตร์ 
- พัฒนาระบบจาก 
analog เป็น digital 
- โครงการ 1 นวัตกรรม 1 
คณะ/หน่วยงาน 

4.3 พัฒนาระบบ
การรับรอง
สมรรถนะของ
บุคลากรตาม
มาตรฐานวิชาชีพ
และเพิ่มขีด
ความสามารถ
ทางด้านวิชาการ 
เพื่อการศึกษา
สำหรับคนทุกช่วง
วัย 

4.3.1 โครงการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากร
สายวิชาการ ด้าน
คุณวุฒิและการดำรง
ตำแหน่งทางวิชาการ
มหาวิทยาลัย      

4.3.1.1 ร้อยละอาจารย์
ประจำชาวต่างชาติต่อ
อาจารย์ประจำคณะ
ท้ังหมด 

5 7 9 11 13 - สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอกเพื่อแสวงหา
อาจารย์ต่างชาติเพื่อร่วม
พัฒนามหาวิทยาลัย 
- เสริมสร้างความรู้และ
ทักษะสำหรับอาจารย์
ชาวต่างชาติ 
- เสริมสร้างความรู้และ
ทักษะของบุคลากร 
- จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริม
ความเชี่ยวชาญของ
บุคลากร 
- สนับสนุนบุคลากรเข้า
ร่วมการแข่งขันการ
ประกวด 
- จัดทำแผนพัฒนา
อาจารย์คุณวุฒิปริญญา

คณะกรรมการ
พัฒนาบุคลากร 

รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร
และแผนงาน 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและพัฒนา
นักศึกษา 

4.3.1.2 ร้อยละของ
อาจารย์ท่ีมีคุณวุฒิ
ปริญญาเอก 

40 44 50 50 55 คณะกรรมการ
พัฒนาบุคลากร 

รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร
และแผนงาน 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและพัฒนา
นักศึกษา 

4.3.1.3 ร้อยละของ
อาจารย์ท่ีดำรงตำแหน่ง
ทางวิชาการ 

34.54 54 55 56 57 คณะกรรมการ
พัฒนาบุคลากร 

รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร
และแผนงาน 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและพัฒนา
นักศึกษา 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ ) 

แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินการ ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ติดตาม 
2566 2567 2568 2569 2570 

เอก  
- มีการติดตามประเมินผล
การดำเนินงาน 

4.4 พัฒนาคณะให้
มีการบริหารงาน
โดยยึดหลักธรรมาภิ
บาล 

4.4.1 โครงการพัฒนา
ประสิทธิภาพการ
บริหารสำนักงาน 

4.4.1.1 ร้อยละของการ
เบิกจ่ายงบประมาณ
เป็นไปตามแผนท่ี
กำหนด  

100 100 80 80 80 - พัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารสำนักงานโดยยึด
หลักธรรมาภิบาล 

สำนักงาน
คณบดี 

รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร
และแผนงาน 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและพัฒนา
นักศึกษา 

4.4.2 โครงการจัด
ประชุมเพื่อพัฒนาระบบ
บริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.4.1.2 ร้อยละของการ
เบิกจ่ายงบประมาณ
ตามแผนการจัดประชุม 

100 100 100 100 100 - จัดการประชุม
คณะกรรมการตามพันธ
กิจของมหาวิทยาลัย/คณะ 

สำนักงาน
คณบดี 

รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร
และแผนงาน 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและพัฒนา
นักศึกษา 
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4. การขบัเคลื่อนการดำเนินการแผนกลยุทธ ์
 4.1 แนวทางการกำกับติดตามการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์  
     (1) แต่งตั้งคณะกรรมการกำกบัติดตามการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการประจำปี  
     (2) กำกับ ติดตามและจัดทำรายงานผลการดำเนินงานของแต่ละหลักสูตรเพื ่อนำมาสรุป 
เป็นภาพรวมตามตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ตามแผนกลยุทธ์  
     (3) กำกับ ติดตามและจัดทำรายงานผลการดำเนินงานแต่ละหลักสูตรเพื่อนำมาสรุปในภาพรวม
ตามตัวช้ีวัดโครงการของแผนปฏิบัติการ  

ไตรมาส ไม่ผ่าน ควรปรับปรุง ผ่าน 
Q1 ไม่เข้าเกณฑ ์ เกณฑ์ระดับ 1 เกณฑ์ระดับ 2 
Q2 เกณฑ์ระดับ 1 เกณฑ์ระดับ 2 เกณฑ์ระดับ 3 
Q3 เกณฑ์ระดับ 2 เกณฑ์ระดับ 3 เกณฑ์ระดับ 4 
Q4 เกณฑ์ระดับ 3 เกณฑ์ระดับ 4 เกณฑ์ระดับ 5 

     (4) การกำกับติดตามผลการเบิกจ่ายงบประมาณให้สอดคล้องและเป็นไปตามมาตรการในการ
บริหารจัดการ โดยการกำหนดเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณ  

รายการ รวม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ภาพรวม ร้อยละ 100 25 25 35 15 
งบดำเนินงาน ร้อยละ 100 25 25 35 15 
งบลงทุน ร้อยละ 100 50 50 - - 

 
 
 4.2 แนวทางการรายงานและประเมนิผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ ์
     (1) วิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมลูตัวช้ีวัด เพื่อรายงานผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยต่อคณะกรรมการบริหารคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
     (2) รายงานผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยประจำเดือนต่อมหาวิทยาลัย 


