


การวเิคราะห์ความเสี่ยงและแผนบรหิารความเสีย่ง 

ประจ าปงีบประมาณ 2566
คณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร ประจ าปีงบประมาณ 

2566 ตามยุทศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 4 ยุทธศาสตร์ และได้จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงจากค่าโอกาส และผลกระทบที่เกิดขึ้นในแต่ละ

ประเด็นความเสี่ยง ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ ด้านการด าเนินงาน ด้านการเงิน ด้านกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และด้านความ

ปลอดภัยจากอันตรายและภัยพิบัติ ทั้งหมด 18 ประเด็น และมีปัจจัยเสี่ยงที่ต้องบริหารจัดการทั้งหมด 5 ประเด็น

ประเด็นความเส่ียง

พันธกิจ

ด้านกลยุทธ์
ด้านการ

ด าเนินงาน
ด้านการเงิน

ด้านนโยบาย 

กฎหมาย

ความ

ปลอดภัยจาก

อันตรายและ

ภัยพิบัติ

รวม

ด้านการผลิตบัณฑิต 1 ประเด็น 1 ประเด็น 1 ประเด็น 1 ประเด็น - 4 ประเด็น

ด้านการพัฒนาผลงานวจิัย 1 ประเด็น 1 ประเด็น 1 ประเด็น 1 ประเด็น - 4 ประเด็น

ด้านประสานความร่วมมือ

กับหุ้นส่วนทางสงัคม

1 ประเด็น 1 ประเด็น 1 ประเด็น 1 ประเด็น - 4 ประเด็น

ด้านพัฒนาระบบนิเวศ 1 ประเด็น 2 ประเด็น 1 ประเด็น 1 ประเด็น 1 ประเด็น 5 ประเด็น

รวม 4 ประเด็น 5 ประเด็น 4 ประเด็น 4 ประเด็น 1 ประเด็น 18 ประเด็น



สรุปแผนบรหิารความเสี่ยง 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2566

ด้านความเสีย่ง ความเสีย่ง ระดับความเสีย่ง เกณฑ์การตดัสนิ

1. ด้านกลยุทธ์ 1.หลักสูตรไม่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ท าให้นักศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ี

ก าหนดไว้

4x4 = 16 ควบคุม,

ลดความเสี่ยง

2.จ านวนผู้ประกอบการยังมีจ านวนน้อยมาก 1x4 = 4 ยอมรับได้

3.ชุมชนที่มีศักยภาพในการจัดการตนเองยังมีจ านวนน้อย 3x3 = 9 ยอมรับได้

4.ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ไม่

เป็นไปตามเป้าหมาย

2x4 = 8 ยอมรับได้

2. ด้านการด าเนินงาน 1.จ านวนนักศึกษาท่ีมีผลการสอบตามเกณฑ์ความสามารถทางภาษาอังกฤษ CEER ระดับที่

ก าหนด ยังมีจ านวนน้อย

5x3 = 15 ควบคุม,

ลดความเสี่ยง

2.ผลงานตีพิมพ์ในระดับชาติและนานาชาติ ยังมีจ านวนน้อย 5x4 = 20 ควบคุม,

ลดความเสี่ยง

3.จ านวนเครือข่ายท่ีมีแผนและกิจกรรมในการยกระดับการจัดการเรียนรู้ที่มีความเป็นเลิศยังมี

จ านวนน้อยมาก

3x3 = 9 ยอมรับได้

4.ผลการประเมินตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ EdPEx 2x2 = 4 ยอมรับได้

5.การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 3x3 = 9 ยอมรับได้



ด้านความเสีย่ง ความเสีย่ง ระดับความเสีย่ง เกณฑ์การตดัสนิ

3. ด้านการเงิน 1.งบประมาณในการจัดการเรียนการสอนไม่เพียงพอ 1x2 = 2 ยอมรับได้

2.รายได้จากการวิจัยไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 3x4 = 12 ควบคุม,

ลดความเสี่ยง

3.รายได้บริการวิชาการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 3x3 = 9 ยอมรับได้

4.รายได้จากบริหารทรัพย์สินและรายได้ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 3x5 = 15 ควบคุม,

ลดความเสี่ยง

4. ด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ

1.นักศึกษาขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบ ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย 2x4 = 8 ยอมรับได้

2.กฎ ระเบียบข้อบังคับ ไม่เอื้อต่อการวิจัย 1x1 = 1 ยอมรับได้

3.กฎ ระเบียบข้อบังคับ ไม่เอื้อต่อการด าเนินงาน 1x1 = 1 ยอมรับได้

4.กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับไม่สอดคล้องกับสภาวการณ์ในปัจจุบัน 3x3 = 9 ยอมรับได้

5. ด้านความปลอดภัยจากอันตราย

และภัยพิบัติ

1.การป้องกันการเกิดอุบัติเหตุบนท้องถนนภายในมหาวิทยาลัย 1x3 = 3 ยอมรับได้



แผนการจดัการความเสี่ยง/ผูร้บัผดิชอบ
ด้านกลยุทธ์

ล าดับ ความเสี่ยง สาเหตุ (ปัจจัย) ของความเสี่ยง
การจัดการความเสี่ยง

(วิธีการด าเนินการ/กิจกรรม/โครงการ)
ก าหนดเสร็จ งบประมาณ

ผู้ก ากับติดตาม/

ผู้รับผิดชอบ

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้รอบรู้ มีมาตรฐานทางวชิาการและวชิาชีพ มีสมรรถนะเป็นผู้ประกอบการ วิศวกรทางสังคม

S1 หลักสูตรไม่สอดคล้องกับความ

ต้องการของผู้เรียน ท าให้

นักศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่

ก าหนดไว้

- ปัญหาสภาวะเศรษฐกิจที่

เปลี่ยนแปลง

- สถาบันภายนอกมีหลกั สูตรระยะ

สั้นที่หลากหลาย

- มีการแข่งขันของมหาวิทยาลัย

ค่อนข้างสูง

- ความน่าเชื่อถือของชือ่สถาบัน

- การพัฒนาหลักสูตรล่าช้าไม่ทันต่อ

ความต้องการ

- มหาวิทยาลัยขาดการประชาสัมพันธ์

ที่ทั่วถึง

ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนมีการก าหนดการจัด

กิจกรรม/โครงการ มีรายละเอียดดังนี้

1. ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรใหท้นัสมัยตรงกับความต้องการ

ของผู้เรียน ผู้สนใจทั่วไป และเป็นหลักสูตรที่สามารถน าไปใช้ใน

การต่อยอดและการประกอบอาชีพได้ 

1.1 หลักสูตรที่อยู่ระหว่างด าเนินงาน  ได้แก่  หลักสูตร

ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีศึกษา  สาขาวิชาสังคมศึกษา  

สาขาวิชานาฏศิลป์ และสาขาวิชาบรรณารกัษศาสตร์และ

สารสนเทศศาสตร์ ปรับปรุงโดยวิธี 

1) มีการปรับชื่อปริญญาจากศิลปศาสตรบัณฑิต เป็นครุศา

สตรบัณฑิต 

2) มีการ MOU กับโรงเรียนเครือข่าย 

3) ลดจ านวนหน่วยกิต 

1.2 เชิญประชุมคณะและหน่วยงานทีเ่ก่ียวขอ้ง เพื่อก าหนด

แนวทางการพัฒนาหลักสูตรรว่มกัน

2. โครงการสร้างความรว่มมือเครือข่าย เพ่ือการเรียนรู้ตลอด

ชีวิตกับหน่วยงานหรอืองค์กรระดับชั้นน า

2.1 เชิญประชุมคณะและหน่วยงานทีเ่ก่ียวขอ้ง เพื่อร่วมกัน

สรรหาหน่วยงานหรือองค์กรระดับชัน้น าร่วมกัน

3. ด าเนินการประชาสมัพันธ์เชิงรุก โดยการร่วมมือกับคณะและ

หน่วยงานที่เก่ียวข้อง ร่วมวางแผนและด าเนินกิจกรรมร่วมกัน

ต.ค. 65 – ม.ีค. 

66

300,000.-

ส านักส่งเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน



ด้านการด าเนนิงาน

ล าดบั ความเสีย่ง สาเหต ุ(ปัจจยั) ของความเสีย่ง
การจดัการความเสีย่ง

(วิธีการด าเนนิการ/กจิกรรม/โครงการ)
ก าหนดเสรจ็ งบประมาณ ผู้ก ากบัตดิตาม/ผูร้บัผดิชอบ

ยุทธศาสตรท์ี ่1  การผลติบณัฑติใหเ้ป็นผูร้อบรู ้มีมาตรฐานทางวชิาการและวชิาชพี มีสมรรถนะเปน็ผูป้ระกอบการ วิศวกรทางสงัคม

O1 จ านวนนักศึกษาทีม่ีผลการสอบ

ตามเกณฑ์ความสามารถทาง

ภาษาอังกฤษ CEER ระดับที่

ก าหนด ยังมีจ านวนน้อย

- แนวทางการจัดการเรียนการ

สอนของหน่วยงานทีร่ับผิดชอบไม่

สอดคล้องต่อผลลัพธ์ที่จะเกิด

ขึ้นกับผู้เรียน

- กรอบระดับความสามารถทาง

ภาษาอังกฤษ CEFR สูงกว่า

มาตรฐานความ สามารถของ

นักศึกษาระดับปริญญาตรีทีเ่รยีน

ในประเทศไทย

ศูนย์ภาษามีการก าหนดการจัดกิจกรรม/โครงการ มี

รายละเอียดดังนี้

1. เสริมสร้างความรู้และทกัษะ Soft skill ของนักศึกษาให้

ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานและเป็นทีย่อมรบัของ

สังคม

- หลักสูตรเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาทกัษะภาษาอังกฤษตาม

เกณฑ์ CEER

- หลักสูตรอบรมเสริมทกัษะภาษาอังกฤษ TOEIC เพื่อ

เตรียมความพร้อมการสมัครงาน

- ค่ายภาษาอังกฤษเพื่อพัฒนาทกัษะ

2. การประเมินสมิทธิภาพทางภาษาอังกฤษของนักศึกษาตาม

กรอบมาตรฐาน CEFR

- มีการจัดซ้ือสื่อการเรียนการสอนภาษาต่างประเทศ

- ส่งเสริมผู้เรียนให้มีผลการทดสอบตามเกณฑ์

ความสามารถทางภาษาอังกฤษ (CEFR) หรือเทียบเท่า 

ตั้งแต่ระดับ B1 ขึ้นไป ร้อยละ 80

- พัฒนากระบวนการเรียนการสอนภาษาต่างประเทศให้มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น

ธ.ค.65-ส.ค.66

ม.ีค.66

ม.ิย.66

ม.ค.-ส.ค.66

1,260,000

139,990

146,020

756,600

ศูนย์ภาษา

(ส านักส่งเสริมวิชาการ 

และงานทะเบียน)



ด้านการด าเนนิงาน (ต่อ)

ล าดบั ความเสีย่ง สาเหต ุ(ปัจจยั) ของความเสีย่ง
การจดัการความเสีย่ง

(วิธีการด าเนนิการ/กจิกรรม/โครงการ)
ก าหนดเสรจ็ งบประมาณ ผู้ก ากบัตดิตาม/ผูร้บัผดิชอบ

ยุทธศาสตรท์ี ่1  การผลติบณัฑติใหเ้ป็นผูร้อบรู ้มีมาตรฐานทางวชิาการและวชิาชพี มีสมรรถนะเปน็ผูป้ระกอบการ วิศวกรทางสงัคม

O2 ผลงานตีพิมพ์ในระดับชาติและ

นานาชาติยังมีจ านวนน้อย

- กระบวนการพิจารณาและ

ตีพิมพ์บทความของวารสารต่างๆ

ใช้ระยะเวลานาน 

- วารสารนานาชาติบางแหง่

เรียกเก็บค่า Page Charge ใน

อัตราที่สูงมาก

- นักวิจัยยังไม่ทราบถงึ

กระบวนการและช่องทางในการ

ตีพิมพ์ในระดับชาติและนานาชาติ

อย่างลึกซ้ึง

- นักวิจัยขาดความเชี่ยวชาญใน

การยื่นตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานใน

ระดับชาติและนานาชาติ

สถาบันวิจัยและพัฒนามีการก าหนดการจดักิจกรรม/

โครงการ มีรายละเอียดดังนี้

1. วางแผนและก าหนดเป้าหมายจ านวนการตีพิมพ์เผยแพร่

ในระดับชาติและนานาชาติ

พ.ย.65 -

สถาบันวิจัยและพัฒนา

2. การจัดท า Flowchart ก าหนดขั้นตอน และระยะเวลา

การด าเนินงานในการตรวจสอบและจ่ายเงินสนับสนุนการ

ตีพิมพ์ผลงาน

ธ.ค.65 -

3. พัฒนาวารสารวิจยัและพัฒนาวไลยอลงกรณ์ฯ สาขา

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสู่การเป็นวารสารระดับนานาชาติ

- จัดประชุมเพื่อศึกษาเกณฑ์ รวมถึงจัดเตรียมข้อมูล

และวางแผนการด าเนินงาน

- จัดอบรมบรรณาธิการและคณะผู้จัดท าวารสารสู่ฐาน

นานาชาติ (Workshop Training)

- สร้างระบบพี่เลียงน้องเลีย้งกับวารสารไทยทีอ่ยู่ใน

ฐานนานาชาติ

ก.ค.-ธ.ค. 66

ก.ค.-ธ.ค. 66

ธ.ค. 66

530,000.-



ด้านการด าเนนิงาน (ต่อ)

ล าดบั ความเสีย่ง สาเหต ุ(ปัจจยั) ของความเสีย่ง
การจดัการความเสีย่ง

(วิธีการด าเนนิการ/กจิกรรม/โครงการ)
ก าหนดเสรจ็ งบประมาณ ผู้ก ากบัตดิตาม/ผูร้บัผดิชอบ

ยุทธศาสตรท์ี ่1  การผลติบณัฑติใหเ้ป็นผูร้อบรู ้มีมาตรฐานทางวชิาการและวชิาชพี มีสมรรถนะเปน็ผูป้ระกอบการ วิศวกรทางสงัคม

4. ส่งเสริมผลงานวิจัยและนวัตกรรมทีต่อบโจทย์การพัฒนา

เชิงพื้นที่และเชิงประเด็นของอาจารย์สู่การตีพิมพ์เผยแพร่ใน

ระดับชาติและนานาชาติ

- พัฒนาศักยภาพให้แก่นักวิจัยและเจ้าหน้าทีข่อง

สถาบันวิจัยและพัฒนา ให้ท างานเชงิรุก เพื่อกระตุ้นให้

อาจารย์น าผลงานวจิัยทีม่ีอยู่หรอืงานวิจัยทีก่ าลังด าเนินงาน

ไปตีพิมพ์ในระดับนานาชาติเพิ่มขึ้น 

- จัดอบรมให้อาจารย์ทราบถงึแนวทางและขัน้ตอนใน

การส่งผลงานเพื่อตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ 

-มีการมอบรางวัลใหแ้ก้นักวจิัยดีเด่นด้านการตีพิมพ์ในระดับ

นานาชาติ

ก.ค..66

ส.ค65

ก.ย.65

5. ประสานกับงานพัฒนาบุคลากรในการสร้างองค์ความรู้ 

และบริการที่เป็นประโยชน์ในการตีพิมพ์เผยแพร่งานวจิัย

และงานสร้างสรรค์ทีต่อบโจทย์การพัฒนาเชงิพื้นทีใ่น

ระดับชาติและนานาชาติ

- เชิญวิทยากรจากมหาวิทยาลัยมหดิลและจากวารสาร

ในฐานนานาชาติชั้นน าภายในประเทศ เช่น ABAC Journal, 

Kasetsart Journal of Social Sciences มาถ่ายทอดองค์

ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการตีพิมพ์

ม.ีค.66 ใช้งบจากทาง

งานพัฒนา

บุคคลากร



ด้านการเงนิ

ล าดบั ความเสีย่ง สาเหต ุ(ปัจจยั) ของความเสีย่ง
การจดัการความเสีย่ง

(วิธีการด าเนนิการ/กจิกรรม/โครงการ)
ก าหนดเสรจ็ งบประมาณ ผู้ก ากบัตดิตาม/ผูร้บัผดิชอบ

ยุทธศาสตรท์ี ่2 การวจิยั การสรา้งนวตักรรม  เพื่อสง่เสรมิเศรษฐกจิ และสงัคมฐานราก

F1 รายได้จากการวิจัยไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย

- จ านวนทุนวิจัยมีจ ากัดท าให้

เกิดการแข่งขันสูง

- มหาวิทยาลัยบางแหง่มี

เครือข่ายด้านการวิจยัที่

แข็งแกร่งกว่า 

- ทิศทางการวิจัยมีการเปลี่ยน 

แปลงตามบริบทของสังคมอย่าง

รวดเร็ว

- อาจารย์บางส่วนยังขาดองค์

ความรู้ในการยื่นขอรับทนุ

สนับสนุนการวิจัย

- อาจารย์บางส่วนยังมุ่งเน้น

ท างานวิจัยตามความถนัดของตน

จนท าให้ข้อเสนอโครงการวิจยัไม่

ตอบโจทย์ของหน่วยงานผู้ใหทุ้น

สถาบันวิจัยและพัฒนามีการก าหนดการจดักิจกรรม/

โครงการ มีรายละเอียดดังนี้

1. พัฒนาระบบกลไกการจัดหาและจดัสรรเงนิทนุสนับสนุน

การวิจัยที่ตอบโจทย์การพัฒนา เชิงพื้นที่และเชิงประเด็น

- ตั้งเป้าหมายการด าเนินงานทีท่า้ทายให้สงูกวา่ที่

มหาวิทยาลยัก าหนด

- จัดเวทีสัญจรเพื่อน านักวจิัยไปลงพื้นทีเ่พื่อเก็บ

ประเด็นปัญหาและโจทย์ การวิจัยในท้องถิน่

- จัดเวทีสัญจรเพื่อน านักวจิัยไปเยี่ยมเยียน PMU ต่าง 

ๆ เพื่อให้ทราบถึงแนวทางการจัดสรรงบประมาณวิจยั และ

เทคนิคการขอทุนสนับสนุนการวิจัย

ม.ค..66 -

สถาบันวิจัยและพัฒนา

2. วางแผนและบริหารทนุวิจยัทีต่อบโจทย์การพัฒนาเชงิ

พื้นที่และเชิงประเด็น

ม.ีค.66 -

3. จัดหางบประมาณสนับสนุนการวจิัยและนวัตกรรมจาก

หน่วยงานภาครัฐ และเอกชน จากหน่วยบริหารทุนวจิัยชัน้น า

ของประเทศ (PMU) ทั้ง 7 แห่ง ได้แก่ วช. , สวก. ,สวรส. 

,NIA , บพท. ,บพค. ,บพข.  

นอกจากนี้ยังมีเครือข่ายแหล่งทนุเพื่อเติม ทั้งภาครัฐและ

เอกชน ประกอบด้วย    

ม.ีค.66 270,000.-



ล าดบั ความเสีย่ง สาเหต ุ(ปัจจยั) ของความเสีย่ง
การจดัการความเสีย่ง

(วิธีการด าเนนิการ/กจิกรรม/โครงการ)
ก าหนดเสรจ็ งบประมาณ ผู้ก ากบัตดิตาม/ผูร้บัผดิชอบ

ยุทธศาสตรท์ี ่2 การวจิยั การสรา้งนวตักรรม  เพื่อสง่เสรมิเศรษฐกจิ และสงัคมฐานราก

- ภาครัฐ ได้แก่ องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน่ (อบจ., 

เทศบาล, อบต.), พัฒนาชุมชน (พช.) จังหวัด ปทุมธานีและ

จังหวัดสระแก้ว, ธนาคารออมสิน ,ธนาคารกรุงไทย  

- ภาคเอกชน ได้แก่ โรงงานอุตสาหกรรม ในพื้นที่จังหวัด

ปทุมธานี และจังหวัดสระแก้ว

4. สนับสนุนการวิจัยที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่และเชิง

ประเด็น ได้แก่ทุนวิจัย (วจ. 66) จ านวน อย่างน้อย 12 

โครงการ

- มีการอบรมบ่มเพาะเพื่อพัฒนาศักยภาพนักวิจัยเชงิ

พื้นที่ และให้ทุนสนับสนุนการท าวจิัยส าหรบั การวิจัยที่ตอบ

โจทย์การพัฒนาเชิงพื้นทีแ่ละเชิงประเด็น โดยจัดสรรทุน

สนับสนุนการวิจัย จ านวน 12 ทุนๆ ละ 200,000 บาท  

ม.ีค.66 2,400,000.

-

5. สนับสนุนทุนวิจัยส าหรบันักวิจัยรุ่นใหม่ จ านวนอย่างน้อย 

20 โครงการ 

- มีการอบรมบ่มเพาะเพื่อพัฒนาศักยภาพนักวิจัยเลอืด

ใหม่ และมีการให้ทุนสนับสนุนการท าวจิัยส าหรับ นักวิจัย

เลือดใหม่ โดยจัดสรรทุนสนับสนุนการวิจยั จ านวน 20 ทุนๆ 

4 ละ 50,000 บาท

ม.ีค.66 1,000,000.-

6. ประสานกับงานพัฒนาบุคลากรในการสร้าง และพัฒนา

เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาผลงานวิจยั และ

ศักยภาพนักวิจัย

มี.ค.66 -

ด้านการเงนิ (ต่อ)



ด้านการเงนิ (ต่อ)

ล าดบั ความเสีย่ง สาเหต ุ(ปัจจยั) ของความเสีย่ง
การจดัการความเสีย่ง

(วิธีการด าเนนิการ/กจิกรรม/โครงการ)
ก าหนดเสรจ็ งบประมาณ ผู้ก ากบัตดิตาม/ผูร้บัผดิชอบ

ยุทธศาสตรท์ี ่4 การพฒันาระบบบรหิารจดัการบนหลกัธรรมาภบิาล และความเปน็ดจิทิลั เพื่อมุง่สูค่วามเปน็เลศิ ได้มาตรฐานในระดบัสากล และตอบสนองเปา้หมายการพฒันาอยา่งยัง่ยนื

F2 รายได้บริหารทรัพย์สินและ

รายได้ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

- ปัญหาภาวะเศรษฐกิจ

- จ านวนนักศึกษาลดลง

- แหล่งจัดหารายได้ลดลง

- คุณภาพการบริการไม่ตอบ

โจทย์ผู้รับบริการ

- ความหลากหลายของบรกิาร

ไม่ตอบสนองความต้องการของ

คนในพื้นที่

- การประชาสัมพันธ์ไม่ทั่วถงึ

กลุ่มเป้าหมาย

งานบริหารทรพัย์สินและรายได้ มีการก าหนดกิจกรรม/

โครงการ รายละเอียดดังนี้

1. จัดหารายได้เพิ่ม

1.1 จัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น และระยะยาว

- หลักท าเบเกอรี ่สร้างอาชพี

- หลักสูตร Coffee Aesthetics from Beans to the Cup

- หลักสูตร DNA Football Coaches

- หลักสูตร Sweet Memories Japanese Baking & 

Pastry Time

1.2 รับจัดงานอีเว้น ตามเทศกาล และวาระต่าง ๆ

1 กิจกรรมลอยกระทงประจ าปี

2 VRU DOME MARKET

3 Valaya Land ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์

1.3 จัดตั้งศูนย์ Uni Food Valley Thailand  

อยู่ในช่วงขั้นตอนด าเนินการ จัดตั้งกรรมการ และได้ไปดู

งานที่ โครงการ World Thailand จังหวัดอ่างทอง เพื่อไปดู

ต้นแบบการด าเนินงานของ Food Valley และน ามาปรับ

แผนการด าเนินงานของ Uni Food Valley Thailand  

1.4 เปิดหอพักเพิ่ม จ านวน 2 อาคาร

- หอพัก C จ านวน 64 ห้อง

- หอพัก D จ านวน 56 ห้อง

ทุกเดือน

ทุกเดือน

ทุกเดือน

ทุกเดือน

พ.ย 66

ธ.ค.65– มี.ค.66

ทุกสัปดาห์

อยู่ในช่วง

ด าเนินการ

อยู่ในช่วงก่อสร้าง

คาดว่าจะแล้วเสร็จ

กลางปี 2566

120,000.-

180,000.-

300,000.-

180,000.-

100,000.-

50,000.-

300,000.-

194,700,000.-

9,082,499.-

งานบริหารทรัพย์สินและ

รายได้


