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1. สถานการณ์แนวโน้มปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อหน่วยงาน 
1.1. สภาพแวดล้อมปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน 

1.1.1 การพลิกผันจากเทคโนโลยีดิจิทัลและกลยุทธ์ทางดิจิทัลมาปรับใช้กับทุกภาคส่วน  ส่งผล
กระทบต่อการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของเศรษฐกิจและสังคมทั้งภาคอุตสาหกรรม การเงินการธนาคาร 
การศึกษา รวมถึงการใช้ชีวิตประจ าวันของประชาชน การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลท าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์กร กลยุทธ์องค์กร รวมไปถึงการจ้างงาน ผู้ประกอบการมีความจ าเป็นต้องสร้าง
นวัตกรรมและเพ่ิมขีดความสามารถขององค์กรในการแข่งขันในภาคธุรกิจ ด้วยการประสานการท างานร่วม
ระหว่างมนุษย์ หุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ และท าให้ธุรกิจมีแนวโน้มลดจ านวนแรงงานลูกจ้างที่ ขาดทักษะ
ส าหรับอนาคต สถาบันการศึกษาจึงจ าเป็นต้องสร้างบุคลากรที่มีคุณภาพและมีทักษะที่ส าคัญแห่งอนาคต ทั้ง
ทักษะด้านเทคโนโลยี ด้านสังคมและอารมณ์ และทักษะเชิงพฤติกรรมขั้นสูง เพ่ือลดความเสี่ยงที่แรงงานจะตก
งานหรือไม่สามารถหางานได้ในอนาคต 

2. รูปแบบวิถีชีวิตที่เปลี่ยนไปเป็นแบบหลายช่วง (Multistage life) และสังคมผู้สูงอายุ (Ageing 
society) ปี 2021 โลกได้เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุโดยสมบูรณ์ (Aged society) ซึ่งมีจ านวนผู้สูงอายุสูงถึง 14% 
และจากการคาดการณ์ในอนาคตอีก 20 ปีข้างหน้า โลกจะมีจ านวนผู้สูงอายุเป็น 26% ของจ านวนประชากร 
ดังนั้น สังคมจึงต้องมีการเตรียมพร้อมในด้านต่าง ๆ เพ่ือรองรับการเพ่ิมขึ้นของสัดส่วนผู้สูงอายุดังกล่าว ทั้งนี้
ความก้าวหน้าทางการแพทย์ที่ท าให้อายุขัยเฉลี่ยของประชากรเพ่ิมข้ึนนั้น ส่งผลให้เกิดแนวโน้มรูปแบบวิถีชีวิตที่
เปลี่ยนไปเป็นแบบหลายช่วง จากการแบ่งช่วงชีวิตออกเป็นวัยศึกษา วัยท างานและวัยเกษียณอายุ ไปสู่รูปแบบ
วิถีชีวิตการท างานแบบหลายช่วง ดังนั้นสถาบันอุดมศึกษาจึงต้องจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะตลอดชีวิต
ส าหรับการท างานให้กับคนในสังคมทุกช่วงวัย 

3. การเปลี่ยนแปลงขั้วอ านาจเศรษฐกิจของโลก ภาวะเศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกาถดถอย ซึ่งแตกต่าง
จากประเทศจีนที่สามารถฟ้ืนตัวจากสถานการณ์โควิด – 19 ได้อย่างรวดเร็ว แต่ประเทศจีนยังไม่สามารถข้ึนเป็น
ประเทศผู้น าโลกได้ เนื่องจากกระแสต่อต้าน จึงท าให้โลกก าลังเข้าสู่สภาวะไร้ผู้น า และเกิดการร่วมมือกันในระดับ
ภูมิภาค ส่งผลให้ประเทศไทยต้องยกระดับในหลายด้านเพ่ือการแข่งขันกับประเทศในแถบเอเชีย รวมถึงด้าน
การศึกษาที่ปัจจุบันคนสนใจเรียนต่อในประเทศแถบเอเชียมากขึ้น ดังนั้นสถาบันอุดมศึกษาจึงต้องมีการปรับตัวสู่
ความเป็นนานาชาติให้มากขึ้น โดยให้ความส าคัญกับการดึงดูดแลกเปลี่ยนนักศึกษา และบุคลากร และการเพ่ิม
จ านวนอาจารย์และนักวิชาการที่มีคุณภาพจากต่างประเทศ การสร้างเครือข่ายระหว่างสถาบัน องค์กรในและ
ต่างประเทศ เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ ข้อมูล ความเคลื่อนไหว และการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
ส าหรับการรองรับการย้ายฐานการผลิตและการพัฒนาก าลังคนให้รองรับต่อการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึน 

4. จ านวนนักศึกษาและก าลังแรงงานในระดับอุดมศึกษา โดยจ านวนของนักศึกษาของประเทศไทย
น้อยลงอย่างต่อเนื่อง โดยจากข้อมูลในช่วงปี 2558-2562 พบว่าจ านวนนิสิตในระดับอุดมศึกษา (ปริญญาตรี)   
มีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง และนักศึกษาส่วนใหญ่ที่จบออกมามีทักษะไม่ตรงต่อความต้องการของ
ตลาดแรงงาน เนื่องจากความไม่สอดคล้องด้านคุณวุฒิและสาชาวิชาที่ศึกษาเพราะขาดความเชื่องโยงและส่งต่อ
ข้อมูลระหว่างสถาบัน ภาคอุตสาหกรรม และรัฐบาลในการจัดการศึกษาที่ตอบโจทย์ต่อความต้องการ รวมไปถึง
หลักสูตรที่มีความล้าหลัง ซึ่งปัญหาจะยิ่งทวีความรุนแรงมากยิ่งขึ้นเมื่อต้องเผชิญหน้ากับความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว นอกจากนี้สถานภาพด้านแรงงานของประเทศพบว่า แรงงานทักษะสูง

หมายเลขอ้างอิง ๑๙๐๑๑Z๓FUW๑๗๗๗๒

URL http://esaraban.vru.ac.th/archive/identityTags



3 

ของไทยมีจ านวนน้อย เมื่อเทียบกับประเทศในแถบอาเซียนด้วยกันเพ่ือตอบรับต่อความต้องการทางทักษะ
อาชีพใหม่ ๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต จึงต้องมีการเตรียมก าลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการจาก
ภาคอุตสาหกรรม ตลอดจนการสร้างความเข้าใจทางสังคมและวัฒนธรรม และตอบสนองความต้องการของ
สังคมอย่างแท้จริงเพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่เท่าทันความเปลี่ ยนแปลงของโลก รวมถึงการ
พัฒนากลไกท่ีตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงานควบคู่ไปกับการปรับเปลี่ยนหลักสูตรที่สนับสนุนการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต เน้นการสอนทักษะการใช้ชีวิตและการท างานที่มุ่งสู่อาชีพโดยตรง รวมถึงการพัฒนานวัตกรรม
การศึกษาแบบทั่วถึงและเปิดกว้างที่เอ้ือให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงการศึกษาได้อย่างง่ายดาย 

1.2. สภาพแวดล้อมปัจจัยภายในที่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน 
1. ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 

– 2579) ได้แบ่งการด าเนินงานหรือช่วงระยะเวลาของแผนยุทธศาสตร์ออกเป็น 4 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 
ระหว่าง พ.ศ. 2560-2564 ที่มีจุดเน้นที่การเริ่มต้นของการพัฒนามหาวิทยาลัยการวางและปรับโครงสร้าง
องค์การในทุกมิติ การสร้างความร่วมมือ และเริ่มต้นสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสมัยใหม่ที่มุ่งเน้นการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน ระยะที่ 2 ระหว่าง พ.ศ. 2565-2569 มีหลักการตั้งอยู่บนการพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง มุ่งสู่การ
สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้อย่างชาญฉลาด การเปิดโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาอย่างไร้ขอบเขต เพ่ือการเป็น
มหาวิทยาลัยที่สามารถบริหารตนเองได้ ขณะที่ใน ระยะที่ 3 คือ พ.ศ. 2570 - 2574 เป็นการพัฒนา
มหาวิทยาลัยสู่การเป็นบรรษัทภิบาลเพ่ือการพัฒนาชุมชนและสังคม ผู้เรียนสามารถจะสร้างรายได้ระหว่าง
การศึกษา สร้างการเป็นหุ้นส่วนร่วมที่เข้มแข็งระหว่างมหาวิทยาลัยองค์การภาคเอกชน และภาคประชาสังคม 
และคงความเป็นมหาวิทยาลัยบริหารตนเอง และ ระยะท่ี 4 คือ พ.ศ. 2575 - 2579 มีจุดเน้นคือการพัฒนาที่มุ่ง
สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนของมหาวิทยาลัย โดยมีประเด็นยุทธศาสตร์์ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย 
ดังนี้ ช่วงการพัฒนาระยะท่ี 2 ระหว่างปีที่ 6 – 10  (พ.ศ. 2565 -2569) “พัฒนามหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง มุ่ง
สู่การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้อย่างชาญฉลาดเปิดโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาอย่างไร้ขอบเขต เพ่ือการเป็น
มหาวิทยาลัยที่สามารถบริหารตนเองได้” เป้าหมาย 1.การเป็นองค์การบริหารตนเองของมหาวิทยาลัย 2.การ
เข้าถึงการศึกษาและเรียนรู้อย่างไม่มีขอบเขต 3.ความร่วมมือที่เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันกับท้องถิ่นและชุมชน 4.
เครือข่ายที่มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 5. แนวทางสู่การเป็นบริษัทที่มีรายได้เพ่ือกิจการทางการศึกษาและการ
บริการสาธารณะ 6.การเป็นมหาวิทยาลัยที่ได้รับการยอมรับและพัฒนาสู่การเป็นศูนย์กลางของอินโดจีน 

2. นโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2566 -2570      
ได้ก าหนดนโยบายไว้ 4 ข้อ คือ นโยบายข้อที่ 1 สร้างความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมทั้งภาครัฐและสังคม 
เพ่ือสร้างเมืองและ ชุมชน ท้องถิ่น ให้เกิดการพัฒนาอย่างสมดุลและยั่งยืน นโยบายข้อที่ 2 ยกระดับการผลิต
และพัฒนาครู ร่วมพัฒนาครูและโรงเรียนเครือข่ายคุณภาพสูง นโยบายข้อที่ 3 พัฒนาการศึกษาใหม่เพ่ือสร้าง
บัณฑิตเป็นผู้รอบรู้ มีมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพมีสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ วิศวกรสังคม เพ่ือ
เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม และ นโยบายข้อที่ 4 สร้างระบบนิเวศ ( Ecological) 
มหาวิทยาลัยที่เกือ้กูลการเรียนรู้ วิจัย เสริมประสิทธิภาพการท างาน สร้างนวัตกรรมและคุณภาพชีวิตของชุมชน
มหาวิทยาลัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
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2. แผนกลยุทธ์หน่วยงาน งานวิชาศึกษาทั่วไป พ.ศ. 2566 – 2570 
2.1  ปรัชญา  
 “วิชาการโดดเด่น มุ่งเน้นบริการ”  
2.2  ปณิธาน  
 “ยึดมั่นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการบริการเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศ” 
2.3  อัตลักษณ์   
 “บริการแบบกัลยาณมิตร” 
2.4  เอกลักษณ์  
  น้อมน าศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนางานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   
2.5  วัฒนธรรมองค์กร 
     Smart service พัฒนาคน พัฒนางานและพัฒนาการบริการ 
2.6  สมรรถนะหลัก  
  ส่งเสริม สนับสนุนด้านวิชาการ และการบริการแบบกัลยาณมิตร  
2.7 ค่านิยม 

V : Visionary เป็นผู้รอบรู้ และมีวิสัยทัศน์ 
R : Reponsbility ท างานด้วยความรับผิดชอบ 
U : Unity ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
S : Smart Service การบริการที่เป็นเลิศ 

2.8  พันธกิจ  
1. พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรที่เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้  (Outcome-based curriculum) สอดคล้อง

กับความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย สังคม และประเทศชาติ ภายใต้ยุทธศาสตร์ของกระทรวงอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา (หลักสูตร) หลากหลายรูปแบบ หลักสูตรระยะสั้น สนับสนุนการ
จัดสหกิจศึกษา เพ่ือสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ในบริบทจริง 

3. ประชาสัมพันธ์เชิงรุกและจัดท าแผนการเปิดรับนักศึกษาระดับปริญญาตรีทั้งภาคปกติและภาค
พิเศษร่วมกับทุกคณะในมหาวิทยาลัย 

4. จัดการข้อมูลสารสนเทศทางงานทะเบียนและวัดผลที่ถูกต้องและรวดเร็วด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมที่ทันสมัย 

5. ประสานการจัดการศึกษาหมวดวิชาศึกษาท่ัวไป  
6. ก ากับดูแลมาตรฐานการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
7. บริหารจัดการทุนการศึกษาเพ่ือขยายโอกาสการเข้าถึงการศึกษาในระดับอุดมศึกษา 

2.9 วิสัยทัศน์ 
“งานศึกษาทั่วไปเป็นหน่วยงานด้านการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ พัฒนาบัณฑิตให้มีทักษะที่จ าเป็น  

เพ่ือความเป็นมนุษย์ที่มีความพร้อมส าหรับโลกปัจจุบัน และอนาคต และมีคุณลักษณะตามอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์” 

 
 

หมายเลขอ้างอิง ๑๙๐๑๑Z๓FUW๑๗๗๗๒

URL http://esaraban.vru.ac.th/archive/identityTags



5 

2.10 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์   
เป้าประสงค์ที่ 1 เพื่อผลิตและพัฒนาบัณฑิตให้เป็นผู้รอบรู้ มีมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ วิศวกรสังคม สู่การเป็นผู้น า การ
เปลี่ยนแปลงก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 
 

ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย 

68 
หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน 

แบ่งค่า
เป้าหมาย 

ผู้รายงาน 

1.7 จ านวนนวัตกรรมที่เกิดจากการพัฒนาของวิศวกรสังคมที่
น าไปแก้ไขปัญหาและก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในชุมชนท้องถิ่น 

10 นวัตกรรม คณะเทคโนโลยีการเกษตร  1 อ.ปรียาภา เมืองนก 
คณะครุศาสตร์ 1 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 1 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  1 
คณะวิทยาการจัดการ 1 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 1 
คณะสาธารณสุขศาสตร์ 1 
วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ  1 
 มรวอ. สระแก้ว  1 

งานศึกษาท่ัวไป 1 
รวม 10 
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เป้าประสงค์ที่ 2 ผลงานวิจัยและนวัตกรรม และงานสร้างสรรค์เป็นที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย 

หน่วย
นับ 

ผู้ด าเนินงาน แบ่งค่าเป้าหมาย ผู้รายงาน 

2.1 จ านวนเงินทุนสนับสนุนการวิจัย 30 ล้านบาท คณะเทคโนโลยีการเกษตร            4,500,000  ผศ.กานต์มณี ไวยครุฑ 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม          3,000,000  
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์         6,400,000  
คณะวิทยาการจัดการ         2,000,000  
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี         5,500,000  

คณะสาธารณสุขศาสตร์            800,000  
คณะครุศาสตร์           3,000,000  
วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ             800,000  
มรวอ สระแก้ว           1,300,000  
งานศึกษาท่ัวไป         1,200,000  
สถาบันวิจัยและพัฒนา งานศูนย์
ภาษา และร.ร.สาธิตฯ 

        1,500,000  

รวม       30,000,000  
2.2 จ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีการต่อยอดใช้ประโยชน์
เชิงพาณิชย์หรือเชิงสังคมหรือที่มีการยื่นจดทะเบียนจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การจดสิทธิบัตรและการจดอนุสิทธิบัตร  

10 ผลงาน คณะเทคโนโลยีการเกษตร    1 อ.ดร.โรจนันท์ ทรงอยู่ 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  1 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 1 
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ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย 

หน่วย
นับ 

ผู้ด าเนินงาน แบ่งค่าเป้าหมาย ผู้รายงาน 

คณะวิทยาการจัดการ 1 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 1 
คณะสาธารณสุขศาสตร์  1 
คณะครุศาสตร์   1 
วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ   1 
มรวอ สระแก้ว   1 
งานศึกษาท่ัวไป 1 

รวม 10 
2.3.จ านวนผลงานทางวิชาการรับใช้สังคมสามารถแก้ไขปัญหา
ของชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ 

10 ผลงาน  คณะครุศาสตร์  1 ผศ.ดร.เบญจภา ไกร
ทอง และ ผศ.ดร.นลิน
อร นุ้ยปลอด 

    คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 1 
    คณะวิทยาการจัดการ  1 
     คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 1 
    คณะเทคโนโลยีการเกษตร  1 
    คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  1 
     คณะสาธารณสุขศาสตร์ 1 
    วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ  1 
    สระแก้ว  1 
    งานศึกษาท่ัวไป 1 
    รวม 10 
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ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย 

หน่วย
นับ 

ผู้ด าเนินงาน แบ่งค่าเป้าหมาย ผู้รายงาน 

2.4 จ านวนผลงานเชิงประจักษ์/ผลงานวิจัยทางวิชาการของ
อาจารย์ที่ได้รับการเผยแพร่ระดับชาติหรือนานาชาติตามเกณฑ์ 
กพอ.ก าหนด 

200 ผลงาน คณะครุศาสตร์  30 ผศ.กานต์มณี ไวยครุฑ 
    คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 35 
    คณะวิทยาการจัดการ  25 
    คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  40 
    คณะเทคโนโลยีการเกษตร  10 
    คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  20 
     คณะสาธารณสุขศาสตร์ 10 
    วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ  10 
    มรวอ. สระแก้ว  10 
    งานศึกษาท่ัวไป 10 
    รวม 200 

2.5 ร้อยละอาจารย์ที่ร่วมท าวิจัยกับมหาวิทยาลัยและภาคี
เครือข่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศต่อจ านวนอาจารย์
ประจ าทั้งหมด 

15 ร้อยละ   - คณะ/วิทยาลัย 
 - มรวอ.สระแก้ว  
 - งานศึกษาทั่วไป 

  อ.วัชรากรณ์ ถมจอหอ 

2.6 จ านวนบทความวิจัยที่เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินของ 
SDGs 

10 บทความ  คณะครุศาสตร์  1 อ.รวิธร ฐานัสสกุล 
    คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 1 
    คณะวิทยาการจัดการ  1 
     คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 1 
    คณะเทคโนโลยีการเกษตร  1 
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ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย 

หน่วย
นับ 

ผู้ด าเนินงาน แบ่งค่าเป้าหมาย ผู้รายงาน 

    คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  1 
    คณะสาธารณสุขศาสตร์ 1 
    วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ  1 
    มรวอ. สระแก้ว  1 
    งานศึกษาท่ัวไป 1 
    รวม 10 

 
เป้าประสงค์ที่ 3 ความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และสิ่งแวดล้อมของชุมชนท้องถิ่นสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน แบ่งค่าเป้าหมาย ผู้รายงาน 

3.1 จ านวนความร่วมมือของภาคีเครือข่ายที่มีส่วนรวมพัฒนา
ชุมชนและสังคมในการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ 

80 เครือข่าย คณะเทคโนโลยีการเกษตร    6 อ.รวิธร ฐานัสสกุล 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  8 
คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

10 

คณะวิทยาการจัดการ 8 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 12 
คณะสาธารณสุขศาสตร์  7 
คณะครุศาสตร์   5 
วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ   5 
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ตัวช้ีวัด เป้าหมาย หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน แบ่งค่าเป้าหมาย ผู้รายงาน 

มรวอ สระแก้ว   18 
งานศึกษาท่ัวไป 2 
งานศูนย์ภาษา 1 
รวม 82 

3.2 จ านวนนวัตกรรมที่เกิดจากการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 82 นวัตกรรม คณะเทคโนโลยีการเกษตร    6 อ.ดร.โรจนันท์ ทรงอยู่ 
อ.ผกามาศ เลียงธนะ
ฤกษ์ 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  8 
คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

10 

คณะวิทยาการจัดการ 8 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 12 
คณะสาธารณสุขศาสตร์  7 
คณะครุศาสตร์   5 
วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ   5 
มรวอ สระแก้ว   18 
งานศึกษาท่ัวไป 2 
ศูนย์ภาษา 1 
รวม 82 
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ตัวช้ีวัด เป้าหมาย หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน แบ่งค่าเป้าหมาย ผู้รายงาน 

3.3 ร้อยละของรายได้ที่เพ่ิมขึ้นของครัวเรือนกลุ่มเป้าหมายที่เข้า
โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 

10 ร้อยละ  - คณะ/วิทยาลัย 
 - มรวอ.สระแก้ว 
 - งานศึกษาทั่วไป 
 - งานศูนย์ภาษา 

  อ.ปรียาภา เมืองนก 
อ.ธีรพงษ ์น้อยบุญญะ 

3.4 จ านวนนวัตกรรมทางสังคม (Paradigm shift) ที่สามารถ
การยกระดับคุณภาพชีวิต จากครัวเรือนที่เข้าร่วมโครงการ 

5 นวัตกรรม   - คณะ/วิทยาลัย 
  - มรวอ.สระแก้ว 
 - งานศึกษาทั่วไป 

  อ.ปรียาภา เมืองนก 
อ.ธีรพงษ ์น้อยบุญญะ 

3.5 ร้อยละความสุขมวลรวม (GVH) ของครัวเรือนที่เข้าร่วม
โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 

มากกว่า 
ร้อยละ 

 41 

ร้อยละ  - คณะ/วิทยาลัย 
  - มรวอ.สระแก้ว 
  - งานศึกษาท่ัวไป 

  อ.ปรียาภา เมืองนก 
อ.วัชรากรณ์ ถมจอหอ 

 
เป้าประสงค์ที่ 4 ระบบการบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาลที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย ตอบสนองสู่ความเป็นเลิศ และได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย  หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน แบ่งค่าเป้าหมาย  ผู้รายงาน 

4.1 ผลการประเมินตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) ระดับมหาวิทยาลัย 

310 คะแนน คณะกรรมการ EdPEx   อ.ดร.สุภาวิณี ขันค า 
และ อ.ดร.นภาพร  
สิงห์นวล 
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เป้าประสงค์ที่ 5  มหาวิทยลัยท่ีมีความยั่งยืน ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน เกณฑ์ / วิธีการค านวณ 

5.1 ผลการจดัระดับมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) (ระดบัเอเชีย) 190 อันดับ ทุกหน่วยงาน กองกลาง  ตามเกณฑ ์UI Green metric 

 
2.11 ตัวชี้วัดโครงการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 บูรณาการภาคีเครือข่ายทางการศึกษา การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย สร้างมาตรฐานการศึกษา และพัฒนาบัณฑิตด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
โครงการหลักสนับสนุนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ 1 

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วดั เป้าหมาย  หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน 
แบ่งค่า

เป้าหมาย   
ผู้รายงาน แนวทางการด าเนินงาน 

1.1 สร้างความ
ร่วมมือในการ
จัดการเรียนรู้
ร่วมกับภาคี
เครือข่ายทั้งใน
ประเทศและ
ต่างประเทศ 

1.1.1 โครงการสร้าง
เครือข่ายความ
ร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัย
ต่างประเทศหรือ
หน่วยงานอื่นเพื่อร่วม
จัดการศึกษาและ
ยกระดับคุณภาพการ
จัดการศึกษาสู่สากล 

1.1.1.1 จ านวน
กิจกรรมยกระดับ
คุณภาพการศึกษาสู่
สากล ภายใต้
ข้อตกลง (MOU) 
ร่วมกับหนว่ยงาน
ภายนอก 

14 กิจกรรม คณะเทคโนโลยีการเกษตร  1 ส านักส่งเสริม
วิชาการและ งาน
ทะเบียน 

 - 1 หลักสูตร 1 ความร่วมมือ 
- การท าข้อตกลงความร่วมมือ MOU ในการ
จัดการเรียน การสอน หรือการท าวจิัย ของ
นักศึกษาร่วมกับหนว่ยงานภาครัฐ หนว่ยงาน
ภาคเอกชน มหาวิทยาลยัทั'้งในประเทศหรือ
ต่างประเทศ 
- วิเคราะห์จุดเด่นหลักสูตรและเช่ือมโยงเข้า
กับความต้องการของหน่วยงาน 
 - ด าเนินกิจกรรมตามขอ้ตกลงความร่วมมือ
ในการจัดการเรียนการสอน หรือการท าวิจัย
ของนักศึกษากับหนว่ยงานภาครัฐหรือ
หน่วยงานภาคเอกชนหรือมหาวิทยาลัยทั้งใน
ประเทศหรือต่างประเทศ 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  1 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  1 
คณะวิทยาการจัดการ  1 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 1 
คณะสาธารณสุขศาสตร์  1 
คณะครุศาสตร์ 1 
วิทยาลยันวัตกรรมการจัดการ 1 
มรวอ.สระแกว้  1 
บัณฑิตวิทยาลัย  1 
งานศึกษาทั่วไป  1 
งานวิเทศสัมพันธ์ฯ 2 
ร.ร. สาธิตฯ 1 
รวม 14 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วดั เป้าหมาย  หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน 
แบ่งค่า

เป้าหมาย   
ผู้รายงาน แนวทางการด าเนินงาน 

 

1.1.2 โครงการสร้าง
เครือข่ายกับ
หน่วยงานภายนอก
เพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 

1.1.2.1 จ านวนชุมชน
ที่นักศึกษา
ประยุกต์ใช้ องค์
ความรู้ใน การ
ปฏิบัติงานจริงแก้ไข
ปัญหาและการพัฒนา
ชุมชนในมิติด้าน
เศรษฐกิจ สังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

22 ชุมชน  คณะเทคโนโลยีการเกษตร  2 กองพัฒนา
นักศึกษา 

 - สร้างเครือข่ายความร่วมมอืในรูปแบบ
คณะกรรมการเครือข่าย 
 - จัดท าข้อตกลงความร่วมมือกับหนว่ยงานที่
เกี่ยวขอ้ง 
 - จัดกิจกรรมในพื้นที่มีนกัศึกษาเขา้มีส่วน
ร่วมในการลงปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาและแก้ไข
ปัญหาร่วมกัน 
 - หลักสูตรมีการจัดการเรียนการสอนแบบ
บูรณาการร่วมกบัการท างานในพื้นที่
อุตสาหกรรม 
 - ร่วมพัฒนาหลกัสูตรร่วมกับ
ภาคอุตสาหกรรมจัดท าข้อตกลงทางวิชาการ
ร่วมกับภาคอุตสาหกรรมในด้านการจัดการ
เรียนการสอน ด้านการวิจัย ด้านบริการ
วิชาการ ด าเนินกิจกรรมและการประเมนิผล
การด าเนินการร่วมกัน 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 2 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  2 

คณะวิทยาการจัดการ 2 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 2 

คณะสาธารณสุขศาสตร์ 2 

คณะครุศาสตร์ 2 

วิทยาลยันวัตกรรมการจัดการ  2 

มรวอ.สระแกว้ 2 

กองพัฒนานักศึกษา 2 

งานศึกษาทั่วไป  2 

รวม 22 

1.2 พัฒนา
หลักสูตรการเรียน
การสอนที่
ตอบสนองความ
ต้องการของคนทุก
ช่วงวัยตาม
มาตรฐาน
การศึกษา 

1.2.1 โครงการ
จัดการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต (Lifelong 
Learning) ในรูปแบบ
หลักสูตรระยะสั้น 
(Short Course) 
เปลี่ยนทักษะ 
(Reskill) และ 
ยกระดับทักษะเดิม 
(Upskill) 

1.2.1.1 จ านวน
รายได้การจัดการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 
(Lifelong Learning) 
ในรูปแบบหลักสูตร
ระยะสั้น (Short 
Course) เปลี่ยน
ทักษะ (Reskill) และ 
ยกระดับทักษะเดิม 
(Upskill) 

5 ล้านบาท คณะเทคโนโลยีการเกษตร      357,150   - ส านักส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน 
 - กองกลาง 

 - ลดการเรียนในห้องเรียนเพิ่มการเรียนรู้
นอกห้องเรียน 
 - พัฒนารูปแบบการสอนที่หลากหลายตาม
กลุ่มผู้เรียน 
 - พัฒนาระบบเทคโนโลยีสนับสนุนการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต  
- ส ารวจและวิจัยความต้องการของตลาด 
และกลุ่มลูกค้าเพื่อพัฒนาหลกัสูตร 
- ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม     357,150  

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์      357,150  

คณะวิทยาการจัดการ     357,150  

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี     357,150  

คณะสาธารณสุขศาสตร์     357,150  
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วดั เป้าหมาย  หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน 
แบ่งค่า

เป้าหมาย   
ผู้รายงาน แนวทางการด าเนินงาน 

 

    

คณะครุศาสตร์     357,150  

  

วิทยาลยันวัตกรรมการจัดการ      357,150  

มรวอ.สระแกว้     357,150  

งานศูนย์ภาษา     357,150  

งานวิชาศึกษาทั่วไป      357,150  

งานบริหารทรัพย์สินและรายได ้     357,150  

ส านักส่งเสริมการ 
เรียนรู้และบริการวิชาการ 

    357,150  

ส านักวิทยบริการและ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

    357,150  

รวม  5,000,100  

1.2.2 โครงการ
พัฒนาช่องทางการ
เรียนรู้ (Platform : 
Module) เพื่อ
ตอบสนองการเรียนรู้
ตลอดชีวิต  

1.2.2.1 จ านวน
บทเรียนที่พัฒนา 
และเผยแพร่บน
แพลตฟอร์ม 

11 บทเรียน คณะเทคโนโลยีการเกษตร  1  - ส านักส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน 
 - ส านักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 - ออกแบบบทเรียน กิจกรรมการเรียนรู้ 
การวัดและประเมินผล 
- เผยแพร่บทเรียนออนไลน ์
 - ประชาสัมพันธ ์ส่งเสริมการเข้าใช้งาน
แพลตฟอร์ม 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  1 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  1 

 คณะวิทยาการจัดการ  1 

 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 1 

คณะสาธารณสุขศาสตร์ 1 

คณะครุศาสตร์  1 

วิทยาลยันวัตกรรมการจัดการ  1 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วดั เป้าหมาย  หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน 
แบ่งค่า

เป้าหมาย   
ผู้รายงาน แนวทางการด าเนินงาน 

     

สระแก้ว 1 

  
งานศูนย์ภาษา 1 

งานศึกษาทั่วไป  1 

รวม 11 

1.3 ส่งเสริม การ
ผลิตและ 
เผยแพร่ผลงานเชิง
ประจักษ ์
ของนักศึกษาทั้งใน
ระดับ 
ชาติและนานาชาต ิ

1.3.1 โครงการ
ส่งเสริมและต่อยอด
การ ผลิตผลงานเชิง
ประจักษ์จาก การ
เรียนรู้ของนักศึกษา 

1.3.1.1 จ านวน
ผลงานเชิงประจักษ์
ของนักศึกษาที่ได้รับ
รางวัลหรือเข้าร่วม
แข่งขันในระดับชาติ
หรือนานาชาติ 

150 ผลงาน คณะเทคโนโลยีการเกษตร 10 กองพัฒนา
นักศึกษา 

 - ส่งเสริมการผลิตและเผยแพร่ผลงานเชิง
ประจักษ์ของนักศึกษาทั้งในระดับชาตแิละ
นานาชาต ิ
  -  พัฒนาทักษะบัณฑิตศตวรรษที่ 21  
 - ส่งเสริมทักษะการน าเสนอผลงาน การ
ประกวดและการตีพิมพ์เผยแพร่ของ
นักศึกษาในระดับชาตแิละนานาชาต ิ
 - สนับสนุนงบประมาณส าหรับการน าเสนอ
ผลงานของนักศึกษา 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  15 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  20 

คณะวิทยาการจัดการ  25 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 20 

คณะสาธารณสุขศาสตร์ 20 

คณะครุศาสตร์ 20 

วิทยาลยันวัตกรรมการจัดการ  10 

มรวอ. สระแกว้  10 

รวม 150 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วดั เป้าหมาย  หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน 
แบ่งค่า

เป้าหมาย   
ผู้รายงาน แนวทางการด าเนินงาน 

1.4 เสริมสร้าง
ความรู้และ 
ทักษะ soft skill 
ของ 
นักศึกษาให้ตรง
ตามความ 
ต้องการของ
ตลาดแรงงาน  
และเป็นที่ยอมรับ
ของสังคม 

1.4.1. โครงการ
พัฒนานักศึกษา
วิศวกรสังคม
ผู้ประกอบการใหม่
ฝึกหัด (Startup) ที่
เกิดจากการบ่มเพาะ
ของมหาวิทยาลยั 

1.4.1.1 ร้อยละของ
นักศึกษาที่ผ่านการ
อบรมวิศวกรสังคมที่
ของมหาวิทยาลยั 

90 ร้อยละ   -  กองพัฒนานักศึกษา 
  - งานศึกษาทั่วไป 

  กองพัฒนา
นักศึกษา 

 -  พัฒนานักศึกษาด้วยกระบวนการวิศวกร
สังคม 
 - พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรเพื่อเสริมสร้าง
ทักษะการแก้ไขปัญหาชุมชนและสังคม 
- พัฒนาทักษะการแก้ไขปญัหาชุมชนและ
สังคม 
- ลงพื้นที่เพื่อศึกษาปัญหาความต้องการของ
ชุมชน 
 - ออกแบบและสร้างนวัตกรรมเพื่อแก้ไข
ปัญหาชุมชนและสังคม 
- ก าหนดแนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนา                                                                                                                                                                                                                                                            
Soft Skill ให้เหมาะสมกบับริบท 
 · ส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงานของ
นักศึกษา เช่น เข้าร่วมประชุมวิชาการเพื่อ
น าเสนอผลงาน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานการแข่งขัน/การ
ประกวด 
 ·  ส ารวจและวิเคราะห์ความต้องการความ
จ าเป็นในการพัฒนาทกัษะ Soft Skill                                                                                                                                                                                                                                  
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สังคมและงานสร้างสรรค์ ที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม  
โครงการหลักสนับสนุนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ 2 

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วดั เป้าหมาย  หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน 
แบ่งค่า

เป้าหมาย  
ผู้รายงาน แนวทางการด าเนินงาน 

2.1 ส่งเสริมการ
ผลิตผลงานวิจัย
และนวัตกรรมงาน
สร้างสรรค์ที่มี
คุณภาพและตอบ
โจทย์การพัฒนา
ชุมชน สังคมและ
ประเทศชาติ 

2.1.1 โครงการ
ผลิตผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมและงาน
สร้างสรรค์ที่ตอบ
โจทย์การพัฒนา
ประเทศ 

2.1.1.1 จ านวน
สัญญาหรือ
โครงการวิจัยที่ได้รับ
การสนับสนุนจาก
หน่วยงานภาครัฐและ
ภาคเอกชน 

24 สัญญา/  
 โครงการ 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร  2 สถาบันวิจยัและ
พัฒนา 

 - พัฒนาศักยภาพอาจารย์สู่การสร้าง
งานวิจัย/งานสร้างสรรค์/งานวิชาการรับใช้
สังคม  
- ส่งเสริมให้อาจารย์มีศักยภาพในการสร้าง
องค์ความรู้และนวัตกรรมร่วมกับ
ภาคอุตสาหกรรมเพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน  
- พัฒนาระบบกลไกการจัดหาเงินทุน
สนับสนุนการวิจยัที่ตอบโจทยก์ารพัฒนา
เชิงพื้นที่และเชิงประเด็น  
 - จัดหางบประมาณสนับสนุนการวจิัยและ
นวัตกรรม หนว่ยงานภาครัฐและเอกชน  
 - บ่มเพาะนักวิจยัในการเขยีนข้อเสนอ
โครงการ  
- เสริมสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกบัการด าเนิน
งานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ ภายใต้
กรอบ SDGs 
- ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
ตามแนวทางของ SDGs 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 2 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  2 

คณะวิทยาการจัดการ 2 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 2 

คณะสาธารณสุขศาสตร์ 2 

คณะครุศาสตร์  2 

วิทยาลยันวัตกรรมการจัดการ  2 

มรวอ. สระแกว้  2 

สถาบันวิจยัและพัฒนา  2 

งานศึกษาทั่วไป 2 

งานศูนย์ภาษา 2 

รวม 24 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วดั เป้าหมาย  หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน 
แบ่งค่า

เป้าหมาย  
ผู้รายงาน แนวทางการด าเนินงาน 

2.1.1.2 ร้อยละของ
บทความวจิัยเพื่อ
ตอบโจทย์เปา้หมาย
การพัฒนาทีย่ังยืน
ของมหาวิทยาลยั 
(SDGs) ต่อ
ผลงานวิจัยทั้งหมดที่
ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ 

15 ร้อยละ  - คณะ/วิทยาลยั 
 -  มรวอ.สระแก้ว 
 - ร.ร.สาธิต มรวอ. 
 - งานศึกษาทั่วไป 
 - สถาบันวจิัยและพัฒนา 

  สถาบันวิจยัและ
พัฒนา 

2.1.2.1 จ านวน
นวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ ์องค์
ความรู้ใหม่ที่เกิดจาก
ความร่วมมือกับ
หน่วยงานภาครัฐ 
หรือเอกชนในการ
แก้ไขปัญหาชุมชน 
ท้องถิ่นโดยใช้
กระบวนการวจิัย 

170 ผลงาน คณะเทคโนโลยีการเกษตร  13 สถาบันวิจยัและ
พัฒนา 

 - สร้างและพัฒนาเครือข่าย ความร่วมมือ
ในการพัฒนาผลงานวิจยัและศักยภาพ
นักวิจยั 
  - ศึกษาประเด็นปัญหาส าหรับการวิจยั/
แก้ไขปัญหา 
 - ด าเนินการวจิัยตามข้อตกลงความ
ร่วมมือ 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  15 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 25 

คณะวิทยาการจัดการ  15 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 20 

คณะสาธารณสุขศาสตร์  15 

คณะครุศาสตร์   38 

วิทยาลยันวัตกรรมการจัดการ  15 

มรวอ.สระแกว้ 3 

สถาบันวิจยัและพัฒนา ร.ร.สาธิตฯ
และงานศูนย์ภาษา 

4 

งานศึกษาทั่วไป 7 

รวม 170 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วดั เป้าหมาย  หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน 
แบ่งค่า

เป้าหมาย  
ผู้รายงาน แนวทางการด าเนินงาน 

2.2 ส่งเสริมการ
เผยแพร่ผลงานวิจยั 
นวัตกรรมและ งาน
สร้างสรรค์ ทั้งใน
ระดับชาติและ
นานาชาต ิ

2.2.1 โครงการ
เผยแพร่ผลงานวิจยั
และงานสร้างสรรค์ที่
ตอบโจทยก์ารพัฒนา
ประเทศ และได้รับ
การอ้างอิงในระดับ
นานาชาต ิ

2.2.1.1 สัดส่วน
ผลงานทางวิชาการที่
ตีพิมพ์เผยแพร่ใน
วารสารระดับ
นานาชาติ ตอ่ 
ระดับชาติ 

10 : 90 สัดส่วน  - คณะ/วิทยาลยั 
 - มรวอ.สระแกว้ 
 - งานศึกษาทั่วไป 

  สถาบันวิจยัและ
พัฒนา 

  - วางแผนและก าหนดเป้าหมายจ านวน
การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจยัและ
นวัตกรรมในระดับชาติและนานาชาต ิ
 - พัฒนาระบบกลไกสนับสนุนการเผยแพร่
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
 - เสริมสร้างความรู้และทักษะที่เป็น
ประโยชน์ในการตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจยั
และนวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ที่ตอบ
โจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่เชิงประเด็น 

2.3 พัฒนา
ศักยภาพการ
สร้างสรรค์
ผลงานวิจัย 
นวัตกรรมและงาน
สร้างสรรค์ ตาม
ความเชี่ยวชาญ
ของศาสตร์ 

2.3.2 โครงการ
พัฒนาศักยภาพ
นักวิจยัและนวัตกรรม 

2.3.2.1 ร้อยละของ
อาจารย์ที่ท าวิจัยตอ่
จ านวนอาจารย์
ทั้งหมด 

60 ร้อยละ  - คณะ/วิทยาลยั 
 - มรวอ.สระแกว้  
 - งานวิชาศึกษาทั่วไป 

  สถาบันวิจยัและ
พัฒนา 

 - พัฒนาบ่มเพาะนักวจิัยให้สามารถจัดหา
เงินทุนเพื่อการท าวิจยั 
 - พัฒนากระบวนการจัดท าขอ้เสนอ
งานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 บูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการสร้างพลังและหนุนเสริมขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และสิ่งแวดล้อม 
โครงการหลักสนับสนุนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ 3 

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วดั เป้าหมาย หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน 
แบ่งค่า

เป้าหมาย 
ผู้รายงาน แนวทางการด าเนินงาน 

3.2 พัฒนา
มหาวิทยาลัยมุ่งสู่
การพัฒนาชุมชนเชิง
พื้นที่เป็นแหล่ง
เรียนรู้และ
เทคโนโลยีเพื่อ
ยกระดับพัฒนา
คุณภาพชีวิตและ
เศรษฐกิจฐานราก 

3.2.1 โครงการ
พัฒนาคุณภาพชวีิต
และยกระดบั
เศรษฐกิจฐานราก 

3.2.1.1 จ านวน
ผลงานสร้างสรรค์ 
หรือนวัตกรรมหรือ
ผลิตภัณฑ์ที่เกิดจาก
ความร่วมมือกับ
หุ้นส่วนทางสังคมเพื่อ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

30 ผลงาน คณะเทคโนโลยีการเกษตร    2 ส านักส่งเสริการ
เรียนรู ้
และบริการวิชาการ 

 - แสวงหาเครือข่ายความรว่มมือหุ้นสว่น
ทางสังคม   
 - จัดท าแผนพัฒนาการสร้างแบรนด์เมอืง/
ชุมชนแห่งอนาคต 
 - ท าข้อตกลงความรว่มมือและด าเนิน
กิจกรรมตามบันทกึข้อตกลงความรว่มมอื 
 - ร่วมพัฒนาเมืองสร้างสรรค์เพื่อการ
พัฒนาอยา่งยั่งยืน 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  3 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 4 

คณะวิทยาการจัดการ 3 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 5 

คณะสาธารณสุขศาสตร์  3 

คณะครุศาสตร์   2 

วิทยาลยันวัตกรรมการจัดการ   2 

มรวอ. สระแกว้   7 

งานศึกษาทั่วไป 1 

งานศูนย์ภาษา 1 

รวม 33 

3.2.2 โครงการ
ยกระดับเศรษฐกิจ
ฐานรากด้วยกลไก 
BCG Economy 
Model 

3.2.2.1 จ านวน
ผลงานเชิงประจักษ์
ในการพัฒนาพื้นที่
แบบบูรณาการตาม
โมเดลการพัฒนา
เศรษฐกิจแบบ BCG 
Economy 

20 ผลงาน คณะเทคโนโลยีการเกษตร    2 ส านักส่งเสริการ
เรียนรู ้
และบริการวิชาการ 

 - ส่งเสริมให้มีการจัดตั้ง Social 
Enterprise ที่ร่วมด าเนินกิจกรรมอันเปน็
ประโยชน์ต่อสังคมและสามารถใช้
ประโยชน์ได้จริงอย่างยั่งยืน 
 - จัดท าแผนบริการวิชาการ 
 - พัฒนาฐานข้อมูลพื้นฐาน ปัญหาและ
ความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น 
 - ส ารวจความต้องการของหน่วยงาน/
ชุมชน จัดท าแผนที ่(mapping) ความ

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  2 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 3 

คณะวิทยาการจัดการ 2 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 3 

คณะสาธารณสุขศาสตร์  2 

คณะครุศาสตร์   1 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วดั เป้าหมาย หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน 
แบ่งค่า

เป้าหมาย 
ผู้รายงาน แนวทางการด าเนินงาน 

วิทยาลยันวัตกรรมการจัดการ   1 เช่ียวชาญของพื้นที่ บุคลากร เครือข่าย 
หน่วยงานที่เกีย่วข้อง 
 - พัฒนาพื้นที่แบบบูรณาการตามโมเดล
การพัฒนาเศรษฐกิจแบบ BCG  
 - จัดท าแผนพัฒนาการสร้างแบรนด์เมอืง/
ชุมชนแห่งอนาคต เมืองสร้างสรรค์เพื่อการ
พัฒนาอยา่งยั่งยืน 

มรวอ สระแก้ว   5 

งานศึกษาทั่วไป 1 

งานศูนย์ภาษา 1 

รวม 23 

3.5 ส่งเสริมงาน
พันธกิจ 
สัมพันธ์ตามอัต
ลักษณ ์
และความเชี่ยวชาญ
ของศาสตร์ 

3.5.1 โครงการ
ส่งเสริมงานพันธกิจ
สัมพันธ์ตามอัตต
ลักษณ์และความ
เช่ียวชาญของ
ศาสตร์/คณะ 

3.5.1.2 จ านวน
โครงการบริการ
วิชาการที่มีการต่อ
ยอดสู่ผลงาน วจิัยรับ
ใช้สังคม 

4 ผลงาน คณะเทคโนโลยีการเกษตร    1 สถาบันวิจยัและ
พัฒนา 

 - พัฒนาผลงานทางวิชาการที่เกิดจากการ
ด าเนินการพัฒนาเชิงพื้นที่ในรูปแบบ
งานวิจัยเชิงพื้นที ่

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  1 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 1 

คณะวิทยาการจัดการ 1 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 1 

คณะสาธารณสุขศาสตร์  1 

คณะครุศาสตร์   1 

วิทยาลยันวัตกรรมการจัดการ   1 

มรวอ.สระแกว้   1 

งานศึกษาทั่วไป 1 

รวม 10 

3.5.1.3 จ านวน
โครงการที่ก่อให้เกิด
รายได้จากการพัฒนา
งานพันธกิจสัมพันธ์
ตามอัตลักษณ์และ
ความเชี่ยวชาญของ
ศาสตร์ 

15 โครงการ คณะเทคโนโลยีการเกษตร    2 ส านักส่งเสริมการ
เรียนรู้และบริการ
วิชาการ 

 - พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับระหว่าง
หน่วยงานภายในและภายนอก 
 - พัฒนาผลิตภัณฑ์ของชุมชนตามความ
เช่ียวชาญของศาสตร์แบบบูรณาการองค์
ความรู้ สู่อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลยั 
 - พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้นความ
เช่ียวชาญของศาสตร์ 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  2 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 2 

คณะวิทยาการจัดการ 2 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 2 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วดั เป้าหมาย หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน 
แบ่งค่า

เป้าหมาย 
ผู้รายงาน แนวทางการด าเนินงาน 

คณะสาธารณสุขศาสตร์  2   - พัฒนาฐานข้อมูลของพื้นที่ (ศักยภาพ 
สภาพปัญหา และความต้องการที่แทจ้ริง
ของชุมชน)  
 - วิเคราะห์ ประเมิน และวางแผนพัฒนา
เชิงพื้นที่ตามศักยภาพของมหาวิทยาลัย 

คณะครุศาสตร์   2 

วิทยาลยันวัตกรรมการจัดการ   2 

มรวอ.สระแกว้   2 

สถาบันวิจยัและพัฒนา 2 

งานศึกษาทั่วไป 2 

งานศูนย์ภาษา 2 

รวม 24 

3.5.1.4 จ านวน
วิสาหกจิชุมชน  
ผู้ประกอบการใหม่ใน
พื้นที่บริการที่ประสบ
ความส าเร็จจากการ
สนับสนุนองค์ความรู้
ของมหาวิทยาลยั 

2 ชุมชน  - คณะ/วิทยาลยั 
 - มรวอ.สระแกว้ 
 - งานศึกษาทั่วไป 
 - งานศูนย์ภาษา 
 - สถาบันวจิัยและพัฒนา 
 - ส านักส่งเสริมการเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

  สถาบันวิจยัและ
พัฒนา 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาลและความเป็นดิจิทัลเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศได้มาตรฐานในระดับสากล   

โครงการหลักสนับสนุนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ 4 

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วดั เป้าหมาย  หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน 
แบ่งค่า

เป้าหมาย 
ผู้รายงาน แนวทางการด าเนินงาน 

4.1. พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและการ
บริหารงานของ
มหาวิทยาลัยเพือ่มุ่ง
สู่ความเป็นเลิศ 

4.1.1 โครงการ
พัฒนามหาวิทยาลัย
ตามเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษา 

4.1.1.1 จ านวนคณะ/
วิทยาลยัที่มีผลการ
ประเมินตามเกณฑ์
คุณภาพการศึกษา
เพื่อการด าเนินการที่
เป็นเลิศ (EdPEx) ไม่
ต่ ากวา่ 200 คะแนน 

9 คณะ/วิทยาลัย  - คณะ/วิทยาลยั 
 - มรวอ.สระแกว้ 

  งานมาตรฐานและ 
จัดการคุณภาพ 

 - บริหารจัดการการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน IQA 
- บริหารจัดการคุณภาพการศึกษาเพื่อรบั
การตรวจประเมินภายนอก 
 - พัฒนาระบบการท างานเพื่อปิดช่องวา่ง
ของการพัฒนาตามเกณฑ์ EdPEx 
 - พัฒนาระบบการถ่ายทอดวิธีการ
ด าเนินการตามเกณฑ์ EdPEx 
 - รายงานผลการด าเนินการตามเกณฑ ์
EdPEx 
 - ประเมินผลการด าเนินงานตามเกณฑ ์
EdPEx 

4.1.5 โครงการ
พัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรสาย
วิชาการด้านคุณวุฒิ
และการด ารง 
ต าแหน่งทางวิชาการ 

4.1.5.2 ร้อยละของ
อาจารย์ที่มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอก 

46 ร้อยละ  - คณะ/วิทยาลยั 
 - มรวอ.สระแกว้ 
 - งานศึกษาทั่วไป 
 - งานศูนย์ภาษา 

  กองกลาง · จัดสรรทุนการศึกษาระดับปริญญาเอก 
 · จัดท าแผนพัฒนาอาจารย์คุณวุฒิ
ปริญญาเอก  
 · ติดตามประเมินผล การด าเนินงาน 

 

4.1.5.3 ร้อยละของ
อาจารย์ที ่
ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการ 

58 ร้อยละ  - คณะ/วิทยาลยั 
 - มรวอ.สระแกว้ 
 - งานศึกษาทั่วไป 
 - งานศูนย์ภาษา 

  กองกลาง  - การเตรียมความพร้อมและการสร้างแรง
บันดาลใจในการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
 - ส่งเสริมการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ
ของอาจารย์และบุคลากร 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วดั เป้าหมาย  หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน 
แบ่งค่า

เป้าหมาย 
ผู้รายงาน แนวทางการด าเนินงาน 

4.2. พัฒนาการ
บริหารงานของ
มหาวิทยาลัยตาม
หลักธรรมาภิบาล 
(Good 
Governance) 

4.2.2 โครงการ
พัฒนา 
ประสิทธิภาพการ
บริหารส านักงาน 

4.2.2.1 ร้อยละของ
การเบิกจา่ย
งบประมาณบริหาร
ส านักงาน (เฉพาะงบ
รายได้) 

85 ร้อยละ ทุกหน่วยงาน   กองกลาง  - บริหารจัดการส านักงาน (เชื้อเพลิง วสัดุ
ส านักงาน วัสดุการศึกษา ครุภัณฑ์ 
ซ่อมแซม สาธารณูปโภค ค่าจ้างเหมา
บริการ) 
 - ก่อสร้าง ปรับปรุง และพัฒนาอาคาร
สถานที่ 
 - จ่ายเบีย้ประกันชวีิตของนักศึกษา 
 - บริหารจัดการความเส่ียง 
 - ตรวจสอบภายใน 
 - ด าเนินงานด้าน IT 
 - ประเมินผลการด าเนินงานของคณะ 
ส านัก สถาบันและมหาวิทยาลยั 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความยั่งยืน 
โครงการหลักสนับสนุนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ 5 

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วดั เป้าหมาย หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน 
แบ่งค่า

เป้าหมาย 
ผู้รายงาน แนวทางการด าเนินงาน 

5.1 ส่งเสริมการ
ด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยตาม
แนวทางการพัฒนา
อย่างยั่งยืน (SDGs)    

5.1.1 โครงการเพื่อ
แก้ไขปัญหาความ
ยากจน (SDGs 1 )  

5.1.1.3 จ านวน
กิจกรรมที่สนับสนุน
การลดรายจา่ยของ
ครัวเรือน 

5 กิจกรรม  - คณะ/วิทยาลยั 
 -  กองพัฒนานักศึกษา  
 - บัณฑิตวิทยาลยั 
 - งานศึกษาทั่วไป 
 - มรวอ. สระแก้ว 

 กองนโยบายและ
แผน 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วดั เป้าหมาย หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน 
แบ่งค่า

เป้าหมาย 
ผู้รายงาน แนวทางการด าเนินงาน 

5.1.1.4 จ านวนชุมชน
ที่ได้รับการสนับสนุน
การเริ่มต้นธุรกิจที่
ยั่งยืน (ด้านการเงิน /
ความรู้/ ทรัพยากร) 

5 ชุมชน  - คณะ/วิทยาลยั 
 - มรวอ. สระแก้ว  
 - งานวิชาศึกษาทั่วไป 
 - สถาบันวจิัยและพัฒนา 
 - ส านักส่งเสริมการเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

 กองนโยบายและ
แผน 

การจัดกิจกรรมที่มุ่งเน้นการสร้างสมดุล 
พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม / 
การจัดตั้งวิสาหกิจเพื่อสังคม (Social 
Enterprise) / การสนับสนุนให้เกิด 
Startup 

5.1.1.5 จ านวน
บุคลากรที่มีส่วนร่วม
ในการก าหนด
นโยบายด้านขจัด
ความยากจน 

5 คน   - คณะ/วิทยาลยั 
 - มรวอ. สระแก้ว  
 - งานศึกษาทั่วไป 
 - สถาบันวจิัยและพัฒนา 
 - ส านักส่งเสริมการเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

 กองนโยบายและ
แผน 

 การร่วมเป็นคณะกรรมการ/ที่ปรึกษา/
คณะท างานขับเคลื่อนที่ร่วมก าหนด
นโยบายเพื่อแก้ไขปัญหาความยากจน 

5.1.2 โครงการเพื่อ
ส่งเสริมการจัด
การศึกษาอย่าง
เสมอภาค (SDGs 
4) 

5.1.2.4  จ านวน
กิจกรรมที่เปิดโอกาส
ให้บุคคลภายนอกเข้า
ชม/เข้าร่วมกิจกรรม
ของมหาวิทยาลยัที่
สอดคล้องกับ
เป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืน 

9 กิจกรรม  - คณะ/วิทยาลยั 
 - มรวอ. สระแก้ว 
 - งานวิชาศึกษาทั่วไป 
 - สถาบันวจิัยและพัฒนา 
 - ส านักส่งเสริมการเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

 กองนโยบายและ
แผน 

กิจกรรมที่มีวัตถุประสงค์สอดคล้องกับ
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน  
SDG 1 Start up / ขจัดความยากจน  
SDG 4 คุณภาพการศึกษา  

 
2.12 ยุทธศาสตร์แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2568   

ยุทธศาสตร์ที่ 1 บูรณาการภาคีเครือข่ายทางการศึกษา การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย สร้างมาตรฐานการศึกษา และพัฒนาบัณฑิตด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
กลยุทธ์ 

1.1 สร้างความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้ร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
1.2 พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่ตอบสนองความต้องการของคนทุกช่วงวัยตามมาตรฐานการศึกษา 
1.3 ส่งเสริมการผลิตและเผยแพร่ผลงานเชิงประจักษ์ของนักศึกษาท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 
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1.4 เสริมสร้างความรู้และทักษะ soft skill ของนักศึกษาให้ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน และเป็นที่ยอมรับของสังคม 
1.5 พัฒนาการผลิตครูให้มีคุณภาพและได้รับมาตรฐานวิชาชีพครู 
1.6 ผลิตและพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาตามความเชี่ยวชาญด้านวิชาการและวิชาชีพ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สังคมและงานสร้างสรรค์ ที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม  
กลยุทธ์ 

2.1 ส่งเสริมการผลิตผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ที่มีคุณภาพและตอบโจทย์การพัฒนาชุมชน สังคมและประเทศชาติ 
2.2 ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
2.3 พัฒนาศักยภาพการสร้างสรรค์ผลงานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ ตามความเชี่ยวชาญของศาสตร์ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 บูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการสร้างพลังและหนุนเสริมขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และสิ่งแวดล้อม 
กลยุทธ์ 

3.1 บูรณาการเครือข่ายความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมเพ่ือสร้างพลังและหนุนเสริมให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
3.2 พัฒนามหาวิทยาลัยมุ่งสู่การพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ เป็นแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือยกระดับพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจฐานราก 
3.3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้กับสถานศึกษาและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 
3.4 ส่งเสริมการสืบสาน และเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
3.5 ส่งเสริมงานพันธกิจสัมพันธ์ตามอัตลักษณ์และความเชี่ยวชาญของศาสตร์ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาลและความเป็นดิจิทัลเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศได้มาตรฐานในระดับสากล 
กลยุทธ์ 

4.1. พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการบริหารงานของมหาวิทยาลัยเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
4.2. พัฒนาการบริหารงานของมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 
4.3. ส่งเสริมการน าระบบ Digital มาใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย  
4.4. พัฒนาความร่วมมือกับโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
4.5. ส่งเสริมการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยสู่การพัฒนารายได้ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความยั่งยืน 
กลยุทธ์ 

5.1 ส่งเสริมการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) (SDGs  ข้อ 1 , 4)  
5.2 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Green University) (SDGs  ข้อ 12 , 13)  
5.3 สร้างความร่วมมือในการพัฒนา Soft Power และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ในชุมชนพ้ืนที่บริการ  
5.4 ส่งเสริมการพัฒนาสู่โลกสมัยใหม่  
5.5 ส่งเสริมการสร้างรายได้จากพัฒนาทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย  
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3. โครงการตามแผนกลยุทธ์งานวิชาศึกษาทั่วไป พ.ศ. 2566 – 2570 
 3.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 บูรณาการภาคีเครือข่ายทางการศึกษา การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย สร้างมาตรฐานการศึกษา และพัฒนาบัณฑิตด้วย

กระบวนการวิศวกรสังคม 

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย  หน่วย

นับ 
แนวทางการ
ด าเนินงาน 

งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 
2566 2567 2568 2569 2570 

1.3 ส่งเสริม 
การผลิตและ 
เผยแพร่
ผลงานเชิง
ประจักษ์ 
ของนักศึกษา
ทั้งในระดับ 
ชาติและ
นานาชาติ 

โครงการ GE 
DAY งาน
น าเสนอ
ผลงาน
นักศึกษา 

จ านวนผลงาน
เชิงประจักษ์ของ
นักศึกษาท่ีได้รับ
รางวัลหรือเขา้
ร่วมการแข่งขัน 

30 30 30 30 30 ผลงาน - เป็นเวทีกลางในการ
ส่งเสริมการผลิตและ
เผยแพร่ผลงานเชิง
ประจักษ์ของนักศึกษา
ทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ  
- ส่งเสริมทักษะการ
น าเสนอผลงาน การ
ประกวดและการตีพิมพ์
เผยแพร่ของนักศึกษาใน
ระดับชาติและนานาชาติ 
- พัฒนาทักษะบัณฑิต
ศตวรรษที่ 21  

93,000 ผศ.ดร.เบญจภา  
ไกรทอง 

ผศ.ดร.เบญจภา 
ไกรทอง 

อ.ดร.นภาพร  
สิงห์นวล 

โครงการ
พัฒนา
ทักษะ
บัณฑิตใน
ศตวรรษที่ 
21 (GE 10 
รายวิชา) 

จ านวนกิจกรรม
ในรายวิชาที่
พัฒนา soft 
skill ให้กับ
นักศึกษา 

14 14 14 14 14 กิจกรร
ม 

- พัฒนาทักษะบัณฑิต
ศตวรรษที่ 21 

38,000 อ.ดร.นภาพร  
สิงห์นวล 

อ.ดร.นภาพร  
สิงห์นวล 

อ.ดร.อมตา  
อุตมะ 

 

หมายเลขอ้างอิง ๑๙๐๑๑Z๓FUW๑๗๗๗๒

URL http://esaraban.vru.ac.th/archive/identityTags



29 

3.2 ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาลและความเป็นดิจิทัลเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศได้มาตรฐานในระดับสากล 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย  หน่วย

นับ 
แนวทางด าเนินงาน งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

2566 2567 2568 2569 2570 

4.1. พัฒนา
คุณภาพ
การศึกษา
และการ
บริหารงาน
ของ
มหาวิทยาลั
ยเพื่อมุ่งสู่
ความเป็น
เลิศ 

โครงการ
พัฒนา
หน่วยงาน
ตามเกณฑ์
คุณภาพ
การศึกษา สู่
การ
ด าเนินงานท่ี
เป็นเลิศ 
(EdPEx) 

จ านวน
หน่วยงานที่มีผล
การประเมินตาม
เกณฑ์คณุภาพ
การศึกษาเพื่อ
การด าเนินการที่
เป็นเลิศ 
(EdPEx) ไม่ต่ า
กว่า 200 
คะแนน 

1 1 1 1 1 หน่วย
งาน 

- รายงานผลการ
ด าเนินการตามเกณฑ์ 
EdPEx 

 - ประเมินผลการ
ด าเนินงานตามเกณฑ์ 
EdPEx 

3,000 อ.ดร.สภุาวณิี ขัน
ค า และ 
อ.ดร.นภาพร  
สิงห์นวล 

อ.ดร.สภุาวณิี  
ขันค า และ  
อ.ดร.นภาพร  
สงิห์นวล 

อ.ดร.อมตา อุต
มะ 

4.2. 
พัฒนาการ
บริหารงาน
ของ
มหาวิทยาลั
ยตามหลัก
ธรรมาภิบาล 
(Good 
Governanc
e) 

โครงการ
จัดหา
ทรัพยากร
การเรยีนรู้ 
พัฒนา
ประสิทธิภา
พการ
บริหาร
ส านักงาน           

ร้อยละของการ
เบิกจ่าย
งบประมาณ
บริหาร
ส านักงาน 
(เฉพาะงบ
รายได้) 

85 85 85 85 85 ร้อย
ละ 

- บริหารจัดการ
ส านักงาน (เช้ือเพลิง 
วัสดุส านักงาน วัสดุ
การศึกษา ครุภณัฑ์ 
ซ่อมแซม 
สาธารณูปโภค ค่าจ้าง
เหมาบริการ) 

101,000 อ.ดร.สภุาวณิี 
ขันค า 

และ น.ส.วัน
เพ็ญ เสมอชาต ิ

อ.ดร.สภุาวณิี  

ขันค า 

และ น.ส.วัน
เพ็ญ เสมอชาต ิ

อ.ดร.อมตา อุต
มะ 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย  หน่วย

นับ 
แนวทางด าเนินงาน งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

2566 2567 2568 2569 2570 

 โครงการ
พัฒนา
ศักยภาพ
บุคลากรสู่
ความเป็น
เลิศ      

ร้อยละของการ
เบิกจ่าย
งบประมาณ 
(เฉพาะงบ
รายได้) 

14 14 14 14 14 ร้อย
ละ 

- อบรมพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร  
- ทบทวนแผนปฏิบัติ
การ และจดัท า
แผนปฏิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณ
ของหน่วยงาน 

65,000 ผศ.ดร.เบญจ
ภา ไกรทอง 
และน.ส.วัน
เพ็ญ เสมอ
ชาติ 

ผศ.ดร.เบญจภา 
ไกรทอง และ
น.ส.วันเพ็ญ 
เสมอชาต ิ

อ.ดร.สภุาวณิี  

ขันค า 

 

 

4. การขับเคลื่อนการด าเนินการแผนกลยุทธ์ 
การขับแผนกลยุทธ์งานวิชาศึกษาทั่วไป มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2566–2570 มีแนวทางในการด าเนินงานโดยก าหนดประเด็นใน

การด าเนินการและติดตามผล 4 ด้านดังนี้ 
1. พัฒนากลไกและเงื่อนไขที่จ าเป็นต่อการผลักดันยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ โดย 

1.1 วิเคราะห์ปัจจัยต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของหน่วยงาน ทั้งปัจจัยภายนอก ได้แก่ เป้าหมายและอุดมการณ์ของชาติ กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา มาตรฐานการเรียนรู้รายวิชาศึกษาทั่วไป แนวโน้มจ านวนนักศึกษา และปัจจัยภายใน ได้แก่ นโยบายสภามหาวิทยาลัย แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย                
การบริหารงานภายในของงานวิชาศึกษาท่ัวไป 

1.2 วิเคราะห์ความเชื่อมโยงของ นโยบายสภามหาวิทยาลัย แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย และกลยุทธ์ของหน่วยงาน 
1.3 จัดท าแผนที่ยุทธศาสตร์งานวิชาศึกษาท่ัวไป เพ่ือเป็นกรอบแนวทางการปฏิบัติและการตัดสินใจด าเนินนโยบายต่างๆ  
1.4 ก าหนดเป้าประสงค์และยุทธศาสตร์งานวิชาศึกษาท่ัวไป เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ 

2. ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัต ิงานวิชาศึกษาท่ัวไปได้ก าหนดกระบวนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ดังต่อไปนี้ 
2.1 ตั้งเป้าประสงค์ของงานวิชาศึกษาท่ัวไป โดยค านึงถึงปัจจัยต่างๆ ที่เก่ียวข้อง รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
2.2 ก าหนดค่าเป้าหมายและระยะเวลาด าเนินการเพ่ือให้ส าเร็จตามเป้าหมาย 
2.3 ก าหนดผู้บริหารที่เป็นผู้รับผิดชอบหลัก ก าหนดคณะกรรมการด าเนินงานและเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในการด าเนินการด้านเอกสาร 
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3. การประเมินผล  
3.1 ด้านประสิทธิผล ประเมินจากการด าเนินการได้ส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย ในระยะเวลาและงบประมาณท่ีก าหนด 
3.2 ด้านประสิทธิภาพ ประเมินจากการคุณภาพของงาน เช่น ผลงานของนักศึกษา การประสานความร่วมมือระหว่างเครือข่าย การมีส่วนร่วมของนักศึกษาในการจัด

กิจกรรม พฤติกรรมจิตอาสาของนักศึกษา ความพึงพอใจในการจัดกิจกรรม เป็นต้น 
3.3 ด้านการพัฒนาองค์การ ประเมินด้วยการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานของปีปัจจุบันกับปีที่ผ่านมา เพื่อเห็นความแตกต่าง และหาวิธีการพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น 

 
ปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อความส าเร็จ  
           ในการขับเคลื่อนการด าเนินการเพ่ือน าแผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี สู่การปฏิบัติ จ าเป็นอย่างยิ่งที่หน่วยงาน
จะต้องมีการพัฒนากลไก และวางเงื่อนไขที่จ าเป็นต่อการผลักดันยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ให้เกิดผลเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ในเชิงปฏิบัติ ต้องให้ตระหนักถึงปัจจัย
ส าคัญที่มีผลต่อความส าเร็จในประเด็นดังต่อไปนี้  
 
          1. การพัฒนากลไกและเงื่อนไขท่ีจ าเป็นต่อการผลักดันแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ  
                1.1 การสร้างความเข้าใจร่วมกันของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการผลักดันแผนกลยุทธ์ฯ ที่วางไว้ ให้เกิดผลในเชิงปฏิบัติ โดยเฉพาะผู้บริหาร และคณะบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
โดยควรน าเสนอสาระส าคัญของแผนกลยุทธ์งานวิชาศึกษาทั่วไป มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2566–2570 ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ทั้งในส่วนของ
สภามหาวิทยาลัย คณะ ส านัก รวมทั้งส านักงบประมาณ ได้รับทราบถึงจุดเน้นและทิศทางในการด าเนินงานเพ่ือจะได้มีการพัฒนานโยบายและมาตรการที่เกี่ยวข้องเพ่ือสนับสนุน
การด าเนินงาน  
                1.2 การสร้างการรับรู้และบรรยากาศเชิงผลักดันจากกลไกภายใน อันได้แก่ คณะกรรมการจัดท าแผนของหน่วยงาน โดยจ าเป็นต้องมีการน าเสนอ จัดการ
ประชุมสัมมนาเพ่ือชี้แจงถึงทิศทางและยุทธศาสตร์ในการด าเนินงาน การจัดให้มีการรายงานผลการด าเนินงานเป็นรายรอบ รวมทั้งการจัดให้มีการประชุมติดตามผลการด าเนินเป็น
ระยะเพ่ือรับทราบความก้าวหน้าและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันระหว่างของคณะผู้บริหาร และบุคลากรในหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
                1.3 การมีเวที หรือเปิดพ้ืนที่ในการร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ความเคลื่อนไหวของการด าเนินงานร่วมกันของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะในส่วนของบุคลากร
ระดับปฏิบัติ อาท ิคณะกรรมการหลักสูตร เจ้าหน้าที่ฝ่ายสนับสนุน เพ่ือจะได้ร่วมมือกันผลักดันให้แผนกลยุทธ์ที่วางไว้เกิดผลในเชิงปฏิบัติ  
                1.4 การก าหนดให้บุคลากรในหน่วยงานมีภาระความรับผิดชอบด้านการรายงานผลงาน การก ากับติดตาม น าเสนอความก้าวหน้า และรายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนงาน โครงการที่ก าหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้รับทราบเป็นระยะ เพ่ือเป็นการกระตุ้นให้มีความพยายามในการขับเคลื่อนการด าเนินงานให้เกิดผลมากยิ่งข้ึน 
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          2. ปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อความส าเร็จ  
                2.1 การพัฒนาผู้น าในการเปลี่ยนแปลงกระบวนการที่ต้องอาศัยความมุ่งมั่น ตั้งใจ และเต็มใจในการที่จะผลักดันให้มีการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทั้งในส่วนของการ
พัฒนาระบบงาน และการปรับเปลี่ยนแนวคิด วิธีปฏิบัติงานที่เป็นสิ่งเคยชิน อันเป็นภารกิจที่ล้วนมุ่งเน้นการสร้างการเปลี่ยนแปลงในเชิงวัฒนธรรมของบุคคล อันจ าเป็นต้องใช้เวลา
และความต่อเนื่อง ในการด าเนินงานเพ่ือผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนของระบบ และตัวบุคคล 
                 2.2 การร่วมมือกันการท างานในรูปแบบเครือข่ายร่วมรังสรรค์ เป็นกระบวนการที่โครงสร้างกระบวนการต่อเนื่อง ประกอบด้วยกลุ่มผู้เกี่ยวข้องที่หลากหลายและต่าง
วัตถุประสงค์กัน จึงท าให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนต้องอาศัยความร่วมมือจากเครือข่ายหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นจ านวนมาก  ดังนั้นจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องยึด
หลักการท างานแบบเครือข่ายและการเป็นกัลยาณมิตร ที่ดีซึ่งกันและกัน จึงจะท าให้การด าเนินการขับเคลื่อนการด าเนินการประสบผลส าเร็จ  
                 2.3 การบริหารการปฏิบัติงานตามแนวทางแผนกลยุทธ์ โดยจะต้องท าให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องปฏิบัติงานในหน้าที่ให้เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การด าเนินการที่ได้มีการ
ก าหนดไว้ โดยอาศัยเครื่องมือหรือกลไกทางการบริหารหลายๆ ประการควบคู่กันไป 
                 2.4 การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์งานวิชาศึกษาทั่วไป มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2566–2570 โดย
คณะกรรมการจัดท าแผนฯของหน่วยงาน จะต้องมีส่วนร่วมในการติดตามการด าเนินการตามแผน ทุกปีงบประมาณ โดยจะมีการรายงานผลการปฏิบัติงาน ในทุก 3 เดือน (รายไตร
มาส) และราย 12 เดือน ของทุกปี และน าเสนอผลการปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ ตามแผนกลยุทธ์ ให้คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยรับทราบ และให้ข้อเสนอแนะ และน าผล
การประเมินดังกล่าว มาพัฒนาปรับปรุงแผนกลยุทธ์ในคราวต่อไป 
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