
 

 



1 
 

คำนำ 
 

  แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  
พ.ศ. 2566-2570  จัดทำขึ ้นเพื ่อเป็นเครื ่องมือในการจัดการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน โดยมีความสอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช  2562 สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลโดยเฉพาะอย่างยิ่งการ
เตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ ไทยแลนด์ 4.0   นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับนโยบายมหาวิทยาลัย โรงเรียนและ
เหมาะสมกับบริบทของชุมชน ซึ่งประกอบด้วย สภาพปัจจุบัน ผลการศึกษาสถานภาพของสถานศึกษา ทิศทางของ
การศึกษา กลยุทธ์การจัดการศึกษา ซึ่งคณะผู้จัดทำ ได้ทำการวิเคราะห์สถานภาพของโรงเรียน  ปัจจัยสิ่งแวดล้อม  
นำมาทำข้อมูล ใช้เป็นแนวทางในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  เป้าประสงค์  กลยุทธ์  และตัวชี้วัด  และได้นำมา
จัดทำแผนงานที่ประกอบด้วยโครงการต่างๆ เพื ่อให้การดำเนินงานบรรลุผลสำเร็จ ตามกลยุทธ์ที ่กำหนด           
ในระหว่างปีการศึกษา 2566-2570   
 ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านที่มีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
สาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ฉบับนี้จนสำเร็จเรียบร้อยด้วยดี ไว้  ณ โอกาสนี้  
และแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาฉบับนี้จะเป็นแผนแม่บทของโรงเรียน อันจะนำโรงเรียนไปสู่เป้าประสงค์ที่วางไว้
ต่อไป  
 
 
 
      โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  

     ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
      ตุลาคม พ.ศ. 2567 
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1. ข้อมูลทั่วไป 
1.1 ตำแหน่งที่ตั้ง และประวัติโรงเรียน 

  1.1 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์  ตั้งอยู่เลขที่ 1 หมู่ 
20  กม.48  ถนนพหลโยธิน  ตำบลคลองหนึ่ง  อำเภอคลองหลวง  จังหวัดปทุมธานี 13180  โทรศัพท์ 02 
5290864   http://satit.vru.ac.th    สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา   
  1.2 เปิดสอนตั้งแต่ระดับเตรียมอนุบาล  ระดับชั้นอนุบาลปีที่ 1 ถึงชั้นอนุบาลปีที่ 3  ระดับ
ประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  และระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีเนื้อที่ 5 ไร่  
อยู่ในเขตพ้ืนที่การศึกษาปทุมธานี  เขต 1  รับนักเรียนที่อยู่ในพื้นที่จังหวัดปทุมธานี   
และจังหวัดใกล้เคียง  

      พ.ศ.2517 เร่ิมก่อตั้งโรงเรียนประถมสาธิตวิทยาลัยครูเพชรบุรีวิทยาลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์   
เพื่อสอนบุตรหลานให้กับบุคลากรในสถานศึกษา เปิดระดับอนุบาลและประถม  อย่างละ 1 ห้อง โดยใช้อาคารหอพักมรกต
หอพักบุศราคัม  และหอพักไพฑูรย์  

พ.ศ.2523 ย้ายมาอยู่ที่อาคารเรียน 3  (ตึก 3)  
พ.ศ. 2535 เปลี่ยนชื่อจากโรงเรียนสาธิตวิทยาลัยครูเพชรบุรีวิทยาลงกรณ์ มาเป็นโรงเรียนสาธิตสถาบัน

   ราชภัฏเพชรบุรีวิทยาลงกรณ์ ได้ปรับปรุงอาคารเรียน ห้องเรียน และขยายชั ้นจากเดิม                
   1 ห้องเรียน  มาเป็น 2 ห้องเรียน ในทุกระดับชั้น   

พ.ศ. 2539 จัดสร้างอาคาร 1 หลัง  สำหรับเป็นที่เรียนระดับอนุบาล 
พ.ศ. 2540 ปรับปรุงห้องเรียน ห้องปฏิบัติการเป็นห้องปรับอากาศ  
พ.ศ. 2546 เปลี่ยนชื่อจากโรงเรียนสาธิตสถาบันราชภัฏเพชรบุรีวิทยาลงกรณ์ มาเป็นโรงเรียนสาธิต

   สถาบันราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 
พ.ศ. 2547 เปลี่ยนชื่อจากโรงเรียนสาธิตสถาบันราชภัฏวไลยอลงกรณ์  มาเป็นโรงเรียนสาธิต 

   มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  จัดสร้างอาคาร เรียน 1 หลัง 5 ห้องเรียน  และขยายชั้น
   เรียนจาก 2 ห้องเรียน   มาเป็น 3 ห้องเรียน 

พ.ศ. 2548 สร้างสถานที่สำหรับรับประทานอาหาร 
พ.ศ. 2549 สร้างสนามเด็กเล่นสำหรับเด็กนักเรียนอนุบาลและประถมศึกษา 

  - สร้างห้องนิ่มสำหรับนักเรียนอนุบาล 
  - ปรับปรุงอาคารเรียน 4 สำหรับการจัดการเรียนการสอนในระดับมัธยมศึกษา 

พ.ศ. 2550 เปิดการจัดการเรียนการสอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
  - ปรับปรุงสถานที่รับประทานอาหารของนักเรียนมัธยมและสถานที่จอดรถโรงเรียน 

พ.ศ. 2551 ปรับปรุงระบบงานการเงิน  ธุรการ  และงานทะเบียน 
พ.ศ. 2552 -จัดทำแหล่งเรียนรู้  (Learn Square) 

   - พัฒนาระบบความปลอดภัยโดยใช้กล้องวงจรปิดบริเวณอาคาร 4 
พ.ศ. 2553 เปิดการจัดการเรียนการสอนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

   -  จัดสร้างอาคารเรียน 6 ชั้นระดับอนุบาลและประถมศึกษา 
พ.ศ. 2558 นักเรียนระดับชัน้อนบุาลและชัน้ประถมศึกษายา้ยมาอาคาร 6 ชั้น 
พ.ศ. 2559 เปิดสอนหลักสูตรห้องเรียนพิเศษส่งเสริมความเปน็เลิศวิทยาศาสตร์ และคณิตศาสตร์ 
พ.ศ. 2560 - จัดสร้างอาคารโดมอเนกประสงค์บริเวณสนามระดับมัธยมศึกษา 

   - เปิดสอนหลักสูตร English Program , Intensive English Program , Standard 
   Program 

พ.ศ. 2561 ปรับปรุงอาคารเรียน 4 

http://satit.vru.ac.th/
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พ.ศ.2562 เปิดแผนการเรียนมอลเตสเซอรี่ ,ระดับปฐมวัย จัดทำห้องคณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษา 
   และประถมศึกษา, ปรับปรุงห้องคอมพิวเตอร์ระดับมัธยมศึกษา , จัดทำห้องเรียน STEM 
   ระดับประถมศึกษา,ห้องเรียนดนตรีสากล,ห้องเรียน Robotics ระดับมัธยมศึกษา ,ปรับปรุง
   ห้องเรียนมาตรฐาน ระดับมัธยมศึกษาปีที่ 6, จัดทำห้อง Co – working Space สำหรับครู
   และบุคลากร,ปรับปรุงระบบบำบัดนำเสีย,ซ่อมแซมอาคาร 4 สำหรับมัธยมศึกษา,   

พ.ศ. 2563 ต่อเติมโดมอาคารเรียนมัธยม และประถม 
พ.ศ. 2565 - ปรับปรุงโรงยิมอาคารเรียนประถมศึกษาเป็นห้องปรับอากาศ/ปรับปรุงห้องน้ำมัธยม              
พ.ศ. 2566   จัดสร้างอาคารเรียน Active Learning 6 ชั้น 
พ.ศ. 2567 ปรับปรุงห้องประชุมมัธยม อาคารเรียน 4 

 
ภาพลักษณ์ของนักเรียน ทุกคนเสมอภาคกัน  มีเกียรติและศักดิ์ศรี 

 สีประจำโรงเรียน สีเขียว   หมายถึง   สีที่ตรงกับวันประสูติของสมเด็จเจ้าฟ้าวไลยอลงกรณ์ 
    กรมหลวงเพชรบุรีราชสิรินธร  ซึ่งเป็นองค์ประทานกำเนิดมหาวิทยาลัย 
 เพลงประจำโรงเรียน 1.  มาร์ซสาธิตวไลยอลงกรณ์ 
    2.  สาธิตวไลยอลงกรณ์ 
    3.  ราชพฤกษ์เกรียงไกร 
 ต้นไม้ประจำโรงเรียน ราชพฤกษ์ 
    สีเหลืองของราชพฤกษ์   หมายถึง  ความเจริญรุ่งเรืองและความเป็นสิริมงคลศิษย ์ 
                                    สาธิตวไลยอลงกรณ์ทุกคน  มีความภาคภูมิใจในสถานศึกษาภายใต้พระบรมราชูปถัมภ์ 
ตราประจำโรงเรียน 
 
     ตราประจำโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 
     ในพระบรมราชูปถัมภ์  ใช้ตราเดียวกับมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
     วไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์  เป็นรูปวงรี 2 วงซ้อน 
     กันระหว่างวงรีส่วนบนเขียนเป็นอักษรภาษาไทยว่า 
     “มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์”  ส่วนล่างเขียนเป็นอักษร 
     ภาษาอังกฤษว่า  “VALAYA ALONGKORN RAJABHAT  
      UNIVERSITY”  ภายใต้วงรีด้านในมีตราพระราชลัญจกร 
     ประจำพระองค์ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 ซึ่งเป็นรูปพระที่นั่ง  
อัฐทิศประกอบด้วยวงจักร  กลางวงจักรมีอักขระเป็นอุหรือเลข 9  รอบวงจักรมีรัศมีเปล่งออกโดยรอบเหนือจักรเป็นรูป
เศวตฉัตรเจ็ดชั้นตั้งอยู่บนพระที่นั่งอัฐทิศ แปลความหมายว่าทรงมีพระบรมเดชานุภาพในแผ่นดิน 
       

สีน้ำเงิน   แทนค่า   สถาบันพระมหากษัตริย์ผู้ให้กำเนิดและพระราชทานนาม“สถาบันราชภัฏ” 
สีเขียว   แทนค่า   แหล่งที่ตั้งของมหาวิทยาลัยราชภัฏซึ่งอยู่ในแหล่งธรรมชาติ  และมี                 
สภาพแวดล้อมที่สวยงาม 
สีทอง   แทนค่า   ความเจริญรุ่งเรืองทางปัญญา 
สีส้ม   แทนค่า   ความเจริญรุ่งเรืองของศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่ก้าวไกลในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
สีขาว   แทนค่า   ความคิดอันบริสุทธิ์ของนักปราชญ์แห่งพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
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1.2 โครงสร้างการบริหารงานโรงเรียน 
1.2.1 โครงสร้างองค์กร 
 

 
       อธิการบดี  

        รศ.ดร.สมบัติ  คชสิทธิ ์
 
 
                    ผู้อำนวยการโรงเรียน 
                    ดร.นารี  คูหาเรืองรอง 
 
 
 
   
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  โรงเรียนสาธิต 
หลักสูตรนานาชาต ิ

 

สำนักงาน 
ผู้อำนวยการโรงเรียน 

 

ผู้ช่วยผู้อำนวยการ 
 

คณะกรรมการอำนวยการ 

รองผู้อำนวยการโรงเรียน                                                   
ผศ.ดร.เลอลักษณ์ โอทกานนท ์

รองผู้อำนวยการโรงเรียน                                                   
ผศ.อัจฉราวรรณ สุขเกิด 

 

รองผู้อำนวยการโรงเรียน                                                   
ผศ.ดร.ณพัฐอร บัวฉุน 

ผู้ช่วยผู้อำนวยการ 
 

ผู้ช่วยผู้อำนวยการ 
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1.2.2 โครงสร้างการบริหาร 
 

             อธิการบดี  
        รศ.ดร.สมบัติ  คชสิทธิ ์

 
 
                     ผู้อำนวยการโรงเรียน 
                     ดร.นารี  คูหาเรืองรอง 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

  โรงเรียนสาธิตหลักสูตรนานาชาติ 
ดร.นันทรัตน์ ฝันเซียน 

กลุ่มงานสายชั้น 
นางสาวศิรินภา  พาท ี
นายหัสนยั  ประกอบนา 
 

กลุ่มงานสาระการเรียนรู ้
  นายกันปธ์ิภัศ เขยีวยันต ์
น.ส.นวลักษณ์ สายสุทธิรักษ ์

ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายมัธยมศึกษา 

     นาย 

ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายปฐมวยัและ
ประถมศึกษา 

          นายฉัตร  เจนชัย 
 

ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายอำนวยการ 
นายไพศาล  แสงจันทร ์ CEO 

Mr.Argus  Ang 

Principal 
Ms. Christina  Chan  

Thai Director 
Dr.Nantarat  Funchien  

คณะกรรมการอำนวยการ 

รองผู้อำนวยการโรงเรียน                                                   

ผศ.ดร.เลอลักษณ์ โอทกานนท์ 

รองผู้อำนวยการโรงเรียน                                                   

ผศ.อัจฉราวรรณ สุขเกิด 

รองผู้อำนวยการโรงเรียน                                                   

ผศ.ดร.ณพัฐอร บัวฉุน 

กลุ่มงานสาระการเรียนรู ้
นายฉัตร  เจนชัย 

กลุ่มงานสายชั้น 
น.ส.กนกวรรณ มูลสาร 
น.ส. วธัญญา  นิลวรรณ 

นายวัชรพล  ปัญญา 

กลุ่มงานประกันคุณภาพ 
นางสาวสุรัสวดี มณีเนียม 

   นายอัครพล  อนุพันธ ์

กลุ่มงานประกันคุณภาพ 
นายกันปธ์ิภัศ เขียวยันต ์
นางสาวนฤมล การชัยศร ี

กลุ่มงานการเงินและพัสด ุ
นางสาวขวญัฤทัย  สกุลเย็น 

กลุ่มแผนงานและงบประมาณ 
นายฉัตร  เจนชัย 

สำนักงานผู้อำนวยการโรงเรียน 
 

กลุ่มงานอาคารสถานที ่

นายถนัด  บุญอิสระเสร ี
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1.2.3 จุดมุ่งหมายท่ีโรงเรียนสาธิตประสงค์จะพัฒนาให้กับพื้นที่บริการ 
 เน้นต้นแบบการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning เชิง Productive Base โดยกระบวนการ 
GPAS 5 STEP 

1.2.4 หลักสูตร 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน ดังนี้  

 1) หลักสูตรที่เปิดสอน 
  - ระดับปฐมวัย  
  1. หลักสูตรมาตรฐาน SP. (Standard Program) 
  2. หลักสูตร IEP. (Intensive English Program) 
  3. หลักสูตร CMP. ( Creative Montessori Program) 
  - ประถมศึกษาตอนต้น, ประถมศึกษาตอนปลาย, 
  1. หลักสูตร EP. (English Program) 
  2. หลักสูตร IEP. (Intensive English Program) 
  3. หลักสูตรวิทยาศาสตร์ และคณิตศาสตร์  SMP. (Science Math Program)  
  - มัธยมศึกษาตอนต้น 
  1. หลักสูตรมาตรฐาน SP. (Standard Program) 
  2. หลักสูตร IEP. (Intensive English Program) 
  3. หลักสูตรวิทยาศาสตร์ และคณิตศาสตร์  SMP. (Science Math Program)  
  - ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
    1. หลักสูตรวิทยาศาสตร์ และคณิตศาสตร์   
  3. หลักสูตรศิลป์- คำนวณ 
  4. หลักสูตรศิลป์ภาษา(อังกฤษ,จีน) 
 2) การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
  -  กิจกรรมตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ(กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์) 
   -ลูกเสือสำรอง 
   -ลูกเสือ – เนตรนารี สามัญ 
   -ลูกเสือ – เนตรนารี สามัญรุ่นใหญ่ 
   -รักษาดินแดน 
  - กิจกรรมแนะแนว 
 
1.3 บริบทโรงเรียนสาธิต 
อัตลักษณ์    

เชี่ยวชาญวิทย์ – คณิต ภาษาอังกฤษเก่งกล้า กิริยางามสง่า จิตอาสาเพ่ือส่วนรวม 
 

วิสัยทัศน์   
โรงเรียนที่เป็นตัวเลือกอันดับต้นของผู้ปกครองในพื้นที่ โดยมีผลงานเชิงประจักษ์ด้านการพัฒนาผู้เรียนให้

เป็นผู้นำที่มีความรู้และทักษะพื้นฐานในการประกอบสัมมาอาชีพ มีสมรรถนะการเป็นนวัตกนรและความเป็น
พลเมืองดีของชาติที่มีสถาบันพระมาหากษัตริย์เป็นประมุข 
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พันธกิจ   
1. พัฒนาระบบบริหารจัดการภายในโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมให้ชัดเจนสื่อสารระบบการบริหาร 

จัดการให้เข้าใจตรงกันให้เกิดผลงานเชิงประจักษ์ด้านการพัฒนานักเรียนให้เป็นผู้นำมีคุณธรรม จริยธรรม มีความรู้
และทักษะพ้ืนฐานสำหรับศตวรรษท่ี 21 มีความสำนึกในความเป็นพลเมืองดีและพร้อมเข้าสู่      ประเทศไทย 4.0 

2. พัฒนาครูและบุคลากรอย่างเป็นระบบให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้มาตรฐานหลักสูตรโดยเน้นแนวคิด
แบบ Active Learning และการสร้างทักษะในศตวรรษท่ี 21 การปลูกคุณธรรม จริยธรรมและความเป็นพลเมืองดี
มีจิตอาสาเพื่อส่วนรวมและการตระหนักในเป้าหมายชีวิตและการเห็นคุณค่าแห่งอาชีพ 

3. นิเทศการเรียนการสอนแบบ Coaching and Mentoring ให้เกิดชุมชนวิชาชีพครูและเครือข่าย 
4. ผลิตนักเรียนให้มี คุณธรรม จริยธรรมและความเป็นพลเมืองดีมีจิตอาสาเพ่ือส่วนรวมและการตระหนัก

ในเป้าหมายชีวิตและการเห็นคุณค่าแห่งอาชีพมีความรอบรู้ในความรู้ตามมาตรฐานหลักสูตร  มีทักษะพื้นฐาน
สำหรับศตวรรษที่ 21 
 

ค่านิยม : ISVRU 
I – Innovation นวัตกรรม 
S – Success ความสำเร็จ 
V – Visionary ความรอบรู ้
R – Responsibility ความรับผิดชอบ 
U – Unity ความเป็นหนึ่งเดียว 

 
การบริหารของโรงเรียนสาธิต (SATIT VRU MODEL) 
 
 

 
 

 

เป้าหมาย ISVALAYA 
กระบวนการ S: Standard 

 
การกำหนดมาตรฐาน 

A: Activities & 
Evaluation 
 

การปฏิบัติ และการ
ตรวจสอบ 

T: Teamwork การทำงานเป็นทีม 
I: Improvement & 
Report 

การปรับปรุง และ
รายงานผล 

T: Trust 
 

การสร้างความเช่ือมั่น 

การบริหาร
จัดการ 

รูปแบบการบริหารทีมุ่่งเน้นความสำเรจ็ SATIT 
VRU MODEL 
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1.4 ความเชื่อมโยงระหว่างนโยบายและแผนที่สำคัญ  

 1.4.1 ความเชื่อมโยง สอดคล้องกับนโยบาย และแผนของรัฐบาล 
นโยบายรัฐบาล 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาต ิ  ฉบบัที ่13 

ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย
ประจำปงีบประมาณ 2567 

แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
วไลยอลงกรณ์ฯ 

แผนกลยุทธ์โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภัฏ  
วไลยอลงกรณ์ฯ 

ด้านการศึกษา 
ข้อ 4.1 จัดให้มีการปฏิรูปการศึกษาแห่ง   การเรียนรู้
โดยให ้ความสำค ัญท ั ้ งการศ ึกษาในระบบและ
การศึกษาทางเลือกไปพร้อมกันเพื่อสร้างคุณภาพของ
คนไทยให ้สามารถเร ียนร ู ้และพ ัฒนาตนได ้ เต็ม
ศักยภาพ ประกอบอาชีพและดำรงชีวิตโดยมีความใฝ่รู้
และทักษะที่เหมาะสมเป็นคนดีมีคุณธรรม สร้างเสริม
คุณภาพ การเรียนรู ้โดยเน้นการเรียนรู ้เพื ่อสร้าง
สัมมาชีพในพื ้นที ่ลดความเหลื ่อมล้ำและพัฒนา
กำลังคนให้เป็นที่ต้องการเหมาะสมกับพื้นที่ทั้งในด้าน
เกษตร อุตสาหกรรมและธุรกิจบริการ 
ข้อ 4.4 พัฒนาคน ทุกช่วงวัยโดยส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต  เพื่อให้สามารถมีความรู้ และทักษะใหมท่ี่
สามารถประกอบอาชีพได้หลากหลายตามแนวโน้ม
การจ้างงานในอนาคตปรับกระบวนการเรียนรู ้และ
หลักสูตรให้เชื ่อมโยงกับภูมิสังคม โดยบูรณาการ
ความรู้และคุณธรรมเข้าด้วยกันเพื่อให้เอื้อต่อ   การ
พัฒนาผู้เรียนทั้งในด้านความรู้ ทักษะ การใฝ่เรียนรู้           
การแก้ป ัญหา การรับฟังความเห็นผู ้อ ื ่น การมี
คุณธรรม จริยธรรม และความเป็นพลเมืองดี  โดยเน้น
ความร่วมมือระหว ่างผู ้ เก ี ่ยวข้องทั ้งในและนอก
โรงเรียน 

หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีความยากจนข้ามรุน่
ลดลง และมีความคุ ้มครองทางสังคมที่
เพียงพอ เหมาะสม 
เป้าหมายที ่ 1 คนไทยได้ร ับการพัฒนา
อย่างเต็มศักยภาพในทกุช่วงวัย มีสมรรถนะ
ที่จำเป็นสำหรับโลกยุคใหม่ มีคุณลักษณะ
ตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม 
จร ิ ย ธรรม  และม ีภ ู ม ิ ค ุ ้ มก ันต ่ อการ
เปลี่ยนแปลงอย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลก 
สามารถดำรงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่าง
สงบสุข 
คำอธิบายเป้าหมาย เด็กปฐมวัยได้รับการ
ดูแลให้มีพัฒนาการและสติปัญญาที่สมวัย 
และอุปนิสัยที่ดี วัยเรียนได้รับการพัฒนาให้
มีทักษะ สมรรถนะ และคุณธรรมจริยธรรม 
ที ่จ าเป็นต่อ การด ารงชีวิตและการท า
งานในอนาคต วัยแรงงานได้รับการพัฒนา
ให ้ม ีข ีดความสามารถในการทำงานที่
เพิ ่มขึ ้น และสอดคล้องกับโลกของการ
ทำงานที ่เปลี ่ยนแปลงไป และผู ้ส ูงอายุ
สามารถทำงานและมีบทบาทในสังคมได้
ตามศักยภาพ และใช้ชีวิตได้อย่างมีความสขุ 
 

4 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสและความ
เสมอภาคทางสังคม 
4.3 การดำเนนิภารกิจพืน้ฐานเพือ่สนับสนุน
ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอ
ภาค ทางสังคม 
4.3.1 การดำเนนิภารกิจพืน้ฐานเพือ่สนับสนุน
ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาส และความเสมอ
ภาคทางสังคม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตและเผยแพร่
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม งาน
วิชาการรับใช้สังคม และงาน
สร้างสรรค์ ที่ยอมรับและเกิด
ประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 
กลยุทธ ์
2.1 ส่งเสริม การผลิตผลงานวิจัย 
และนวัตกรรม    งานสร้างสรรค์     
ที่มีคุณภาพและตอบโจทย์การ
พัฒนาชุมชนสังคมและประเทศชาติ 
ยุทธศาสตร์ 4  พัฒนาระบบ
บริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาล
และความเป็นดิจิทัลเพื่อมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศได้มาตรฐานในระดับสากล
และตอบสนองเป้าหมาย การ
พัฒนาที่ยั่งยืน 
กลยุทธ ์

  4.5.พัฒนาขีดความสามารถในการ
แข่งขันของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลัก
ธรรมาภิบาลและความเป็นดิจิทัลเพื่อมุ่งสู่ความเป็น
เลิศได้มาตรฐานในระดับสากล  

กลยุทธ์ 1 พัฒนาหลักสูตร กระบวนการ
เรียนการสอนและการวัดประเมินผลโดยใช้หลักการ 
ตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษาในรัชการที่ 10 

กลยุทธ์ 2 ต่อยอดการพัฒนาครูมืออาชีพ
แบบ Active Learning  
 กลยุทธ์ 3 พัฒนาวิจัยและนวัตกรรม 

กลยุทธ์ 4 พัฒนาสภาพแวดล้อมทันสมัย 
ปลอดภัย แหล่งเรียนรู้รองรับ Active Learning 
             กลยุทธ์ 5 สร้างความเข้มแข็งการบริหาร
จัดการแบบมีส่วนร่วมตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา
เพื ่อการดำเนินการที ่เป็นเลิศ (Education Criteria 
for Performance Excellence – EdPEx 
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2. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมโรงเรียนสาธิต 

2.1 SWOT Analysis 

 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม 

ผู้ม
ีส่ว

นไ
ด้ส

่วน
เส

ีย 

S1 นักเรียนมีความพร้อมรับการพฒันา
และได้รับการยอมรับเรื่องความซือ่สัตย์  
ความขยัน และความอดทน 

W1 คุณภาพของนักเรยีนยังไมเ่ปน็ท่ีน่า
พอใจโดยเฉพาะความรู้และทักษะทางด้าน
การคิดวิเคราะห ์

O1 ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายในและนอกประเทศ 

T1 ขาดระบบการบริหารการจดัการที่ด ี

S2 มีความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
ชุมชน และท้องถิ่น 

W2 สถานะเศรษฐกิจของชุมชนอ่อนแอลง O2 มหาวิทยาลัยเห็นความสำคญัต่อการ
พัฒนาคุณภาพ 

T2 การเข้าร่วมของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียไม่
สม่ำเสมอ เนื่องจากสภาพเศรษฐกจิ 

S3 มหาวิทยาลัยให้การสนับสนุน W3 โรงเรียนเอกชน รัฐบาลมีการพัฒนา
คุณภาพ เป็นทางเลือกของนักเรียนเพิ่มขึ้น 

O3 มีเครือข่ายสนับสนุน T3 การขาดช่วงติดต่อสื่อสารสัมพนัธ์กับผู้มี
ส่วนไดส้่วนเสีย 

กร
ะบ

วน
กา

รภ
าย

ใน
 

S1 การบริหารจดัการทรัพยากร 
งบประมาณและการเงิน มรีะบบท่ี   เอื้อ
ต่อการดำเนินงานของโรงเรียน 

W1 ระบบข้อมูลสารสนเทศไมเ่ปน็ระบบ O1 มหาวิทยาลัยมีเจ้าหน้าท่ีที่มีความรอบ
รู้ J.W. 

T1 การสื่อสารทีไ่ม่ต่อเนื่อง 

S2 มีโครงสรา้งการบริหารที่ชัดเจน W2 ขาดการประชาสัมพันธ์การจดัการ
ภาพลักษณ์และสื่อสารภายในองค์กร 
 

O2 มีโอกาสผลติผลงานวิจัยที่นำไปใช้
ประโยชน์ในท้องถิ่นและสถาน
ประกอบการ 

T2 ความไม่สม่ำเสมอ ของการสื่อสารใน
องค์กร 

S3 มีหลักสูตรและแผนการเรียนท่ี
ตอบสนองต่อสังคม 

W3 การจัดสรรทรัพยากรไมส่อดคล้องกับ
การพัฒนาตามหลักสูตร 

O3 มีประกาศ ข้อบังคับของมหาวทิยาลัย T3 การประสานหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลยัเพื่อขอการสนับสนุนไม่ต่อเนื่อง 

S4 มีการปรับการเรียนการสอนเปน็ 
Active Learning 

W4 ครูเปลีย่นบ่อยการพัฒนาไมต่อ่เนื่อง O4 จัดสวัสดิการใหเ้กิดความมั่นคง T4 ความรักความผูกพันธ์องค์กรณ์ไม่
ส่งเสริมการพัฒนาคณุภาพ 

S5 มีการส่งเสริมการนิเทศภายใน W5 การนิเทศขาดระบบที่ดี O5 มหาวิทยาลัยและเครือข่ายมีบคุลากร
ด้านการนิเทศภายใน 

T5 การสื่อสารการดำเนินงานไมต่อ่เนื่อง 

S6 มีการส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรยีน W6 ครูขาดความรู้เรื่องการวิจัย O6 มหาวิทยาลัยมีบุคลากรดา้นการวิจัย  T6 ความไม่ต่อเนื่องของการประสานความ
ร่วมมือ 
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 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม 
บุค

ลา
กร

&ค
วา

มรู้
 

S1 ทักษะความสามารถของบุคลากร  
ในบางด้านโดดเด่นเป็นท่ียอมรับ 

W1 คุณวุฒิทักษะความรู้ ตำแหนง่ทาง
วิชาการของอาจารย์ยังไม่ถึงเกณฑ์ที่พึง
ประสงค ์

O1 มีโอกาสเลือกสรรและพัฒนาบุคลากร
ให้เอื้อต่อการพัฒนา 

T1  มีการแข่งขันสูงทำให้สูญเสียบุคลากรที่
มีศักยภาพ 

S2  มีผู้นำท่ีได้รบัการยอมรับ W2 บุคลากรสายสนับสนุนขาดทกัษะ และ 
service mind รวมทั้งความรู้ความเข้าใจ 
ในระบบ ระเบียบวิธีการปฏิบัติงาน 

O2 มีโอกาสของจำนวนนักเรยีน และ
อาจารย์ต่างชาตเิพิ่มขึ้น  

T2 นักเรียนใหม่มีแนวโนม้ลดลงและมี
ความรู้พื้นฐานต่ำกว่าเกณฑ์และมคี่านิยมใน
การเรยีน 

S1 มีผลงาน Active Learning  W3 ครูบางส่วนต้องพัฒนาด้าน Active 
Learning 

O3 ได้รับการสนับสนุนการพัฒนา
บุคลากร 

T2 ความเสียสละและความตั้งใจของครูยัง
ไม่เพียงพอ 

กา
รเงิ

น S1 มีงบประมาณการสนับสนุนการ
บริหารการจัดการ จากเงินบำรุง
การศึกษา งบแผ่นดิน และชุมชน 

W1 ผู้ปกครองค้างชำระค่าเทอม O1 มีงบประมาณจากหลายช่องทาง T1 ระบบการปริหารงบประมาณที่ยังไม่
เข้มแข็ง 
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ส่วนที่ 2 

กลยุทธโรงเรียนสาธิต 
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2566 2567 2568 2569 2570
1.1 ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 80 85 90 90 95 ร้อยละ งานวิชาการ ผศ.ดร.เลอลักษณ์
ให้มีความทันสมัย
1.2 ร้อยละความส าเร็จของโครงการตามแผนการเรียนของหลักสูตรท่ีพัฒนา 80 85 90 90 95 ร้อยละ งานวิชาการ ผศ.ดร.เลอลักษณ์
ให้นักเรียนมีความรู้ ทักษะตามมาตรฐานของหลักสูตร
1.3 ร้อยละความส าเร็จของนักเรียนในการพัฒนาทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 80 85 90 90 95 ร้อยละ งานวิชาการ ผศ.ดร.ณพัฐอร
1.4 จ านวนผลงานเชิงประจักษ์ท่ีเกิดจากการจัดการเรียนการสอนตาม 15 15 20 จ านวน งานวิชาการ นายฉัตร
หลักสูตรของโรงเรียนท่ีได้รับการเผยแพร่ หรือได้รับรางวัล ระดับจังหวัด
ระดับภาค ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ
1.5 ร้อยละของค่าเฉล่ียคะแนนการสอบ O-Net / NT ท่ีเพ่ิมข้ึนจากปีท่ีผ่านมา 2 2 2.5 2.5 3 ร้อยละ งานวิชาการ นายฉัตร
1.6 ร้อยละของนักเรียนระดับช้ัน ป.1-ม.6 ท่ีมีผลการทดสอบภาษาอังกฤษตาม 30 40 50 ร้อยละ งานวิิชาการ นายฉัตร
เกณฑ์ความสามารถทางภาษาอังกฤษ CEFR หรือมาตรฐานอ่ืนท่ีเทียบเท่า 
1.7 ร้อยละของนักเรียนท่ีสอบเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาตามคณะท่ีต้องการ 90 90 95 ร้อยละ งานวิชาการ นายฉัตร
1.8 จ านวน โครงการ/กิจกรรม ท่ีมีทัศนคติท่ีดีต่อบ้านเมืองและสร้างความ 5 6 7 จ านวน งานวิชาการ นายฉัตร
ม่ันคงในอาชีพ
กลยุทธ์ 2 ต่อยอดการพัฒนาครูมืออาชีพแบบ Active Learning 
เป้าประสงค์ท่ี 2 เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพแบบ Active Learning 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ท่ี 2

2566 2567 2568 2569 2570
2.1 ร้อยละของครูท่ีมีผลงานนวัตกรรมเชิงประจักษ์ด้านการสอนแบบ Active Learning 60 65 70 75 80 ร้อยละ งานวิชาการ ผศ.ดร.ณพัฐอร
2.2 ร้อยละของนักเรียนท่ีมีผลงานนวัตกรรมเชิงประจักษ์จากการเรียนแบบ Active Learning 60 65 70 75 80 ร้อยละ งานวิชาการ ผศ.ดร.ณพัฐอร
กลยุทธ์ 3 พัฒนาวิจัยและนวัตกรรม
เป้าประสงค์ท่ี 3 ผลงานวิจัยและนวัตกรรม และงานสร้างสรรค์เป็นท่ียอมรับและเกิดประโยชน์ต่อนักเรียน และชุมชน
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ท่ี 3 

2566 2567 2568 2569 2570
3.1 ร้อยละของครูท่ีมีผลงานวิจัยและนวัตกรรม และงานสร้างสรรค์เป็นท่ี 5 10 10 15 20 ร้อยละ งานวิชาการ ผศ.ดร.เลอลักษณ์
ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อสังคม
3.2 จ านวนบทความทางวิชาการท่ีได้รับการเผยแพร่ในท่ีประชุมวิชาการ 1 1 5 8 10 เร่ือง งานวิชาการ ผศ.ดร.เลอลักษณ์
 วารสารระดับชาติ หรือนานาชาติ
กลยุทธ์ 4 พัฒนาสภาพแวดล้อมทันสมัย ปลอดภัย แหล่งเรียนรู้รองรับ Active Learning
เป้าประสงค์ท่ี 4 การพัฒนาสภาพแวดล้อมทันสมัย ปลอดภัย แหล่งเรียนรู้รองรับต่อการจัดการเรียนการสอน
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ท่ี 4

2566 2567 2568 2569 2570
4.1 จ านวนห้องปฏิบัติการท่ีเอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน 1 2 2 3 3 ห้อง งานอ านวยการ ผช. ไพศาล
4.2 จ านวนพ้ืนท่ีได้รับการปรับปรุงและพัฒนาให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 1 1 1 2 2 งาน งานอ านวยการ ผช. ไพศาล
กลยุทธ์ 5 สร้างความเข้มแข็งการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการท่ีเป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence – EdPEx)   

เป้าประสงค์ท่ี 5 การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการท่ีเป็นเลิศ
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ท่ี 5

2566 2567 2568 2569 2570
5.1 ผลการประเมินตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) ระดับหน่วยงาน200 220 250 280 300 คะแนน งานประกันคุณภาพ นายอัครพล
5.2 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีมีต่อการบริหารจัดการองค์กร 4 4.2 4.3 4.5 4.8 ระดับ งานประกันคุณภาพ นายอัครพล
5.3 ระดับความส าเร็จของโครงการตามแผนปฏิบัติการ 85 85 90 95 98 ร้อยละ งานอ านวยการ ผศ.อัจฉราวรรณ
5.4 ระดับความส าเร็จการพัฒนาวิทยฐานะของบุคลากรโรงเรียนสาธิต 3 5 5 ระดับ งานอ านวยการ ผศ.อัจฉราวรรณ
5.5 จ านวนความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) ท้ังในประเทศและต่างประเทศ 3 4 4 จ านวน ผู้อ านวยการ ผศ.อัจฉราวรรณ
5.6 จ านวนโครงการ/กิจกรรมความร่วมมือในการจัดการศึกษา 8 8 8 โครงการ/ งานวิชาการ ผศ.ดร.ณพัฐอร
(วิชาชีพเฉพาะ) ระหว่างโรงเรียนสาธิต กับหน่วยงานต่างๆ ของมหาวิทยาลัย

ผู้ด าเนินงาน

หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน

ตัวช้ีวัด

ตัวช้ีวัด

ผู้รายงาน

ตัวช้ีวัด

ตัวช้ีวัด
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ)

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ)
หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน

ตัวช้ีวัด
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ)

หน่วยนับ

หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ)
หน่วยนับ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ)

2.1 วิสัยทัศน์   
โรงเรียนที่เป็นตัวเลือกอันดับต้นของผู้ปกครองในพ้ืนที่ที่มีผลงานเชิงประจักษ์ ด้านการพัฒนานักเรียน

ให้เป็นผู้นำที่มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรู้และทักษะพ้ืนฐานสำหรับศตวรรษที่ 21 มีความสำนึกในความเป็น
พลเมืองดีและพร้อมเข้าสู่สากล 
 
2.2 ตัวชี้วัดของเป้าประสงค์ 
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หมายเหตุ : เกณฑ์การประเมินผล  
ระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อการบริหารจัดการองค์กร 
เกณฑ์การให้คะแนน  

ระดับ 1  มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจเท่ากับ 0-1 - 0.49 
ระดับ 2  มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจเท่ากับ 0.15 – 2.49 
ระดับ 3  มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจเท่ากับ 2.50 – 3.49 
ระดับ 4  มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจเท่ากับ 3.50 – 4.49 
ระดับ 5  มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจเท่ากับ 4.50 – 5.00 

 
จำนวนรางวัลที่ครูและบุคคลากรได้รับจากการประกวดผลงานทางวิชาการ  ระดับภาค ระดับชาติต่อปี 
เกณฑ์การให้คะแนน  

ระดับ 1  จำนวนรางวัลที่ครูและบุคคลากรได้รับระดับภาค/ระดับชาติ 1 เรื่อง 
ระดับ 2  จำนวนรางวัลที่ครูและบุคคลากรได้รับระดับภาค/ระดับชาติ 2 เรื่อง 
ระดับ 3  จำนวนรางวัลที่ครูและบุคคลากรได้รับระดับภาค/ระดับชาติ 3 เรื่อง 
ระดับ 4  จำนวนรางวัลที่ครูและบุคคลากรได้รับระดับภาค/ระดับชาติ 4 เรื่อง 
ระดับ 5  จำนวนรางวัลที่ครูและบุคคลากรได้รับระดับภาค/ระดับชาติ 5 เรื่อง 

 
ระดับความสำเร็จในการพัฒนาวิทยฐานะของบุคลากร 
เกณฑ์การให้คะแนน  
 ระดับท่ี 1 โรงเรียนสาธิตมีการกำหนดแผนการดำเนินงานการพัฒนาวิทยฐานะของบุคลากร 
 ระดับ 2 จำนวนรางวัลที่ครูและบุคคลากรได้รับระดับภาค/ระดับชาติ 2 เรื่อง 
 ระดับ 3 จำนวนรางวัลที่ครูและบุคคลากรได้รับระดับภาค/ระดับชาติ 3 เรื่อง 
 ระดับ 4 จำนวนรางวัลที่ครูและบุคคลากรได้รับระดับภาค/ระดับชาติ 4 เรื่อง 
 ระดับ 5 จำนวนรางวัลที่ครูและบุคคลากรได้รับระดับภาค/ระดับชาติ 5 เรื่อง 
 
ระดับความสำเร็จในการพัฒนาวิทยฐานะของบุคลากร 
เกณฑ์การให้คะแนน  
 ระดับท่ี 1 โรงเรียนสาธิตมีการกำหนดแผนการดำเนินงานการพัฒนาวิทยฐานะของบุคลากร 
 ระดับท่ี 2 โรงเรียนสาธิตมีระดับความสำเร็จการดำเนินงานตามแผนร้อยละ 30 
 ระดับท่ี 3 โรงเรียนสาธิตมีระดับความสำเร็จการดำเนินงานตามแผนร้อยละ 50 
 ระดับท่ี 4 โรงเรียนสาธิตมีระดับความสำเร็จการดำเนินงานตามแผนร้อยละ 90 
 ระดับท่ี 5 โรงเรียนสาธิตมีผลผลิตจากการดำเนินงานที่เป็นรูปธรรม 
 
ร้อยละของนักเรียนระดับชั้น ป.1 - ม.6 ที่มีผลการทดสอบภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ความสามารถภาษาอังกฤษ 
CEFR หรือมาตรฐานอ่ืนที่เทียบเท่า 
ร้อยละของนักเรียนระดับประถมศึกษา (ป.1-6) มีผลการทดสอบภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษ CEFR หรือมาตรฐานอื่นท่ีเทียบเท่า ตั้งแต่ระดับ A1 ขึ้นไป 
ร้อยละของนักเรียนระดับประถมศึกษา (ม.1-3) มีผลการทดสอบภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษ CEFR หรือมาตรฐานอื่นท่ีเทียบเท่า ตั้งแต่ระดับ A2 ขึ้นไป 
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ร้อยละของนักเรียนระดับประถมศึกษา (ป.4-6) มีผลการทดสอบภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษ CEFR หรือมาตรฐานอื่นท่ีเทียบเท่า ตั้งแต่ระดับฺ B1 ขึ้นไป 
เกณฑ์การให้คะแนน  
 คะแนน 1 ร้อยละ <=19 
 คะแนน 2 ร้อยละ 20-29 
 คะแนน 3 ร้อยละ 30-39 
 คะแนน 4 ร้อยละ 40-49 
 คะแนน 5 ร้อยละ >=50 

2.3 ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์  

ประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาลและความเป็นดิจิทัลเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศได้
มาตรฐานในระดับสากล  

กลยุทธ์ 1 พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอนและการวัดประเมินผลโดยใช้หลักการ 
ตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษาในรัชการที่ 10 

กลยุทธ์ 2 ต่อยอดการพัฒนาครูมืออาชีพแบบ Active Learning  
 กลยุทธ์ 3 พัฒนาวิจัยและนวัตกรรม 

กลยุทธ์ 4 พัฒนาสภาพแวดล้อมทันสมัย ปลอดภัย แหล่งเรียนรู้รองรับ Active Learning 
 กลยุทธ์ 5 สร้างความเข้มแข็งการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ดำเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence – EdPEx)    
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ส่วนที่ 3  

การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์    
และกลยุทธ
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3.1 โครงการภายใต้ยุทธศาสตร์และกลยุทธโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 
2570  
ยุทธศาสตร์ที ่4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาลและความเป็นดิจิทัลเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศได้มาตรฐานในระดับสากล  
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ส่วนที่ 4  

การติดตามและประเมินผล 
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1. แนวทางการติดตามประเมินผล  
ในการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย อลงกรณ์ในพระบรม

ราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2566 – 2570 จำเป็นอย่างยิ่งที่โรงเรียนสาธิตฯ จะต้องมีการพัฒนา ระบบและกลไกในการขับเคลื่อน 
การดำเนินงานและการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานตามแผน  โดยจะต้องมีการสื่อสาร เพื่อสร้างความเข้าใจใน
หลักการสาระสำคัญของ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด ผลงานหลัก ค่าเป้าหมาย ให้แก่คณะผู้บริหาร ครู รวมทั้งบุคลากร
ภายในให้รับทราบ เข้าใจ มีการ นำประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์การดำเนินงานที่กำหนดไว้ไปเป็นเป้าหมายการ
ปฏิบัติงานตามบทบาท หน้าที่ของโรงเรียน ผ่านกระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีและการจัดข้อตกลงผลงาน 
รายบุคคล มีการกำหนดนโยบายการจัดสรรงบประมาณให้สอดรับกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์รวมทั้ง  ปรับปรุง
จัดระบบในการติดตามผลการบริหารงบประมาณ ให้เอื้ออำนวยต่อการขับเคลื่อนการ  ดำเนินงาน และจัดให้มีการ
กำหนดกรอบการประเมินผลระบุตัวชี้วัดความสำเร็จของยุทธศาสตร์ตามแนว  ทางการบริหารยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนา
องค์การให้มีสมรรถนะสูง จัดประชุมติดตามผลการดำเนินการ แสวงหาแนวทางท่ีเหมาะสมในการรับรู้ ลดปัญหาอันสืบ
เนื่องมาจากความเปลี่ยนแปลงของเงื่อนไข ปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จในการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ 

2. รูปแบบ แนวทางในการติดตามประเมินผล  
เพ่ือให้การติดตามประเมินผลการดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏว 

ไลยอลงกรณ์ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2566-2570 สามารถบ่งชี้ถึงสัมฤทธิ์ผลของการดำเนินงาน และเป็นไปตาม
หลักการของการบริหารยุทธศาสตร์ เพื่อพัฒนาองค์การให้มีสมรรถนะสูง โรงเรียนสาธิต  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย
อลงกรณ์ในพระบรมราชูปถัมภ์จึงเห็นควรมีการกำหนดกรอบการประเมินผลในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ตามแนว
ทางการประเมินผล การดำเนินงานในแนวใหม่ ที่มีลักษณะเป็นการประเมินผลแบบมุ่งผลสำเร็จ โดยประยุกต์ใช้แนวคิด 
เครื่องมือ และเทคนิคในการติดตามและประเมินผลในรูปแบบของ Balanced Scorecard โดยกำหนดจัดให้มีการ
กำหนดประเด็นในการติดตามประเมินผลให้อยู่ ภายใต้มุมมองหรือมีประเด็นพิจารณา 4 มิติอันประกอบด้วย มิติ
ประสิทธิผล มิติคุณภาพ มิติประสิทธิภาพ และการพัฒนาองค์การ  

3. ปัจจัยสำคัญที่มีผลต่อความสำเร็จ  
ในการขับเคลื่อนการดำเนินการเพ่ือนำยุทธศาสตร์ตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

ไปสู่ การปฏิบัติจำเป็นอย่างยิ่ง ที่โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัย จะต้องมีการพัฒนากลไก และวางเงื่อนไขท่ีจำเป็นต่อการ
ผลักดันยุทธศาสตร์ที ่กำหนดไว้ให้เกิดผลในเชิงปฏิบัติต้องให้ความสนใจและตระหนักถึงปัจจัยสำคัญที่มีผลต่อ
ความสำเร็จ ในประเด็นดังต่อไปนี้  

3.1 การพัฒนากลไกและเงื่อนไขที่จำเป็นต่อการผลักดันยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ  
3.1.1 การสร้างความเข้าใจร่วมกันของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการผลักดันให้ยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 

เกิดผลในเชิงปฏิบัติโดยเฉพาะผู้บริหาร และคณะบุคลากรที่เกี่ยวข้อง  โดยควรนำเสนอสาระสำคัญของแผนปฏิบัติการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ทั้งในส่วนของ สภามหาวิทยาลัย คณะ สานัก รวมทั้งสานัก
งบประมาณ ได้รับทราบถึงจุดเน้นและทิศทางในการดำเนินงานเพ่ือจะได้มีการพัฒนานโยบายและมาตรการ ที่เก่ียวข้อง
เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงาน  

3.1.2 การสร้างการรับรู้และบรรยากาศเชิงผลักดันจากกลไกภายใน อันได้แก่ คณะกรรมการ 
สภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย คณะกรรมการอำนวยการโรงเรียน โดยจำเป็นต้องมี การนำเสนอ 
จัดการประชุมสัมมนาเพื่อชี้แจงถึงทิศทางและยุทธศาสตร์ในการดำเนินงาน การจัดให้มีการรายงานผลการดำเนินงาน
เป็นรายรอบ รวมทั้งการจัดให้มีการประชุม ติดตามผลการดำเนินเป็นระยะเพื่อรับทราบความก้าวหน้าและแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นร่วมกันระหว่างของคณะผู้บริหาร หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
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3.1.3 การมีเวทีหรือเปิดพ้ืนที่ในการร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ความเคลื่อนไหวของการ 
ดำเนินงานร่วมกันของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะในส่วนของบุคลากร  ระดับปฏิบัติอาทิกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
หัวหน้าระดับ งานวิชาการ คณะกรรมการอำนวยการ เพื่อจะได้ร่วมมือกันผลักดันให้ยุทธศาสตร์ที่วางไว้เกิดผล ในเชิง
ปฏิบัติ  

3.1.4 การกำหนดให้หน่วยงาน ผู้บริหารมีภาระความรับผิดชอบด้าน การรายงานผลงานต่อ 
สาธารณะ โดยต้องนำเสนอความก้าวหน้า รายงานผล สร้างการรับรู้ถึงผล  การดำเนินงานตามแผนงาน โครงการที่
กำหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง รวมทั้งต่อประชาคมภายในมหาวิทยาลัยได้รับทราบเป็นระยะ เพื่อจะได้
เป็นปัจจัยกระตุ้น ให้มีความพยายามในการผลักดัน ขับเคลื่อนการดำเนินงานให้เกิดผลมากยิ่งขึ้น โดยในการนี้ควรต้อง
จัดให้มีการนาเสนอ เผยแพร่ ผลการดำเนินงานผ่านช่องทางที่หลากหลายที่มี อยู่ ในช่วงปัจจุบัน อาทิจดหมายข่าว  
การประชุมติดตาม การเผยแพร่ข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต สื่อสิ่งพิมพ์ต่างๆ 

 
 
 
 
 
 

 



 


