
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(ร่าง) แผนกลยุทธ์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

 (ฉบับปรับปรุง กรกฎาคม 2567) 
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บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 
 

 แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์  เป็น เครื่องมือในการกำหนดทิศทางการดำเนินงาน 
ที่เน้นความสัมฤทธิ์ผลของงานให้เกิดขึ้น ซึ่งเป็นเครื่องมือในการบริหารการจัดการขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ
สูงสุด คณะจึงจัดทำแผนกลยุทธ์ระยะ 5 ปี ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 รวมถึงเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนแห่ง
สหประชาชาติ (SDGs) ตลอดจนการปฏิรูประบบราชการตามแผนปฏิรูประบบบริหารภาครัฐ ได้เน้นให้ใช้แผน
ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ของงาน เพ่ือให้หน่วยงานมีแนวทางและทิศทางที่ชัดเจน 
สามารถตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ของงานได้แผนปฏิบัติการของหน่วยงาน และให้การบริหารราชการเกิดผลสัมฤทธิ์
และมีประสิทธิภาพนำไปสู่การปฏิบัติที่ชุดเจนและเป็นรูปธรรม  
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้จัดให้มีการทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนา ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) โดยการวิเคราะห์ผลการดำเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 พร้อมทั้งศึกษาสภาวการณ์ปัจจุบัน ประเด็นความท้าทายในด้าน 
ต่าง ๆ ที่หน่วยงานจะต้องเผชิญ โดยได้มีการรับฟังความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องต่อไป 
 
             คณะผู้จัดทำ 
          กรกฎาคม 2567 
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ส่วนที่ 1 ข้อมลูขององค์กร 
  
 1.1 ข้อมูลของหน่วยงาน 
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ จั งหวัดปทุมธานี เป็นคณะ 
ที่จัดการเรียนการสอนในศาสตร์ของมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ รวมทั้งสิ้น 13 สาขาวิชา ซึ่งเป็นคณะที่ผลิต
บัณฑิตเข้าสู่ตลาดแรงงาน บัณฑิตที่จบการศึกษาจากคณะมีความรู้ความสามารถในศาสตร์ของตนเป็นอย่างดี 
และมีทักษะที่จำเป็นในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน รวมทั้งมีจิตอาสาอันเป็นอัตลักษณ์ของคณะและมหาวิทยาลัย 
 ปัจจุบันคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็นส่วนราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 
ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี มีฐานะเทียบเท่ากอง ได้พยายามยกมาตรฐานทางการศึกษา ส่งเสริม
ศักยภาพของบัณฑิตให้มีความเป็นเลิศ ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้มีความหลากหลายเพ่ือรองรับ 
ความต้องการของผู้ศึกษาและตลาดแรงงาน ขณะนี้ได้เปิดสอนนักศึกษาในระดับปริญญาตรี  ปริญญาโท และ
ปริญญาเอก มีสาขาวิชาดังนี้ 

•  ระดับปริญญาตรี สาขาวิชาที่เปิดสอน ได้แก่ 
  1. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน (ศศ.บ.) 
  2. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาจิตวิทยา (ศศ.บ.) 
  3. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีสากล (ศศ.บ.) 
  4. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย (ศศ.บ.) 
  5. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ (ศศ.บ.) 
  6. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาศิลปะการแสดง (ศศ.บ.) 
  7. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสังคมศาสตร์เพื่อการพัฒนา (ศศ.บ.) 
  8. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสารสนเทศศาสตร์ (ศศ.บ.) 
  9. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ (ศศ.บ.) 
  10. หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาทัศนศิลป์ (ศป.บ.) 
  11. หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานิติศาสตร์ (น.บ.) 
  12. หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ (รป.บ.) 
  13. หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร์ (ร.บ.) 
  14. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาสังคมศึกษา (ค.บ.) 
  15. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา (ค.บ.) 
  16. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาดนตรีศึกษา (ค.บ.) 
  17. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาบรรณารักษ์ศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์ (ค.บ.) 

•  ระดับปริญญาโท สาขาวิชาที่เปิดสอน ได้แก่ 
1. หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ (รป.ม.) 
2. หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาทัศนศิลป์และการออกแบบ (ศป.ม.) 

•  ระดับปริญญาเอก สาขาวิชาที่เปิดสอน ได้แก่ 
1. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาทัศนศิลป์และการออกแบบ (ศป.ม.) 



1.2 โครงสร้างการบริหาร 
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ส่วนที่ 2 สถานการณ์แนวโน้มปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อหน่วยงาน 
 
2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน 

Opportunities Threat 
O1 การปรับตัวและนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียน
การสอนและการบริหารงานขององค์กร (Technology) 
O2 การสื่อสารโทรคมนาคมมีการใช้สือ่สังคมออนไลน์มากขึ้น 
สามารถเพิ่มช่องทางการสื่อสารระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ของคณะ (Technology) 
O3 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ทำให้เด็ก Gen ใหม่การ
เกิดมาพร้อมยุคดิจิทัล ส่งผลต่อทักษะทางเทคโนโลยีสูง 
(Technology) 
O4 ค่านิยมรักสุขภาพ ธรรมชาติ ส่งผลต่อการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตของคนทุกช่วงวัย  
O5 การขยายพรมแดนอุดมศึกษา/การเรียนข้ามสถาบัน การ
สร้ างเครือข่ ายความร่วมมื อ (MOU) ร่ วมกับทวิภ าคี  
มหาวิทยาลัยและผู้ประกอบการ (Market-Drive) 
O6 ผู้ใช้แรงงานต้องการบัณฑิตที่มีทักษะเฉพาะทางมากขึ้น 
การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจ้างงาน/อาชีพที่จ้างไปจากเดิม 
(Market-Drive) 
O7 การปรับตัวให้เข้ากับงานยุคใหม่ของ Gen X หรือ Gen 
Y ที่มีการใช้ระบบอัตโนมัติอย่างกว้างขวาง ทำให้เกิดการแย่ง
ชิงแรงงานทักษะสูง (Social) 
O8 นโยบายกระทรวง อว. ส่งเสริมการมีพื้นที่บริการวิชาการ
สร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก (Social) 
O9 ประชากรไทยมีอายุเฉลี่ยยืนยาวขึ้น ก้าวเข้าสู่สังคมสูงวัย 
ทำให้มีการขยายโอกาสทางการศึกษา (Social) 
O10 หน่วยงานเงินกองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) 
สนับสนุนการศึกษาต่อระดับอุดมศึกษา (Economic) 
O11 สถานการณ์โควิดทำให้คณะมีการปรับตัวสามารถสร้าง
หลักสูตรรูปแบบออนไลน์ (Online) เพื่อจัดหารายได้ ลด
ค่ าใช้จ่ าย ในการฝึกอบรมรูปแบบออนไซต์  (Onsite) 
(Economic) 
O12 นโยบายด้านการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพความยั่งยืน
ด้วยเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Economic) 
O13 ภาครัฐมีนโนบายเพิ่มกำลังคนสมรรถนะสูงมุ่งเรียนรู้
อย่างต่อเนื่องเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตการจัดการศึกษาสาขา
ที่ตอบสนองความต้องการกับภาคธุรกิจ (Political) 

T1 นโยบายของประเทศการขับเคลื่อนการสนับสนุนและ
พัฒนาโครงการพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์มากขึ้น (Political) 
T2 การจัดงบประมาณของมหาวิทยาลัยลดลง ภาครัฐ
สนับสนุนเพิ่มงบประมาณให้เฉพาะมหาวิทยาลัยสาขาด้าน
วิทยาศาสตร์หรือนวัตกรรม (Political) 
T3 ปัญหาคุณภาพของประชากรไทย และมีรายได้ไม่เพียงพอ 
(Economic)  
T4 สถานการณ์โควิดส่งผลต่อเศรษฐกิจถดถอยผู้ปกครองมี
ค่าใช้จ่ายที่สูงข้ึน รวมถึงค่าครองชีพที่สูงข้ึน ทำให้การตัดสินใจ
เรียนต่อในระดับมหาวิทยาลัยมีลดลง และเลือกทำงานเพื่อ
แบ่งเบาค่าใช้จ่ายในครอบครัว (Economic) 
T5 การเสนอพิจารณาขออนุมัติงบลงทุนเพื่อสนับสนการ
จัดการเรียนการสอนไม่ได้รับอนุมัติ/พิจารณาสนับสนุน 
(Economic) 
T6 กฎ ระเบียบไม่ยืดหยุ่นไม่สอดรับกับปัจจุบันและแนวโน้ม
อนาคต (Law) 
T7 มหาวิทยาลัยขนาดใหญ่และมหาวิทยาลัยที่มี ช่ือเสียง
กระจายโอกาสและเปิดรับนักศึกษาเพิ่มมากขึ้น (Social) 
T8 จำนวนการเกิดลดลงกว่าครึ่ง เด็กที่เกิดส่วนหนึ่งมาจาก
การตั้งครรภ์ที่ไม่พร้อม (Social) 
T9 สังคมไทยจะมีความผสมผสานการเข้ามาของแรงงาน
ต่างชาติและแรงงานรูปแบบใหม่ๆ เช่น Digital nomad 
(Social) 
T10 ความเหลื่อมล้ำทางสังคม และความแตกต่างระหว่างช่วง
วัย (Social) 
T11 การบริโภคสื่อเพิ่มขึ้น ช่วยเพิ่มโอกาสการเรียนรู้แต่ควร
พึงระวังเรื่องความเปราะบางในโลกโซเซียล (Market-Drive) 
T12 อัตราค่าธรรมเนียมการศึกษาของกลุ่มมหาวิทยาลัยราช
ภัฏ (ใกล้เคียง) บางแห่งถูกกว่า และมหาวิทยาลัยที่มีช่ือเสียง
ขยายโอกาสทางการศึกษารับตรงเพิ่มขึ้น (Market-Drive) 
T13 คณะขาดห้องปฏิบัติการ (Lab) ทางด้านภาษาหรือ
เท ค โน โล ยี ส นั บ ส นุ น ก ารจั ด ก าร เรี ย น รู้ ที่ เห ม าะส ม 
(Technology) 
T14 ระบบสัญญาณอินเทอร์เน็ตยังไม่เสถียร (Technology) 
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Opportunities Threat 
O13 ยกเลิกกรอบเวลาสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี 
(Political) 
O14 นโยบายภาครัฐเน้นการพัฒนาท้องถิ่นตรงกับความ
เชี่ยวชาญของคณะ (Political) 
O15 อุดมศึกษาส่งเสริมการสร้างหลักสูตร Sanbox ปลด
ล็อคข้อจำกัด เปิดโอกาสความเป็นไปได้ในการจัดการศึกษา 
(Law) 

 
2.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมปัจจัยภายในที่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน 

Strengths Weakness 
S1 บุคลากรสายวิชาการมีทักษะ ความรู้ความสามารถและ
เชี่ยวชาญในศาสตร์ของตนเอง ทั้งด้านการสอน การวิจัยและ
งานสร้างสรรค์ (Skill) 
S2 บุคลากรมีทักษะการทำงานเชิงพื้นที่/มีการบูรณาการข้าม
ศาสตร์ รวมทั้งมีความสามารถทางด้านภาษา และเทคโนโลยี 
พร้อมต่อการสถานการณ์เปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนเอง 
(Skill) 
S3 การบริหารงานเน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และการทำงานเป็นทีมสามารถปรับตัวทำงานได้กับบุคลากร
ทุกช่วงวัย (Style)  
S4 คณะมีกองทุนสำรองกู้ยืมเพื่อการศึกษาโดยไม่คิดอัตรา
ดอกเบี้ยให้แก่นักศึกษา เพื่อเอื้อต่อนักศึกษาเข้าถึงโอกาส
ทางการศึกษา (System) 
S5 คณะมีระบบกลไกการดำเนินงานที่มีขั้นตอนชัดเจน และ
นำระบบเทคโนโลยีมาใช้ในการสนับสนุนในการปฏิบัติงาน 
(System) 
S6 คณะมีกลยุทธ์ในการบริหารงานที่ชัดเจนและสอดคล้อง
กับนโยบายของมหาวิทยาลัยรวมถึงนโยบายของกระทรวง 
อว. เน้นการสร้างเครือข่ายในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 
(Strategy) 
S7 คณะมุ่งมั่นและมีวิธีการที่ เหมาะสมส่งเสริมบุคลากร
ให้บริการวิชาการก่อให้เกิดรายได้ รวมถึงการสนับสนุนงาน
ศิลปวัฒนธรรมสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Strategy) 
S8 คณะมีการแบ่งโครงสร้างการบริหารงาน และหน้าที่ความ
รับผิดชอบที่ชัดเจน รวมถึงมีนโนยายการเร่งพัฒนาศูนย์ความ
เป็นเลิศทางวิชาการเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และการนำไปใช้
ประโยชน์แก่ชุมชนและท้องถิ่น (Structure) 

W1 จำนวนบุ คลากรสายสนับสนุน ไม่ เพี ยงพอต่อการ
ป ฏิ บั ติ งาน ขอ งห น่ วย งาน  ต้ อ งรั บ ผิ ด ชอบ งาน ม าก  
ทำให้อาจเกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน (Staff) 
W2 ภาระงานของบุคลากรสายวิชาการมีจำนวนมากและต้อง
เน้นการทำงานเชิงนโยบายของผู้บริหาร (Staff) 
W3 ขาดการรับมือกับสถานการณ์รับนักศึกษาที่ลดลงอย่าง
ต่อเนื่อง หรือหาแนวทางการทดแทน เช่น เพิ่มนักศึกษาจาก
ต่างประเทศ (Strategy) 
W4 จำนวนผลงานเชิงประจักษ์ (ผลงานทางวิชาการ) ของ
อาจารย์และนักศึกษายังไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ 
(Strategy) 
W5 บุคลากรยังขาดความร่วมมือในการการหารายได้อื่น
ทดแทนรายได้จากการจัดการศึกษาที่ลดน้อยลง (Strategy) 
W6 บุคลากรยังไม่เห็นถึงความสำคัญหรือแสวงหาการสร้าง
ความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ/เอกชนในการออกแบบ
ปรับปรุงหรือพัฒนาหลักสูตรรูปแบบใหม่ให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดแรงงาน (Strategy) 
W7 บุ คลากรยั งขาดทั กษะด้ านภาษาต่ างประ เทศใน 
การสื่อสารเพื่อเตรียมความพร้อมในการรองรับนักศึกษา
ต่างชาติในอนาคต (Skill) 
W8 บุคลากรสายวิชาการยังขาดทักษะการทำวิจัยแบบบูรณา
การศาสตร์ เช่น สาขาวิชาทางภาษาขาดความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานกับการบูรณาการความรู้โดยการนำนโยบายการ
พัฒนาท้องถิ่น (Skill) 
W9 บุคลากรขาดการสร้างการรับรู้ของค่านิยมร่วมกัน (HS) 
ทำให้ความร่วมมือกันน้อยในการทำกิจกรรมของคณะ 
(Share-Value) 
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Strengths Weakness 
S9 บุคลากรมีความเคารพและส่งเสริมความหลากหลายทาง
ความคิดและการเป็นมนุษย์และสังคมสอดคล้องกับค่านิยม
ขององค์กร HSVRU (Share-Value) 
S10 บุคลากรสายวิชาการมีคุณวุฒิตรงสาขาวิชาและมี
ความสามารถผลงานทางวิชาการโดดเด่นและดำรงตำแหน่ง
ทางวิชาการมากกว่าร้อยละ 50 (Staff) 
S11 บุคลากรสายสนับสนุนมีความสามารถในการปฏิบัติงาน
เชี่ยวชาญชำนาญการในตำแหน่งงานท่ีรับผิดชอบ (Staff) 
 

W10 โครงสร้างการบริหารงานกับจำนวนบุคลากรที่ดูแลแต่
ละฝ่ายไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน (Structure) 
W11 คณะขาดระบบจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศขององค์กรที่ดี 
(System) 
W12 คณะขาดความคล่องตัวมีความล่าช้า ซับซ้อนในระบบ
การบริหารจัดการงานด้านต่างๆ เช่น ธุรการ พัสดุการเงิน 
กองทุนฯ และระบบซ่อมแซมอุปกรณ์ /เทคโนโลยีที่มา
สนับสนุนการทำงานและการเรียนการสอน (System) 
W13 การบริหารงานแบบพี่น้อง ประนีประนอม บางครั้งทำ
ให้ผลสัมฤทธิ์ของงานไม่บรรลุขาดการดึงความมีส่วนร่วมของ
คนในคณะ (Style) 

 
2.3 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของหน่วยงาน 

กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategy) กลยุทธ์เชิงรับ (ST Strategy) 
SO1 จัดทำ/พัฒนาหลักสูตรเฉพาะทางด้านการสอน การวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ และนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
รูปแบบการเรียนการสอนที่ทันสมัย (online-onsite) 
SO2 ส่งเสริมสนับสนุนอาจารย์สร้างผลงานวิชาการ การบริการ
วิชาการทางด้านการพัฒนาท้องถิ่น การทำงานร่วมกับชุมชน พัฒนา
ชุมชนตามความเชี่ยวชาญ 
SO3 จัดทำ/พัฒนาหลักสูตรบริการทางด้านวิชาการทั้งในรูปแบบหา
รายได้และสาธารณะแก่ชุมชน ท้องถิ่น ผ่านศูนย์ความเป็นเลิศทาง
วิชาการ 
SO4 ส่งเสริมการงานศิลปวัฒนธรรมสู่การสร้างมูลค่าเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ผ่านผลงาน กิจกรรม และการบริการเพ่ือสังคม 
SO5 พัฒนาการตลาดเชิงรุกด้วยสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยความคิด
สร้างสรรค์และสร้างบุคลากรมืออาชีพ 

ST1 จัดทำ/พัฒนาหลักสูตร การบริการวิชาการ เพ่ือจัดหารายได้
ภายใต้ทรัพยากรที่องค์การศักยภาพ เช่น การบริโภคสื่อเพ่ิมขึ้น ช่วย
เพ่ิมโอกาสการเรียนรู้ คณะก็จัดทำหลักสูตรออนไลน์ 
ST2 ระดมทุนของกองทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษาให้มากข้ึน 
ST3 จัดการเรียนการสอน/ดำเนินการจัดโครงการสนับสนุนให้
นักศึกษามีรายได้ระหว่างเรียน 
ST4 การสร้างเครือข่ายในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นและขยาย
โอกาสทางการศึกษาเพ่ิมขึ้น 
 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO Strategy) กลยุทธ์เชิงป้องกัน (WT Strategy) 
WO1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีมาสนับสนุนการทำงานของบุคลากร 
เพ่ือให้เกิดความสมดุลระหว่างคนกับงานทำให้งานมีประสิทธิภาพ 
WO2 พัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนทั้งด้านความรู้ 
ทักษะด้านวิชาการและเทคโนโลยีตลอดจนการลงมือปฏิบัติจริง 
WO สร้างองค์กรสัมพันธ์ สร้างวัฒนธรรมองค์กร ค่านิยมร่วม ด้วย
กิจกรรมสัมพันธ์ การบริหารแนวราบมากข้ึน 
WO จัดทำ/พัฒนาหลักสูตรที่มีการบูรณาการศาสตร์ร่วมกัน เพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน 
WO สร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งภาครัฐและเอกชนภายในและ
ต่างประเทศ  

WT1  ส่งเสริม/สนับสนุนการปรับปรุงหลักสูตรที่เป็นที่ต้องการของ
ตลาดแรงงาน เพ่ือดึงดูดกลุ่มผู้เรียน 
WT2 จัดการความรู้และปรับระบบการปฏิบัติงานที่มีกระบวนการ/
ขั้นตอนที่กระชับพร้อมนำเทคโนโลยีมาสนับสนุนการปฏิบัติงาน
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ 
WT3 พัฒนาคณะให้เป็นองค์กรที่เกื้อกูลต่อการเรียนรู้ เพ่ือเสริม
ประสิทธิภาพการทำงานในสังคมยุคดิจิทัล และสร้างองค์กรแห่ง
ความสุข 
WT ภายใต้การเมืองที่ยังไม่มีเสถียรภาพ และกฎหมายที่ยังไม่ยืดหยุ่น
ตามสถานการณ์ปัจจุบัน องค์กรให้ความสำคัญต่อกิจการงานประจำ
ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด  
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2.4 บริบทเชิงกลยุทธ์ 
2.4.1 ความท้าทายเชิงกลยุทธ์  
ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (SC) = W+T 

SC1 บุคลากรสายสนับสนุนมจีำนวนน้อย ไม่สมดลุกับภาระงานที่ได้รับมอบหมาย 

SC2 กลยุทธ์การดำเนนิงานมีการเปลี่ยนแปลง และขาดความชดัเจนในการนำสู่การปฏบิัติ 

SC3 บุคลากรยังขาดการพัฒนาเร่ืองทักษะภาษาตา่งประเทศ  

SC4 ค่านิยมของคณะ ยังไม่สามารถแสดงออกให้เห็นได้อย่างชดัเจน หรือเป็นรูปธรรม 

SC5 การจัดสรรงบประมาณของรัฐบาลที่มีแนวโน้มลดลง 

SC6 การสนับสนนุผลักดนัการพัฒนาประเทศดา้นวิทยาศาสตร์มากกว่าด้านมนุษยศาสตร์และ  

      สังคมศาสตร ์

SC7 ปัญหาเศรษฐกิจตกต่ำ ส่งผลต่อภาระค่าใช้จ่ายในการศึกษาเล่าเรียน 

SC8 การแข่งขันของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ มีมากข้ึน  

SC9 โครงสร้างประชากรที่มีอัตราการเกิดลดลงอย่างต่อเนื่อง 

2.4.2 ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์  
ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (SA) = S+O 

SA1 บุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุน มีความรู้ความเชี่ยวชาญตามศาสตร์ และมีผลงาน 
      วิชาการที่เป็นที่ยอมรับ 
SA2 รูปแบบการบริหารงานแบบยืดหยุ่น มีการประนีประนอม และมีการปรับตัวให้เข้ากับ 
      สถานการณ์ 
SA3 คณะมีระบบกลไกการดำเนินงานที่ชัดเจนเป็นขั้นตอนชัดเจน และนำระบบเทคโนโลยีมาใช้ 
       สนับสนุนในการปฏิบัติงาน 
SA4 คณะมีกลยุทธ์ในการบริหารที่ชัดเจนและสอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัยรวมถึงนโยบาย 
      ของกระทรวง อว. 
SA5 คณะมีการแบ่งโครงสร้างการบริหารงาน และหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน และมีศูนย์ความ 
      เป็นเลิศทางวิชาการเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และการนำไปใช้ประโยชน์ 
SA6 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน และการทำงาน    
      ของบุคลากร  
SA7 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ (MOU) ร่วมกับทวิภาคี มหาวิทยาลัยและผู้ประกอบการ         
      เพื่อผลิตบัณฑิตให้ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานและสังคม 
SA8 กระแสสังคมเร่ืองการเรียนรู้ตลอดชีวิต และการเรียนรู้แบบพหุวัฒนธรรม ทำให้คณะมีโอกาสใน 
      การจัดการเรียนการสอนที่เพิ่มมากขึ้น 
SA9 การเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับเศรษฐกิจฐานราก และเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ เปิดโอกาสให้ 
      คณะมีการวิจัย และบริการวิชาการเชิงพื้นที่เพิ่มมากข้ึน 
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2.4.3 โอกาสเชิงกลยุทธ์ 
โอกาสเชิงกลยุทธ์ (SOp) = SA + SC 

SOp1 การจัดการศึกษาที่ตรงตามความต้องการขอตลาดแรงงาน ตอบสนองการเรียนรู้ตลอดชวีิต  

         และการศึกษาข้ามพรมแดน 

SOp2 การต่อยอดจากงานวิจัยและงานสร้างสรรค์สู่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างยัง่ยืน  

        และการพัฒนาสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค ์

SOp3 การสร้างเครือข่ายกับหุ้นส่วนทางสังคม เพื่องานพันธกจิสัมพันธ์ทีต่อบโจทย์การพัฒนา 

        เศรษฐกิจฐานราก 

SOp4 การเพิ่มประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการเพื่อรองรับการทำงานให้ได้มาตรฐาน  

        และการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชพี 

SOp5 การสร้างศูนย์ความเป็นเลิศทางวชิาการเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ และต่อยอดสู่การนำไปใช้ 

        ประโยชน ์

ผลการวิเคราะห์ SWOT คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 
2.4.4 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

 1) เพื่อจัดการศึกษาที่ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน ตอบสนองการเรียนรู้ตลอดชีวิตและ

การศึกษาข้ามพรมแดน 

 2) เพื่ อการต่อยอดจากงานวิจัยและงานสร้างสรรค์สู่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

และการพัฒนาสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

 3) เพื่อสร้างเครือข่ายกับหุ้นส่วนทางสังคม เพื่องานพันธกิจสัมพันธ์ที่ตอบโจทย์การพัฒนา  

เศรษฐกิจฐานราก 

 4) เพื่อพัฒนาสมรรถนะของบุคคลตามมาตรฐานอาชีพที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากลและพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการที่เกื้อกูลการเรียนรู้ เพื่อเสริมประสิทธิภาพการทำงานในสังคมยุคดิจิทัล 
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ส่วนที่ 3 แผนกลยุทธ์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  
 

อัตลักษณ์ 
 บัณฑิตวไลยร่วมอาสา พัฒนาท้องถิ่น  

 เอกลักษณ์   
 คณะยึดมั่นความถูกต้องในการทำงาน เคารพต่อความหลากหลาย และมีความรับผิดชอบต่อสังคม 

        วัฒนธรรมองค์กร  
 การทำงานโดยเคารพความหลากหลายของความเป็นมนุษย์และความรับผิดชอบต่อสังคม 

 สมรรถนะหลัก 
 บูรณาการการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งสร้างผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 

ค่านิยม 
 HS: VRU 

 The humanity’s spirit & Social responsibility:  

 จิตวิญญาณแห่งความเป็นมนุษย์และความรับผิดชอบต่อสังคม 

 V : Visionary   เป็นผู้รอบรู้ 

 R : Responsibility ทำงานด้วยความรับผิดชอบ 

 U : Unity ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

พันธกิจ  
1) สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ เพ่ือผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูให้สอดคล้องกับความ

ต้องการของตลาดแรงงาน รวมทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้ชุมชน ท้องถิ่น และสังคม เพ่ือรู้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงและก้าวสู่การเป็นสังคมอุดมปัญญา 

2) พัฒนาการวิจัยและงานสร้างสรรค์ ให้เกิดนวัตกรรมในการพัฒนา ป้องกัน และแก้ไขปัญหาชุมชน 
ท้องถิ่น และสังคม เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตเศรษฐกิจฐานราก และลดความเหลื่อมล้ำให้เกิดความสมดุลเข้มแข็ง
และยั่งยืน 

3) พัฒนาระบบการบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
ด้วยหลักพันธกิจสัมพันธ์กับหุ้นส่วนทางสังคม โดยน้อมนำแนวพระราชดำริ เพ่ือถ่ายทอดและขยายผลการ
ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมแก่ชุมชน ท้องถิ่น และสังคม  

4) บริหารจัดการคณะด้วยหลักธรรมาภิบาลและพัฒนาการบริหารจัดการคณะที่ เกื้อกูลต่อ
กระบวนการเรียนรู้และรองรับกับบริบทของการเปลี่ยนแปลง เพ่ือเสริมสร้างการทำงานของคณะให้มี
ประสิทธิภาพ อย่างต่อเนื่อง และยั่งยืน 
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วิสัยทัศน ์
“คณะชั้นนำการพัฒนางานวิจัยและงานสร้างสรรค์ให้เกิดนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 

เศรษฐกิจฐานรากและลดความเหลื่อมล้ำให้เกิดความสมดุลเข้มแข็งและยั่งยืน” 
 

ตัวชี้วัดวิสัยทัศน ์

ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
ผลการจัดอันดับของผลงานวิชาการ งานวิจัย และงานสร้างสรรค์เพื่อพัฒนา
ท้องถิ่นต่อผลงานท้ังหมดของมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มศรีอยุธยา 

3 2 1 1 1 

   

 ตัวชี้วัดวัตถปุระสงค์เชิงกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1 เพื่อจัดการศึกษาที่ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน ตอบสนองการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
และการศึกษาข้ามพรมแดน 
1.1 จำนวนผลงานเชิงประจักษ์ของนักศึกษาที่ ได้รับการอ้างอิงหรือใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ หรือทางสังคม 

3 3 2 3 3 

1.2 อัตราการมีงานทำตรงตามสายวิชาชีพ/ประกอบอาชีพอิสระ/ศึกษาต่อ
ภายใน 1 ปี ระดับปริญญาตรี (สาขาด้านสังคมศาสตร์) 

75 75 90 75 75 

1.3 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตามกรอบคุณวุฒิการศึกษาแห่งชาติ 4.51 4.51 4.51  4.51 4.51 
1.4 ร้อยละของหลักสูตรที่ มี การตกลงร่วมผลิตกับองค์ กรภายนอก  
(Co-creation Learning) ต่อจำนวนหลักสูตรทั้งหมด 

N/A N/A 20 20 20 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 2 เพื่อการต่อยอดจากงานวิจัยและงานสร้างสรรค์สู่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  
และการพัฒนาสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
2.1 จำนวนเงินทุนสนับสนุนการวิจัย 7.5 7.5 6.4 6.5 6.5 
2.2 จำนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีการต่อยอดใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์
หรือเชิงสังคมหรือที่มีการยื่นจดทะเบียนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การจด
สิทธิบัตรและการจดอนุสิทธิบัตร 

N/A N/A 1 1 1 

2.3 จำนวนผลงานทางวิชาการรับใช้สังคมสามารถแก้ไขปัญหาของชุมชนและ
สังคมในพ้ืนท่ี 

1 1 1 1 1 

2.4 จำนวนผลงานเชิงประจักษ์/ผลงานวิจัยทางวิชาการของอาจารย์ที่ได้รับ
การเผยแพร่ระดับชาติหรือนานาชาติตามเกณฑ์ กพอ.กำหนด 

- - 35 35 35 

2.5 จำนวนผลงานวิจัยท่ีมุ่งเน้นการวิจัยเชิงพื้นที่  8 8 9 10 11 
2.6 ร้อยละอาจารย์ที่ร่วมทำวิจัยกับมหาวิทยาลัยและภาคีเครือข่ายทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศต่อจำนวนอาจารย์ประจำทั้งหมด 

20 20 20 
15 

20 
15 

20 
15 
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ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 3 เพื่อสร้างเครือข่ายกับหุ้นส่วนทางสังคม เพื่องานพันธกิจสัมพันธ์ที่ตอบโจทย์การพัฒนาเศรษฐกิจ
ฐานราก 
3.1 จำนวนชุมชนที่มีศักยภาพจัดการตนเองเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 1 1 1 1 1 
3.2 จำนวนเครือข่ายความร่วมมือของภาคีเครือข่ายที่มีส่วนรวมพัฒนาชุมชน
และสังคมในการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ 

N/A N/A 10 10 10 

3.3 จำนวนนวัตกรรมที่เกิดจากการพัฒนาเชิงพื้นที่      
3.4 ร้อยละเงินรายได้จากการบริการวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้ต่อประมาณ
การรายได้ของคณะ 

5 5 5 5 5 

3.5 จำนวนเงินรายได้ที่เกิดจากการบริหารจัดการศิลปะและวัฒนธรรมที่นำไป
ต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ (ล้านบาท) 

0.30 0.35 0.40 0.45 0.50 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4 เพื่อพัฒนาสมรรถนะของบุคคลตามมาตรฐานอาชีพที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากลและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการที่เกื้อกูลการเรียนรู้ เพื่อเสริมประสิทธิภาพการทำงานในสังคมยุคดิจิทัล 
4.1 คะแนนผลการประเมินตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการ 
ที่เป็นเลิศ (EdPEx) 

200 200 250 250 300 

4.2 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

95 95 95 95 95 

4.3 ร้อยละของหลักสูตรที่เข้ารับการประเมินมีคะแนนประเมินคุณภาพ VRU 
AUN-QA  

N/A N/A N/A 40 40 
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 ตัวชี้วัดเป้าประสงค ์  

เป้าประสงค์ 1 บัณฑิตเป็นผู้รอบรู้ มาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ วิศวกรสังคม เพื่อเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงก่อให้เกิดประโยชน์

ต่อสังคม 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
Baseline 

DATA 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วยนับ ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม KPI 
66 67 68 69 70 

1.1 ร้อยละของหลักสูตรที่เปิดโอกาสให้ชุมชนปราชญ์ชุมชน 

ผู้ใช้บัณฑิต องค์กร หน่วยงานในพืน้ท่ีโด้มีโอกาสกำหนดทิศ

ทางการดำเนินงานในการสอนการบริหารต่อจำนวนหลักสูตร

ทั้งหมด  

- 20 20 20 N/A N/A ร้อยละ • คณะ  
• สาขาวิชา 

สาขาวิชา 

คณะกรรมการ

วิชาการ 

รองคณบดี

วิชาการฯ 

re 

1.2 ร้อยละของหลักสูตรทีม่ีการตกลงร่วมผลิตกับองค์กร

ภายนอก (Co-creation Learning) ต่อจำนวนหลักสูตร

ทั้งหมด 

(ปส.1.1) N/A N/A 20 20 20 ร้อยละ •  คกก.วิชาการ 

รัฐศาสตร์  

ดนตรีศึกษา 

นิติศาสตร ์

จิตวิทยา 

รองคณบดี

วิชาการฯ 

ใหม ่

1.3 จำนวนผลงานเชิงประจักษ์ของนักศึกษาที่ได้รับการอ้างอิง

หรือใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ หรือสังคม 

8 

(ปส.1.2) 

 

3 3 3 

(2) 

3 3 ผลงาน • คณะ  
• สาขาวิชา 

ดนตรีศึกษา  

ทัศนศิลป์ 

นาฏศิลป์ศึกษา  

รองคณบดี

วิชาการฯ 

สภา 
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ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
Baseline 

DATA 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วยนับ ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม KPI 
66 67 68 69 70 

1.4 อัตราการมีงานทำตรงตามสายวิชาชีพ/ประกอบอาชีพ

อิสระ/ศึกษาต่อภายใน 1 ปี ระดับปริญญาตรี  

- สาขาด้านสังคมศาสตร ์

 

 

79.37 
(ปส. 1.3) 

 

 

70 

 

 

 

75 

 

 

 

90 

 

 

90 

 

 

 

90 

 

 

 

ร้อยละ 

 

• คณะ  คกก.ประกัน

คุณภาพ

การศึกษา 

ทุกหลักสูตร 

รองคณบดี

วิชาการฯ 

 

1.5 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตามกรอบคณุวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  

4.50 

(ปส. 1.4) 

4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 ค่าเฉลี่ย คณะ  สาขาวิชา รองคณบดี

วิชาการฯ 

สภา 

1.6 ร้อยละของบัณฑติครูทีส่ำเรจ็การศึกษาในรอบปีการศึกษา

ที่สอบบรรจผุ่านเกณฑ์ของหน่วยงานท้ังภาครัฐและภาคเอกชน

ภายใน 1 ปี  

- N/A N/A N/A N/A 55 ร้อยละ สาขาวิชา 
(คบ.) 

สาขาวิชา รองคณบดี

วิชาการฯ 

 

1.7 ร้อยละของบัณฑติครูที่มสีิทธิขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครูช้ันต้น (B-license) 

100 
(ปส.1.6) 

N/A N/A N/A N/A 50 
 

ร้อยละ สาขาวิชา 
(คบ.) 

สาขาวิชา รองคณบดี
วิชาการฯ 

 

1.8 จำนวนนวัตกรรมที่เกดิจากการพัฒนาของวิศวกรสังคมที่

นำไปแก้ไขปญัหาและก่อให้เกิดการเปลีย่นแปลงในชุมชน

ท้องถิ่น 

 N/A N/A 1 1 1 นวัตกรรม คกก.พัฒนา
นักศึกษา 

คกก.พัฒนา

นักศึกษา 

รองคณบดี

วิชาการฯ 
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เป้าประสงค์ 2 ผลงานวิจัยและนวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ เป็นที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม  

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
Baseline 

DATA 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
หน่วยนับ ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม KPI 

66 67 68 69 70 

2.1 จำนวนเงินทุนสนับสนุนการวจิัย 22,416,736 

บาท 

(ปส.2.1) 

3.5 5 6.4 6.5 6.5 ล้านบาท • คณะ 
• สาขาวิชา  

คณะกรรมการ

วิจัยฯ 

รองคณบดฝี่ายวิจัย

และพันธกิจสมัพันธ์ 

สภา 

2.2 จำนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีการต่อยอดใช้

ประโยชน์เชิงพาณิชย์หรือเชิงสังคมหรือที่มีการยื่นจด

ทะเบียนจากหน่วยงานท่ีเกีย่วข้อง การจดสิทธิบตัรและ

การจดอนุสิทธิบตัร 

- 1 1 1 1 1 ผลงาน • คณะ 
• สาขาวิชา  

คณะกรรมการ

วิจัยฯ 

รองคณบดฝี่ายวิจัย

และพันธกิจสมัพันธ์ 

สภา 

2.3 จำนวนผลงานทางวิชาการรับใช้สังคมสามารถแก้ไข

ปัญหาของชุมชนและสังคมในพ้ืนท่ี 

 N/A N/A 1 1 1 ผลงาน • คณะ 
• สาขาวิชา  

คณะกรรมการ

วิจัยฯ 

รองคณบดฝี่ายวิจัย

และพันธกิจสมัพันธ์ 

re 

2.4 ร้อยละอาจารย์ที่ร่วมทำวิจยักบัมหาวิทยาลยัและภาคี

เครือข่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศต่อจำนวน

อาจารย์ประจำทั้งหมด 

 N/A 20 15 15 15 ร้อยละ • คณะ 
• สาขาวิชา  

คณะกรรมการ

วิจัยฯ 

รองคณบดฝี่ายวิจัย

และพันธกิจสมัพันธ์ 

re 

2.5 จำนวนผลงานเชิงประจักษ/์ผลงานวิจัยทางวิชาการ

ของอาจารย์ที่ไดร้ับการเผยแพร่ระดับชาติหรือนานาชาติ

ตามเกณฑ์ กพอ.กำหนด 

 N/A N/A 35 40 40 ผลงาน • คณะ 
• สาขาวิชา  

คณะกรรมการ

วิจัยฯ 

รองคณบดฝี่ายวิจัย

และพันธกิจสมัพันธ์ 

ย.5 

2.6 จำนวนบทความวิจัยที่เป็นไปตามเกณฑ์การประเมิน

ของ SDGs 

 N/A N/A 1 1 2 บทความ • คณะ 
• สาขาวิชา  

คณะกรรมการ

วิจัยฯ 

รองคณบดฝี่ายวิจัย

และพันธกิจสมัพันธ์ 

ย.5 
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เป้าประสงค์ 3 ความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และสิ่งแวดล้อมของชุมชนท้องถิ่นสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน  

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
Baseline 

DATA 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
หน่วยนับ ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม KPI 

66 67 68 69 70 

3.1 จำนวนความร่วมมือของภาคีเครือข่ายที่มี

ส่วนรวมพัฒนาชุมชนและสังคมในการพัฒนาชุมชน

เชิงพื้นที่ 

 - - 10 10 10 เครือข่าย • คณะ 
• สาขาวิชา  

คณะกรรมการ

วิจัยฯ 

รองคณบดฝี่าย

วิจัยและพันธกิจ

สัมพันธ์ฯ 

ใหม ่

3.2 จำนวนนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่      - 2 4 10 10 10 นวัตกรรม • คณะ 
• สาขาวิชา  

คณะกรรมการ

วิจัยฯ 

รองคณบดฝี่าย

วิจัยและพันธกิจ

สัมพันธ์ฯ 

ใหม ่

3.3 ร้อยละของรายได้ที่เพิ่มขึ้นของครัวเรือน

กลุ่มเป้าหมายที่เข้าโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและ

ยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 

 - - 10 10 10 ร้อยละ •  ผู้จัดการพื้นที่ AM คณะกรรมการ

วิจัยฯ 

รองคณบดฝี่าย

วิจัยและพันธกิจ

สัมพันธ์ฯ 

ย. 

3.4 จำนวนนวัตกรรมทางสังคม (Paradigm shift) 

ที่สามารถการยกระดับคณุภาพชีวิต จากครัวเรือนท่ี

เข้าร่วมโครงการ 

 - - 1 1 1 นวัตกรรม •  ผู้จัดการพื้นที่ AM คณะกรรมการ

วิจัยฯ 

รองคณบดฝี่าย

วิจัยและพันธกิจ

สัมพันธ์ฯ 

ย. 

3.5 ร้อยละความสุขมวลรวม (GVH) ของครัวเรือนท่ี

เข้าร่วมโครงการพัฒนาคณุภาพชีวิตและยกระดับ

เศรษฐกิจฐานราก 

 - - 41 41 41 ร้อยละ •  ผู้จัดการพื้นที่ AM คณะกรรมการ

วิจัยฯ 

รองคณบดฝี่าย

วิจัยและพันธกิจ

สัมพันธ์ฯ 

ย. 

3.6 อัตราการติบโตทางมูลค่าเศรษฐกิจฐานรากของ

มูลค่าผลติภณัฑ์หรือบริการของชุมชน ท้องถิ่น 

- 10 15 20 25 30 ร้อยละ • คณะ 
• สาขาวิชา  

คณะกรรมการ

วิจัยฯ 

รองคณบดฝี่าย

วิจัยและพันธกิจ

สัมพันธ์ฯ 

สภา 
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ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
Baseline 

DATA 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
หน่วยนับ ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม KPI 

66 67 68 69 70 

3.7 จำนวนเงินรายไดจ้ากการบริการวิชาการที่

ก่อให้เกิดรายได้  

 - - 0.54   ล้านบาท • คณะ 
• สาขาวิชา  

คณะกรรมการ

จัดหารายได ้

รองคณบดฝี่าย

วิจัยและพันธกิจ

สัมพันธ์ฯ 

 

3.8 จำนวนเงินรายได้ทีเ่กิดจากการบริหารจัดการ

ศิลปะและวัฒนธรรมที่นำไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจ

สร้างสรรค ์

2.0  (ปส.

3.3) 

3 3 

 

3 

 

3 3 แสนบาท • คณะ 
• สาขาวิชา  

คณะกรรมการ

วิจัยฯ 

รองคณบดฝี่าย

วิจัยและพันธกิจ

สัมพันธ์ฯ 

สภา 
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เป้าประสงค์ 4 ระบบการบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาลที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย ตอบสนองสู่ความเป็นเลิศ และได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
Baseline 

DATA 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
หน่วยนับ ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน 

ผู้กำกับ

ติดตาม 
KPI 

66 67 68 69 70 

4.1 ผลการประเมินตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อ

การดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx)  

326.25 

(ปส. 4.7) 

270 290 310 330 350 คะแนน คณะกรรมการ 

EdPEx 

คณะกรรมการ 
EdPEx 

รองคณบดี

ฝ่ายบรหิารฯ 

สภา 

4.2 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

92.80 

(ปส. 4.6) 

94 95 95 95 95 คะแนน งานบริหาร   

ทรัพยากรมนุษย ์

สำนักงานคณบด ี รองคณบดี

ฝ่ายบรหิารฯ 

สภา 

4.3 ค่าเฉลี่ยความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อ

มหาวิทยาลยั/คณะ 

- - 4.51 4.51 4.51 4.51 ค่าเฉลี่ย คณะกรรมการ

พัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศและ

ระบบปฏิบตัิการ 

คณะกรรมการ
พัฒนา
เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
ระบบ 
ปฏิบัติการ 

รองคณบดี

ฝ่ายบรหิารฯ 

ใหม ่

4.4 จำนวนโครงการ/กิจกรรมความร่วมมือในการจัด

การศึกษา (วิชาชีพเฉพาะ) ระหว่างโรงเรียนสาธิตกับ

หน่วยงานต่างๆ ของมหาวิทยาลยั 

 - - 1 1 1 โครงการ/

กิจกรรม 

สาขาวิชา คณะกรรมการ
วิชาการ 

รองคณบดี

ฝ่ายวิชาการฯ 

ใหม ่
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 เป้าประสงค์ที่ 5  มหาวิทยาลัยที่มีความยั่งยืนตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 

 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
Baseline 

DATA 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
หน่วยนับ ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม KPI 

66 67 68 69 70 

5.1 ผลการจดัระดับมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green 

University) (ระดับเอเชีย) 

 - - 1 - - โครงการ คณะกรรมการสี

เขียวคณะ 

คณะกรรมการสี
เขียวคณะ 

รองคณบดฝี่าย

บริหารฯ 

ใหม ่

5.2 ระดับความสำเร็จของการพัฒนา Soft Power  - - 3 - - ระดับ คณะ/สาขา คณะกรรมการ
วิจัยและพันธกิจ
สัมพันธ์ฯ 

รองคณบดฝี่าย

วิจัยและพันธกิจ

สัมพันธ์ฯ 

ใหม ่

5.3 ร้อยละของปริมาณการลดการปล่อย Carbon ของ

มหาวิทยาลยัจากปีผา่นมา 

 - - 10 - - ร้อยละ คณะกรรมการ 

สีเขียวคณะ 

คณะกรรมการสี
เขียวคณะ 

รองคณบดฝี่าย

บริหารฯ 

ใหม ่

5.4 จำนวนนวัตกรรมที่ตอบโจทยโ์ลกสมัยใหม ่  - - 1 - - นวัตกรรม คณะกรรมการ

วิชาการและ

พัฒนานักศึกษา 

คณะกรรมการ
วิชาการและ
พัฒนานักศึกษา 

รองคณบดฝี่าย

วิชาการฯ 

ใหม ่
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 ยุทธศาสตร์  
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเพ่ือผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูส่งเสริม

การเรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับคนทุกช่วงวัย  

กลยุทธ์ 1.1 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ (MOU) ในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือผลิตบัณฑิตให้

      ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานและสังคมร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งใน 

      ประเทศและต่างประเทศ 

            1.2 พัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ตลอดชีวิตตอบสนองความต้องการสำหรับคน 

                                    ทุกช่วงวัย 

   1.3 ส่งเสริมการผลิตและเผยแพร่ผลงานเชิงประจักษ์ของนักศึกษาท้ังในระดับชาติ 

                                    และนานาชาติ 

   1.4 เสริมสร้างความรู้และทักษะ soft skill ของนักศึกษาให้ตรงตามความต้องการ 

                                    ของตลาดแรงงาน และเป็นที่ยอมรับของสังคม 

   1.5 พัฒนาการผลิตครูให้มีคุณภาพและได้รับมาตรฐานวิชาชีพครู 

1.6 ผลิตและพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาตามความเชี่ยวชาญด้านวิชาการ 

     และวิชาชีพ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตและพัฒนาการวิจัยและงานสร้างสรรค์ให้เกิดนวัตกรรม เพ่ือพัฒนา

คุณภาพชีวิตเศรษฐกิจฐานราก และลดความเหลื่อมล้ำให้เกิดความสมดุลเข้มแข็งและยั่งยืน 

  กลยุทธ์  2.1.สร้างเครือข่ายด้านการวิจัยและส่งเสริมการผลิตผลงานวิจัย นวัตกรรม           

        และงานสร้างสรรค์ ที่มีคุณภาพตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ พัฒนาการจัดการ 

        เรียนรู้ในการแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ำเสริมพลังทางสังคม  

   2.2.ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ วิจัย และงานสร้างสรรค์ในเวที 

        ระดับชาติและนานาชาติ  

   2.3 ส่งเสริมสมรรถนะศักยภาพการวิจัย พัฒนาแผนผลิตผลงานวิจัยนวัตกรรม  

        และงานสร้างสรรค์ตามโจทย์เชิงพ้ืนที่และเชิงประเด็นตามความเชี่ยวชาญ 

        ของศาสตร์ 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาระบบการบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ต่อยอด

สู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ด้วยหลักพันธกิจสัมพันธ์กับหุ้นส่วนทางสังคมถ่ายทอดและขยายผลการปฏิบัติอย่างเป็น

รูปธรรม 

  กลยุทธ์  3.1 การสร้างเครือข่ายกับหุ้นส่วนทางสังคม เพ่ืองานพันธกิจสัมพันธ์ที่ตอบโจทย์ 

       การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก  

   3.2 ส่งเสริมและพัฒนาชุมชนให้มีศักยภาพจัดการตนเองและร่วมออกแบบพัฒนา 

        เพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงในพ้ืนที่ และพัฒนางานบริการวิชาการสู่การเป็น 

         ผลงานวิชาการรับใช้สังคม  

   3.3 ส่งเสริมงานพันธกิจสัมพันธ์ตามอัตลักษณ์และความเชี่ยวชาญของศาสตร์  

   3.4 การสร้างศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ และต่อยอดสู่ 

        การนำไปใช้ประโยชน์ 

   3.5 ส่งเสริมการจัดหารายได้จากการให้บริการวิชาการและการทำนุบำรุง 

        ศิลปวัฒนธรรม เพ่ือต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4  พัฒนาระบบการรับรองสมรรถนะของบุคคลตามมาตรฐานอาชีพที่สอดคล้อง

กับมาตรฐานสากลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เกื้อกูลการเรียนรู้ เพ่ือเสริมประสิทธิภาพการทำงานใน

สังคมยุคดิจิทัล 

  กลยุทธ์  4.1 พัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลิศ 

   4.2 พัฒนาคณะให้เป็นองค์กรที่เก้ือกูลต่อการเรียนรู้ เพ่ือเสริมประสิทธิภาพ 

        การทำงานในสังคมยุคดิจิทัล และสร้างองค์กรแห่งความสุข  

   4.3 พัฒนาระบบการรับรองสมรรถนะของบุคลากรตามมาตรฐานวิชาชีพและ 

        เพ่ิมขีดความสามารถพัฒนาศักยภาพบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพ   

   4.4 พัฒนาคณะให้มีการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

  ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความยั่งยืน 
 กลยุทธ์ 5.1 ส่งเสริมการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

       (SDGs) (SDGs  ข้อ 1 , 4) 
  5.2 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Green 

       University) (SDGs  ข้อ 12 , 13) 
  5.3 สร้างความร่วมมือในการพัฒนา Soft Power และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ในชุมชน

        พ้ืนที่บริการ 
  5.4 ส่งเสริมการพัฒนาสู่โลกสมัยใหม่ 
  5.5 ส่งเสริมการสร้างรายได้จากพัฒนาทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย
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ตัวชี้วัดโครงการแผนกลยุทธค์ณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเพื่อผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับคนทุกช่วงวัย 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย (ปีงบประมาณ ) แนวทางการด าเนินงาน ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน ผู้
ก ากับ/
ติดตาม 

2566 2567 2568 2569 2570 

1.1 การสร้าง
เครือข่ายความ
ร่วมมือ (MOU) ใน
การจัดการเรียนรู้ 
เพื่อผลิตบัณฑิตให้
ตรงกับความ
ต้องการของ
ตลาดแรงงานและ
สังคมร่วมกับภาคี
เครือข่ายท้ังใน
ประเทศและ
ต่างประเทศ 

1.1.1 โครงการ
สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัย
ต่างประเทศหรือ
หน่วยงานอื่นเพื่อ
ร่วมจัดการศึกษา
และยกระดับ
คุณภาพการจัด
การศึกษาสู่สากล 

1.1.1.1 จ านวน
กิจกรรมยกระดับ
คุณภาพการศึกษา
สู่สากล ภายใต้
ข้อตกลง (MOU) 
ร่วมกับหน่วยงาน
ภายนอก 

1 กิจกรรม 1 กิจกรรม 1 กิจกรรม 2 กิจกรรม 3 กิจกรรม  - 1 หลักสูตร 1 ความร่วมมือ 
- การท าข้อตกลงความร่วมมือ MOU 
ในการจัดการเรียน การสอน หรือการ
ท าวิจัย ของนักศึกษาร่วมกับ
หน่วยงานภาครัฐ หน่วยงาน
ภาคเอกชน มหาวิทยาลัยท้ั'งใน
ประเทศหรือต่างประเทศ 
- วิเคราะห์จุดเด่นหลักสูตรและ
เชื่อมโยงเข้ากับความต้องการของ
หน่วยงาน 
 - ด าเนินกิจกรรมตามข้อตกลงความ
ร่วมมือในการจัดการเรียนการสอน 
หรือการท าวิจัยของนักศึกษากับ
หน่วยงานภาครัฐหรือหน่วยงาน
ภาคเอกชนหรือมหาวิทยาลัยทั้งใน
ประเทศหรือต่างประเทศ 

คกก.
วิชาการ 
ทุกสาขาวิชา 

คกก.
วิชาการ 

รอง
คณบดี
ฝ่าย
วิชาการ
ฯ 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย (ปีงบประมาณ ) แนวทางการด าเนินงาน ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน ผู้
ก ากับ/
ติดตาม 

2566 2567 2568 2569 2570 

1.1.1.2 ร้อยละ
ของหลักสูตรที่
ด าเนินกิจกรรม
ภายใต้ความ
ร่วมมือกับ
หน่วยงาน
ต่างประเทศในการ
จัดการศึกษา 

N/A N/A ร้อยละ 10 ร้อยละ 11 ร้อยละ 12  - สร้างเครือข่ายความร่วมมือใน
รูปแบบคณะกรรมการเครือข่าย 
 - จัดท าข้อตกลงความร่วมมือกับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
 - จัดกิจกรรมในพื้นท่ีมีนักศึกษาเข้ามี
ส่วนร่วมในการลงปฏิบัติงานเพื่อ
พัฒนาและแก้ไขปัญหาร่วมกัน 
 - หลักสูตรมีการจัดการเรียนการ
สอนแบบบูรณาการร่วมกับการ
ท างานในพื้นท่ีอุตสาหกรรม 
 - ร่วมพัฒนาหลักสูตรร่วมกับ
ภาคอุตสาหกรรมจัดท าข้อตกลงทาง
วิชาการร่วมกับภาคอุตสาหกรรมใน
ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้าน
การวิจัย ด้านบริการวิชาการ ด าเนิน
กิจกรรมและการประเมินผลการ
ด าเนินการร่วมกัน 

คกก.
วิชาการ 
ทุกสาขาวิชา 
งานวิเทศ
สัมพันธ์ 

คกก.
วิชาการ 

รอง
คณบดี
ฝ่าย
วิชาการ
ฯ 

1.1.2 โครงการ
สร้างเครือข่ายกับ
หน่วยงานภายนอก
เพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 

1.1.2.1 จ านวน
ชุมชนท่ีนักศึกษา
ประยุกต์ใช้ องค์
ความรู้ใน การ
ปฏิบัติงานจริง
แก้ไขปัญหาและ

N/A N/A 2 ชุมชน 3 ชุมชน 4 ชุมชน  - สร้างเครือข่ายความร่วมมือใน
รูปแบบคณะกรรมการเครือข่าย 
 - จัดท าข้อตกลงความร่วมมือกับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
 - จัดกิจกรรมในพื้นท่ีมีนักศึกษาเข้ามี
ส่วนร่วมในการลงปฏิบัติงานเพื่อ

คกก.
วิชาการ 
ทุกสาขาวิชา 

คกก.
วิชาการ 

รอง
คณบดี
ฝ่าย
วิชาการ
ฯ 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย (ปีงบประมาณ ) แนวทางการด าเนินงาน ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน ผู้
ก ากับ/
ติดตาม 

2566 2567 2568 2569 2570 

การพัฒนาชุมชนใน
มิติด้านเศรษฐกิจ 
สังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

พัฒนาและแก้ไขปัญหาร่วมกัน 
 - หลักสูตรมีการจัดการเรียนการ
สอนแบบบูรณาการร่วมกับการ
ท างานในพื้นท่ีอุตสาหกรรม 
 - ร่วมพัฒนาหลักสูตรร่วมกับ
ภาคอุตสาหกรรมจัดท าข้อตกลงทาง
วิชาการร่วมกับภาคอุตสาหกรรมใน
ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้าน
การวิจัย ด้านบริการวิชาการ ด าเนิน
กิจกรรมและการประเมินผลการ
ด าเนินการร่วมกัน 

1.1.2.2 ร้อยละ
ของหลักสูตรที่มี
ศิษย์เก่าร่วมพัฒนา
งานหรือจัด
กิจกรรมของ
หลักสูตรตามพันธ
กิจของ
มหาวิทยาลัย 

N/A N/A ร้อยละ 60 ร้อยละ 61 ร้อยละ 62  - รวมพลังศิษย์เก่าสู่การพัฒนา
มหาวิทยาลัย  
 - พัฒนา/ปรับปรุง หลักสูตรท่ีมีศิษย์
เก่าจากภายนอกมหาวิทยาลัยหรือ
ผู้ทรงคุณวุฒิร่วมพัฒนางานหรือจัด
กิจกรรมของหลักสูตรตามพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัย 

คกก.พัฒนา
นักศึกษา 
ทุกสาขาวิชา 

คกก.
พัฒนา
นักศึกษา 

รอง
คณบดี
ฝ่าย
วิชาการ
ฯ 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย (ปีงบประมาณ ) แนวทางการด าเนินงาน ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน ผู้
ก ากับ/
ติดตาม 

2566 2567 2568 2569 2570 

1.2 พัฒนา
หลักสูตรการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต
ตอบสนองความ
ต้องการส าหรับคน
ทุกช่วงวัย 

1.2.1 โครงการ
จัดการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต (Lifelong 
Learning) ใน
รูปแบบหลักสูตร
ระยะสั้น (Short 
Course) เปลี่ยน
ทักษะ (Reskill) 
และยกระดับทักษะ
เดิม (Upskill) 

1.2.1.1 จ านวน
รายได้การจัดการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 
(Lifelong 
Learning) ใน
รูปแบบหลักสูตร
ระยะสั้น (Short 
Course) เปลี่ยน
ทักษะ (Reskill) 
และยกระดับทักษะ
เดิม (Upskill) 

N/A 
(ร้อยละ 

14) 

N/A 
(ร้อยละ 

14) 

357,150 
บาท 

400,000 
บาท 

400,000 
บาท 

 - ลดการเรียนในห้องเรียนเพิ่มการ
เรียนรู้นอกห้องเรียน 
 - พัฒนารูปแบบการสอนท่ี
หลากหลายตามกลุ่มผู้เรียน 
 - พัฒนาระบบเทคโนโลยีสนับสนุน
การเรียนรู้ตลอดชีวิต  
- ส ารวจและวิจัยความต้องการของ
ตลาดและกลุ่มลูกค้าเพื่อพัฒนา
หลักสูตร 
- ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร 

คกก.
วิชาการฯ 
คกก.จัดหา
รายได้ 
ทุกสาขาวิชา 

ส านักงาน
คณบดี 

รอง
คณบดี
ฝ่าย
แผนฯ 

1.2.1.2 จ านวน
นักศึกษาสมัคร
เรียนหลักสูตร
ระยะสั้นท่ีเปิด
โอกาสส าหรับคน
ภายนอก 

20 คน 20 คน 20 คน 20 คน 20 คน  - พัฒนาระบบสะสมหน่วยกิต 
(Credit bank) และประชาสัมพันธ์
หลักสูตร 
- สร้างแแผนการเรียนท่ีนักศึกษา
สามารถจัดแผนการเรียนรู้ได้ด้วย
ตนเอง 
- จัดต้ังส่วนงานท่ีท าหน้าท่ีส่งเสริม
และสนับสนุนการจัดการเรียนการ
สอน การจัดการความรู้ของกลุ่ม
ผู้เรียน 
- แสวงหาพันธมิตรภาครัฐ/เอกชน

คกก.
วิชาการ 
ทุกสาขาวิชา 

คกก.
วิชาการ 

รอง
คณบดี
ฝ่าย
วิชาการ
ฯ 

1.2.1.3 จ านวน
นักศึกษาสมัคร
เรียนแบบสะสม
หน่วยกิต 

10 17 10 คน 10 คน 10 คน คกก.
วิชาการ 
ทุกสาขาวิชา 

คกก.
วิชาการ 

รอง
คณบดี
ฝ่าย
วิชาการ
ฯ 



26 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย (ปีงบประมาณ ) แนวทางการด าเนินงาน ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน ผู้
ก ากับ/
ติดตาม 

2566 2567 2568 2569 2570 

1.2.1.4 จ านวน
นักศึกษาต่างชาติท่ี
เข้าศึกษาใน
หลักสูตรของ
มหาวิทยาลัย 

10 10 20 คน 20 คน 20 คน ร่วมปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรการ
เรียนรู้เชิงประสบการณ์ 
- ผลิตชุดการเรียนรู้ (MOOC) 
- จัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น 

คกก.
วิชาการ 
ทุกสาขาวิชา 

คกก.
วิชาการ 

รอง
คณบดี
ฝ่าย
วิชาการ
ฯ 

1.2.2 โครงการ
พัฒนาช่องทางการ
เรียนรู้ (Platform : 
Module) เพื่อ
ตอบสนองการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต  

1.2.2.1 จ านวน
บทเรียนท่ีพัฒนา 
และเผยแพร่บน
แพลตฟอร์ม 

N/A N/A 1 บทเรียน 1 บทเรียน 1 บทเรียน  - ออกแบบบทเรียน กิจกรรมการ
เรียนรู้ การวัดและประเมินผล 
- เผยแพร่บทเรียนออนไลน์ 
 - ประชาสัมพันธ์ ส่งเสริมการเข้าใช้
งานแพลตฟอร์ม 

คกก.
วิชาการ 
สาขา
ภาษาไทย 

คกก.
วิชาการ 

รอง
คณบดี
ฝ่าย
วิชาการ
ฯ 

1.3 ส่งเสริมการ
ผลิตและเผยแพร่
ผลงานเชิง
ประจักษ์ของ
นักศึกษาท้ังใน
ระดับชาติและ
นานาชาติ 

1.3.1 โครงการ
ส่งเสริมและต่อยอด
การ ผลิตผลงานเชิง
ประจักษ์จาก การ
เรียนรู้ของนักศึกษา 

1.3.1.1 จ านวน
ผลงานเชิงประจักษ์
ของนักศึกษาท่ี
ได้รับรางวัลหรือ
เข้าร่วมแข่งขันใน
ระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

25 ผลงาน 30 ผลงาน 20 ผลงาน 25 ผลงาน 25 ผลงาน  - ส่งเสริมการผลิตและเผยแพร่
ผลงานเชิงประจักษ์ของนักศึกษาท้ัง
ในระดับชาติและนานาชาติ 
  -  พัฒนาทักษะบัณฑิตศตวรรษท่ี 
21  
 - ส่งเสริมทักษะการน าเสนอผลงาน 
การประกวดและการตีพิมพ์เผยแพร่
ของนักศึกษาในระดับชาติและ
นานาชาติ 
 - สนับสนุนงบประมาณส าหรับการ
น าเสนอผลงานของนักศึกษา 

คกก.
วิชาการ 
ทุกสาขาวิชา 

คกก.
วิชาการ 

รอง
คณบดี
ฝ่าย
วิชาการ
ฯ 

1.3.1.2 จ านวน
ผลงานเชิง
ประจักษ์/
ผลงานวิจัยทาง
วิชาการของ

50 ผลงาน 55 ผลงาน 20 ผลงาน 25 ผลงาน 25 ผลงาน คกก.
วิชาการ 
ทุกสาขาวิชา 

คกก.
วิชาการ 

รอง
คณบดี
ฝ่าย
วิชาการ
ฯ 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย (ปีงบประมาณ ) แนวทางการด าเนินงาน ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน ผู้
ก ากับ/
ติดตาม 

2566 2567 2568 2569 2570 

นักศึกษาท่ีได้รับ
การเผยแพร่
ระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

1.4 เสริมสร้าง
ความรู้และทักษะ 
soft skill ของ
นักศึกษาให้ตรง
ตามความต้องการ 
ของตลาดแรงงาน 
และเป็นท่ียอมรับ
ของสังคม 

1.4.1. โครงการ
พัฒนานักศึกษา
วิศวกรสังคม
ผู้ประกอบการใหม่
ฝึกหัด (Startup) ท่ี
เกิดจากการบ่ม
เพาะของ
มหาวิทยาลัย 

1.4.1.1 ร้อยละ
ของนักศึกษาท่ีผ่าน
การอบรมวิศวกร
สังคมท่ีของ
มหาวิทยาลัย 

N/A N/A ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 ร้อยละ 90  -  พัฒนานักศึกษาด้วยกระบวนการ
วิศวกรสังคม 
 - พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรเพื่อ
เสริมสร้างทักษะการแก้ไขปัญหา
ชุมชนและสังคม 
- พัฒนาทักษะการแก้ไขปัญหาชุมชน
และสังคม 
- ลงพื้นท่ีเพื่อศึกษาปัญหาความ
ต้องการของชุมชน 
 - ออกแบบและสร้างนวัตกรรมเพ่ือ
แก้ไขปัญหาชุมชนและสังคม 
- ก าหนดแนวทางการจัดกิจกรรม
พัฒนา                                                                                                                                                                                                                                                             
Soft Skill ให้เหมาะสมกับบริบท  
· ส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงานของ
นักศึกษา                                                                                                                                                                                                                                                              
เช่น เข้าร่วมประชุมวิชาการเพื่อ
น าเสนอผลงาน 

คกก.พัฒนา
นักศึกษา 
ทุกสาขาวิชา 

คกก.
วิชาการ 

รอง
คณบดี
ฝ่าย
วิชาการ
ฯ 

1.4.1.2 จ านวน
นวัตกรรมท่ีเกิด
จากการพัฒนาของ 
วิศวกรสังคมท่ี
น าไปแก้ไขปัญหา
และก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงใน
ชุมชนท้องถิ่น 

N/A N/A 1 ผลงาน 1 ผลงาน 1 ผลงาน คกก.พัฒนา
นักศึกษา 
ทุกสาขาวิชา 

คกก.
วิชาการ 

รอง
คณบดี
ฝ่าย
วิชาการ
ฯ 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย (ปีงบประมาณ ) แนวทางการด าเนินงาน ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน ผู้
ก ากับ/
ติดตาม 

2566 2567 2568 2569 2570 

1.4.1.3 จ านวน
ผู้ประกอบการใหม ่
(Startup) ท่ีเกิด
จากการบ่มเพาะ
ของมหาวิทยาลัย 

N/A N/A 1 ราย 1 ราย 1 ราย  - ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มี
ความเป็นผู้ประกอบการและสามารถ
สร้างรายได้จากการบ่มเพาะหรือ
สร้างงานของคณะและมหาวิทยาลัย 
- บ่มเพาะทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการฝึกปฏิบัติการเขียน
แผนธุรกิจ 
- ศึกษาดูงานสถานประกอบการ 
- ทดลองปฏิบัติตามแผนธุรกิจ 

คกก.พัฒนา
นักศึกษา 
ทุกสาขาวิชา 

คกก.
วิชาการ 

รอง
คณบดี
ฝ่าย
วิชาการ
ฯ 

1.4.1.4 จ านวน
ผู้ประกอบการที่
ด าเนินการธุรกิจ
ตามแผนธุรกิจได้
จริง 

N/A N/A 1 ราย 1 ราย 1 ราย คกก.พัฒนา
นักศึกษา 
ทุกสาขาวิชา 

คกก.
วิชาการ 

รอง
คณบดี
ฝ่าย
วิชาการ
ฯ 

1.4.2 โครงการ
พัฒนาสมรรถนะ
ภาษาอังกฤษและ
เทคโนโลยีดิจิทัลใน
ศตวรรษท่ี 21 
ส าหรับนักศึกษ 

1.4.2.1 ร้อยละ
ของนักศึกษาท่ีผ่าน
การทดสอบทักษะ
ด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล  

ร้อยละ 80 ร้อยละ 90 ร้อยละ 70 ร้อยละ 70 ร้อยละ 70  - พัฒนาหลักสูตรส่งเสริมทักษะ
ดิจิทัล  
 - จัดการทดสอบทักษะด้านดิจิทัล 
 - สร้างความร่วมมือกับทุกภาคส่วน
ใน 
การพัฒนาทักษะทางเทคโนโลยี 
 - รายงานผลการด าเนินงานและ
ปรับปรุงการด าเนินงาน 

คกก.
วิชาการ 
ทุกสาขาวิชา 

คกก.
วิชาการ 

รอง
คณบดี
ฝ่าย
วิชาการ
ฯ 

1.4.2.2 ร้อยละ
ของนักศึกษาท่ี
สอบผ่านทักษะ
ด้านภาษาอังกฤษ 
(CEFR หรือ 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80  - พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 
 - พัฒนาหลักสูตรการจัดฝึกอบรม
ทักษะภาษาอังกฤษ  
 - สร้างความร่วมมือกับทุกภาคส่วน
ในการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ  

คกก.
วิชาการ 
ทุกสาขาวิชา 

คกก.
วิชาการ 

รอง
คณบดี
ฝ่าย
วิชาการ
ฯ 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย (ปีงบประมาณ ) แนวทางการด าเนินงาน ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน ผู้
ก ากับ/
ติดตาม 

2566 2567 2568 2569 2570 

เทียบเท่า) ต่อ
จ านวนนักศึกษาชั้น
ปีสุดท้าย 
 ระดับ - B1 
(ปริญญาตรี) 

 - จัดกิจกรรมการฝึกอบรม 
 - จัดการทดสอบทักษะ ด้าน
ภาษาอังกฤษ  
 - รายงานผลการด าเนินงานและ
ปรับปรุงการด าเนินงาน 

1.4.2.3 ร้อยละ
ของนักศึกษาท่ี
สอบผ่าน ทักษะ
ด้านภาษาอังกฤษ 
(CEFR หรือ 
เทียบเท่า) ต่อ
จ านวนนักศึกษาชั้น
ปีสุดท้าย ระดับ B2 
(บัณฑิตศึกษา) 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 คกก.
วิชาการ 
ทุกสาขาวิชา 

คกก.
วิชาการ 

รอง
คณบดี
ฝ่าย
วิชาการ
ฯ 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย (ปีงบประมาณ ) แนวทางการด าเนินงาน ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน ผู้
ก ากับ/
ติดตาม 

2566 2567 2568 2569 2570 

1.5 พัฒนาการ
ผลิตครูให้มี
คุณภาพและได้รับ
มาตรฐานวิชาชีพ
ครู 

1.5.1 โครงการ
ยกระดับ 
มาตรฐานสมรรถนะ
บัณฑิต 
ครูสู่ความเป็นเลิศ 

1.5.1.1 ร้อยละ
ของอาจารย์ครุ
ศาสตร์ท่ีได้รับ
รางวัลเชิดชูเกียรติ
หรือได้รับรางวัล
ด้านท่ีเกี่ยวข้องกับ
พันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 

N/A N/A ร้อยละ 10 ร้อยละ 10 ร้อยละ 10  - พัฒนาการผลิตครูและพัฒนาครู
ประจ าการให้มีคุณภาพและได้รับ
มาตรฐานวิชาชีพครู  
- พัฒนาสมรรถนะครูของครูให้มี
ความเป็นมืออาชีพด้านการจัดการ
เรียนรู้และสาขาความรู้ท่ีได้รับการ
ยอมรับอย่างทั่วถึง 
 - พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการ
ผลิตครูท่ีมุ่งเน้นสมรรถนะของครูมือ
อาชีพ  
 - พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
ปลูกฝั่งจิตวิญญาณความเป็นครูและ
ทักษะด้านเทคโนโลยี 

คกก.
วิชาการ 
(คบ.) 
หลักสูตร 
คบ. 

คกก.
วิชาการ 

รอง
คณบดี
ฝ่าย
วิชาการ
ฯ 

1.6 ผลิตและ
พัฒนาสมรรถนะ
ของนักศึกษาตาม
ความเชี่ยวชาญ
ด้านวิชาการและ
วิชาชีพ 

1.6.1 โครงการผลิต
และพัฒนา
สมรรถนะของ
นักศึกษาตามความ
เชี่ยวชาญด้าน
วิชาการและวิชาชีพ 

1.6.1.1 ร้อยละ
ของอัตราการคงอยู่
ของนักศึกษาคงอยู่
หลักสูตรระดับ
ปริญญาตรี 

N/A 
(1,800 
คน) 

N/A 
(1,800 
คน) 

ร้อยละ 80  ร้อยละ 80  ร้อยละ 80   - พัฒนาศักยภาพนักศึกษาตาม
ปรัชญาการจัดการเรียนรู้เชิงผลิต
ภาพ  
 - สนับสนุนทุนการศึกษาให้กับ
นักศึกษาท่ีขาดแคลน 

คกก.
วิชาการ 
ทุกสาขาวิชา 

คกก.
วิชาการ 

รอง
คณบดี
ฝ่าย
วิชาการ
ฯ 

1.6.1.2 ร้อยละ
ของอัตราการคงอยู่
ของนักศึกษาคงอยู่
หลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา 

N/A N/A ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 คกก.
วิชาการ 
ทุกสาขาวิชา 

คกก.
วิชาการ 

รอง
คณบดี
ฝ่าย
วิชาการ
ฯ 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย (ปีงบประมาณ ) แนวทางการด าเนินงาน ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน ผู้
ก ากับ/
ติดตาม 

2566 2567 2568 2569 2570 

1.6.1.3 ร้อยละ
ของการเบิกใช้
งบประมาณด้าน
วิชาการ 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 · จ่ายค่าตอบแทนการสอนในเวลา
และนอกเวลา 
 · จ่ายค่านิเทศ 
 · จ่ายค่าตอบแทนกรรมการควบคุม
และสอบวิทยานิพนธ์ 
 · จ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ
หลักสูตร 
 · มอบทุนการศึกษา 
 · ค่าปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร 

คกก.
วิชาการ 
ทุกสาขาวิชา 

คกก.
วิชาการ 

รอง
คณบดี
ฝ่าย
วิชาการ
ฯ 

1.6.1.4 ร้อยละ
ของบัณฑิตระดับ
ปริญญาตรีท่ีได้งาน
ท าหรือประกอบ
อาชีพหลัง ส าเร็จ
การศึกษาภายใน
ระยะเวลา 1 ปี ใน
พื้นท่ีมหาวิทยาลัย
รับผิดชอบ 

ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 พัฒนาความรู้และทักษะของนักศึกษา คกก.
วิชาการ 
ทุกสาขาวิชา 

คกก.
วิชาการ 

รอง
คณบดี
ฝ่าย
วิชาการ
ฯ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์เพื่อส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฐานรากให้เกิดความสมดุลและย่ังยืน  
กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย (ปีงบประมาณ ) แนวทางการด าเนินงาน ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน ผู้ก ากับ/

ติดตาม 
2566 2567 2568 2569 2570 

2.1.สร้างเครือข่าย
ด้านการวิจัยและ
ส่งเสริมการผลิตผล
งานวิจัย นวัตกรรม
และงานสร้างสรรค์ 
ท่ีมีคุณภาพตอบ
โจทย์การพัฒนา
ประเทศ พัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ในการ
แก้ปัญหาความ
เหลื่อมล ้าเสริมพลัง
ทางสังคม  

2.1.1 โครงการ
ผลิตผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมและงาน
สร้างสรรค์ท่ีตอบ
โจทย์การพัฒนา
ประเทศ 

2.1.1.1 จ านวน
สัญญาหรือ
โครงการวิจัยท่ีได้รับ
การสนับสนุนจาก
หน่วยงานภาครัฐและ
ภาคเอกชน 

2 
โครงการ/
สัญญา 

2 
โครงการ/
สัญญา 

2 
โครงการ/
สัญญา 

2 
โครงการ/
สัญญา 

2 
โครงการ/
สัญญา 

 - พัฒนาศักยภาพอาจารย์สู่
การสร้างงานวิจัย/งาน
สร้างสรรค์/งานวิชาการรับใช้
สังคม  
- ส่งเสริมให้อาจารย์มีศักยภาพ
ในการสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมร่วมกับ
ภาคอุตสาหกรรมเพ่ือเสริมสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน  
- พัฒนาระบบกลไกการจัดหา
เงินทุนสนับสนุนการวิจัยท่ีตอบ
โจทย์การพัฒนาเชิงพื้นท่ีและ
เชิงประเด็น  
 - จัดหางบประมาณสนับสนุน
การวิจัยและนวัตกรรม 
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน  
 - บ่มเพาะนักวิจัยในการเขียน
ข้อเสนอโครงการ  
- เสริมสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับ
การด าเนินงานวิจัย นวัตกรรม 
งานสร้างสรรค์ ภายใต้กรอบ 
SDGs 

คกก.วิจัย
และพันธกิจ
สัมพันธ์ฯ 
ทุกสาขาวิชา 

คกก.วิจัย
และพันธ
กิจฯ 

รอง
คณบดี
ฝ่ายวิจัย
และพันธ
กิจฯ 

2.1.1.2 ร้อยละของ
บทความวิจัยเพื่อ
ตอบโจทย์เป้าหมาย
การพัฒนาท่ียังยืน
ของมหาวิทยาลัย 
(SDGs) ต่อ
ผลงานวิจัยท้ังหมดท่ี
ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ 

N/A N/A ร้อยละ 15 ร้อยละ 15 ร้อยละ 15 คกก.วิจัย
และพันธกิจ
สัมพันธ์ฯ 
ทุกสาขาวิชา 

คกก.วิจัย
และพันธ
กิจฯ 

รอง
คณบดี
ฝ่ายวิจัย
และพันธ
กิจฯ 
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- ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงาน
ทางวิชาการ ตามแนวทางของ 
SDGs 

2.1.1.3 จ านวน
นวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ์ องค์
ความรู้ใหม่ท่ีเกิดจาก
ความร่วมมือกับ
หน่วยงานภาครัฐ 
หรือเอกชนในการ
แก้ไขปัญหาชุมชน 
ท้องถิ่นโดยใช้
กระบวนการวิจัย 

8 ผลงาน 9 ผลงาน 25 ผลงาน 25 ผลงาน 25 ผลงาน  - สร้างและพัฒนาเครือข่าย 
ความร่วมมือในการพัฒนา
ผลงานวิจัยและศักยภาพ
นักวิจัย 
  - ศึกษาประเด็นปัญหาส าหรับ
การวิจัย/แก้ไขปัญหา 
 - ด าเนินการวิจัยตามข้อตกลง
ความร่วมมือ 

คกก.วิจัย
และพันธกิจ
สัมพันธ์ฯ 
ทุกสาขาวิชา 

คกก.วิจัย
และพันธ
กิจฯ 

รอง
คณบดี
ฝ่ายวิจัย
และพันธ
กิจฯ 

2.2.ส่งเสริมการ
เผยแพร่ผลงานทาง
วิชาการ วิจัย และ
งานสร้างสรรค์ใน
เวทีระดับชาติและ
นานาชาติ  

2.2.1 โครงการ
เผยแพร่ผลงานวิจัย
และงานสร้างสรรค์ท่ี
ตอบโจทย์การพัฒนา
ประเทศ และได้รับ
การอ้างอิงในระดับ
นานาชาติ 

2.2.1.1 สัดส่วน
ผลงานทางวิชาการที่
ตีพิมพ์เผยแพร่ใน
วารสารระดับ
นานาชาติ ต่อ 
ระดับชาติ 

N/A 
(ร้อยละ 

45) 

N/A 
(ร้อยละ 

70) 

สัดส่วน 
10:90 

สัดส่วน 
10:90 

สัดส่วน 
10:90 

  - วางแผนและก าหนด
เป้าหมายจ านวนการตีพิมพ์
เผยแพร่ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมในระดับชาติและ
นานาชาติ 
 - พัฒนาระบบกลไกสนับสนุน
การเผยแพร่ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม 
 - เสริมสร้างความรู้และทักษะ

คกก.วิจัย
และพันธกิจ
สัมพันธ์ฯ 
ทุกสาขาวิชา 

คกก.วิจัย
และพันธ
กิจฯ 

รอง
คณบดี
ฝ่ายวิจัย
และพันธ
กิจฯ 
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ท่ีเป็นประโยชน์ในการตีพิมพ์
เผยแพร่งานวิจัยและนวัตกรรม
และงานสร้างสรรค์ท่ีตอบโจทย์
การพัฒนาเชิงพื้นท่ีเชิงประเด็น 

2.2.1.2 ร้อยละของ
งานวิจัยและ
นวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ที่ได้รับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ระดับชาติหรือ
นานาชาติเพื่อ
ยกระดับมาตรฐาน/
ในการจัดการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน/การ
ฝึกหัดครูต่อจ านวน
ผลงานวิจัยท่ีได้รับ
การตีพิมพ์เผยแพร่
ของอาจารย์ท้ังหมด 

N/A N/A ร้อยละ 30 ร้อยละ 30 ร้อยละ 30  - ส่งเสริมการตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ระดับชาติและนานาชาติท่ีตอบ
โจทย์การพัฒนาเชิงพื้นท่ีหรือ
เชิงประเด็น หรือการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐาน/ การ
ฝึกหัดครูในระดับชาติหรือ
นานาชาติ  
- ส่งเสริมการพัฒนาความรู้และ
ทักษะอาจารย์เพื่อผลิตผล
งานวิจัยและนวัตกรรมด้านการ
จัดการเรียนรู้ 
 - ส่งเสริมการตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้าน
การยกระดับมาตรฐานในการ
จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน/การ
ฝึกหัดครูให้ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ในระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ 

คกก.วิจัย
และพันธกิจ
สัมพันธ์ฯ 
ทุกสาขาวิชา 
(คบ.) 

คกก.วิจัย
และพันธ
กิจฯ 

รอง
คณบดี
ฝ่ายวิจัย
และพันธ
กิจฯ 
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2.2.2 โครงการ
ส่งเสริมการใช้
ประโยชน์หรือการจด
สิทธิบัตร การต่อยอด
ผลงานวิจัย นวัตกรรม
และงานสร้างสรรค์ 

2.2.2.1 จ านวน
โครงการท่ีใช้
ประโยชน์จาก
สิทธิบัตรหรืออนุ
สิทธิบัตร ท่ียื่นจด
สิทธิบัตร การต่อยอด
ผลงานวิจัย 
นวัตกรรมและงาน
สร้างสรรค์ 

N/A N/A 1 
โครงการ 

1 
โครงการ 

1 
โครงการ 

 - พัฒนาระบบกลไกสนับสนุน
การใช้ประโยชน์/การจด
ทะเบียน  
 - เสริมสร้างความรู้และทักษะ
นักวิจัยด้านการต่อยอด
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมและ
งานสร้างสรรค์  
- จัดต้ังหน่วยบริหารและ
จัดการทรัพย์สินทางปัญญาใน
รูปแบบ Startup หรือกิจการ
ร่วมค่า (Joint Venture) เพื่อ
ส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพิ่มจาก
งานวิจัยและภูมิปัญญาท้องถิ่น  
 - ส่งเสริมการน าผลงานท่ียื่น
จดทะเบียนทรัพย์สินทาง
ปัญญาสู่การต่อยอดในเชิง
พาณิชย์เพื่อสร้างรายได้ให้กับ
ชุมชน 

คกก.วิจัย
และพันธกิจ
สัมพันธ์ฯ 
ทุกสาขาวิชา 

คกก.วิจัย
และพันธ
กิจฯ 

รอง
คณบดี
ฝ่ายวิจัย
และพันธ
กิจฯ 

2.2.3 โครงการจัด
ประชุมวิชาการ
ระดับชาติและ
นานาชาติร่วมกับภาคี
เครือข่าย 

2.2.3.1 จ านวนการ
จัดประชุมวิชาการ
ระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติร่วมกับ
ภาคีเครือข่ายตาม

1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง   - พัฒนาระบบกลไกสนับสนุน
การจัดประชุมวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาติ 
ร่วมกับภาคีเครือข่าย 
 - จัดประชุมวิชาการระดับชาติ

คกก.วิจัย
และพันธกิจ
สัมพันธ์ฯ 
ทุกสาขาวิชา 

คกก.วิจัย
และพันธ
กิจฯ 

รอง
คณบดี
ฝ่ายวิจัย
และพันธ
กิจฯ 
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เกณฑ์ กพอ. และนานาชาติร่วมกับภาคี
เครือข่าย  
 - จัดประชุม อบรม สัมมนา 
เพื่อสร้างเครือข่ายวิจัยกับ
พันธมิตรวิจัยท่ัวประเทศ 

2.3 ส่งเสริม
สมรรถนะศักยภาพ
การวิจัย พัฒนาแผน
ผลิตผลงานวิจัย
นวัตกรรม  
 และงานสร้างสรรค์
ตามโจทย์เชิงพื้นท่ี
และเชิงประเด็นตาม
ความเชี่ยวชาญของ
ศาสตร์ 

2.3.1 โครงการพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัยและ
นวัตกรรม 

2.3.2.1 ร้อยละของ
อาจารย์ท่ีท าวิจัยต่อ
จ านวนอาจารย์
ท้ังหมด 

ร้อยละ 50 ร้อยละ 55 ร้อยละ 60 ร้อยละ 60 ร้อยละ 60  - พัฒนาบ่มเพาะนักวิจัยให้
สามารถจัดหาเงินทุนเพื่อการ
ท าวิจัย 
 - พัฒนากระบวนการจัดท า
ข้อเสนองานวิจัยท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

คกก.วิจัย
และพันธกิจ
สัมพันธ์ฯ 
ทุกสาขาวิชา 

คกก.วิจัย
และพันธ
กิจฯ 

รอง
คณบดี
ฝ่ายวิจัย
และพันธ
กิจฯ 

2.3.2.2 ร้อยละของ
อาจารย์ท่ียื่นข้อเสนอ
โครงการวิจัยท่ีได้รับ
การพัฒนาต่อ
อาจารย์ท่ีได้รับการ
อบรม 

N/A N/A ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 คกก.วิจัย
และพันธกิจ
สัมพันธ์ฯ 
ทุกสาขาวิชา 

คกก.วิจัย
และพันธ
กิจฯ 

รอง
คณบดี
ฝ่ายวิจัย
และพันธ
กิจฯ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ด้วยหลักพันธกิจสัมพันธ์กับหุ้นส่วนทางสังคม
ถ่ายทอดและขยายผลการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
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3.1 การสร้าง
เครือข่ายกับ
หุ้นส่วนทางสังคม 
เพื่องานพันธกิจ
สัมพันธ์ท่ีตอบ
โจทย์การพัฒนา
เศรษฐกิจฐานราก  

3.1.1 โครงการ
ยกระดับมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชน
ยั่งยืนสู่แพลตฟอร์ม
ออนไลน์ 

3.1.1.1 จ านวน
เงินรายได้ท่ีเกิด
จากการส่งเสริมให้
มหาวิทยาลัยเป็น
ขั้วความเจริญ
เศรษฐกิจเชิงพื้นท่ี 
วิจัย พัฒนา
นวัตกรรมบริการ
วิชาการเพื่อพัฒนา
สินค้าชุมชน
ท้องถิ่น 

N/A N/A N/A N/A N/A  -ส่งเสริมมหาวิทยาลัยให้
เป็นผู้ซ้ือสินค้าจากชุมชน 
 - พัฒนารูปแบบการตลาด
ส าหรับขายสินค้าให้ชุมชน 
 - พัฒนาพ้ืนท่ีนวัตกรรมเพ่ือ
พัฒนาสินค้าชุมชน 
 - ส่งเสริมการประกอบการ
ท้ังภายในและภายนอกบน
ความร่วมมือของเครือข่าย 

คกก.วิจัยและพันธกิจฯ 
AM พื้นท่ี (งบยุทธ์) 

AM พื้นท่ี 
(งบยุทธ์) 

รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย
และพันธ
กิจสัมพันธ์
ฯ 

3.2 ส่งเสริมและ
พัฒนาชุมชนให้มี
ศักยภาพจัดการ
ตนเองและร่วม
ออกแบบพัฒนา 
เพื่อสร้างการ
เปลี่ยนแปลงใน
พื้นท่ี และพัฒนา
งานบริการ
วิชาการสู่การเป็น

3.2..1 โครงการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต
และยกระดับ
เศรษฐกิจฐานราก 

3.2.1.1 จ านวน
ผลงานสร้างสรรค์ 
หรือนวัตกรรมหรือ
ผลิตภัณฑ์ที่เกิด
จากความร่วมมือ
กับหุ้นส่วนทาง
สังคมเพ่ือพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น 

1 ผลงาน 1 ผลงาน 4 ผลงาน 4 ผลงาน 4 ผลงาน  - แสวงหาเครือข่ายความ
ร่วมมือหุ้นส่วนทางสังคม   
 - จัดท าแผนพัฒนาการสร้าง
แบรนด์เมือง/ชุมชน 
 - ท าข้อตกลงความร่วมมือ
และด าเนินกิจกรรมตาม
บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 
 - ร่วมพัฒนาเมือง
สร้างสรรค์เพื่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 

คกก.วิจัยและพันธกิจฯ 
AM พื้นท่ี (งบยุทธ์) 

AM พื้นท่ี 
(งบยุทธ์) 

รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย
และพันธ
กิจสัมพันธ์
ฯ 
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ผลงานวิชาการรับ
ใช้สังคม  

3.2..2 โครงการ
ยกระดับเศรษฐกิจ
ฐานรากด้วยกลไก 
BCG Economy 
Model 

3.2..2..1 จ านวน
ผลงานเชิง
ประจักษ์ในการ
พัฒนาพ้ืนท่ีแบบ
บูรณาการตาม
โมเดลการพัฒนา
เศรษฐกิจแบบ 
BCG Economy 

N/A 2 ผลงาน 3 ผลงาน 3 ผลงาน 3 ผลงาน  - ส่งเสริมให้มีการจัดต้ัง 
Social Enterprise ท่ีร่วม
ด าเนินกิจกรรมอันเป็น
ประโยชน์ต่อสังคมและ
สามารถใช้ประโยชน์ได้จริง
อย่างยั่งยืน 
 - จัดท าแผนบริการวิชาการ 
 - พัฒนาฐานข้อมูลพื้นฐาน 
ปัญหาและความต้องการของ
ชุมชนและท้องถิ่น 
 - ส ารวจความต้องการของ
หน่วยงาน/ชุมชน จัดท าแผน
ท่ี (mapping) ความ
เชี่ยวชาญของพื้นท่ี บุคลากร 
เครือข่าย หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 
 - พัฒนาพ้ืนท่ีแบบบูรณา
การตามโมเดลการพัฒนา
เศรษฐกิจแบบ BCG  
 - จัดท าแผนพัฒนาการสร้าง
แบรนด์เมือง/ชุมชนแห่ง
อนาคต เมืองสร้างสรรค์เพื่อ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

คกก.วิจัยและพันธกิจฯ 
AM พื้นท่ี (งบยุทธ์) 

AM พื้นท่ี 
(งบยุทธ์) 

รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย
และพันธ
กิจสัมพันธ์
ฯ 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย (ปีงบประมาณ ) แนวทางการด าเนินงาน ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน ผู้ก ากับ/
ติดตาม 

2566 2567 2568 2569 2570 

3.3 ส่งเสริมงาน
พันธกิจสัมพันธ์
ตามอัตลักษณ์
และความ
เชี่ยวชาญของ
ศาสตร์  

3.3.1 โครงการ
ส่งเสริมงานพันธกิจ
สัมพันธ์ตามอัตต
ลักษณ์และความ
เชี่ยวชาญของ
ศาสตร์/คณะ 

3.3.1.1 จ านวน
โครงการท่ี
ก่อให้เกิดรายได้
จากการพัฒนางาน
พันธกิจสัมพันธ์
ตามอัตลักษณ์และ
ความเชี่ยวชาญ
ของศาสตร์ 

N/A 
(ร้อยละ 

80) 

N/A 
(ร้อยละ 

80) 

2   
โครงการ 

2   
โครงการ 

2   
โครงการ 

 - พัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือกับระหว่างหน่วยงาน
ภายในและภายนอก 
 - พัฒนาผลิตภัณฑ์ของ
ชุมชนตามความเชี่ยวชาญ
ของศาสตร์แบบบูรณาการ
องค์ความรู้ สู่อัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย 
 - พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม
ระยะสั้นความเชี่ยวชาญของ
ศาสตร์ 
  - พัฒนาฐานข้อมูลของ
พื้นท่ี (ศักยภาพ สภาพ
ปัญหา และความต้องการท่ี
แท้จริงของชุมชน)  
 - วิเคราะห์ ประเมิน และ
วางแผนพัฒนาเชิงพื้นท่ีตาม
ศักยภาพของมหาวิทยาลัย 

คกก.วิจัยและพันธกิจฯ 
ทุกสาขาวิชา 

คกก.วิจัย
และพันธ
กิจฯ 

รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย
และพันธ
กิจสัมพันธ์
ฯ 

3.4 การสร้างศูนย์
ความเป็นเลิศทาง
วิชาการเพื่อ
พัฒนาองค์ความรู้ 
และต่อยอดสู่การ
น าไปใช้ประโยชน์ 

3.4.1 โครงการ
ส่งเสริม ท านุบ ารุง
ศิลปะและ
วัฒนธรรมเพื่อต่อ
ยอดสู่เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ 

3.4.1.1 จ านวน
ผลงานหรือ
นวัตกรรมจากการ
ท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 
อนุรักษ์และฟื้นฟู
มรดกวัฒนธรรมท่ี
ก่อให้เกิด
มูลค่าเพิ่มทาง
เศรษฐกิจ 

N/A N/A 5 ผลงาน 5 ผลงาน 5 ผลงาน คกก.วิจัยและพันธกิจฯ คกก.วิจัย
และพันธ
กิจฯ 

รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย
และพันธ
กิจสัมพันธ์
ฯ 

3.5 ส่งเสริมการ
จัดหารายได้จาก
การให้บริการ
วิชาการและการ
ท านุบ ารุง

3.5.1.1 จ านวน
โครงการบริการ
วิชาการท่ีมีการต่อ
ยอดสู่ผลงาน วิจัย
รับใช้สังคม 

1 ผลงาน 1 ผลงาน 1 ผลงาน 1 ผลงาน 1 ผลงาน  - พัฒนาผลงานทางวิชาการ
ท่ีเกิดจากการด าเนินการ
พัฒนาเชิงพื้นท่ีในรูปแบบ
งานวิจัยเชิงพื้นท่ี 

คกก.วิจัยและพันธกิจฯ คกก.วิจัย
และพันธ
กิจฯ 

รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย
และพันธ
กิจสัมพันธ์
ฯ 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย (ปีงบประมาณ ) แนวทางการด าเนินงาน ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน ผู้ก ากับ/
ติดตาม 

2566 2567 2568 2569 2570 

ศิลปวัฒนธรรม 
เพื่อต่อยอดสู่
เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4  พัฒนาระบบการรับรองสมรรถนะของบุคคลตามมาตรฐานอาชีพที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ 
     เกื้อกูลการเรียนรู้ เพ่ือเสริมประสิทธิภาพการทำงานในสังคมยุคดิจิทัล 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย (ปีงบประมาณ ) แนวทางการด าเนินงาน ผู้ด าเนินการ ผู้รายงา
น 

ผู้ก ากับ/
ติดตาม 

2566 2567 2568 2569 2570 

4.1 พัฒนา
คุณภาพการศึกษา
เพื่อการ
ด าเนินการท่ีเป็น
เลิศ 

4.1.1 โครงการ
พัฒนามหาวิทยาลัย
ตามเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษา 

4.1.1.1 จ านวน
คณะ/วิทยาลัยท่ีมีผล
การประเมินตาม
เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพื่อการ
ด าเนินการท่ีเป็นเลิศ 
(EdPEx) ไม่ต ่ากว่า 
200 คะแนน 

200 
คะแนน 

200 
คะแนน 

200 
คะแนน 

200 
คะแนน 

200 
คะแนน 

 - บริหารจัดการการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน IQA 
- บริหารจัดการคุณภาพ
การศึกษาเพื่อรับการตรวจ
ประเมินภายนอก 
 - พัฒนาระบบการท างานเพื่อ
ปิดช่องว่างของการพัฒนาตาม
เกณฑ์ EdPEx 
 - พัฒนาระบบการถ่ายทอด
วิธีการด าเนินการตามเกณฑ์ 
EdPEx 
 - รายงานผลการด าเนินการ
ตามเกณฑ์ EdPEx 
 - ประเมินผลการด าเนินงาน
ตามเกณฑ์ EdPEx  

คกก.EdPEx คกก.
EdPEx 

รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร
ฯ 

4.1.1.2 ร้อยละของ
หลักสูตรที่เข้ารับการ
ประเมินมีคะแนน
ประเมินคุณภาพ 
VRU AUN-QA 
ระดับ 4 

N/A N/A ร้อยละ  
40 

ร้อยละ  
40 

ร้อยละ  
40 

ทุกสาขาวิชา คกก.
EdPEx 

รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร
ฯ 

4.2 พัฒนาคณะให้
เป็นองค์กรท่ี
เกื้อกูลต่อการ
เรียนรู้ เพื่อเสริม
ประสิทธิภาพการ
ท างานในสังคมยุค

4.1.2 โครงการ
บริหารและพัฒนา
บุคลากรสู่
มหาวิทยาลัยแห่ง
ความสุข 

4.1.2.1 จ านวน
โครงการสร้างสุข
ตามแผนพัฒนา
บุคลากร
มหาวิทยาลัยแห่ง
ความสุข 

1 
โครงการ 

1  
โครงการ 

1  
โครงการ 

1  
โครงการ 

1  
โครงการ 

 - ก าหนดปัจจัยความผูกพัน  
 - พัฒนากิจกรรมการสร้าง
ความผูกพัน  
 - ก าหนดตัวชี้วัด ความผูกพัน
และวิธีการประเมินความผูกพัน 
  

คกก.พัฒนา
บุคลากร 

คกก.
พัฒนา
บุคลากร 

รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร
ฯ 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย (ปีงบประมาณ ) แนวทางการด าเนินงาน ผู้ด าเนินการ ผู้รายงา
น 

ผู้ก ากับ/
ติดตาม 

2566 2567 2568 2569 2570 

ดิจิทัล และสร้าง
องค์กรแห่ง
ความสุข  

4.1.2.2 ค่าเฉลี่ย
ความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม
สร้างสุข 

ค่าเฉลี่ย  
4.51  

ค่าเฉลี่ย  
4.51  

ค่าเฉลี่ย  
4.51  

ค่าเฉลี่ย  
4.51  

ค่าเฉลี่ย  
4.51  

 - ประเมินและปรับปรุง ผลการ
ด าเนินการ 

คกก.พัฒนา
บุคลากร 

คกก.
พัฒนา
บุคลากร 

รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร
ฯ 

4.1.3 โครงการ
ปรับปรุง
ภาพลักษณ์และ
ส่งเสริมการตลาด 

4.1.3.1 ค่าเฉลี่ย
ความพึงพอใจของ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ตามพันธกิจ
มหาวิทยาลัย / ตาม 
Organizational 
Profile 

N/A N/A ค่าเฉลี่ย  
4.51 

ค่าเฉลี่ย  
4.51 

ค่าเฉลี่ย  
4.51 

· จัดท าแผนปรับภาพลักษณ์
องค์กร 
 · พัฒนาบุคลากรและ อาคาร
สถานท่ีส่งเสริมภาพลักษณ์ 
 · จัดท าแผนกลยุทธ์ทาง
การตลาด 
 · จัดกิจกรรมส่งเสริมการตลาด
และการสร้างความสัมพันธ์กับ
ผู้เรียนและลูกค้ากลุ่มอื่น 

คกก.สื่อสาร
องค์กรฯ 

คกก.
สื่อสาร
องค์กรฯ 

รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร
ฯ 

4.1.3.2 ร้อยละผล
การประเมินการเข้า 
ศึกษาต่อใน
มหาวิทยาลัย 
(ต่อจ านวนผู้สมัคร) 

N/A N/A ร้อยละ  
50 

ร้อยละ  
50 

ร้อยละ  
50 

คกก.สื่อสาร
องค์กรฯ 

คกก.
สื่อสาร
องค์กรฯ 

รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร
ฯ 

4.1.3.3 ร้อยละของ
นักศึกษาท่ีเข้าศึกษา 
รับรู้การสื่อสารผ่าน
ช่องทางการสื่อสาร 
ของมหาวิทยาลัย 

N/A N/A ร้อยละ  
50 

ร้อยละ  
50 

ร้อยละ  
50 

คกก.สื่อสาร
องค์กรฯ 

คกก.
สื่อสาร
องค์กรฯ 

รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร
ฯ 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย (ปีงบประมาณ ) แนวทางการด าเนินงาน ผู้ด าเนินการ ผู้รายงา
น 

ผู้ก ากับ/
ติดตาม 

2566 2567 2568 2569 2570 

4.1.4 โครงการ
ส่งเสริมการจัดการ
ความรู้ เพื่อพัฒนา
คุณภาพของ
มหาวิทยาลัย 

4.1.4.1 จ านวน
นวัตกรรมหรือ
เทคโนโลยีท่ีน ามาใช้
ในการปรับปรุง
ระบบปฏิบัติการของ
หน่วยงานเพื่อเพิ่ม
ความสามารถให้กับ
อาจารย์ บุคลากร
และผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 

1 
นวัตกรรม 

1 
นวัตกรรม 

1 
นวัตกรรม 

1 
นวัตกรรม 

1 
นวัตกรรม 

คกก.จัดการ
ความรู้ 

คกก.
จัดการ
ความรู้ 

รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร
ฯ 

4.3 พัฒนาระบบ
การรับรอง
สมรรถนะของ
บุคลากรตาม
มาตรฐานวิชาชีพ
และ 
เพิ่มขีด
ความสามารถ
พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรสู่ความ
เป็นมืออาชีพ  

4.1.5 โครงการ
พัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรสาย
วิชาการด้านคุณวุฒิ
และการด ารง
ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

4.1.5.1 ร้อยละ
อาจารย์ประจ า
ชาวต่างชาติต่อ
อาจารย์ประจ า
สถาบันท้ังหมด 

ร้อยละ 5 ร้อยละ 7 ร้อยละ 3 ร้อยละ 3 ร้อยละ 3 · สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับหน่วยงานภายนอกเพื่อ 
แสวงหาอาจารย์ต่างชาติเพ่ือ
ร่วมพัฒนามหาวิทยาลัย 
 · จ้างอาจารย์ชาวต่างชาติเพ่ือ
ร่วมพัฒนามหาวิทยาลัย 
 · เสริมสร้างความรู้และทักษะ
ส าหรับอาจารย์ชาวต่างชาติ 
 · เสริมสร้างความรู้และทักษะ
ของบุคลากร 
 · จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมความ
เชี่ยวชาญของบุคลากร 
 · สนับสนุนบุคลากรเข้าร่วม

คกก.พัฒนา
บุคลากร 

คกก.
พัฒนา
บุคลากร 

รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร
ฯ 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย (ปีงบประมาณ ) แนวทางการด าเนินงาน ผู้ด าเนินการ ผู้รายงา
น 

ผู้ก ากับ/
ติดตาม 

2566 2567 2568 2569 2570 

การแข่งขัน การประกวด 

4.1.5.2 ร้อยละของ
อาจารย์ท่ีมีคุณวุฒิ
ปริญญาเอก 

ร้อยละ 
40 

ร้อยละ 44 ร้อยละ 46 ร้อยละ 48 ร้อยละ 50 · จัดสรรทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาเอก 
 · จัดท าแผนพัฒนาอาจารย์
คุณวุฒิปริญญาเอก  
 · ติดตามประเมินผล การ
ด าเนินงาน 

คกก.พัฒนา
บุคลากร 

คกก.
พัฒนา
บุคลากร 

รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร
ฯ 

4.1.5.3 ร้อยละของ
อาจารย์ท่ี 
ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการ 

ร้อยละ  
34.54 

ร้อยละ 54 ร้อยละ 58 ร้อยละ 58 ร้อยละ 60  - การเตรียมความพร้อมและ
การสร้างแรงบันดาลใจในการ
เข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
 - ส่งเสริมการเข้าสู่ต าแหน่ง
ทางวิชาการของอาจารย์และ
บุคลากร 

คกก.
วิชาการฯ 
คกก.วิจัย
และพันธกิจ
สัมพันธ์ฯ 
คกก.พัฒนา
บุคลากร 

คกก.
พัฒนา
บุคลากร 

รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร
ฯ 

4.1.5.4 ร้อยละของ
บุคลากรได้รับการ
พัฒนาทักษะที่ตรง
กับต าแหน่งงาน 

N/A N/A ร้อยละ 30 ร้อยละ 30 ร้อยละ 30 คกก.
วิชาการฯ
คกก.วิจัย
และพันธกิจ
สัมพันธ์ฯ
คกก.พัฒนา
บุคลากร 

คกก.
พัฒนา
บุคลากร 

รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร
ฯ 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย (ปีงบประมาณ ) แนวทางการด าเนินงาน ผู้ด าเนินการ ผู้รายงา
น 

ผู้ก ากับ/
ติดตาม 

2566 2567 2568 2569 2570 

4.4 พัฒนาคณะให้
มีการบริหารงาน
โดยยึดหลักธรร
มาภิบาล 

4.2.2 โครงการ
พัฒนา 
ประสิทธิภาพการ
บริหารส านักงาน 

4.2.2.1 ร้อยละของ
การเบิกจ่าย
งบประมาณบริหาร
ส านักงาน (เฉพาะงบ
รายได้) 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 100 ร้อยละ 85 ร้อยละ 85 ร้อยละ 85  - บริหารจัดการส านักงาน 
(เชื้อเพลิง วัสดุส านักงาน วัสดุ
การศึกษา ครุภัณฑ์ ซ่อมแซม 
สาธารณูปโภค ค่าจ้างเหมา
บริการ) 
 - ก่อสร้าง ปรับปรุง และ
พัฒนาอาคารสถานท่ี 
 - จ่ายเบี้ยประกันชีวิตของ
นักศึกษา 
 - บริหารจัดการความเสี่ยง 
 - ตรวจสอบภายใน 
 - ด าเนินงานด้าน IT 
 - ประเมินผลการด าเนินงาน
ของคณะ ส านัก สถาบันและ
มหาวิทยาลัย 

ส านักงาน
คณบดี 

ส านักงาน
คณบดี 

รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร
ฯ 

4.2.4 โครงการ
บริหารจัดการ
งบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.2.3.1 ร้อยละของ
การเบิกจ่าย
งบประมาณตาม
แผนการจัดประชุม 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100  · ประชุมคณะกรรมการภายใน
หน่วยงาน 
 · ประชุมคณะกรรมการ สภา
วิชาการ 
 · ประชุมคณะกรรมการ สภา
มหาวิทยาลัย 
 · ประชุมคณะอนุกรรมการ
ประเมินมหาวิทยาลัย 

ส านักงาน
คณบดี 

ส านักงาน
คณบดี 

รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร
ฯ 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย (ปีงบประมาณ ) แนวทางการด าเนินงาน ผู้ด าเนินการ ผู้รายงา
น 

ผู้ก ากับ/
ติดตาม 

2566 2567 2568 2569 2570 

 · ประชุมส่งเสริมกิจการ
มหาวิทยาลัย 

4.2.4.1 สัดส่วน
งบประมาณแผ่นดิน
ต่องบประมาณ
รายได้ (ไม่นับรวมงบ
ลงทุน) 

N/A N/A สัดส่วน  
50:50 

สัดส่วน  
50:50 

สัดส่วน  
50:50 

· วิเคราะห์ความจ าเป็น และ
ความต้องการในการใช้
งบประมาณ  
 · พัฒนากิจกรรมเพื่อยกระดับ
มหาวิทยาลัยเพื่อความเป็นเลิศ  
 · ติดตามการใช้งบประมาณ
อย่างเป็นระบบ  
 · ปรับปรุงผลการเนินการ 

ส านักงาน
คณบดี 

ส านักงาน
คณบดี 

รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร
ฯ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความยั่งยืน 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ ) 

แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินการ ผู้รายงาน 
ผู้กำกับ/
ติดตาม 2566 2567 2568 2569 2570 

5.1 ส่งเสริมการ
ดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัยตาม
แนวทางการ
พัฒนาอย่าง
ยั่งยืน (SDGs) 

5.1.1 โครงการเพื่อ
แก้ไขปัญหาความ
ยากจน (SDGs 1 ) 

5.1.1.1 จำนวน
นักศึกษาท่ีเข้าศึกษา
จากประเทศยากจนใน
ประเทศอาเซียน 

N/A N/A 5 คน 5 คน 5 คน - การทำข้อตกลงความ
ร่วมมือกับต่างประเทศ 
- การให้ทุนสนับสนุน
นักศึกษาต่างชาติท่ีมีความ
ยากจน  
- การให้สิทธิประโยชน์กับ
นักศึกษาต่างชาติท่ีมีความ
ยากจน 

รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ
และพัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ
และพัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ
และพัฒนา
นักศึกษา 

5.1.1.2 จำนวน
นักศึกษาท่ีได้รับการ
สนับสนุนจาก
มหาวิทยาลัยเพื่อลด
รายจ่ายของครัวเรือน 

N/A N/A 50 คน 50 คน 55 คน การจัดกิจกรรม/โครงการ
ท่ีดำเนินการเองโดยคณะ
หรือ เกิดจากความร่วมมือ
ท้ังในและต่างประเทศเพื่อ
ลดรายจ่ายของครัวเรือน  

รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ
และพัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ
และพัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ
และพัฒนา
นักศึกษา 

5.1.1.3 จำนวนกิจกรรม
ท่ีสนับสนุนการลด
รายจ่ายของครัวเรือน 

N/A N/A 5  
กิจ 

กรรม 

5 
กิจ 

กรรม 

5 
กิจ 

กรรม 

รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ
และพัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ
และพัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ
และพัฒนา
นักศึกษา 

5.1.1.4 จำนวนชุมชนท่ี
ได้รับการสนับสนุนการ
เริ่มต้นธุรกิจท่ียั่งยืน 
(ด้านการเงิน /ความรู้/ 
ทรัพยากร) 

N/A N/A 5 
ชุมชน 

5 
ชุมชน 

6 
ชุมชน 

การจัดกิจกรรมท่ีมุ่งเน้น
การสร้างสมดุล พัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม / การจัดตั้ง
วิสาหกิจเพื่อสังคม 

รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ
และพัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ
และพัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ
และพัฒนา
นักศึกษา 



48 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ ) 

แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินการ ผู้รายงาน 
ผู้กำกับ/
ติดตาม 2566 2567 2568 2569 2570 

(Social Enterprise) / 
การสนับสนุนให้เกิด 
Startup 

5.1.1.5 จำนวนบุคลากร
ท่ีมีส่วนร่วมในการ
กำหนดนโยบายด้าน
ขจัดความยากจน 

N/A N/A 5 5 6 การร่วมเป็น
คณะกรรมการ/ท่ีปรึกษา/
คณะทำงานขับเคลื่อนท่ี
ร่วมกำหนดนโยบายเพื่อ
แก้ไขปัญหาความยากจน 

รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ
และพัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ
และพัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ
และพัฒนา
นักศึกษา 

5.1.2 โครงการเพื่อ
ส่งเสริมการจัด
การศึกษาอย่างเสมอ
ภาค (SDGs 4) 

5.1.2.1 ร้อยละของ
หลักสูตรที่เปิดโอกาสให้
นักศึกษาท่ีเป็นศิษย์เก่า/
นักเรียนในพื้นท่ีบริการ
ของมหาวิทยาลัย/ผู้ผลัด
ถิ่นเข้าศึกษาต่อ 

N/A N/A 50 50 50 - การกำหนดนโยบายของ
คณะ/ การจัดทำประกาศ 

รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ
และพัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ
และพัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ
และพัฒนา
นักศึกษา 

5.1.2.2 จำนวน
หลักสูตรที่จัดการศึกษา
สำหรับคนในชุมชน 
ท้องถิ่น 

N/A N/A 3 3 4 - การกำหนดนโยบายของ
คณะ/ การจัดทำประกาศ 
 
 

รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ
และพัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ
และพัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ
และพัฒนา
นักศึกษา 

5.1.2.3 จำนวน
หลักสูตรระยะสั้นท่ีเปิด
โอกาสสำหรับคน
ภายนอกท่ีเน้นเรื่อง
เป้าหมายการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน 

N/A N/A 5 5 5 การจัดทำหลักสูตระยะสั้น
ท่ีมีจุดเน้นด้านเป้าหมาย
การพัฒนาท่ียั่งยืน SDG 1 
Start up / ขจัดความ
ยากจน  
SDG 4 คุณภาพการศึกษา 

รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ
และพัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ
และพัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ
และพัฒนา
นักศึกษา 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ ) 

แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินการ ผู้รายงาน 
ผู้กำกับ/
ติดตาม 2566 2567 2568 2569 2570 

5.1.2.4  จำนวน
กิจกรรมท่ีเปิดโอกาสให้
บุคคลภายนอกเข้าชม/
เข้าร่วมกิจกรรมของ
มหาวิทยาลัยที่
สอดคล้องกับเป้าหมาย
การพัฒนาท่ียั่งยืน 

N/A N/A 9 9 9 กิจกรรมท่ีมีวัตถุประสงค์
สอดคล้องกับเป้าหมาย
การพัฒนาท่ียั่งยืน  
SDG 1 Start up / ขจัด
ความยากจน  
SDG 4 คุณภาพการศึกษา 

รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยและ
พันธกิจ
สัมพันธ์ฯ 

รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยและ
พันธกิจ
สัมพันธ์ฯ 

รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยและ
พันธกิจ
สัมพันธ์ฯ 

5.2 พัฒนา
มหาวิทยาลัยสู่
การเป็น
มหาวิทยาลัยที่
เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
(Green 
University) 
(SDGs  ข้อ 12 – 
13) 

5.2.1 โครงการพัฒนา
มหาวิทยาลัยสู่การ
เป็นมหาวิทยาลัยสี
เขียว  
SDG 12 

5.2.1.1 จำนวนกิจกรรม
ลดการใช้พลังงาน / 
การจัดการขยะหรือของ
เสีย / การสร้างพื้นท่ีสี
เขียว เพื่อลดการปล่อย
คาร์บอนท่ีบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามแผนท่ี
กำหนดไว้ 

N/A N/A 15 15 15 - กิจกรรมการเพิ่มพ้ืนท่ีสี
เขียว / การปลูกต้นไม้
ชดเชย 
 - การประหยัดพลังงาน / 
ลดการใช้พลังงาน 
 - การจัดการขยะ / ลด
ปริมาณขยะ 
 - การจัดการน้ำ  
 - การสัญจร / การใช้
ยานพาหนะโดยลดการใช้
น้ำมัน / การเปลี่ยนมาใช้
รถไฟฟ้า  
 - การวิจัย การจัดการ
เรียนรู้  
 - การจัดกิจกรรมของ
นักศึกษาท่ีเกี่ยวข้องกับ 
Green University) 

รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร
และแผนงาน 

รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร
และแผนงาน 

รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร
และแผนงาน 

5.2.1.2 ร้อยละโครงการ
ปรับปรุงภูมิทัศน์ อาคาร
สิ่งก่อสร้าง และ
สาธารณูปโภคท่ี
ดำเนินการตามแผนท่ี
กำหนดไว้ 
 
 
 

N/A N/A ร้อยละ 
80 

80 80 รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร
และแผนงาน 

รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร
และแผนงาน 

รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร
และแผนงาน 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ ) 

แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินการ ผู้รายงาน 
ผู้กำกับ/
ติดตาม 2566 2567 2568 2569 2570 

5.2.2 โครงการ
ส่งเสริมการขับเคลื่อน
การปล่อยก๊าซเรือน
กระจกสุทธิเป็นศูนย์ 
(Net Zero Campus) 

5.2.2.1 ร้อยละของ
ปริมาณการปลดปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกที่ลดลง 

N/A N/A 5 5 5 รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร
และแผนงาน 

รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร
และแผนงาน 

รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร
และแผนงาน 

5.3 สร้างความ
ร่วมมือในการ
พัฒนา Soft 
Power และ
เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ใน
ชุมชนพื้นท่ี
บริการ 
 

5.3.1 โครงการสร้าง
ความร่วมมือในการ
พัฒนา Soft Power 
และเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ในชุมชน
พื้นท่ีบริการ 

5.3.1.1 จำนวนกิจกรรม
เพื่อพัฒนา Soft Power 

N/A N/A 1 1  - การสนับสนุนนโยบาย
รัฐบาล โดยสนับสนุนการ
สร้างพลังงานสร้างสรรค์ 
หรือ Soft Power ของ
ประเทศ ยกระดับและ
พัฒนาความรู้ 
ความสามารถ และ
ความคิดสร้างสรรค์ให้
สร้างมูลค่าและสร้าง
รายได้ รวมท้ังการอนุรักษ์ 
พื้นฟู และพัฒนาต่อยอด
ศิลปะ วัฒนธรรม และ
ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เพื่อนำมาต่อยอดในการ
สร้างมูลค่าเพ่ิม  
  - การสนับสนุนนโยบาย
ของ อว. เรื่อง "ซอฟต์พาว
เวอร์" ของรัฐบาล ผ่าน
การเข้าไปสนับสนุนใน 3 

รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยและ
พันธกิจ
สัมพันธ์ฯ 

รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยและ
พันธกิจ
สัมพันธ์ฯ 

รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยและ
พันธกิจ
สัมพันธ์ฯ 

5.3.1.2 จำนวน
เครือข่ายระดับจังหวัด / 
ประเทศท่ีร่วมพัฒนา 
Soft Power 

N/A 1  
เครือข่าย 

1 
เครือข่าย 

1  
เครือข่าย 

1  
เครือข่าย 

รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยและ
พันธกิจ
สัมพันธ์ฯ 

รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยและ
พันธกิจ
สัมพันธ์ฯ 

รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยและ
พันธกิจ
สัมพันธ์ฯ 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ ) 

แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินการ ผู้รายงาน 
ผู้กำกับ/
ติดตาม 2566 2567 2568 2569 2570 

ส่วนสำคัญคือ 1. การ
พัฒนากำลังคนให้มีทักษะ
สูงขึ้น 2. การใช้ข้อมูลทาง
วิชาการเสริมในประเด็น
สำคัญเพื่อให้ซอฟต์พาว
เวอร์ไทยได้รับความ
เชื่อถือในระดับโลก 3. 
การจัดโครงสร้างพื้นฐาน
ทางเทคโนโลยี และ
นวัตกรรมสำหรับ
อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ใน 
11 สาขา ประกอบด้วย 1. 
อาหาร 2. กีฬา 3. งาน
เทศกาล 4. ท่องเท่ียว 5. 
ดนตรี 6. หนังสือ 7. 
ภาพยนตร์ 8. เกม 9. 
ศิลปะ 10. การออกแบบ 
และ 11. แฟชั่น  
 - สนับสนุนการสร้าง
พลังงานสร้างสรรค์ หรือ 
Soft Power ให้กับชุมชน 
ท้องถิ่น ในพื้นท่ีบริการ
ของมหาวิทยาลัย 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ ) 

แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินการ ผู้รายงาน 
ผู้กำกับ/
ติดตาม 2566 2567 2568 2569 2570 

 
 

5.4 ส่งเสริมการ
พัฒนาสู่โลก
สมัยใหม่ 

5.4.4 โครงการพัฒนา
สมรรถนะนักศึกษาสู่
โลกสมัยใหม่ (ภาษา, 
ดิจิทัล, ทักษะ
สมัยใหม่) 

5.4.4.1 ร้อยละของ
นักศึกษาท่ีได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะสู่โลก
สมัยใหม่ 

  ร้อยละ 
70 

ร้อยละ  
70 

ร้อยละ  
70 

- ส่งเสริมให้มีหลักสูตร
ด้านผู้ประกอบการและ
เพิ่มทักษะทางการเงิน 
 - ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่
เพิ่มทักษะให้กับนักศึกษา 
โดยนำ AI และ 
Metaverse มาช่วยในการ
เรียนการสอน  
 - จัดทำ Platform 
เชื่อมโยงข้อมูลทักษะของ
ลูกจ้างและนำ AI มาเป็น 
coach ให้กับผู้เรียน 

รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ
และพัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ
และพัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ
และพัฒนา
นักศึกษา 

5.4.4.2 จำนวนกิจกรรม
เพื่อพัฒนาสมรรถนะ
นักศึกษาสู่โลกสมัยใหม่ 

N/A N/A 1 
กิจกรรม 

1  
กิจกรรม 

1  
กิจกรรม 

รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ
และพัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ
และพัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ
และพัฒนา
นักศึกษา 

5.5 ส่งเสริมการ
สร้างรายได้จาก
พัฒนาทรัพย์สิน
ของมหาวิทยาลัย 

5.5.2 โครงการ 
Center of 
Excellence 

5.5.2.1 จำนวนศูนย์
ความเป็นเลิศเฉพาะทาง 
(VRU Center of 
Excellence) ท่ีมีการ
ดำเนินการของศูนย์ให้
บรรลุเป้าหมายตามแผน
ท่ีกำหนด 

N/A N/A 1 ศูนย์ 1 ศูนย์ 1 ศูนย์ - จัดต้ังกองทุน “ศูนย์
ความเป็นเลิศ Center of 
Excellence (CoE)” 
 - ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้แต่ละหน่วยงานจัดทำ
โครงการศูนย์ความเป็น
เลิศ 
 - พัฒนาศูนย์ความเป็น
เลิศ Center of 
Excellence (CoE 

รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ
และพัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ
และพัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ
และพัฒนา
นักศึกษา 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ ) 

แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินการ ผู้รายงาน 
ผู้กำกับ/
ติดตาม 2566 2567 2568 2569 2570 

 -  ส่งเสริมการสร้าง
หน่วยงานศูนย์ความเป็น
เลิศ Center of 
Excellence (CoE) เพื่อ
สร้างรายได้อย่างยั่งยืน
ภายในหน่วยงาน 
 -  ประเมินติดตาม 
สรุปผลผลการดำเนินงาน 
และพัฒนารูปแบบการ
บริหารจัดการศูนย์ความ
เป็นเลิศ Center of 
Excellence (CoE) ให้
เกิดผลตอบแทนท่ีคุ้มทุน 
และเกิดกำไรอย่างมั่นคง 
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4. การขับเคลื่อนการดำเนินการแผนกลยุทธ ์
  
 4.1 แนวทางการกำกับติดตามการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์  
     (1) แต่งตั้งคณะกรรมการกำกับติดตามการดำเนินงานตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการประจำปี  
     (2) กำกับ ติดตามและจัดทำรายงานผลการดำเนินงานของแต่ละหลักสูตรเพ่ือนำมาสรุป 
เป็นภาพรวมตามตัวชี้วัดเป้าประสงค์ตามแผนกลยุทธ์  
     (3) กำกับ ติดตามและจัดทำรายงานผลการดำเนินงานแต่ละหลักสูตรเพ่ือนำมาสรุปในภาพรวม
ตามตัวชี้วัดโครงการของแผนปฏิบัติการ  

ไตรมาส ไม่ผ่าน ควรปรับปรุง ผ่าน 
Q1 ไม่เข้าเกณฑ์ เกณฑ์ระดับ 1 เกณฑ์ระดับ 2 
Q2 เกณฑ์ระดับ 1 เกณฑ์ระดับ 2 เกณฑ์ระดับ 3 
Q3 เกณฑ์ระดับ 2 เกณฑ์ระดับ 3 เกณฑ์ระดับ 4 
Q4 เกณฑ์ระดับ 3 เกณฑ์ระดับ 4 เกณฑ์ระดับ 5 

     (4) การกำกับติดตามผลการเบิกจ่ายงบประมาณให้สอดคล้องและเป็นไปตามมาตรการในการ

บริหารจัดการ โดยการกำหนดเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณ  

รายการ รวม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ภาพรวม ร้อยละ 100 25 25 35 15 
งบดำเนินงาน ร้อยละ 100 25 25 35 15 
งบลงทุน ร้อยละ 100 50 50 - - 
 
 4.2 แนวทางการรายงานและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ 
     (1) วิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูลตัวชี้วัด เพื่อรายงานผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยต่อคณะกรรมการบริหารคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
     (2) รายงานผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยประจำเดือนต่อมหาวิทยาลัย 


