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1.สภาพแวดล้อมและปัจจัยที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย 
1. สถานการณ์แนวโน้มปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อหน่วยงาน 
  1.1  สภาพแวดล้อมปัจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อหน่วยงาน 
    1.2 สภาพแวดล้อมปัจจัยภายในที่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน 
    SWOT Analysis 

Strengths : จุดแข็ง  
              S1 บุคลากรมีทักษะและสามารถท างานเป็นทีม เพ่ือตอบสนองต่อ
ผลสัมฤทธิ์ของงาน 
              S2 บุคลากรมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองให้สอดคล้องกับบริบท
ที่เปลี่ยนแปลงไป 
              S3 บุคลากรทุกคนสามารถให้บริการแบบ Smart Service ได้เป็น
อย่างดี  
              S4 เป็นหน่วยงานที่เก็บรวบรวมข้อมูลและสารสนเทศด้านวิชาการ 
งานทะเบียน และข้อมูลนักศึกษาของมหาวิทยาลัย 

    S5 มีรูปแบบการเรียนการสอนแบบ Productive Learning มุ่งเน้น
การผลิตผลงานเชิงประจักษ์  

    S6 มีการส่งเสริมการเรียนรู้นอกห้องเรียน ในพ้ืนที่การเรียนรู้รอบ
มหาวิทยาลัย 

    S7 มีรายวิชาเรียนที่หลากหลาย ส่งเสริมการพัฒนา Soft Skills ด้วย
กระบวนการทางวิศวกรสังคม ให้แก่ผู้เรียน 

   S8 มีการน าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศมา
ใช้ทั้งระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะ  

 
 

Weaknesses : จุดอ่อน 
W1 ไม่มีพ้ืนที่บริการวิชาการที่ชัดเจน 
W2 ผลงานด้านวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ยังไม่สามารถน าไปต่อยอด

หรือใช้ประโยชน์เชิงการพัฒนาท้องถิ่น/เชิงพาณิชย์และเศรษฐกิจสร้างสรรค์และ
มีการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติมีจ านวนน้อย 

W3 บุคลากรขาดทักษะด้านภาษา ในการรองรับนักศึกษาต่างชาติ 
W4 ไม่มีนักศึกษาในสังกัด ที่จะสามารถต่อยอดหรือผลักดันการสร้าง

ผลงานได้ 
W5 งบประมาณไม่เพียงพอ 
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Opportunities : โอกาส 
  O1 มหาวิทยาลัยได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานของรัฐและเอกชน 

O2 มีนักศึกษาต่างชาติเข้ามาศึกษาต่อมากข้ึน 
O3 การส่งเสริมพัฒนาบทเรียนออนไลน์ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียน

การสอนแบผสมผสาน Online และ Onsite 
O4 กระทรวง (อว.) มีการปรับปรุงเกณฑ์การขอต าแหน่งทางวิชาการให้

มีความทันสมัยเหมาะสมกับบริบททางสังคมมากข้ึน 

Threats : อุปสรรค 
T1 กฎระเบียบ ข้อบังคับ ไม่เอ้ือต่อการด าเนินงาน ความล้าสมัยของ

กฎหมายจัดตั้งมหาวิทยาลัยที่ไม่สอดคล้องกับระบบอุดมศึกษายุคใหม่ 
T2 ความซ้ าซ้อนของการด าเนินท างานแบบบูรณาการ ในการด าเนินงาน

กับหน่วยงานอื่นในพ้ืนที่ 
T3 ปัญหาเศรษฐกิจของประเทศ กระทบต่อค่าครองชีพ และค่าใช้จ่าย

ของประชาชน 
T4 การแข่งขันของสถาบันอุดมศึกษาท่ีสูงขึ้น 
T5 ความเหลื่อมล้ าของการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล 
T6 ภาครัฐสนับสนุนให้ผู้เรียนในสายอาชีพมากขึ้น 
T7 การบ ารุงรักษาอุปกรณ์ในห้องเรียนให้พร้อมใช้งาน 

  
    1.3 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของหน่วยงาน 
  งานศึกษาทั่วไป ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน เห็นโอกาสที่มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญและให้การสนับสนุนทุกด้าน  จึงน ามาพัฒนาปรั บปรุง
กระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการส าหรับทุกช่วงวัย     
   1.4 บริบทเชิงกลยุทธ์ 
  1.4.1  ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (SC) 
   การเปลี่ยนแปลงของวิถีการด าเนินชีวิตท าให้การรับรู้ข้อมูล หรือวิธีการสื่อสารเปลี่ยนแปลงไป การที่จะประชาสัมพันธ์ให้ผู้รับบริการเ ข้าถึงการบริการได้ 
จ าเป็นต้องมีการประชาสัมพันธ์ที่หลากหลายสอดคล้อง ประกอบกับการให้บริการควรมีความเบ็ดเสร็จฉับไว รวดเร็ว ถูกต้อง ผู้รับบริการแต่ละช่วงวัย 
  1.4.2  ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (SA) 
   มีบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ความมุ่งม่ัน และมีการท างานเป็นทีม ส่งผลให้การด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ 
  1.4.3  โอกาสเชิงกลยุทธ์ (SO) 
   สามารถพัฒนาระบบงาน พัฒนาศักยภาพของบุคลากรได้อย่างต่อเนื่อง 
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 1.5 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
            1.5.1  การจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพตรงตามมาตรฐานด้านวิชาการและวิชาชีพสอดคล้องกับความต้องการและตอบสนองการเรียนรู้ส าหรับคนทุกช่วงวัย 
 1.5.2  การพัฒนาคุณภาพส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
 1.5.3  การบริหารงานที่ยึดหลักธรรมาภิบาลและน าดิจิทัลมาใช้เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศตามเกณฑ์มาตรฐาน และตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 
ผลลัพธ์และผลกระทบวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ Output Outcome Impact 
1. การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพตรง
ตามมาตรฐานด้านวิชาการและ
วิชาชีพสอดคล้องกับความต้องการ
และตอบสนองการเรียนรู้ส าหรับคน
ทุกช่วงวัย 

หลักสูตรที่มีความหลากหลายตอบสนองความ
ต้องการของคนทุกช่วงวัยร่วมกับเครือข่ายทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ 
 

หลักสูตรได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับจาก
หน่วยงาน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
 

ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน
เป็นหน่วยงานที่มีขีดสมรรถนะสูงในการ
ส่งเสริม สนับสนุน ด้านวิชาการและ
มาตรฐานการศึกษา และได้รับการ
ยอมรับจากผู้รับบริการ 

2. การพัฒนาคุณภาพส านักส่งเสริม
วิชาการและ งานทะเบียนเพ่ือมุ่งสู่       
ความเป็นเลิศ 

ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนมี
คุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาเพ่ือการ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 

มีผลการประเมินคุณภาพตามเกณฑ์
มาตรฐานการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่
เป็นเลิศ (EdPEx) ที่สูงขึ้น 

ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน
การศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ 
(EdPEx) 

3. การบริหารงานที่ยึดหลักธรรมาภิ
บาลและน าดิจิทัลมาใช้เพื่อมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศตามเกณฑ์มาตรฐาน และ
ตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืน 

1. การบริหารงานและการปฏิบัติงานตาม
เกณฑ์เป็นมาตรฐาน 
2. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
3. ระบบการบริหารงานแบบ Digital ที่รวดเร็ว 
ถูกต้องและแม่นย า 
4. บุคลากรมีความเชี่ยวชาญในงานที่
รับผิดชอบและขอต าแหน่งที่สูงขึ้นได้ 

1. เป็นหน่วยงานที่ผ่านการประเมินตาม
มาตรฐานการศึกษา 
2. การบริหารงานเป็นที่ยอมรับอย่าง
ต่อเนื่อง 
3. การบริหารงานมีประสิทธิภาพ 
4. บุคลากรได้รับรางวัลและได้รับการ
ยอมรับในวงวิชาชีพ 

ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน
ได้รับความเชื่อมั่นและการยอมรับจาก
ผู้ใช้บริการ 
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2. แผนปฏิบัติการงานวิชาศึกษาทั่วไป ปีงบประมาณ 2568  
 2.1  ปรัชญา  
  “วิชาการโดดเด่น มุ่งเน้นบริการ”  
 2.2 ปณิธาน  
  “ยึดมั่นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการบริการเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศ” 
 2.3 อัตลักษณ์   
  “บริการแบบกัลยาณมิตร” 
 2.4 เอกลักษณ์  
  น้อมน าศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนางานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   
 2.5 วัฒนธรรมองค์กร 

Smart service พัฒนาคน พัฒนางานและพัฒนาการบริการ 
 2.6 สมรรถนะหลัก  
  ส่งเสริม สนับสนุนด้านวิชาการ และการบริการแบบกัลยาณมิตร  
 2.7 ค่านิยม 

V : Visionary เป็นผู้รอบรู้ และมีวิสัยทัศน์ 
R : Reponsbility ท างานด้วยความรับผิดชอบ 
U : Unity ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
S : Smart Service การบริการที่เป็นเลิศ 

 2.8 พันธกิจ  
1. พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรที่เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ (Outcome-based curriculum) สอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย สังคม และประเทศชาติ 
ภายใต้ยุทธศาสตร์ของกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา (หลักสูตร) หลากหลายรูปแบบ หลักสูตรระยะสั้น สนับสนุนการจัดสหกิจศึกษา เพ่ือสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ในบริบทจริง 
3. ประชาสัมพันธ์เชิงรุกและจัดท าแผนการเปิดรับนักศึกษาระดับปริญญาตรีทั้งภาคปกติและภาคพิเศษร่วมกับทุกคณะในมหาวิทยาลัย 
4. จัดการข้อมูลสารสนเทศทางงานทะเบียนและวัดผลที่ถูกต้องและรวดเร็วด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมที่ทันสมัย 
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5. ประสานการจัดการศึกษาหมวดวิชาศึกษาท่ัวไป  
6. ก ากับดูแลมาตรฐานการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  7. บริหารจัดการทุนการศึกษาเพ่ือขยายโอกาสการเข้าถึงการศึกษาในระดับอุดมศึกษา 
2.9 วิสัยทัศน์ 
         “งานศึกษาทั่วไปเป็นหน่วยงานด้านการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ พัฒนาบัณฑิตให้มีทักษะที่จ าเป็น เพ่ือความเป็นมนุษย์ที่มีความพร้อมส าหรับโลกปัจจุบัน และ
อนาคต และมีคุณลักษณะตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์” 

 
ยุทธศาสตร์แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2568   

ยุทธศาสตร์ที่ 1 บูรณาการภาคีเครือข่ายทางการศึกษา การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย สร้างมาตรฐานการศึกษา และพัฒนาบัณฑิตด้วยกระบวนการ
วิศวกรสังคม 

กลยุทธ์ 
1.1 สร้างความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้ร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
1.2 พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่ตอบสนองความต้องการของคนทุกช่วงวัยตามมาตรฐานการศึกษา 
1.3 ส่งเสริมการผลิตและเผยแพร่ผลงานเชิงประจักษ์ของนักศึกษาท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 
1.4 เสริมสร้างความรู้และทักษะ soft skill ของนักศึกษาให้ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน และเป็นที่ยอมรับของสังคม 
1.5 พัฒนาการผลิตครูให้มีคุณภาพและได้รับมาตรฐานวิชาชีพครู 
1.6 ผลิตและพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาตามความเชี่ยวชาญด้านวิชาการและวิชาชีพ 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สังคมและงานสร้างสรรค์ ที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม  
กลยุทธ์ 

2.1 ส่งเสริมการผลิตผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ที่มีคุณภาพและตอบโจทย์การพัฒนาชุมชน สังคมและประเทศชาติ 
2.2 ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
2.3 พัฒนาศักยภาพการสร้างสรรค์ผลงานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ ตามความเชี่ยวชาญของศาสตร์ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 บูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการสร้างพลังและหนุนเสริมขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และสิ่งแวดล้อม 
กลยุทธ์ 

3.1 บูรณาการเครือข่ายความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมเพ่ือสร้างพลังและหนุนเสริมให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
3.2 พัฒนามหาวิทยาลัยมุ่งสู่การพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ เป็นแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือยกระดับพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจฐานราก 
3.3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้กับสถานศึกษาและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 
3.4 ส่งเสริมการสืบสาน และเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
3.5 ส่งเสริมงานพันธกิจสัมพันธ์ตามอัตลักษณ์และความเชี่ยวชาญของศาสตร์ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาลและความเป็นดิจิทัลเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศได้มาตรฐานในระดับสากล 
กลยุทธ์ 

4.1. พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการบริหารงานของมหาวิทยาลัยเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
4.2. พัฒนาการบริหารงานของมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 
4.3. ส่งเสริมการน าระบบ Digital มาใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย  
4.4. พัฒนาความร่วมมือกับโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
4.5. ส่งเสริมการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยสู่การพัฒนารายได้ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความยั่งยืน 
กลยุทธ์ 

5.1 ส่งเสริมการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) (SDGs  ข้อ 1 , 4)  
5.2 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Green University) (SDGs  ข้อ 12 , 13)  
5.3 สร้างความร่วมมือในการพัฒนา Soft Power และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ในชุมชนพ้ืนที่บริการ  
5.4 ส่งเสริมการพัฒนาสู่โลกสมัยใหม่  
5.5 ส่งเสริมการสร้างรายได้จากพัฒนาทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย  
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 2. งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร ประจ าปีงบประมาณ 2568  
       2.1. การจัดสรรงบประมาณ ประจ างบประมาณ 2568 ตามยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ งบรายได้ งบแผ่นดิน รวม ร้อยละ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 บูรณาการภาคีเครือข่ายทางการศึกษา การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย สร้าง
มาตรฐานการศึกษา และพัฒนาบัณฑิตด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 

131,000- - 130,400- 43.67 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาลและความเป็นดิจิทัลเพ่ือมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศได้มาตรฐานในระดับสากล 

169,000- - 169,600- 56.33 

รวม 300,000- - 300,000- 100 
 
 2.2 การจัดสรรงบประมาณตามกลยุทธ์ ประจ าปีงบประมาณ 2568  

กลยุทธ์ งบแผ่นดิน งบรายได้ รวม ร้อยละ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 บูรณาการภาคีเครือข่ายทางการศึกษา การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย สร้างมาตรฐานการศึกษา และพัฒนาบัณฑิตด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
1.3 ส่งเสริมการผลิตและเผยแพร่ผลงานเชิงประจักษ์ของนักศึกษาท้ังในระดับชาติและ
นานาชาติ 

 131,000 131,000 100 

รวมยุทธศาสตร์ที่ 1  131,000 131,000 100 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาลและความเป็นดิจิทัลเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศได้มาตรฐานในระดับสากล 
4.1. พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการบริหารงานของมหาวิทยาลัยเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ  3,000 3,000 1.78 
4.2. พัฒนาการบริหารงานของมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance)  166,000 166,000 98.22 

รวมยุทธศาสตร์ที่ 4  169,000 169,000 100 
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  2.3 การจัดสรรงบประมาณตามโครงการ ประจ าปีงบประมาณ 2568  
โครงการ งบแผ่นดิน งบรายได้ รวม ร้อยละ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 บูรณาการภาคีเครือข่ายทางการศึกษา การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย สร้างมาตรฐานการศึกษา และพัฒนาบัณฑิตด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
1.3.1 โครงการส่งเสริมและต่อยอดการ ผลิตผลงานเชิงประจักษ์จากการเรียนรู้ของนักศึกษา  131,000 131,000 43.67 

รวมยุทธศาสตร์ที่ 1  131,000 131,000 43.67 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาลและความเป็นดิจิทัลเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศได้มาตรฐานในระดับสากล 
4.1.1 โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา  3,000 3,000 1.78 

4.2.2 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารส านักงาน  166,000 166,000 98.22 
รวมยุทธศาสตร์ที่ 4  169,000 169,000 56.33 
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3. โครงการแผนปฏิบัติการงานวิชาศึกษาทั่วไป ประจ าปีงบประมาณ 2568 
 3.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 บูรณาการภาคีเครือข่ายทางการศึกษา การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย สร้างมาตรฐานการศึกษา และพัฒนาบัณฑิตด้วย

กระบวนการวิศวกรสังคม 
 

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
หน่วย
นับ 

แนวทางการด าเนินงาน งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

1.3 ส่งเสริม 
การผลิตและ 
เผยแพร่ผลงาน
เชิงประจักษ์ 
ของนักศึกษา
ทั้งในระดับ 
ชาติและ
นานาชาติ 

โครงการ GE 
DAY งาน
น าเสนอผลงาน
นักศึกษา 

จ านวนผลงานเชิง
ประจักษ์ของ
นักศึกษาท่ีได้รับ
รางวัลหรือเขา้ร่วม
การแข่งขัน 

30 ผลงาน - เป็นเวทีกลางในการส่งเสริมการ
ผลิตและเผยแพร่ผลงานเชิงประจักษ์
ของนักศึกษาทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ  
- ส่งเสริมทักษะการน าเสนอผลงาน 
การประกวดและการตีพิมพ์เผยแพร่
ของนักศึกษาในระดับชาติและ
นานาชาติ 
- พัฒนาทักษะบัณฑิตศตวรรษที่ 21  

93,000 ผศ.ดร.เบญจภา  
ไกรทอง 

ผศ.ดร.เบญจภา 
ไกรทอง 

อ.ดร.นภาพร  
สิงห์นวล 

โครงการพัฒนา
ทักษะบัณฑิตใน
ศตวรรษที่ 21 
(GE 10 
รายวิชา) 

จ านวนกิจกรรมใน
รายวิชาที่พัฒนา soft 
skill ให้กับนักศึกษา 

14 กิจกรรม - พัฒนาทักษะบัณฑิต
ศตวรรษที่ 21 

38,000 อ.ดร.นภาพร  
สิงห์นวล 

อ.ดร.นภาพร  
สิงห์นวล 

อ.ดร.อมตา อุตมะ 

 
 
 
 
. 
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 3.4 ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาลและความเป็นดิจิทัลเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศได้มาตรฐานในระดับสากล 
 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย หน่วยนับ แนวทางด าเนินงาน งบประมาณ ผู้ด าเนินงาน ผู้รายงาน ผู้ก ากับติดตาม 

4.1. พัฒนา
คุณภาพ
การศึกษาและ
การ
บริหารงาน
ของ
มหาวิทยาลยั
เพื่อมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ 

โครงการพัฒนา
หน่วยงานตาม
เกณฑ์คณุภาพ
การศึกษา สู่การ
ด าเนินงานท่ีเป็น
เลิศ (EdPEx) 

จ านวนหน่วยงานที่มี
ผลการประเมินตาม
เกณฑ์คณุภาพ
การศึกษาเพื่อการ
ด าเนินการที่เป็นเลศิ 
(EdPEx) ไม่ต่ ากว่า 
200 คะแนน 

1 หน่วยงาน - รายงานผลการด าเนินการตาม
เกณฑ์ EdPEx 
 - ประเมินผลการด าเนินงานตาม
เกณฑ์ EdPEx 

3,000 อ.ดร.สภุาวณิี  
ขันค า และ อ.ดร.
นภาพร สิงห์นวล 

อ.ดร.สภุาวณิี  
ขันค า และ อ.ดร.
นภาพร สิงห์นวล 

อ.ดร.อมตา อุตมะ 

4.2. 
พัฒนาการ
บริหารงาน
ของ
มหาวิทยาลยั
ตามหลักธรร
มาภิบาล 
(Good 
Governance) 

โครงการจดัหา
ทรัพยากรการ
เรียนรู้ พัฒนา
ประสิทธิภาพ
การบริหาร
ส านักงาน 
                

ร้อยละของการ
เบิกจ่ายงบประมาณ
บริหารส านักงาน 
(เฉพาะงบรายได้) 

85 ร้อยละ - บริหารจัดการส านักงาน 
(เช้ือเพลิง วัสดุส านักงาน วัสดุ
การศึกษา ครุภณัฑ์ ซ่อมแซม 
สาธารณูปโภค ค่าจ้างเหมาบริการ) 

101,000 อ.ดร.สภุาวณิี ขันค า 
และ น.ส.วันเพ็ญ 
เสมอชาต ิ

อ.ดร.สภุาวณิี  
ขันค า 
และ น.ส.วันเพ็ญ 
เสมอชาต ิ

อ.ดร.อมตา อุตมะ 

 โครงการพัฒนา
ศักยภาพ
บุคลากรสู่ความ
เป็นเลิศ      

ร้อยละของการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 
(เฉพาะงบรายได้) 

85 ร้อยละ - อบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากร  
- ทบทวนแผนปฏิบัติการ และ
จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณของหน่วยงาน 

65,000 ผศ.ดร.เบญจภา 
ไกรทอง และน.ส.
วันเพ็ญ เสมอชาต ิ

ผศ.ดร.เบญจภา 
ไกรทอง และน.ส.
วันเพ็ญ เสมอชาต ิ

อ.ดร.สภุาวณิี  
ขันค า 
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ส่วนที่ 4 
การขับเคลื่อนการด าเนินการแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
4. การขับเคลื่อนการด าเนินการแผนปฏิบัติการ 
 4.1 แนวทางการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏบิัติการ 

     การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการของงานศึกษาทั่วไป ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ าเป็นอย่างยิ่ง
ที่ต้องมีการพัฒนาระบบและกลไกในการขับเคลื่อนการด าเนินงานและการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผน โดยจะต้องมีการสื่อสารสร้างความเข้าใจในหลักการ 
สาระส าคัญของยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดผลงานหลัก ค่าเป้าหมาย ให้แก่บุคลากรในหน่วยงาน น าประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ การด าเนินงา นที่ก าหนดไว้น าไปเป็น
เป้าหมายการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของหน่วยงาน ผ่านกระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีและการจัดข้อตกลงผลงานรายบุคคล มีการก าหนดนโยบายการ
จัดสรรงบประมาณให้สอดรับกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์รวมทั้งปรับปรุงจัดระบบในการติดตามผลการบริหารงบประมาณ ให้เอ้ืออ านวยต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงาน 
และจัดให้มีการก าหนดกรอบการประเมินผลระบุตัวชี้วัดความส าเร็จของยุทธศาสตร์ตามแนวทางการบริหารยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนาองค์การให้มีสมรร ถนะสูง จัดประชุม
ติดตามผลการด าเนินการแสวงหาแนวทางที่เหมาะสมในการรับรู้ ลดปัญหาอันสืบเนื่องมาจากความเปลี่ยนแปลงของเงื่อนไข ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงาน
ตามยุทธศาสตร์ 
 4.2 แนวทางการรายงานและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 
                เพ่ือท าให้การติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการของงานศึกษาทั่วไป ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบีย น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 สามารถบ่งชี้ถึงสัมฤทธิ์ผลของการด าเนินงานและเป็นไปตามหลักการของการบริหารยุทธศาสตร์เ พ่ือพัฒนาองค์การให้มีสมรรถนะสูง หน่วยง าน                          
จึงก าหนดให้การด าเนินการติดตามประเมินผลเป็นไปตามกรอบการประเมินผลในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เช่นเดียวกับของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ โดยมีกลไกการบริหาร ซึ่งมีผู้อ านวยการส านัก หัวหน้างาน และรองหัวหน้างานด าเนินการวางแผน ก ากับติดตาม  และก าหนดให้มีประเด็นในการติดตาม
ประเมินผลให้อยู่ภายใต้มุมมองหรือมีประเด็นพิจารณา 4 มิติ อันประกอบด้วย มิติประสิทธิผล มิติคุณภาพ มิติประสิทธิภาพ และการพัฒนาองค์การ ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
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การก ากับติดตามผลการด าเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพ โดยมีผู้บริหารที่รับผิดชอบเป็นผู้วิเคราะห์และทบทวนผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอแ ละน ามา

ปรับปรุง โดยใช้ กระบวนการ PDCA คือ 
 1. Plan (วางแผน) มีแผนการติดตามรายวันทุกวัน รายเดือน รายไตรมาส ตามแผนการด าเนินงาน 
 2. Do (ปฏิบัติตามแผน) หน่วยงานรายงานผลและรวบรวมผลการด าเนินงานรายงานต่อหน่วยงานกลางทุกไตรมาสตามแผน 
 3. Check (ตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน) ด าเนินการตรวจสอบข้อมูลเบื้องต้นตามท่ีรับผิดชอบรายงานต่อหน่วยงานกลางกองนโยบายและแผนและรวบรวม

ตัวชี้วัดที่ทุกหน่วยงานรายงานในภาพรวมมหาวิทยาลัย 
 4. Act (ปรับปรุงแก้ไข) น าผลที่ได้จากขั้นตอนที่ 3. Check น าคณะกรรมการติดตามผลการด าเนินงานตัวชี้วัดแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ                  

พร้อมเทียบเคียงผลการด าเนินงานและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ตามแผนและผลระยะ 5 ปี เพ่ือช่วยในการก ากับติดตามการบรรลุแผน ปฏิบัติการ และน ามาป ระกอบการ
ปรับปรุงวางแผน 
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