
 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

(ร่าง) แผนปฏิบัตกิารคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
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คำนำ 
 

 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยองกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัด
ปทุมธานี จัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ภายใตแ้ผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย
อลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2566-2570 เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานของหน่วยงาน  
ภายใต้การบังคับบัญชาของคณะฯ ซึ่งอาศัยทิศทางจากการทบทวนแผนปฏิบัติการปีที่ผ่านมา กรอบแผนบริหาร
ราชการแผ ่นด ิน แผนพัฒนาเศรษฐก ิจและส ังคมแห ่งชาติ ฉบ ับท ี ่  12 ย ุทธศาสตร ์การให ้บร ิการ
กระทรวงศึกษาธิการ กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547  
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2560-2579 แผน
กลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี นโยบายสภามหาวิทยาลัย 
นโยบายของคณะผู้บริหาร และข้อมูลสถิติต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งการวิเคราะห์สถานการณ์ของ
มหาวิทยาลัยและข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการดำเนินงานตรวจติดตาม ตรวจสอบประเมินผลของ
มหาวิทยาลัย อธิการบดี และคณบดี เพื่อนำมาสู่การวิเคราะห์กำหนดแนวทางการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 ทั้งนี้ เพื่อให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตามแผนงาน โครงการ/กิจกรรมต่างๆ 
ของคณะและหน่วยงานในสังกัดเป็นไปตามยุทธศาสตร์ อันจะนำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด
ความสำเร็จของแผนกลยุทธ์หน่วยงาน   
 
 

คณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธ์                                                                                                                                    
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
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สารบัญ 

           หน้า 
คำนำ    
สารบัญ   
ส่วนที่ 1 สถานการณ์แนวโน้มปัจจัยที่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน  
 สภาพแวดล้อมปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน  
 สภาพแวดล้อมปัจจัยภายในที่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน  
 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของหน่วยงาน  
 บริบทเชิงกลยุทธ์  
 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
ส่วนที่ 2 แผนปฏิบัติการคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปีงบประมาณ 2567  
 อัตลักษณ์ เอกลักษณ ์วัฒนธรรมองค์กร สมรรถนะหลัก   
 ค่านิยม พันธกิจ   
 วิสัยทัศน์ ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์   
 ตัวชี้วัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
 ยุทธศาสตร์แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2568   
 เป้าประสงค์ 1 บัณฑิตเป็นผู้รอบรู้ มาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะการ

เป็นผู้ประกอบการ วิศวกรสังคม เพื่อเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
สังคม 

 

 เป้าประสงค์ 2 ผลงานวิจัยและนวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ เป็นที่ยอมรับและเกิด
ประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม  

 

 เป้าประสงค์ 3 ความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 
การศึกษา และสิ่งแวดล้อมของชุมชนท้องถิ่นสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 

 เป้าประสงค์ 4 ระบบการบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาลที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย 
ตอบสนองสู่ความเป็นเลิศ และได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

 

ส่วนที่ 3 งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรร ประจำปีงบประมาณ 2567  
การจัดสรรงบประมาณตามยุทธศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ 2567 

 

 การจัดสรรงบประมาณตามกลยุทธ์ ประจำปีงบประมาณ 2567  
 การจัดสรรงบประมาณตามโครงการ ประจำงบประมาณ 2567   
ส่วนที่ 4 โครงการแผนปฏิบัติการคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  ประจำปีงบประมาณ 

2567 
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สารบัญ 

           หน้า 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเพื่อผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู

ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับคนทุกช่วงวัย  
 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตและพัฒนาการวิจัยและงานสร้างสรรค์ให้เกิดนวัตกรรม เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพชีวิตเศรษฐกิจฐานราก และลดความเหลื ่อมล้ำให้เกิดความสมดุล
เข้มแข็งและยั่งยืน 

 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ด้วยหลักพันธกิจสัมพันธ์กับหุ้นส่วนทางสังคมถ่ายทอด
และขยายผลการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบการรับรองสมรรถนะของบุคคลตามมาตรฐานอาชีพที่
สอดคล้องกับมาตรฐานสากลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เกื้อกูลการเรียนรู้  
เพ่ือเสริมประสิทธิภาพการทำงานในสังคมยุคดิจิทัล 

 

ส่วนที่ 5 การขับเคลื่อนการดำเนินการแผนกลยุทธ์  
 แนวทางการกำกับติดตามการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์   
 แนวทางการรายงานและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์  
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ส่วนที่ 1 

สถานการณ์แนวโน้มปัจจยัที่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน 
 

1.1. สภาพแวดล้อมปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน  

Opportunities Threat 
O1 การปรับตัวและนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียน
การสอนและการบริหารงานขององค์กร (Technology) 
O2 การสื่อสารโทรคมนาคมมีการใช้สื่อสังคมออนไลน์มาก
ขึ้น สามารถเพิ่มช่องทางการสื่อสารระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียของคณะ (Technology) 
O3 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ทำให้เด็ก Gen ใหม่การ
เกิดมาพร้อมยุคดิจิทัล ส่งผลต่อทักษะทางเทคโนโลยีสูง 
(Technology) 
O4 ค่านิยมรักสุขภาพ ธรรมชาติ ส่งผลต่อการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตของคนทุกช่วงวัย (Natural Environment) 
O5 การขยายพรมแดนอุดมศึกษา/การเรียนข้ามสถาบัน 
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ (MOU) ร่วมกับทวิภาคี 
มหาวิทยาลัยและผู้ประกอบการ (Market-Drive) 
O6 ผู้ใช้แรงงานต้องการบัณฑิตที่มีทักษะเฉพาะทางมากขึ้น 
การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจ้างงาน/อาชีพท่ีจ้างไปจากเดิม 
(Market-Drive) 
O7 การปรับตัวให้เข้ากับงานยุคใหม่ของ Gen X หรือ Gen 
Y ที่มีการใช้ระบบอัตโนมัติอย่างกว้างขวาง ทำให้เกิดการ
แย่งชิงแรงงานทักษะสูง (Social) 
O8 นโยบายกระทรวง อว. ส่งเสริมการมีพื ้นที ่บร ิการ
วิชาการสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก (Social) 
O9 ประชากรไทยมีอายุเฉลี่ยยืนยาวขึ้น ก้าวเข้าสู่สังคมสูง
วัย ทำให้มีการขยายโอกาสทางการศึกษา (Social) 
O10 หน่วยงานเงินกองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) 
สนับสนุนการศึกษาต่อระดับอุดมศึกษา (Economic) 
O11 สถานการณ์โควิดทำให้คณะมีการปรับตัวสามารถสร้าง
หลักสูตรรูปแบบออนไลน์ (Online) เพื ่อจัดหารายได้ ลด
ค ่าใช ้จ ่ายในการฝ ึกอบรมร ูปแบบออนไซต์  (Onsite) 
(Economic) 

T1 นโยบายของประเทศการขับเคลื่อนการสนับสนุนและ
พัฒนาโครงการพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์มากขึ้น (Political) 
T2 การจัดงบประมาณของมหาวิทยาลัยลดลง ภาครัฐ
สนับสนุนเพิ่มงบประมาณให้เฉพาะมหาวิทยาลัยสาขาด้าน
วิทยาศาสตร์หรือนวัตกรรม (Political) 
T3 ป ัญหาค ุณภาพของประชากรไทย  และม ีรายได้  
ไม่เพียงพอ (Economic)  
T4 สถานการณ์โควิดส่งผลต่อเศรษฐกิจถดถอยผู้ปกครองมี
ค่าใช้จ่ายที่สูงขึ ้น รวมถึงค่าครองชีพที ่สูงขึ ้น  ทำให้การ
ตัดสินใจเรียนต่อในระดับมหาวิทยาลัยมีลดลง และเลือก
ทำงานเพื่อแบ่งเบาค่าใช้จ่ายในครอบครัว (Economic) 
T5 การเสนอพิจารณาขออนุมัติงบลงทุนเพื่อสนับสนการ
จัดการเรียนการสอนไม่ได้ร ับอนุมัติ /พิจารณาสนับสนุน 
(Economic) 
T6 กฎ ระเบียบไม่ยืดหยุ่นไม่สอดรบักับปัจจุบันและแนวโนม้
อนาคต (Law) 
T7 มหาวิทยาลัยขนาดใหญ่และมหาวิทยาลัยที่มีชื ่อเสียง
กระจายโอกาสและเปิดรับนักศึกษาเพิ่มมากข้ึน (Social) 
T8 จำนวนการเกิดลดลงกว่าครึ่ง เด็กที่เกิดส่วนหนึ่งมาจาก
การตั้งครรภ์ที่ไม่พร้อม (Social) 
T9 สังคมไทยจะมีความผสมผสานการเข้ามาของแรงงาน
ต่างชาติและแรงงานรูปแบบใหม่ๆ เช่น Digital nomad 
(Social) 
T10 ความเหลื่อมล้ำทางสังคม และความแตกต่างระหว่าง
ช่วงวัย (Social) 
T11 การบริโภคสื่อเพิ่มข้ึน ช่วยเพิ่มโอกาสการเรียนรู้แต่ควร
พึงระวังเรื่องความเปราะบางในโลกโซเซียล (Market-Drive) 
T12 อัตราค่าธรรมเนียมการศึกษาของกลุ่มมหาวิทยาลยัราช
ภัฏ (ใกล้เคียง) บางแห่งถูกกว่า และมหาวิทยาลัยที่มีช่ือเสยีง
ขยายโอกาสทางการศึกษารับตรงเพิ่มขึ้น (Market-Drive) 
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Opportunities Threat 
O12 นโยบายด้านการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพความยั่งยืน
ด้วยเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Economic) 
O13 ภาครัฐมีนโนบายเพิ่มกำลังคนสมรรถนะสูงมุ่งเรียนรู้
อย่างต่อเนื ่องเพื่อการเรียนรู ้ตลอดชีวิตการจัดการศึกษา
สาขาท่ีตอบสนองความต้องการกับภาคธุรกิจ (Political) 
O13 ยกเลิกกรอบเวลาสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี 
(Political) 
O14 นโยบายภาครัฐเน้นการพัฒนาท้องถิ่นตรงกับความ
เชี่ยวชาญของคณะ (Political) 
O15 อุดมศึกษาส ่งเสร ิมการสร ้างหลักส ูตร  Sandbox  
ปลดล็อคข้อจำกัด เปิดโอกาสความเป็นไปได้ในการจัด
การศึกษา (Law) 

T13 คณะขาดห้องปฏิบัติการ (Lab) ทางด้านภาษาหรือ
เทคโนโลย ีสน ับสน ุนการจ ัดการเร ียนร ู ้ท ี ่ เหมาะสม 
(Technology) 
T14 ระบบสัญญาณอินเทอรเ์น็ตยังไม่เสถียร (Technology) 

 
1.2. สภาพแวดล้อมปัจจัยภายในที่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน  

Strengths Weakness 
S1 บุคลากรสายวิชาการมีทักษะ ความรู้ ความสามารถและ
เชี ่ยวชาญในศาสตร์ของตนเอง ทั้งด้านการสอน การวิจัย
และงานสร้างสรรค์ (Skill) 
S2 บุคลากรมีทักษะการทำงานเชิงพื้นที่/มีการบูรณาการ
ข้ามศาสตร์ รวมทั ้งมีความสามารถทางด้านภาษา และ
เทคโนโลยี พร้อมต่อการสถานการณ์เปลี ่ยนแปลงและ
พัฒนาตนเอง (Skill) 
S3 การบริหารงานเน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และการทำงานเป็นทีมสามารถปรับตัวทำงานได้กับบุคลากร
ทุกช่วงวัย (Style)  
S4 คณะมีกองทุนสำรองกู้ยืมเพื่อการศึกษาโดยไม่คิดอัตรา
ดอกเบี้ยให้แก่นักศึกษา เพื่อเอื้อต่อนักศึกษาเข้าถึงโอกาส
ทางการศึกษา (System) 
S5 คณะมีระบบกลไกการดำเนินงานท่ีมีขั้นตอนชัดเจน และ
นำระบบเทคโนโลยีมาใช้ในการสนับสนุนในการปฏิบัติงาน 
(System) 
S6 คณะมีกลยุทธ์ในการบริหารงานที่ชัดเจนและสอดคล้อง
กับนโยบายของมหาวิทยาลัยรวมถึงนโยบายของกระทรวง 
อว. เน้นการสร้างเครือข่ายในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 
(Strategy) 

W1 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนไม ่เพ ียงพอต่อการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน ต้องรับผิดชอบงานมาก ทำให้อาจ
เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน (Staff) 
W2 ภาระงานของบุคลากรสายวิชาการมีจำนวนมากและ
ต้องเน้นการทำงานเชิงนโยบายของผู้บริหาร (Staff) 
W3 ขาดการรับมือกับสถานการณ์รับนักศึกษาที่ลดลงอย่าง
ต่อเนื่อง หรือหาแนวทางการทดแทน เช่น เพิ่มนักศึกษาจาก
ต่างประเทศ (Strategy) 
W4 จำนวนผลงานเชิงประจักษ์ (ผลงานทางวิชาการ) ของ
อาจารย์และนักศึกษายังไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ 
(Strategy) 
W5 บุคลากรยังขาดความร่วมมือในการการหารายได้อื่น
ทดแทนรายได้จากการจัดการศึกษาที่ลดน้อยลง (Strategy) 
W6 บุคลากรยังไม่เห็นถึงความสำคัญหรือแสวงหาการสรา้ง
ความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ/เอกชนในการออกแบบ
ปรับปรุงหรือพัฒนาหลักสูตรรูปแบบใหม่ให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดแรงงาน (Strategy) 
W7 บุคลากรยังขาดทักษะด้านภาษาต่างประเทศในการ
สื่อสารเพื่อเตรียมความพร้อมในการรองรับนักศึกษาต่างชาติ
ในอนาคต (Skill) 
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Strengths Weakness 
S7 คณะมุ่งมั ่นและมีวิธีการที่เหมาะสมส่งเสริมบุคลากร
ให้บริการวิชาการก่อให้เกิดรายได้ รวมถึงการสนับสนุนงาน
ศิลปวัฒนธรรมสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Strategy) 
S8 คณะมีการแบ่งโครงสร้างการบริหารงาน และหน้าที่
ความรับผิดชอบที่ชัดเจน รวมถึงมีนโนยายการเร่งพัฒนา
ศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และ
การนำไปใช้ประโยชน์แก่ชุมชนและท้องถิ่น (Structure) 
S9 บุคลากรมีความเคารพและส่งเสริมความหลากหลายทาง
ความคิดและการเป็นมนุษย์และสังคมสอดคล้องกับค่านิยม
ขององค์กร HSVRU (Share-Value) 
S10 บุคลากรสายวิชาการมีคุณวุฒิตรงสาขาวิชาและมี
ความสามารถผลงานทางวิชาการโดดเด่นและดำรงตำแหน่ง
ทางวิชาการมากกว่าร้อยละ 50 (Staff) 
S11 บุคลากรสายสนับสนุนมีความสามารถในการปฏิบัตงิาน
เชี่ยวชาญชำนาญการในตำแหน่งงานท่ีรับผิดชอบ (Staff) 
 

W8 บุคลากรสายวิชาการยังขาดทักษะการทำวิจัยแบบ
บูรณาการศาสตร์ เช่น สาขาวิชาทางภาษาขาดความเข้าใจ
ในการปฏิบัต ิงานกับการบูรณาการความรู ้โดยการนำ
นโยบายการพัฒนาท้องถิ่น (Skill) 
W9 บุคลากรขาดการสร้างการรับรู้ของค่านิยมร่วมกัน (HS) 
ทำให้ความร่วมมือกันน้อยในการทำกิจกรรมของคณะ 
(Share-Value) 
W10 โครงสร้างการบริหารงานกับจำนวนบุคลากรที่ดแูลแต่
ละฝ่ายไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน (Structure) 
W11 คณะขาดระบบจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศขององค์กรที่ดี 
(System) 
W12 คณะขาดความคล่องตัวมีความล่าช้า ซับซ้อนในระบบ
การบริหารจัดการงานด้านต่างๆ เช่น ธุรการ พัสดุการเงิน 
กองทุนฯ และระบบซ่อมแซมอุปกรณ์/เทคโนโลยีที ่มา
สนับสนุนการทำงานและการเรียนการสอน (System) 
W13 การบริหารงานแบบพี่น้อง ประนีประนอม บางครั้งทำ
ให้ผลสัมฤทธิ์ของงานไม่บรรลุขาดการดึงความมีส่วนร่วม
ของคนในคณะ (Style) 

 
ผลการวิเคราะห์ SWOT คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 
ภาพที่ 1 ผลการวิเคราะห์ประเด็น SWOT 
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1.3 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของหน่วยงาน 

กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategy) กลยุทธ์เชิงรับ (ST Strategy) 
SO1 จัดทำ/พัฒนาหลักสูตรเฉพาะทางด้านการสอน การ
วิจัยและงานสร้างสรรค์ และนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน รูปแบบการเรียนการสอนที่ทันสมัย 
SO2 ส่งเสริมสนับสนุนอาจารย์สร้างผลงานวิชาการ การ
บริการวิชาการทางด้านการพัฒนาท้องถิ ่น  การทำงาน
ร่วมกับชุมชน พัฒนาชุมชนตามความเชี่ยวชาญ 
SO3 จัดทำ/พัฒนาหลักสูตรบริการทางด้านวิชาการทั ้งใน
รูปแบบหารายได้และสาธารณะแก่ชุมชน ท้องถิ่น ผ่านศูนย์
ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
SO4 ส่งเสริมการงานศิลปวัฒนธรรมสู่การสร้างมูลค่าเพิ่ม
ทางเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ผ่านผลงาน กิจกรรม และการ
บริการเพื่อสังคม 
SO5 พัฒนาการตลาดเชิงรุกด้วยสื ่อเทคโนโลยีที ่ทันสมัย
ความคิดสร้างสรรค์และสร้างบุคลากรมืออาชีพ 

ST1 จัดทำ/พัฒนาหลักสูตร การบริการวิชาการ เพื่อจัดหา
รายได้ภายใต้ทรัพยากรที่องค์การศักยภาพ เช่น การบริโภค
สื่อเพิ่มขึ้น ช่วยเพิ่มโอกาสการเรียนรู้ คณะก็จัดทำหลักสูตร
ออนไลน์ 
ST2 ระดมทุนของกองทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษาให้มากขึ้น 
ST3 จัดการเรียนการสอน/ดำเนินการจัดโครงการสนบัสนุน
ให้นักศึกษามีรายได้ระหว่างเรียน 
ST4 การสร้างเครือข่ายในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นและ
ขยายโอกาสทางการศึกษาเพิ่มขึ้น 
 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO Strategy) กลยุทธ์เชิงป้องกัน (WT Strategy) 
WO1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีมาสนับสนุนการทำงานของ
บุคลากร เพื่อให้เกิดความสมดุลระหว่างคนกับงานทำให้งาน
มีประสิทธิภาพ 
WO2 พัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนทั้งด้าน
ความรู้ ทักษะด้านวิชาการและเทคโนโลยีตลอดจนการลงมือ
ปฏิบัติจริง 
WO สร้างองค์กรสัมพันธ์ สร้างวัฒนธรรมองค์กร ค่านิยม
ร่วม ด้วยกิจกรรมสัมพันธ์ การบริหารแนวราบมากขึ้น 
WO จัดทำ/พัฒนาหลักสูตรที่มีการบูรณาการศาสตร์ร่วมกัน 
เพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน 
WO สร้างเครือข่ายความร่วมมือท้ังภาครัฐและเอกชนภายใน
และต่างประเทศ  

WT1 ส่งเสริม/สนับสนุนการปรับปรุงหลักสูตรที ่เป็นที่
ต้องการของตลาดแรงงาน เพื่อดึงดูดกลุ่มผู้เรียน 
WT2 จัดการความรู ้และปรับระบบการปฏิบัต ิงานที ่มี
กระบวนการ/ข ั ้นตอนที ่กระช ับพร ้อมนำเทคโนโลยี  
มาสนับสนุนการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ 
WT3 พัฒนาคณะให้เป็นองค์กรที่เกื้อกูลต่อการเรียนรู้  เพื่อ
เสริมประสิทธิภาพการทำงานในสังคมยุคดิจิทัล และสร้าง
องค์กรแห่งความสุข 
WT ภายใต้การเมืองที่ยังไม่มีเสถียรภาพ และกฎหมายที่ยัง
ไม่ยืดหยุ่นตามสถานการณ์ปัจจุบัน องค์กรให้ความสำคัญต่อ
กิจการงานประจำให้มีประสิทธิภาพสูงสุด  
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14. บริบทเชิงกลยุทธ์ 
1.4.1 ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (SC) = W + T 

SC1 บุคลากรสายสนับสนุนมีจำนวนน้อย ไม่สมดุลกับภาระงานที่ได้รับมอบหมาย 
SC2 กลยุทธ์การดำเนินงานมีการเปลี่ยนแปลง และขาดความชัดเจนในการนำสู่การปฏิบัติ 
SC3 บุคลากรยังขาดการพัฒนาเรื่องทักษะภาษาต่างประเทศ  
SC4 ค่านิยมของคณะ ยังไม่สามารถแสดงออกให้เห็นได้อย่างชัดเจน หรือเป็นรูปธรรม 
SC5 การจัดสรรงบประมาณของรัฐบาลที่มีแนวโน้มลดลง 
SC6 การสนับสนุนผลักดันการพัฒนาประเทศด้านวิทยาศาสตร์มากกว่าด้านมนุษยศาสตร์และ  
      สังคมศาสตร์ 
SC7 ปัญหาเศรษฐกิจตกต่ำ ส่งผลต่อภาระค่าใช้จ่ายในการศึกษาเล่าเรียน 
SC8 การแข่งขันของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ มีมากข้ึน  
SC9 โครงสร้างประชากรที่มีอัตราการเกิดลดลงอย่างต่อเนื่อง 
 
1.4.2 ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (SA) = S + O 
SA1 บุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุน มีความรู้ความเชี่ยวชาญตามศาสตร์ และมีผลงาน  
      วิชาการท่ีเป็นที่ยอมรับ 
SA2 รูปแบบการบริหารงานแบบยืดหยุ่น มีการประนีประนอม และมีการปรับตัวให้เข้ากับ  
      สถานการณ์ 
SA3 คณะมีระบบกลไกการดำเนินงานที่ชัดเจนเป็นขั้นตอนชัดเจน และนำระบบเทคโนโลยีมาใช้ 
      สนับสนุนในการปฏิบัติงาน 
SA4 คณะมีกลยุทธ์ในการบริหารที่ชัดเจนและสอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัยรวมถึงนโยบาย 
      ของกระทรวง อว. 
SA5 คณะมีการแบ่งโครงสร้างการบริหารงาน และหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน และมีศูนย์ความ 
      เป็นเลิศทางวิชาการเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และการนำไปใช้ประโยชน์ 
SA6 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน และการทำงาน 
      ของบุคลากร  
SA7 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ (MOU) ร่วมกับทวิภาคี มหาวิทยาลัยและผู ้ประกอบการ  
      เพ่ือผลิตบัณฑิตให้ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานและสังคม 
SA8 กระแสสังคมเรื่องการเรียนรู้ตลอดชีวิต และการเรียนรู้แบบพหุวัฒนธรรม ทำให้คณะมีโอกาส 
      ในการจัดการเรียนการสอนที่เพ่ิมมากข้ึน 
SA9 การเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับเศรษฐกิจฐานราก และเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ เปิดโอกาส 
      ให้คณะมีการวิจัย และบริการวิชาการเชิงพื้นที่เพ่ิมมากข้ึน 



 
9 

 

1.4.3 โอกาสเชิงกลยุทธ์ (SOp) = SA + SC 
SOp1 การจัดการศึกษาที่ตรงตามความต้องการขอตลาดแรงงาน ตอบสนองการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
และการศึกษาข้ามพรมแดน 
SOp2 การต่อยอดจากงานวิจัยและงานสร้างสรรค์สู่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน และการ
พัฒนาสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
SOp3 การสร้างเครือข่ายกับหุ้นส่วนทางสังคม เพ่ืองานพันธกิจสัมพันธ์ที่ตอบโจทย์การพัฒนา
เศรษฐกิจฐานราก 
SOp4 การเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการเพื่อรองรับการทำงานให้ได้มาตรฐาน และการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพ 
SOp5 การสร้างศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ และต่อยอดสู่การนำไปใช้
ประโยชน์ 
 

1.4 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1.5.1 เพ่ือจัดการศึกษาที่ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน ตอบสนองการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
และการศึกษาข้ามพรมแดน 
1.5.2 เพ่ือการต่อยอดจากงานวิจัยและงานสร้างสรรค์สู่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน และการ
พัฒนาสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
1.5.3 เพ่ือสร้างเครือข่ายกับหุ้นส่วนทางสังคม เพ่ืองานพันธกิจสัมพันธ์ที่ตอบโจทย์การพัฒนา
เศรษฐกิจฐานราก 
1.5.4 เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของบุคคลตามมาตรฐานอาชีพที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากลและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการที่เกื้อกูลการเรียนรู้ เพ่ือเสริมประสิทธิภาพการทำงานในสังคมยุคดิจิทัล 
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ส่วนที่ 2 
แผนปฏิบัติการคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปีงบประมาณ 2567 

 
2. แผนปฏิบัติการคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปีงบประมาณ 2566  

2.1 อัตลักษณ์ 
 บัณฑิตวไลยร่วมอาสา พัฒนาท้องถิ่น    
2.2 เอกลักษณ์   
 คณะยึดมั่นความถูกต้องในการทำงาน เคารพต่อความหลากหลาย และมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
2.3 วัฒนธรรมองค์กร  
 การทำงานโดยเคารพความหลากหลายของความเป็นมนุษย์และความรับผิดชอบต่อสังคม  
2.4 สมรรถนะหลัก 
 บูรณาการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งสร้างผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 
2.5 ค่านิยม 
 HS: VRU 
 The humanity’s spirit & Social responsibility: จิตวิญญาณแห่งความเป็นมนุษย์ 
       และความรับผิดชอบต่อสังคม 
 V : Visionary   เป็นผู้รอบรู้ 
 R : Responsibility ทำงานด้วยความรับผิดชอบ 
 U : Unity ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
2.6 พันธกิจ  
 2.6.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ เพ่ือผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน รวมทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้ชุมชน ท้องถิ่น และสังคม เพ่ือรู้เท่าทัน
การเปลี่ยนแปลงและก้าวสู่การเป็นสังคมอุดมปัญญา 
 2.6.2 พัฒนาการวิจัยและงานสร้างสรรค์ ให้เกิดนวัตกรรมในการพัฒนา ป้องกัน และแก้ไขปัญหา
ชุมชน ท้องถิ่น และสังคม เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตเศรษฐกิจฐานราก และลดความเหลื่อมล้ำให้เกิดความ
สมดุลเข้มแข็งและยั่งยืน 
 2.6.3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น  ต่อยอดสู่เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ ด้วยหลักพันธกิจสัมพันธ์กับหุ้นส่วนทางสังคม โดยน้อมนำแนวพระราชดำริ เพื่อถ่ายทอด
และขยายผลการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมแก่ชุมชน ท้องถิ่น และสังคม  
 2.6.4 บริหารจัดการคณะด้วยหลักธรรมาภิบาลและพัฒนาการบริหารจัดการคณะที่เกื ้อกูลต่อ
กระบวนการเรียนรู้และรองรับกับบริบทของการเปลี่ยนแปลง เพื่อเสริมสร้างการทำงานของคณะให้มี
ประสิทธิภาพ อย่างต่อเนื่อง และยั่งยืน 
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2.7 วิสัยทัศน์ 
  “คณะชั้นนำการพัฒนางานวิจัยและงานสร้างสรรค์ ให้เกิดนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เศรษฐกิจฐานรากและลดความเหลื่อมล้ำให้เกิดความสมดุลเข้มแข็งและยั่งยืน 
 
2.8  ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์  

ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 

2568 

ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม 

1. ผลการจัดอันดับของผลงานวิชาการ งานวิจัย และงานสร้างสรรค์
เพื่อพัฒนาท้องถิ่นต่อผลงานทั้งหมดของมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่ม
ศรีอยุธยา 

อันดับ 3  รองคณบด ี
 

คณบด ี

 
2.9 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

    2.9.1 เพ่ือจัดการศึกษาที่ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน ตอบสนองการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
และการศึกษาข้ามพรมแดน 
    2.9.2 เพ่ือการต่อยอดจากงานวิจัยและงานสร้างสรรค์สู่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน และ
การพัฒนาสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
    2.9.3 เพ่ือสร้างเครือข่ายกับหุ้นส่วนทางสังคม เพ่ืองานพันธกิจสัมพันธ์ที่ตอบโจทย์การพัฒนา
เศรษฐกิจฐานราก 
    2.9.4 เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของบุคคลตามมาตรฐานอาชีพที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากลและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เกื้อกูลการเรียนรู้ เพ่ือเสริมประสิทธิภาพการทำงานในสังคมยุค
ดิจิทัล 
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2.10  ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1 เพื่อจัดการศึกษาที่ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน ตอบสนองการเรียนรู้  
ตลอดชีวิต และการศึกษาข้ามพรมแดน 
1.1 จำนวนผลงานเชิงประจักษ์ของนักศึกษาที่ได้รับการอ้างอิงหรือใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ หรือทางสังคม 

3 3 2 3 3 

1.2 อัตราการมีงานทำตรงตามสายวิชาชีพ/ประกอบอาชีพอิสระ/
ศึกษาต่อภายใน 1 ปี ระดับปริญญาตรี (สาขาด้านสังคมศาสตร์) 

75 75 90 75 75 

1.3 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตามกรอบคุณวุฒิการศึกษา
แห่งชาติ 

4.51 4.51 4.51  4.51 4.51 

1.4 ร้อยละของหลักสูตรที ่มีการตกลงร่วมผลิตกับองค์กรภายนอก  
(Co-creation Learning) ต่อจำนวนหลักสูตรทั้งหมด 

N/A N/A 20 20 20 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 2 เพื่อการต่อยอดจากงานวิจัยและงานสร้างสรรค์สู่การพัฒนาชุมชนทอ้งถิ่นอย่างยั่งยืน และ
การพัฒนาสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
2.1 จำนวนเงินทุนสนับสนุนการวิจัย 7.5 7.5 6.4 6.5 6.5 
2.2 จำนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีการต่อยอดใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย์หรือเชิงสังคมหรือที ่มีการยื ่นจดทะเบียนจากหน่วยงานที่
เก่ียวข้อง การจดสิทธิบัตรและการจดอนุสิทธิบัตร 

N/A N/A 1 1 1 

2.3 จำนวนผลงานทางวิชาการรับใช้สังคมสามารถแก้ไขปัญหาของ
ชุมชนและสังคมในพื้นที่ 

1 1 1 1 1 

2.4 จำนวนผลงานเชิงประจักษ์/ผลงานวิจัยทางวิชาการของอาจารย์ที่
ได้รับการเผยแพร่ระดับชาติหรือนานาชาติตามเกณฑ์ กพอ.กำหนด 

- - 35 35 35 

2.5 จำนวนผลงานวิจัยที่มุ่งเน้นการวิจัยเชิงพื้นที่  8 8 9 10 11 
2.6 ร้อยละอาจารย์ที่ร่วมทำวิจัยกับมหาวิทยาลัยและภาคีเครือขา่ยทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศต่อจำนวนอาจารย์ประจำทั้งหมด 

20 20 20 
15 

20 
15 

20 
15 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 3 เพื่อสร้างเครือข่ายกับหุ้นส่วนทางสังคม เพื่องานพันธกิจสัมพันธ์ที่ตอบโจทย์การพัฒนา
เศรษฐกิจฐานราก 
3.1 จำนวนชุมชนที่มีศักยภาพจัดการตนเองเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 1 1 1 1 1 
3.2 จำนวนเครือข่ายความร่วมมือของภาคีเครือข่ายที่มีส่วนรวมพัฒนา
ชุมชนและสังคมในการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ 

N/A N/A 10 10 10 

3.3 จำนวนนวัตกรรมที่เกิดจากการพัฒนาเชิงพื้นที่      
3.4 ร้อยละเงินรายได้จากการบริการวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้ต่อ
ประมาณการรายได้ของคณะ 

5 5 5 5 5 
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ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
3.5 จำนวนเงินรายได้ที่เกิดจากการบริหารจัดการศิลปะและวัฒนธรรม
ที่นำไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ (ล้านบาท) 

0.30 0.35 0.40 0.45 0.50 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4 เพื่อพัฒนาสมรรถนะของบุคคลตามมาตรฐานอาชีพที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากลและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เกื้อกูลการเรียนรู้ เพื่อเสริมประสิทธิภาพการทำงานในสังคมยุคดิจิทัล 
4.1 คะแนนผลการประเมินตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื ่อการ
ดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 

200 200 250 250 300 

4.2 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

95 95 95 95 95 

4.3 ร้อยละของหลักสูตรที ่เข้ารับการประเมินมีคะแนนประเมิน
คุณภาพ VRU AUN-QA  

N/A N/A N/A 40 40 

 

2.11 ยุทธศาสตร์แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2568  
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเพื่อผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู

ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับคนทุกช่วงวัย  
กลยุทธ์ 1.1 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ (MOU) ในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือผลิตบัณฑิตให้
      ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานและสังคมร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งใน 
      ประเทศและต่างประเทศ 

            1.2 พัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ตลอดชีวิตตอบสนองความต้องการสำหรับคน 
                                    ทุกช่วงวัย 
   1.3 ส่งเสริมการผลิตและเผยแพร่ผลงานเชิงประจักษ์ของนักศึกษาท้ังในระดับชาติ 
                                    และนานาชาติ 
   1.4 เสริมสร้างความรู้และทักษะ soft skill ของนักศึกษาให้ตรงตามความต้องการ 
                                    ของตลาดแรงงาน และเป็นที่ยอมรับของสังคม 
   1.5 พัฒนาการผลิตครูให้มีคุณภาพและได้รับมาตรฐานวิชาชีพครู 

1.6 ผลิตและพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาตามความเชี่ยวชาญด้านวิชาการ 
     และวิชาชีพ 
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 ยุทธศาสตร์ที ่ 2 ผลิตและพัฒนาการวิจัยและงานสร้างสรรค์ให้เกิดนวัตกรรม เพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิตเศรษฐกิจฐานราก และลดความเหลื่อมล้ำให้เกิดความสมดุลเข้มแข็งและยั่งยืน 
  กลยุทธ์  2.1.สร้างเครือข่ายด้านการวิจัยและส่งเสริมการผลิตผลงานวิจัย นวัตกรรม           
        และงานสร้างสรรค์ ที่มีคุณภาพตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ พัฒนาการจัดการ 
        เรียนรู้ในการแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ำเสริมพลังทางสังคม  
   2.2.ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ วิจัย และงานสร้างสรรค์ในเวที 
        ระดับชาติและนานาชาติ  

   2.3 ส่งเสริมสมรรถนะศักยภาพการวิจัย พัฒนาแผนผลิตผลงานวิจัยนวัตกรรม  
        และงานสร้างสรรค์ตามโจทย์เชิงพ้ืนที่และเชิงประเด็นตามความเชี่ยวชาญ 
        ของศาสตร์ 
 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาระบบการบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ต่อยอด
สู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ด้วยหลักพันธกิจสัมพันธ์กับหุ้นส่วนทางสังคมถ่ายทอดและขยายผลการปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม 
  กลยุทธ์  3.1 การสร้างเครือข่ายกับหุ้นส่วนทางสังคม เพ่ืองานพันธกิจสัมพันธ์ที่ตอบโจทย์ 
       การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก  

   3.2 ส่งเสริมและพัฒนาชุมชนให้มีศักยภาพจัดการตนเองและร่วมออกแบบพัฒนา 
        เพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงในพ้ืนที่ และพัฒนางานบริการวิชาการสู่การเป็น 
         ผลงานวิชาการรับใช้สังคม  

   3.3 ส่งเสริมงานพันธกิจสัมพันธ์ตามอัตลักษณ์และความเชี่ยวชาญของศาสตร์  
   3.4 การสร้างศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ และต่อยอดสู่ 
        การนำไปใช้ประโยชน์ 
   3.5 ส่งเสริมการจัดหารายได้จากการให้บริการวิชาการและการทำนุบำรุง 
        ศิลปวัฒนธรรม เพ่ือต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4  พัฒนาระบบการรับรองสมรรถนะของบุคคลตามมาตรฐานอาชีพที่สอดคล้อง
กับมาตรฐานสากลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เกื้อกูลการเรียนรู้ เพ่ือเสริมประสิทธิภาพการทำงานใน
สังคมยุคดิจิทัล 
  กลยุทธ์  4.1 พัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลิศ 
   4.2 พัฒนาคณะให้เป็นองค์กรที่เก้ือกูลต่อการเรียนรู้ เพ่ือเสริมประสิทธิภาพ 
        การทำงานในสังคมยุคดิจิทัล และสร้างองค์กรแห่งความสุข 
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   4.3 พัฒนาระบบการรับรองสมรรถนะของบุคลากรตามมาตรฐานวิชาชีพและ 
        เพ่ิมขีดความสามารถพัฒนาศักยภาพบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพ   
   4.4 พัฒนาคณะให้มีการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

  ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความยั่งยืน 
 กลยุทธ์ 5.1 ส่งเสริมการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

       (SDGs) (SDGs  ข้อ 1 , 4) 
  5.2 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Green 

       University) (SDGs  ข้อ 12 , 13) 
  5.3 สร้างความร่วมมือในการพัฒนา Soft Power และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ในชุมชน

        พ้ืนที่บริการ 
  5.4 ส่งเสริมการพัฒนาสู่โลกสมัยใหม่ 
  5.5 ส่งเสริมการสร้างรายได้จากพัฒนาทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย
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2.12 เป้าประสงค์   

เป้าประสงค์ 1 บัณฑิตเป็นผู้รอบรู้ มาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ วิศวกรสังคม เพื่อเป็นผู้นำการเปล่ียนแปลงก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
Baseline 
DATA 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
หน่วยนับ ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม KPI 

66 67 68 69 70 
1.1 ร้อยละของหลักสูตรท่ีเปิดโอกาสให้ชุมชนปราชญ์ชุมชน ผู้ใช้
บัณฑิต องค์กร หน่วยงานในพื้นท่ีโด้มีโอกาสกำหนดทิศทางการ
ดำเนินงานในการสอนการบริหารต่อจำนวนหลักสูตรท้ังหมด  

- 20 20 20 N/A N/A ร้อยละ • คณะ  
• สาขาวิชา 

สาขาวิชา 
คณะกรรมการ
วิชาการ 

รองคณบดี
วิชาการฯ 

re 

1.2 ร้อยละของหลักสูตรท่ีมีการตกลงร่วมผลิตกับองค์กรภายนอก 
(Co-creation Learning) ต่อจำนวนหลักสูตรทั้งหมด 

(ปส.1.1) N/A N/A 20 20 20 ร้อยละ •  คกก.วิชาการ 
รัฐศาสตร์  
ดนตรีศึกษา 
นิติศาสตร์ 
จิตวิทยา 

รองคณบดี
วิชาการฯ 

ใหม่ 

1.3 จำนวนผลงานเชิงประจักษ์ของนักศึกษาท่ีได้รับการอ้างอิงหรือใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ หรือสังคม 

8 
(ปส.1.2) 

 

3 3 3 
(2) 

3 3 ผลงาน • คณะ  

• สาขาวิชา 

ดนตรีศึกษา  
ทัศนศิลป์ 
นาฏศิลป์ศึกษา  

รองคณบดี
วิชาการฯ 

สภา 

1.4 อัตราการมีงานทำตรงตามสายวิชาชีพ/ประกอบอาชีพอิสระ/
ศึกษาต่อภายใน 1 ปี ระดับปริญญาตรี  

- สาขาด้านสังคมศาสตร์ 
 

 
79.37 

(ปส. 1.3) 

 
 

70 
 

 
 

75 
 

 
 

90 

 
 

90 
 

 
 

90 
 

 
 
ร้อยละ 
 

• คณะ  คกก.ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 
ทุกหลักสูตร 

รองคณบดี
วิชาการฯ 

 

1.5 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตามกรอบคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  

4.50 
(ปส. 1.4) 

4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 ค่าเฉลี่ย คณะ  สาขาวิชา รองคณบดี
วิชาการฯ 

สภา 
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ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
Baseline 
DATA 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
หน่วยนับ ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม KPI 

66 67 68 69 70 
1.6 ร้อยละของบัณฑิตครูที่สำเร็จการศึกษาในรอบปีการศึกษาท่ี
สอบบรรจุผ่านเกณฑ์ของหน่วยงานท้ังภาครัฐและภาคเอกชน
ภายใน 1 ปี  

- N/A N/A N/A N/A 55 ร้อยละ สาขาวิชา (คบ.) สาขาวิชา รองคณบดี
วิชาการฯ 

 

1.7 ร้อยละของบัณฑิตครูที่มีสิทธิขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครูชั้นต้น (B-license) 

100 
(ปส.1.6) 

N/A N/A N/A N/A 50 
 

ร้อยละ สาขาวิชา (คบ.) สาขาวิชา รองคณบดี
วิชาการฯ 

 

1.8 จำนวนนวัตกรรมท่ีเกิดจากการพัฒนาของวิศวกรสังคมท่ีนำไป
แก้ไขปัญหาและก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงในชุมชนท้องถิ่น 

 N/A N/A 1 1 1 นวัตกรรม คกก.พัฒนา
นักศึกษา 

คกก.พัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดี
วิชาการฯ 
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เป้าประสงค์ 2 ผลงานวิจัยและนวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ เป็นท่ียอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม  

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
Baseline 
DATA 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
หน่วยนับ ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม KPI 

66 67 68 69 70 
2.1 จำนวนเงินทุนสนับสนุนการวิจัย 22,416,736 

บาท 
(ปส.2.1) 

3.5 5 6.4 6.5 6.5 ล้านบาท • คณะ 

• สาขาวิชา  

คณะกรรมการ
วิจัยฯ 

รองคณบดีฝ่ายวิจัย
และพันธกิจสัมพันธ์ 

สภา 

2.2 จำนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีการต่อยอดใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์หรือเชิงสังคมหรือท่ีมีการยื่นจดทะเบียน
จากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง การจดสิทธิบัตรและการจดอนุ
สิทธิบัตร 

- 1 1 1 1 1 ผลงาน • คณะ 

• สาขาวิชา  

คณะกรรมการ
วิจัยฯ 

รองคณบดีฝ่ายวิจัย
และพันธกิจสัมพันธ์ 

สภา 

2.3 จำนวนผลงานทางวิชาการรับใช้สังคมสามารถแก้ไข
ปัญหาของชุมชนและสังคมในพื้นท่ี 

 N/A N/A 1 1 1 ผลงาน • คณะ 

• สาขาวิชา  

คณะกรรมการ
วิจัยฯ 

รองคณบดีฝ่ายวิจัย
และพันธกิจสัมพันธ์ 

re 

2.4 ร้อยละอาจารย์ท่ีร่วมทำวิจัยกับมหาวิทยาลัยและภาคี
เครือข่ายท้ังในประเทศและต่างประเทศต่อจำนวนอาจารย์
ประจำท้ังหมด 

 N/A 20 15 15 15 ร้อยละ • คณะ 

• สาขาวิชา  

คณะกรรมการ
วิจัยฯ 

รองคณบดีฝ่ายวิจัย
และพันธกิจสัมพันธ์ 

re 

2.5 จำนวนผลงานเชิงประจักษ์/ผลงานวิจัยทางวิชาการของ
อาจารย์ท่ีได้รับการเผยแพร่ระดับชาติหรือนานาชาติตาม
เกณฑ์ กพอ.กำหนด 

 N/A N/A 35 40 40 ผลงาน • คณะ 

• สาขาวิชา  

คณะกรรมการ
วิจัยฯ 

รองคณบดีฝ่ายวิจัย
และพันธกิจสัมพันธ์ 

ย.5 

2.6 จำนวนบทความวิจัยท่ีเป็นไปตามเกณฑ์การประเมินของ 
SDGs 

 N/A N/A 1 1 2 บทความ • คณะ 

• สาขาวิชา  

คณะกรรมการ
วิจัยฯ 

รองคณบดีฝ่ายวิจัย
และพันธกิจสัมพันธ์ 

ย.5 
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เป้าประสงค์ 3 ความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และสิ่งแวดล้อมของชุมชนท้องถิ่นสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน  

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
Baseline 
DATA 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
หน่วยนับ ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม KPI 

66 67 68 69 70 
3.1 จำนวนความร่วมมือของภาคีเครือข่ายท่ีมีส่วนรวม
พัฒนาชุมชนและสังคมในการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นท่ี 

 - - 10 10 10 เครือข่าย • คณะ 

• สาขาวิชา  

คณะกรรมการ
วิจัยฯ 

รองคณบดีฝ่ายวิจัย
และพันธกิจสัมพันธ์
ฯ 

ใหม่ 

3.2 จำนวนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพื้นท่ี      - 2 4 10 10 10 นวัตกรรม • คณะ 

• สาขาวิชา  

คณะกรรมการ
วิจัยฯ 

รองคณบดีฝ่ายวิจัย
และพันธกิจสัมพันธ์
ฯ 

ใหม่ 

3.3 ร้อยละของรายได้ท่ีเพิ่มขึ้นของครัวเรือน
กลุ่มเป้าหมายท่ีเข้าโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
ยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 

 - - 10 10 10 ร้อยละ •  ผู้จัดการพื้นท่ี AM คณะกรรมการ
วิจัยฯ 

รองคณบดีฝ่ายวิจัย
และพันธกิจสัมพันธ์
ฯ 

ย. 

3.4 จำนวนนวัตกรรมทางสังคม (Paradigm shift) ท่ี
สามารถการยกระดับคุณภาพชีวิต จากครัวเรือนท่ีเข้า
ร่วมโครงการ 

 - - 1 1 1 นวัตกรรม •  ผู้จัดการพื้นท่ี AM คณะกรรมการ
วิจัยฯ 

รองคณบดีฝ่ายวิจัย
และพันธกิจสัมพันธ์
ฯ 

ย. 

3.5 ร้อยละความสุขมวลรวม (GVH) ของครัวเรือนท่ีเข้า
ร่วมโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจ
ฐานราก 

 - - 41 41 41 ร้อยละ •  ผู้จัดการพื้นท่ี AM คณะกรรมการ
วิจัยฯ 

รองคณบดีฝ่ายวิจัย
และพันธกิจสัมพันธ์
ฯ 

ย. 

3.6 อัตราการติบโตทางมูลค่าเศรษฐกิจฐานรากของ
มูลค่าผลิตภัณฑ์หรือบริการของชุมชน ท้องถิ่น 

- 10 15 20 25 30 ร้อยละ • คณะ 

• สาขาวิชา  

คณะกรรมการ
วิจัยฯ 

รองคณบดีฝ่ายวิจัย
และพันธกิจสัมพันธ์
ฯ 

สภา 
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ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
Baseline 
DATA 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
หน่วยนับ ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม KPI 

66 67 68 69 70 
3.7 จำนวนเงินรายได้จากการบริการวิชาการท่ีก่อให้เกิด
รายได้  

 - - 0.54   ล้านบาท • คณะ 

• สาขาวิชา  

คณะกรรมการ
จัดหารายได้ 

รองคณบดีฝ่ายวิจัย
และพันธกิจสัมพันธ์
ฯ 

 

3.8 จำนวนเงินรายได้ท่ีเกิดจากการบริหารจัดการศิลปะ
และวัฒนธรรมท่ีนำไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

2.0  (ปส.
3.3) 

3 3 
 

3 
 

3 3 แสนบาท • คณะ 

• สาขาวิชา  

คณะกรรมการ
วิจัยฯ 

รองคณบดีฝ่ายวิจัย
และพันธกิจสัมพันธ์
ฯ 

สภา 
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เป้าประสงค์ 4 ระบบการบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาลท่ีมีประสิทธิภาพ ทันสมัย ตอบสนองสู่ความเป็นเลิศ และได้มาตรฐานเป็นท่ียอมรับในระดับสากล 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
Baseline 
DATA 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
หน่วยนับ ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม KPI 

66 67 68 69 70 
4.1 ผลการประเมินตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ดำเนินการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx)  

326.25 
(ปส. 4.7) 

270 290 310 330 350 คะแนน คณะกรรมการ 
EdPEx 

คณะกรรมการ 
EdPEx 

รองคณบดีฝ่าย
บริหารฯ 

สภา 

4.2 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

92.80 
(ปส. 4.6) 

94 95 95 95 95 คะแนน งานบริหาร   
ทรัพยากรมนุษย์ 

สำนักงานคณบดี รองคณบดีฝ่าย
บริหารฯ 

สภา 

4.3 ค่าเฉลี่ยความผูกพันของบุคลากรท่ีมีต่อมหาวิทยาลัย/
คณะ 

- - 4.51 4.51 4.51 4.51 ค่าเฉลี่ย คณะกรรมการพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และระบบปฏิบัติการ 

คณะกรรมการ
พัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศและ
ระบบ 
ปฏิบัติการ 

รองคณบดีฝ่าย
บริหารฯ 

ใหม่ 

4.4 จำนวนโครงการ/กิจกรรมความร่วมมือในการจัด
การศึกษา (วิชาชีพเฉพาะ) ระหว่างโรงเรียนสาธิตกับ
หน่วยงานต่างๆ ของมหาวิทยาลัย 

 - - 1 1 1 โครงการ/
กิจกรรม 

สาขาวิชา คณะกรรมการ
วิชาการ 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ 

ใหม่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
22 

 

 เป้าประสงค์ที่ 5  มหาวิทยาลัยท่ีมีความยั่งยืนตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 

 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
Baseline 
DATA 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
หน่วยนับ ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม KPI 

66 67 68 69 70 
5.1 ผลการจัดระดับมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 
(ระดับเอเชีย) 

 - - 1 - - โครงการ คณะกรรมการสี
เขียวคณะ 

คณะกรรมการสี
เขียวคณะ 

รองคณบดีฝ่าย
บริหารฯ 

ใหม่ 

5.2 ระดับความสำเร็จของการพัฒนา Soft Power  - - 3 - - ระดับ คณะ/สาขา คณะกรรมการวิจัย
และพันธกิจสัมพันธ์
ฯ 

รองคณบดีฝ่าย
วิจัยและพันธกิจ
สัมพันธ์ฯ 

ใหม่ 

5.3 ร้อยละของปริมาณการลดการปล่อย Carbon ของ
มหาวิทยาลัยจากปีผ่านมา 

 - - 10 - - ร้อยละ คณะกรรมการ 
สีเขียวคณะ 

คณะกรรมการสี
เขียวคณะ 

รองคณบดีฝ่าย
บริหารฯ 

ใหม่ 

5.4 จำนวนนวัตกรรมท่ีตอบโจทย์โลกสมัยใหม่  - - 1 - - นวัตกรรม คณะกรรมการ
วิชาการและพัฒนา
นักศึกษา 

คณะกรรมการ
วิชาการและพัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ 

ใหม่ 
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ส่วนที่ 3 
งบประมาณที่ได้รับการจดัสรร ประจำปีงบประมาณ 2568 

 
  3. งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร ประจำปีงบประมาณ 2568 
       3.1. การจัดสรรงบประมาณตามยุทธศาสตร์ ประจำงบประมาณ 2568 

ยุทธศาสตร์ งบรายได้ งบแผ่นดิน รวม ร้อยละ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการเพื่อผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูส่งเสริม
การเรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับคนทุกช่วงวัย 

2,363,300 - 2,363,300  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตและพัฒนาการวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ให้เกิดนวัตกรรม เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตเศรษฐกิจฐานราก และลดความเหลื่อมล้ำให้
เกิดความสมดุลเข้มแข็งและยั่งยืน 

- - - - 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ต่อยอดสู่
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ด้วยหลักพันธกิจสัมพันธ์กับ
หุ ้นส่วนทางสังคมถ่ายทอดและขยายผลการ
ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

- - - - 

ย ุทธศาสตร ์ท ี ่  4 พ ัฒนาระบบการร ับรอง
สมรรถนะของบุคคลตามมาตรฐานอาช ีพที่
สอดคล้องกับมาตรฐานสากลและพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการที่เกื้อกูลการเรียนรู้ เพื่อเสริม
ประสิทธิภาพการทำงานในสังคมยุคดิจิทัล 

5,190,200 750,400 5,940,600  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมการพัฒนามหาวิทยาลัย
สู่ความยั่งยืน 

765,700 1,300,000 2,065,700  

รวมทั้งสิ้น  8,319,200 2,050,400 10,369,600  
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3.2 การจัดสรรงบประมาณตามกลยุทธ์ ประจำปีงบประมาณ 2568 
กลยุทธ์ งบแผ่นดิน งบรายได ้ รวม ร้อยละ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเพื่อผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตสำหรับคนทุกช่วงวัย 
กลยุทธ์ 1.1 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ (MOU) ในการ
จัดการเรียนรู้ เพื่อผลิตบัณฑิตให้ตรงกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานและสังคมร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 

- 12,000 12,000 0.77 

กลยุทธ์ 1.2 พัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ตอบสนองความต้องการสำหรับคนทุกช่วงวัย 

- 20,000 20,000 1.28 

กลยุทธ์ 1.3 ส ่งเสริมการผลิตและเผยแพร่ผลงานเชิง
ประจักษ์ของนักศึกษาทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

- 60,000 60,000 3.84 

กลยุทธ์ 1.4 เสริมสร้างความรู้และทักษะ soft skill ของ
นักศึกษาให้ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานและ
เป็นที่ยอมรับของสังคม 

- - - - 

กลยุทธ์ 1.5 พัฒนาการผลิตครูให้มีคุณภาพและได้รบั
มาตรฐานวิชาชีพคร ู

- 36,500 36,500 2.33 

กลยุทธ์ 1.6 ผลิตและพฒันาสมรรถนะของนักศึกษาตาม
ความเชี่ยวชาญดา้นวชิาการและวิชาชีพ 

- 1,435,868 1,435,868 91.79 

รวมยุทธศาสตร์ที่ 1 - 1,564,368 1,564,368 100.00 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตและพัฒนาการวิจัยและงานสร้างสรรค์ให้เกิดนวัตกรรม เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตเศรษฐกิจ
ฐานราก และลดความเหลื่อมล้ำให้เกิดความสมดุลเข้มแข็งและยั่งยืน 
กลยุทธ์ 2.1 สร้างเครือข่ายด้านการวิจัยและส่งเสริมการ
ผลิตผลงานวิจัย และงานสร้างสรรค์ ที่มีคุณภาพตอบโจทย์
การพัฒนาประเทศ พ ัฒนาการจ ัดการเร ียนร ู ้ ในการ
แก้ปัญหาความเหลื่อมล้ำเสริมพลังทางสังคม 

- - - - 

กลยุทธ์ 2.2 ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ วิจัย 
และงานสร้างสรรค์ในเวทีระดับชาติและนานาชาติ 

- 15,000 15,000 100.00 

กลยุทธ์ 2.3 ส่งเสริมสมรรถนะศักยภาพการวิจัย พัฒนา
แผนผลิตผลงานวิจัยนวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ตามโจทย์
เชิงพื้นที่และเชิงประเด็นตามความเชี่ยวชาญของศาสตร์ 

- - - - 

รวมยุทธศาสตร์ที่ 2 
 

- 15,000 15,000 100.00 



 
- 25 - 

 

กลยุทธ์ งบแผ่นดิน งบรายได ้ รวม ร้อยละ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ต่อยอดสู่เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ ด้วยหลักพันธกิจสัมพันธ์กับหุ้นส่วนทางสังคมถ่ายทอดและขยายผลการปฏิบัตอิย่างเป็นรูปธรรม 
กลยุทธ์ 3.1 การสร้างเครือข่ายกับหุ ้นส ่วนทางสังคม  
เพื่องานพันธกิจสัมพันธ์ที ่ตอบโจทย์การพัฒนาเศรษฐกิจ
ฐานราก 

- - - - 

กลยุทธ์ 3.2 ส่งเสริมและพัฒนาชุมชนให้มีศักยภาพจัดการ
ตนเองและร่วมออกแบบพัฒนา เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลง
ในพื้นที่ และพัฒนางานบริการวิชาการสู่การเป็นผลงาน
วิชาการรับใช้สังคม 

- - - - 

กลยุทธ์ 3.3 ส่งเสริมงานพันธกิจสัมพันธ์ตามอัตลักษณ์และ
ความเชี่ยวชาญของศาสตร์ 

- - - - 

กลยุทธ์ 3.4 การสร้างศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ และต่อยอดสู่การนำไปใช้ประโยชน์ 

- - - - 

กลยุทธ์ 3.5 ส่งเสริมการจัดหารายได้จากการให้บริการ
วิชาการและการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อต่อยอดสู่
เศรษฐกิจสร้างสรรค ์

- - - - 

รวมยุทธศาสตร์ที่ 3 
 

- - - - 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบการรับรองสมรรถนะของบุคคลตามมาตรฐานอาชีพที่สอดคลอ้งกัมาตรฐานสากล
และพัฒนาระบบการบรหิารจดัการที่เกื้อกูลการเรียนรู้ เพื่อเสริมประสิทธิภาพการทำงานในสังคมยุคดิจิทัล 
กลยุทธ์ 4.1 พัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่
เป็นเลิศ 

90,200 112,000 202,200 3.01 

กลยุทธ์ 4.2 พัฒนาคณะให้เป็นองค์กรที ่เกื ้อกูลต่อการ
เ ร ี ย น รู้  เ พ ื ่ อ เ ส ร ิ ม ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ก า ร ท ำ ง า น 
ในสังคมยุคดิจิทัล และสร้างองค์กรแห่งความสุข 

 10,000 10,000 0.15 

กลยุทธ์ 4.3 พัฒนาระบบการรับรองสมรรถนะของบุคลากร
ตามมาตรฐานวิชาชีพและเพิ ่มขีดความสามารถพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

 77,052 77,052 1.15 

กลยุทธ์ 4.4 พัฒนาคณะให้มีการบริหารงานโดยยึดหลักธรร
มาภิบาล 

5,100,000 1,325,280 6,425,280 95.69 

รวมยุทธศาสตร์ที่ 4 
 

5,190,200 1,524,332 6,714,532 100.00 
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กลยุทธ์ งบแผ่นดิน งบรายได ้ รวม ร้อยละ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความย่ังยืน 
กลยุทธ์ 5.1 ส่งเสริมการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยตาม
แนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยนื (SDGs)  
SDGs ข้อ 1 

- 250,000 250,000 12.10 

กลยุทธ์ 5.2 พัฒนามหาวิทยาลยัสู่การเป็นมหาวทิยาลัยที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Green University) (SDGs ข้อ 
12 , 13) 

- - - - 

กลยุทธ์ 5.3 สร้างความร่วมมือในการพัฒนา Soft Power 
และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ในชุมชนพื้นทีบ่ริการ 

1,300,000 404,200 1,704,200 82.50 

กลยุทธ์ 5.4 ส่งเสริมการพัฒนาสู่โลกสมัยใหม ่ - 111,500 111,500 5.40 
กลยุทธ์ 5.5 ส่งเสริมการสร้างรายได้จากพฒันาทรัพย์สนิ
ของมหาวิทยาลัย 

- - - - 

รวมยุทธศาสตร์ที่ 5 1,300,000 765,700 2,065,700 100.00 
รวมทั้งสิ้น 6,490,200 3,869,400 10,359,600 100.00 
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3.3 การจัดสรรงบประมาณตามโครงการ ประจำปีงบประมาณ 2568 
โครงการ งบแผ่นดิน งบรายได้ รวม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเพื่อผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิตสำหรับคนทุกช่วงวัย 
1011 โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับมหาวิทยาลัย

ต่างประเทศหรือหน่วยงานอ่ืนเพื่อร่วมจัดการศึกษา
และยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาสู่สากล 

   

1011001 กิจกรรม การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัยต่างประเทศหรือหน่วยงานอื่น เพื่อร่วม
ยกระดับคุณภาพจัดการศึกษา (VRU Connect) 

 12,000 12,000 

1012 โครงการสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานภายนอกเพื่อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 

   

1012001 กิจกรรมปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรและสอดคล้องกับนโยบาย
มหาวิทยาลัย 

 20,000 20,000 

1031 โครงการส่งเสริมและต่อยอดการผลิตผลงานเชิง
ประจักษ์จากการเรียนรู้ของนักศึกษา 

   

1031001 กิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนนักศึกษาเข้าร่วม
นำเสนอผลงานเชิงประจักษ์/ประกวดแข่งขันทางวิชาการกับ
หน่วยงานภายนอก 

 60,000 60,000 

1061 โครงการผลิตและพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาตาม
ความเชี่ยวชาญด้านวิชาการและวิชาชีพ 

   

1061001 กิจกรรมผลิตและพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษา
ตามความเชี่ยวชาญด้านวิชาการและวิชาชีพ 

 208,600 208,600 

1061002 กิจกรรม (สาขาทัศนศิลป์) การผลิตและพัฒนา
สมรรถนะของนักศึกษาตามความเชี่ยวชาญด้านวิชาการและ
วิชาชีพ 

 103,320 103,320 

1061003 กิจกรรม (สาขาดุริยางคศิลป์) ค่าตอบแทนการ
สอนและค่าเดินทางผู้ทรงคุณวุฒิสำหรับการจัดการเรียน 
การสอน 

 257,000 257,000 
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โครงการ งบแผ่นดิน งบรายได้ รวม 
1061004 กิจกรรม(สาขาวิชานิติศาสตร์) ค่าตอบแทนการ
สอนและค่าเดินทางผู้ทรงคุณวุฒิสำหรับการจัดการเรียน
การสอนสาขานิติศาสตร์ 

 447,350 447,350 

1061005 กิจกรรม(สาขาวิชานิติศาสตร์) การผลิตและ
พัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาตามความเชี่ยวชาญด้าน
วิชาการและวิชาชีพ 

 125,880 125,880 

1061006 กิจกรรม(สาขาวิชานาฏศิลป์ศึกษา) พัฒนา 
สมรรถนะของนักศึกษาตามความเชี่ยวชาญด้านวิชาการและ  
วิชาชีพ 

 31,680 31,680 

1061007 กิจกรรมการพัฒนานักศึกษาหลักสูตรครุศาสตร์  36,500 36,500 
1062 โครงการพัฒนานักศึกษาตามอัตลักษณ์ของ

มหาวิทยาลัย 
   

1062001 กิจกรรมการแข่งขันกีฬาเพ่ือส่งเสริมสุขภาพ
สำหรับนักศึกษา 

 22,000 22,000 

1062002 กิจกรรมการเตรียมความพร้อมก่อนการทำงาน 
(ปัจฉิมนิเทศนักศึกษา) 

 2,400 2,400 

1062003 กิจกรรมการเตรียมความพร้อมก่อนฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ 

 3,900 3,900 

1062004 กิจกรรมปฐมนิเทศนักศึกษา คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

 10,068 10,068 

1062005 กิจกรรมพิธีไหว้ครู และมอบทุนการศึกษา   3,000 3,000 
1062006 กิจกรรมแสดงความยินดีกับบัณฑิตใหม่  10,000 10,000 

รวมยุทธศาสตร์ที่ 1  1,353,698 1,353,698 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตและพัฒนาการวิจัยและงานสร้างสรรค์ให้เกิดนวัตกรรม เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต
เศรษฐกิจฐานราก และลดความเหลื่อมล้ำให้เกิดความสมดุลเข้มแข็งและยั่งยืน 
2021 โครงการเผยแพร่ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่ตอบ

โจทย์การพัฒนาประเทศ และได้รับการอ้างอิงในระดับ
นานาชาต ิ

   

2021001 กิจกรรมการผลิตวารสารวิจัย วารสารวชิาการ
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 15,000 15,000 

รวมยุทธศาสตร์ที่ 2  15,000 15,000 
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โครงการ งบแผ่นดิน งบรายได้ รวม 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบการรับรองสมรรถนะของบุคคลตามมาตรฐานอาชีพที่สอดคล้องกับ
มาตรฐานสากลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เกื้อกูลการเรียนรู้ เพื่อเสริมประสิทธิภาพการทำงาน
ในสังคมยุคดิจิทัล 
4011 โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยตามเกณฑ์คุณภาพ

การศึกษา 
   

4011001 กิจกรรม (งบแผ่นดิน)การตรวจประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร และการตรวจประเมิน
คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 
ระดับคณะ 

77,460   

4011002 กิจกรรม (แผ่นดิน) การพัฒนาการเขียนรายงาน
ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ดำเนินการ ที่เป็นเลิศ (EdPEx) เพ่ือเตรียมความพร้อมเข้า
รับรางวัลคุณภาพ 

12,740   

4011003 กิจกรรม (งบรายได้) การตรวจประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร และการตรวจประเมิน
คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 
ระดับคณะ 

 112,000  

4013 โครงการปรับปรุงภาพลักษณ์และส่งเสริมการตลาด    
4013001 ประชาสัมพันธ์และสร้างการรับรู้ต่อคณะ

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 47,052  

4014 โครงการส่งเสริมการจัดการความรู้ เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ของมหาวิทยาลัย 

   

4014001 การส่งเสริมการจัดการความรู้เพ่ือพัฒนา  
คุณภาพของคณะและมหาวิทยาลัย (คณะมนุษยศาสตร์ 
และสังคมศาสตร์) 

 10,000  

4015 โครงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสายวิชาการด้าน
คุณวุฒิและการดำรงตำแหน่งทางวิชาการ 

   

4015001 การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนเพื่อสร้าง
นวัตกรรมในการทำงานพลิกโฉมบริการคณะ 

 15,000 15,000 

4015002 พัฒนาศักยภาพบุคลากรสู่ตำแหน่งทางวิชาการ 
 

 15,000 15,000 
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โครงการ งบแผ่นดิน งบรายได้ รวม 
4022 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารสำนักงาน    

4022001 กิจกรรม (งบรายได้) การจัดประชุมบริหาร
จัดการคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 87,470 87,470 

4022002 กิจกรรม (งบรายได้) การบริหารจัดการคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 589,410 589,410 

4022003 กิจกรรม (งบลงทุน) ครุภัณฑ์ประกอบศูนย์ให้
คำปรึกษา Happiness ตำบลคลองหนึ่ง อำเภอคลองหลวง 
จังหวัดปทุมธานี 

64,800  64,800 

4022004 กิจกรรม (งบลงทุน) ครุภัณฑ์ประกอบ
ห้องปฏิบัติการสาขาวิชาศิลปะการแสดง ตำบลคลองหนึ่ง 
อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 

2,880,000  2,880,000 

4022005 กิจกรรม (งบลงทุน) ครุภัณฑ์ประกอบ
ห้องปฏิบัติการเรียนรู้การออกแบบผลิตภัณฑ์ 3 มิติ ตำบล
คลองหนึ่ง อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 

1,278,200  1,278,200 

4022006 กิจกรรม (งบแผ่นดิน) พัฒนาประสิทธิภาพ
บริหารสำนักงานคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

744,800  744,800 

4022007 กิจกรรม (งบแผ่นดิน) พัฒนาประสิทธิภาพ
บริหารสำนักงานคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (วัสดุ
ทางการศึกษา) 

132,200  132,200 

4024 โครงการบริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ    
4024001 กิจกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี  210,670 210,670 

4031 โครงการพัฒนาระบบบริหารมหาวิทยาลัยสู่ความเป็น 
Digital University 

   

4031001 กิจกรรม การบำรุงดูแลรักษาเว็บไซต์ของคณะ
เพ่ือประสิทธิภาพการทำงานและป้องกันการโจมตีทาง 
ไซเบอร์ 

 10,000 10,000 

4031002 กิจกรรม (งบรายได้) การพัฒนาปรับปรุงสิ่ง
สนับสนุนการเรียนรู้คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 638,400 638,400 

4051 โครงการบริหารจัดการรายได้สินทรัพย์    
4051001 กิจกรรม บริหารจัดการโครงการพิเศษบริการ

วิชาการรูปแบบจัดหารายได้ 
 10,000 10,000 
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โครงการ งบแผ่นดิน งบรายได้ รวม 
รวมยุทธศาสตร์ที่ 4 5,190,200 1,745,002 6,935,202 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความยั่งยืน 
5011 โครงการเพื่อแก้ไขปัญหาความยากจน (SDGs 1)    

5011001 กิจกรรมการวิจัยการสำรวจข้อมูลวัฒนธรรม
ชุมชนบนฐานอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

 250,000 250,000 

5031 โครงการสร้างความร่วมมือในการพัฒนา Soft Power 
และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ในชุมชนพื้นที่บริการ 

   

5031001 กิจกรรมการวิจัยแนวทางการอนุรักษ์และ
ส่งเสริมประเพณี รำพาข้าวสาร จังหวัดปทุมธานี เพ่ือเป็น
อำนาจละมุน ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เพ่ือ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 404,200 404,200 

5044 โครงการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาสู่โลกสมัยใหม่ 
(ภาษา, ดิจิทัล, ทักษะสมัยใหม่) 

   

5044001 กิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์สู่โลกสมัยใหม่ 

 111,500 111,500 

รวมยุทธศาสตร์ที่ 5  765,700 765,700 
งบยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
6018 โครงการการเพิ่มศักยภาพชุมชน Soft Power บน
ฐานอัตลักษณ์ ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

   

6018001 การเพ่ิมศักยภาพชุมชน Soft Power บน
ฐานอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

1,300,000  1,300,000 

รวมงบยุทธศาสตร์ 1,300,000  1,300,000 
รวมทั้งสิ้น 6,490,200 3,869,400 10,359,600 
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ส่วนที่ 4 
โครงการแผนปฏิบัติการคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ 2568 

 
4. โครงการแผนปฏิบัติการคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ 2568 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเพื่อผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับคนทุกช่วงวัย 

กลยุทธ ์
โครงการ ตัวชี้วัด 

เป้า 
หมาย 

หน่วยนับ แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินการ ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ติดตาม 

1.1 สร้าง
ความร่วมมือ
ในการจัดการ
เรียนรู้
ร่วมกับภาคี
เครือข่ายทั้ง
ในประเทศ
และ
ต่างประเทศ 

1.1.1 โครงการสรา้ง
เครือข่ายความร่วมมือ
กับมหาวิทยาลยั
ต่างประเทศหรือ
หน่วยงานอ่ืนเพื่อร่วม
จัดการศึกษาและ
ยกระดับคุณภาพการจดั
การศึกษาสูส่ากล 

1.1.1.1 จำนวนกิจกรรม
ยกระดับคุณภาพการศึกษา
สู่สากลภายใต้ข้อตกลง 
(MOU) ร่วมกับหน่วยงาน
ภายนอก 

1 กิจกรรม • 1 หลักสูตร 1 ความร่วมมือ 
•  การทำข้อตกลงความร่วมมือ 

MOU ในการจดัการเรียนการ
สอนหรือการทำวิจยัของ
นักศึกษาร่วมกับหน่วยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน 
มหาวิทยาลยัทั้งในประเทศ
หรือต่างประเทศ 

• วิเคราะหจ์ุดเด่นหลักสูตรและ
เชื่อมโยงเข้ากับความต้องการ
ของหน่วยงาน 

• ดำเนินกิจกรรมตามข้อตกลง
ความร่วมมือในการจัดการ
เรียนการสอน หรือการทำ

- สาขาวิชา 
- งานวิชาการ 

คณะกรรมการ
วิชาการและ
พัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดฝี่ายวิจัย
และพันธกิจสมัพันธ์ 
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กลยุทธ ์
โครงการ ตัวชี้วัด 

เป้า 
หมาย 

หน่วยนับ แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินการ ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ติดตาม 

วิจัยของนักศึกษากับ
หน่วยงานภาครัฐหรือ
หน่วยงานภาคเอกชนหรือ
มหาวิทยาลยัทั้งในประเทศ
หรือต่างประเทศ 

  1.1.1.2 ร้อยละของ
หลักสตูรที่ดำเนินกิจกรรม
ภายใต้ความร่วมมือกับ
หน่วยงานต่างประเทศใน
การจัดการศึกษา 

10 ร้อยละ • สร้างเครือข่ายความร่วมมือใน
รูปแบบคณะกรรมการ
เครือข่าย 

• จัดทำข้อตกลงความร่วมมือ
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

• จัดกิจกรรมในพื้นที่มีนักศึกษา
เข้ามีส่วนร่วมในการลง
ปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาและ
แก้ไขปัญหาร่วมกัน 

• หลักสตูรมีการจัดการเรียน
การสอนแบบบรูณาการ
ร่วมกับการทำงานในพ้ืนท่ี
อุตสาหกรรม 

• ร่วมพัฒนาหลักสูตรร่วมกับ
ภาคอุตสาหกรรม 

• คกก.วิชาการ 
• งานวิเทศ

สัมพันธ์คณะ 

คณะกรรมการ
วิชาการและ
พัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดฝี่ายวิจัย
และพันธกิจสมัพันธ์ 
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กลยุทธ ์
โครงการ ตัวชี้วัด 

เป้า 
หมาย 

หน่วยนับ แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินการ ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ติดตาม 

• จัดทำข้อตกลงทางวิชาการ
ร่วมกับภาคอตุสาหกรรมใน
ด้านการจดัการเรียนการสอน 
ด้านการวิจัย ด้านบริการ
วิชาการ ดำเนินกิจกรรมและ
การประเมินผลการดำเนินการ
ร่วมกัน 

1.1.2 โครงการสรา้ง
เครือข่ายกับหน่วยงาน
ภายนอกเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 

1.1.2.1 จำนวนชุมชนที่
นักศึกษาประยุกต์ใช้    องค์
ความรู้ในการปฏิบัติงานจริง
แก้ไขปัญหาและการพัฒนา
ชุมชนในมิติด้านเศรษฐกิจ 
สังคมและสิ่งแวดล้อม 

2 ชุมชน • สร้างเครือข่ายความร่วมมือใน
รูปแบบคณะกรรมการเครือข่าย 

• จัดทำข้อตกลงความร่วมมือกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

• จัดกิจกรรมในพื้นที่มีนักศึกษา
เข้ามีส่วนร่วมในการลง
ปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาและแก้ไข
ปัญหาร่วมกัน 

• หลักสูตรมีการจัดการเรียนการ
สอนแบบบูรณาการร่วมกับการ
ทำงานในพื้นที่อุตสาหกรรม 

• ร่วมพัฒนาหลักสูตรร่วมกับ
ภาคอุตสาหกรรมจัดทำข้อตกลง 

คกก.กิจการ นศ
(หลักสูตร) 1 
+คกก.พันธกิจ
สัมพันธ์ 1 
+หลักสตูรคกก.
กิจการ นศ
(หลักสูตร) 1คกก.
พันธกิจสัมพันธ์  

คณะกรรมการ
วิชาการและ
พัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดฝี่ายวิจัย
และพันธกิจสมัพันธ์ 
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กลยุทธ ์
โครงการ ตัวชี้วัด 

เป้า 
หมาย 

หน่วยนับ แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินการ ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ติดตาม 

ทางวิชาการร่วมกับ
ภาคอุตสาหกรรมในด้านการ
จัดการเรียนการสอน ด้านวิจัย 
ด้านบริการวิชาการ ดำเนิน
กิจกรรมและการประเมินผล
การดำเนินการร่วมกัน 

  1.1.2.2 ร้อยละของ
หลักสตูรที่มีศิษย์เก่า   ร่วม
พัฒนางานหรือจัดกิจกรรม
ของหลักสูตรตามพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัย 

60 ร้อยละ • รวมพลังศิษย์เก่าสู่การพัฒนา
มหาวิทยาลัย  

• พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรที่มี
ศิษย์เก่าจากภายนอก
มหาวิทยาลัยหรือผู้ทรงคุณวุฒิ
ร่วมพัฒนางานหรือจัดกิจกรรม
ของหลักสูตรตามพันธกิจ 

• คกก.กิจการ นศ คณะกรรมการ
วิชาการและ
พัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดฝี่ายวิจัย
และพันธกิจสมัพันธ์ 

1.2 พัฒนา
หลักสตูรการ
เรียนการ
สอนที่
ตอบสนอง
ความ

1.2.1 โครงการจัดการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 
(Lifelong Learning) 
ในรูปแบบหลักสูตร
ระยะสั้น (Short 
Course) เปลีย่นทักษะ 

1.2.1.1 จำนวนรายได้การ
จัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(Lifelong Learning) ใน
รูปแบบหลักสูตรระยะสั้น 
(Short Course) เปลี่ยน
ทักษะ (Reskill) และ

357,150 บาท • ลดการเรียนในห้องเรียนเพิ่ม
การเรยีนรู้นอกห้องเรียน 

• พัฒนารูปแบบการสอนที่
หลากหลายตามกลุม่ผู้เรียน 

• พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สนับสนุนการเรยีนรู้ตลอดชีวิต  

• คกก.จัดหา
รายได ้

คณะกรรมการ
วิชาการและ
พัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดฝี่ายวิจัย
และพันธกิจสมัพันธ์ 
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กลยุทธ ์
โครงการ ตัวชี้วัด 

เป้า 
หมาย 

หน่วยนับ แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินการ ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ติดตาม 

ต้องการของ
คนทุกช่วงวัย
ตาม
มาตรฐาน
การศึกษา 
 

(Reskill) และยกระดับ
ทักษะเดิม (Upskill) 

ยกระดับทักษะเดมิ 
(Upskill) 

• สำรวจและวิจัยความต้องการ
ของตลาดและกลุม่ลูกค้าเพื่อ
พัฒนาหลักสตูร 

• ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร 
1.2.1.2 จำนวนนักศึกษา
สมัครเรียนหลักสูตรระยะ
สั้นท่ีเปิดโอกาสสำหรับคน
ภายนอก 

20 คน • พัฒนาระบบสะสมหน่วยกิต 
(Credit bank) และ
ประชาสมัพันธ์หลักสูตร 

• สร้างแแผนการเรียนท่ี
นักศึกษาสามารถ            
จัดแผนการเรยีนรูไ้ด้ด้วย
ตนเอง 

• จัดตั้งส่วนงานท่ีทำหน้าที่
ส่งเสริมและสนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอนการ
จัดการความรู้ของกลุ่มผู้เรียน 

• แสวงหาพันธมิตรภาครัฐ/
เอกชนร่วมปรับปรุง/พัฒนา
หลักสตูรการเรยีนรู้เชิง
ประสบการณ ์

- สาขาวิชา 
- งานวิชาการ 

คณะกรรม 
การวิชาการ
และพัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดฝี่ายวิจัย
และพันธกิจสมัพันธ์ 

 

 1.2.1.3 จำนวนนักศึกษา
สมัครเรียนแบบสะสม
หน่วยกิต 

10 คน - สาขาวิชา 
- งานวิชาการ 

คณะกรรม การ
วิชาการและ

พัฒนานักศึกษา 

รองคณบดีฝ่ายวิจัย
และพันธกิจสัมพันธ์ 

 

 1.2.1.4 จำนวนนักศึกษา
ต่างชาติที่เข้าศึกษาใน
หลักสตูรของมหาวิทยาลัย 

20 คน - สาขาวิชา 
- งานวิชาการ 

คณะกรรม 
การวิชาการ
และพัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดฝี่ายวิจัย
และพันธกิจสมัพันธ์ 
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กลยุทธ ์
โครงการ ตัวชี้วัด 

เป้า 
หมาย 

หน่วยนับ แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินการ ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ติดตาม 

• ผลิตชดุการเรียนรูรู้ปแบบ
ออนไลน ์

• จัดอบรมหลักสตูรระยะสั้น 
1.2.2 โครงการพัฒนา
ช่องทางการเรียนรู้ 
(Platform:Module) 
เพื่อตอบสนองการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 

1.2.2.1 จำนวนบทเรียนที่
พัฒนาและเผยแพร่บน
แพลตฟอร์ม 

1 บทเรียน • ออกแบบบทเรียน กิจกรรม
การเรยีนรู้การวดัและ
ประเมินผล 

• เผยแพร่บทเรียนออนไลน ์

• ประชาสมัพันธ์ ส่งเสริมการ
เข้าใช้แพลตฟอร์ม 

• รองฯ วิชาการ  
• (ภาษาไทย

สำหรับ
ชาวต่างชาติ) 

คณะกรรม 
การวิชาการ
และพัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดฝี่ายวิจัย
และพันธกิจสมัพันธ์ 
 

1.3 ส่งเสริม
การผลิตและ
เผยแพร่
ผลงานเชิง
ประจักษ์ของ
นักศึกษาท้ัง
ในระดับชาติ
และ
นานาชาติ 
 

1.3.1 โครงการส่งเสริม
และต่อยอดการผลิต
ผลงานเชิงประจักษ์จาก
การเรียนรู้ของนักศึกษา 

1.3.1.1 จำนวนผลงานเชิง
ประจักษ์ของนักศึกษาที่
ได้รับรางวัลหรือเข้าร่วม
แข่งขันในระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

20 ผลงาน • ส่งเสริมการผลติและเผยแพร่
ผลงานเชิงประจักษ์ของ
นักศึกษาท้ังในระดับชาติและ
นานาชาติ 

• พัฒนาทักษะบัณฑิตศตวรรษ
ที่ 21  

• ส่งเสริมทักษะการนำเสนอ
ผลงานการประกวดและการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ของนักศึกษา
ในระดับชาติและนานาชาต ิ

- สาขาวิชา 
- งานวิชาการ 

คณะกรรมการ
วิชาการและ
พัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดฝี่ายวิจัย
และพันธกิจสมัพันธ์ 

1.3.1.2 จำนวนผลงาน   เชิง
ประจักษ์/ผลงานวิจัยทาง
วิชาการของนักศึกษาที่ได้รับ
การเผยแพร่ระดับชาติหรือ
นานาชาติ 
 

20 ผลงาน - สาขาวิชา 
- งานวิชาการ 

คณะกรรมการ
วิชาการและ
พัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดฝี่ายวิจัย
และพันธกิจสมัพันธ์ 
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• สนับสนุนงบประมาณสำหรับ
การนำเสนอผลงานของ
นักศึกษา 

1.4 
เสรมิสร้าง
ความรู้และ
ทักษะ soft 
skill ของ
นักศึกษาให้
ตรงตาม
ความ
ต้องการของ
ตลาดแรงงาน 
และเป็นที่
ยอมรับของ
สังคม 
 

1.4.1 โครงการพัฒนา
สมรรถนะภาษาอังกฤษ
และเทคโนโลยีดิจิทลัใน
ศตวรรษที่ 21 สำหรบั
นักศึกษา 

1.4.1.1 ร้อยละของ
นักศึกษาท่ีผ่านการทดสอบ
ทักษะด้านเทคโนโลยดีิจิทัล 

70 ร้อยละ • พัฒนาหลักสตูรส่งเสรมิทักษะ
ดิจิทัล  

• จัดการทดสอบทักษะด้าน
ดิจิทัล 

• สร้างความร่วมมือกับทุกภาค
ส่วนในการพัฒนาทักษะทาง
เทคโนโลย ี

• รายงานผลการดำเนินงานและ
ปรับปรุงการดำเนินงาน 

- สาขาวิชา 
- งานวิชาการ 

คณะกรรมการ
วิชาการและ
พัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดฝี่ายวิจัย
และพันธกิจสมัพันธ์ 

1.4.1.2 ร้อยละของนักศึกษา
ที่สอบผ่านทักษะดา้น
ภาษาอังกฤษ (CEFR ระดับ 
B1 หรือเทียบเท่า) ต่อ
จำนวนนักศึกษาช้ันปีสุดท้าย  
(ปริญญาตรี) 
 

80 ร้อยละ • พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 
• พัฒนาหลักสตูรการจัด

ฝึกอบรมทักษะภาษาอังกฤษ  
• สร้างความร่วมมือกับทุกภาค

ส่วนในการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษ  

- สาขาวิชา
ภาษาอังกฤษ 
- งานวิชาการ 

คณะกรรมการ
วิชาการและ
พัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดฝี่ายวิจัย
และพันธกิจสมัพันธ์ 
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  1.4.2.3 ร้อยละของ
นักศึกษาท่ีสอบผ่าน 
ทักษะด้านภาษาอังกฤษ 
(CEFR ระดับ B2 หรือ
เทียบเท่า) ต่อจำนวน
นักศึกษา (บัณฑิตศึกษา) 

80 ร้อยละ • จัดกิจกรรมการฝึกอบรม 
• จัดการทดสอบทักษะด้าน

ภาษาอังกฤษ  
• รายงานผลการดำเนินงานและ

ปรับปรุงการดำเนินงาน 

- สาขาวิชา รปม. คณะกรรมการ
วิชาการและ
พัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดฝี่ายวิจัย
และพันธกิจสมัพันธ์ 

1.5 
พัฒนาการ
ผลิตครูให้มี
คุณภาพและ
ได้รับ
มาตรฐาน
วิชาชีพครู 
 

1.5.1 โครงการยกระดับ
มาตรฐานสมรรถนะ
บัณฑิตครูสู่          ความ
เป็นเลิศ 

1.5.1.1 ร้อยละของ
อาจารย์ครุศาสตร์ทีไ่ด้รับ
รางวัลเชิดชูเกียรติหรือ
ได้รับรางวัลด้านที่เกี่ยวข้อง
กับพันธกิจของ
มหาวิทยาลยั 

10 ร้อยละ • พัฒนาการผลิตครแูละพัฒนา
ครูประจำการใหม้ีคุณภาพ
และได้รับมาตรฐานวิชาชีพครู  

• พัฒนาสมรรถนะครูของครูให้
มีความเป็นมืออาชีพด้านการ
จัดการเรียนรู้และสาขาความรู้
ที่ได้รับการยอมรับอย่างท่ัวถึง 

• พัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการผลิตครูที่มุ่งเน้น
สมรรถนะของครูมืออาชีพ  

• พัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ ปลูกฝังจติวิญญาณ
ความเป็นครูและทักษะด้าน
เทคโนโลย ี

สาขาดรุิยางคศิลป์  
สาขาทัศนศิลป์  
สาขานาฏศลิป์
ศึกษา  

สาขา
บรรณารักษ์ 
และสารสนเทศ
ศาสตร ์

คณะกรรมการ
วิชาการและ
พัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดฝี่ายวิจัย
และพันธกิจสมัพันธ์ 
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กลยุทธ ์
โครงการ ตัวชี้วัด 

เป้า 
หมาย 

หน่วยนับ แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินการ ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ติดตาม 

1.5.2 โครงการพัฒนา
สมรรถนะนักศึกษาครู
ให้ได้มาตรฐาน 

1.5.2.1 ร้อยละของ
นักศึกษาครูที่ผ่านการ
ทดสอบทักษะด้าน
เทคโนโลยีดิจิทลั 

70 ร้อยละ • พัฒนาหลักสตูรฝึกอบรมทักษะ
ดิจิทัลสำหรับนักศึกษาคร ู

• จัดกิจกรรมการฝึกอบรม
ให้กับนักศึกษาคร ู

• จัดการทดสอบทักษะด้าน
ดิจิทัลให้กับนักศึกษาครู  

• รายงานผลการดำเนินงาน
และปรับปรุงการดำเนินงาน 

สาขาดรุิยางคศิลป์  
สาขาทัศนศิลป์  
สาขานาฏศลิป์
ศึกษา  
สาขาบรรณารักษ์ 
และสารสนเทศ
ศาสตร ์

คณะกรรมการ
วิชาการและ
พัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดฝี่ายวิจัย
และพันธกิจสมัพันธ์ 

  1.5.2.2 ร้อยละของ
นักศึกษาครูที่สอบผ่าน
ทักษะด้านภาษาอังกฤษ 
(CEFR ระดับ B1 หรือ
เทียบเท่า) 

80 ร้อยละ • พัฒนานักศึกษาครูให้มีทักษะ
ภาษาอังกฤษ 

• พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม
ภาษาอังกฤษ  

• จัดกิจกรรมการฝึกอบรม  
• จัดการทดสอบทักษะ

ภาษาอังกฤษ 
• รายงานผลการดำเนินงานและ

ปรับปรุงการดำเนินงาน 
 

สาขาดรุิยางคศิลป์  
สาขาทัศนศิลป์  
สาขานาฏศลิป์
ศึกษา  
สาขาบรรณารักษ์ 
และสารสนเทศ
ศาสตร ์

คณะกรรมการ
วิชาการและ
พัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดฝี่ายวิจัย
และพันธกิจสมัพันธ์ 
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กลยุทธ ์
โครงการ ตัวชี้วัด 

เป้า 
หมาย 

หน่วยนับ แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินการ ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ติดตาม 

 1.5.3 โครงการพัฒนา 
Content ด้าน
การศึกษา 

1.5.3.1 จำนวน Content 
ด้านการพัฒนาครูและ
สถานศึกษาเพื่อการจดัการ
เรียนรู้ทีเ่ป็นเลศิ 

1 Content • พัฒนา content ที่มคีวาม
ร่วมมือกับหน่วยงานในการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 

• พัฒนา Content การจัดการ
เรียนรู้ที่เป็นเลิศ 

• เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้กับ
ประชาชนและบุคลากรเข้าดึง
ข้อมูล 

• พัฒนาทักษะให้กับบุคลากร
รองรับการจดัทำ content 
การจัดการเรยีนรู้ที่เป็นเลิศ 

• สนับสนุนทรัพยากรเพื่อ
รองรับการจดัการเรียนการ
สอนแบบออนไลน ์

• สร้างช่องทางการเรียนรู้แบบ
ออนไลน ์

• พัฒนาสื่อการเรียนการสอน
แบบออนไลน ์
 

สาขาดรุิยางคศิลป์  
สาขาทัศนศิลป์  
สาขานาฏศลิป์
ศึกษา  
สาขาบรรณารักษ์ 
และสารสนเทศ
ศาสตร ์

คณะกรรมการ
วิชาการและ
พัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดฝี่ายวิจัย
และพันธกิจสมัพันธ์ 
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กลยุทธ ์
โครงการ ตัวชี้วัด 

เป้า 
หมาย 

หน่วยนับ แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินการ ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ติดตาม 

1.6 ผลิตและ
พัฒนา
สมรรถนะ
ของนักศึกษา
ตามความ
เชี่ยวชาญ
ด้านวิชาการ
และวิชาชีพ 

1.6.1 โครงการผลิตและ
พัฒนาสมรรถนะของ
นักศึกษาตามความ
เชี่ยวชาญด้านวิชาการ
และวิชาชีพ 

1.6.1.1 ร้อยละของอัตรา
การคงอยู่ของนักศึกษาคง
อยู่หลักสตูรระดับปริญญา
ตร ี

80 ร้อยละ • พัฒนาศักยภาพนักศึกษาตาม
ปรัชญาการจดัการเรียนรู้เชิง
ผลิตภาพ 

• สนับสนุนทุนการศึกษาให้กับ
นักศึกษาที่ขาดแคลน 

คกก. วิชาการ 
คกก.สื่อสาร 
ทุกหลักสูตร (ป.
ตรี) 

คณะกรรมการ
วิชาการและ
พัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดฝี่ายวิจัย
และพันธกิจสมัพันธ์ 

1.6.1.2 ร้อยละของอัตรา
การคงอยู่ของนักศึกษาคง
อยู่หลักสตูรระดับ
บัณฑิตศึกษา 

80 ร้อยละ คกก. วิชาการ 
คกก.สื่อสาร 
ทุกหลักสูตร (ป.
โท) 

คณะกรรมการ
วิชาการและ
พัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดฝี่ายวิจัย
และพันธกิจสมัพันธ์ 

 1.6.1.3 ร้อยละของการ
เบิกใช้งบประมาณ      
ด้านวิชาการ 

80 ร้อยละ • ค่าตอบแทนการสอนในเวลา
และนอกเวลา 

• ค่านิเทศนักศึกษา 
• ค่าตอบแทนกรรมการควบคมุ

และสอบวิทยานิพนธ ์
• ค่าตอบแทนคณะกรรมการ

หลักสตูร 
• มอบทุนการศึกษา 
• ค่าปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร 

 

- สาขานิติศาสตร ์
- สาขาดนตรศีึกษา 

คณะกรรมการ
วิชาการและ
พัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดฝี่ายวิจัย
และพันธกิจสมัพันธ์ 
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กลยุทธ ์
โครงการ ตัวชี้วัด 

เป้า 
หมาย 

หน่วยนับ แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินการ ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ติดตาม 

 1.6.1.4 ร้อยละของบัณฑิต
ระดับปริญญาตรี  ที่ได้งาน
ทำหรือประกอบอาชีพหลัง
สำเร็จการศึกษา ภายใน
ระยะเวลา 1 ปี พื้นที่
มหาวิทยาลัยรับผิดชอบ 

80 ร้อยละ พัฒนาความรู้และทักษะของ
นักศึกษาเพื่อให้สามารถ
ประกอบอาชีพ 

- สาขาวิชา 
- งานวิชาการ 
- งานกิจการ
นักศึกษา 
 

คณะกรรมการ
วิชาการและ
พัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดฝี่ายวิจัย
และพันธกิจสมัพันธ์ 

1.6.2 โครงการพัฒนา
นักศึกษาตามอัตลักษณ์
ของมหาวิทยาลัย 

1.6.2.1 ร้อยละผลการ
ดำเนินงานที่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการ/
กิจกรรม 

80 ร้อยละ • พัฒนานักศึกษาตามอัตลักษณ์ 
ของมหาวิทยาลัย เช่น การจัด
งานกีฬา การจัดกิจกรรมวัน
พ่อทการจัดกิจกรรมวันแม่พิธี
อันเชิญตราพระราชลัญจกร 
เป็นต้น   

- งานกิจการ
นักศึกษา 
 

คณะกรรมการ
วิชาการและ
พัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดฝี่ายวิจัย
และพันธกิจสมัพันธ์ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตและพัฒนาการวิจัยและงานสร้างสรรค์ให้เกิดนวัตกรรม เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตเศรษฐกิจฐานราก และลดความเหลื่อมล้ำให้เกิดความสมดุล
เข้มแข็งและยั่งยืน 

กลยุทธ ์
โครงการ ตัวชี้วัด 

เป้า 
หมาย  

หน่วย
นับ 

แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ 

2.1 ส่งเสริม
การผลิตผล
งานวิจัย 
นวัตกรรม และ
งานสร้างสรรค์ 
ที่มีคุณภาพ
และตอบโจทย์
การพัฒนา
ชุมชน สังคม
และ
ประเทศชาต ิ
 

2.1.1 โครงการผลิตผล
งานวิจัยและนวัตกรรม
และงานสร้างสรรค์ที่
ตอบโจทย์การพัฒนา
ประเทศ 

2.1.1.1 จำนวนสัญญาหรือ
โครงการวิจัยทีไ่ดร้ับการ
สนับสนุนจากหน่วยงาน
ภาครัฐและภาคเอกชน 

2 สัญญา/ 
โครงการ 

• พัฒนาศักยภาพอาจารย์
สู่การสร้างงานวิจัย/งาน
สร้างสรรค/์งานวิชาการ
รับใช้สังคม  

• ส่งเสริมให้อาจารย์มี
ศักยภาพในการสร้าง
องค์ความรู้และ
นวัตกรรมร่วมกับ
ภาคอุตสาหกรรมเพื่อ
เสรมิสร้างความสามารถ
ในการแข่งขัน  

• พัฒนาระบบกลไกการ
จัดหาเงินทุนสนับสนุน
การวิจัยท่ีตอบโจทย์การ
พัฒนาเชิงพื้นที่และเชิง
ประเด็น  

• จัดหางบประมาณ
สนับสนุนการวิจัยและ

- สาขาวิชา 
-คกก.วิจัยและพันธกิจฯ 
 

รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยและ
พันธกิจ
สัมพันธ์ 

รองคณบดฝี่าย
บริหารและ
แผนงาน 
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กลยุทธ ์
โครงการ ตัวชี้วัด 

เป้า 
หมาย  

หน่วย
นับ 

แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ 

นวัตกรรมหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชน  

• บ่มเพาะนักวิจัยในการ
เขียนข้อเสนอโครงการ 

• เสรมิสร้างองค์ความรู้
เกี่ยวกับการดำเนิน
งานวิจัย นวัตกรรม งาน
สร้างสรรค์ ภายใต้กรอบ 
SDGs 

• ส่งเสริมการเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการตาม
แนวทางของ SDGs 
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กลยุทธ ์
โครงการ ตัวชี้วัด 

เป้า 
หมาย  

หน่วย
นับ 

แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ 

2.1.1.2 ร้อยละของ
บทความวิจัยเพื่อตอบโจทย์
เป้าหมายการพัฒนาที่ยังยืน
ของมหาวิทยาลัย (SDGs) 
ต่อผลงานวิจัยท้ังหมดที่
ได้รับการตีพิมพเ์ผยแพร่ 

15 ร้อยละ •  - สาขาวิชา 
- คณะกรรมการวจิัยและ
พันธกิจสัมพันธ์เพื่อสังคม 

รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย 
บริการ
วิชาการและ
พัฒนา
ท้องถิ่น 

รองคณบดฝี่าย
บริหารและ
แผนงาน 

  2.1.1.3 จำนวนนวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ์ องค์ความรู้ใหม่
ที่เกิดจากความร่วมมือกับ
หน่วยงานภาครัฐ หรือ
เอกชนในการแก้ไขปัญหา
ชุมชน ท้องถิ่นโดยใช้
กระบวนการวิจยั 

25 ผลงาน • สร้างและพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือในการ
พัฒนาผลงานวิจัยและ
ศักยภาพนักวิจัย 

• ศึกษาประเด็นปัญหา
สำหรับการวิจัย/แก้ไข
ปัญหา 

• ดำเนินการวิจยัตาม
ข้อตกลงความร่วมมือ 

- สาขาวิชา 
- คณะกรรมการวจิัยและ
พันธกิจสัมพันธ์เพื่อสังคม 

รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย 
บริการ
วิชาการและ
พัฒนา
ท้องถิ่น 

รองคณบดฝี่าย
บริหารและ
แผนงาน 
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กลยุทธ ์
โครงการ ตัวชี้วัด 

เป้า 
หมาย  

หน่วย
นับ 

แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ 

2.2 ส่งเสริม
การเผยแพร่
ผลงานวิจัย 
นวัตกรรม และ
งานสร้างสรรค์ 
ทั้งในระดับชาติ
และนานาชาต ิ
 

2.2.1 โครงการเผยแพร่
ผลงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ทีต่อบโจทย์
การพัฒนาประเทศ และ
ได้รับการอ้างอิงในระดับ
นานาชาติ 

2.2.1.1ร้อยละผลงานทาง
วิชาการที่ตีพิมพ์เผยแพร่ใน
วารสารระดับนานาชาตติ่อ
ระดับชาต ิ

10:90 สัดส่วน • วางแผนและกำหนด
เป้าหมายจำนวนการตีพิมพ์
เผยแพร่ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมในระดับชาติและ
นานาชาติ 

• พัฒนาระบบกลไกสนับสนุน
การเผยแพร่ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม 

• เสริมสร้างความรู้และทักษะ
ที่เป็นประโยชน์ในการ
ตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัยและ
นวัตกรรมและงาน
สร้างสรรค์ที่ตอบโจทย์การ
พัฒนาเชิงพื้นที่เชิงประเด็น 

- สาขาวิชา 
-คกก.วิจัยและพันธกิจฯ 
 

รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยและ
พันธกิจ
สัมพันธ์ 

รองคณบดฝี่าย
บริหารและ
แผนงาน 

2.2.1.3 ร้อยละของงานวิจัย
และนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ที่ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ในระดับชาติหรือ
นานาชาติเพื่อยกระดับ
มาตรฐาน/ในการจัด

30 ร้อยละ • ส่งเสริมการตีพิมพ์เผยแพร่
ในระดับชาติและนานาชาติ
ที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิง
พื้นที่หรือเชิงประเด็น หรือ
การจัดการศึกษาขั้น

- สาขาวิชา 
-คกก.วิจัยและพันธกิจฯ 
 

รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยและ
พันธกิจ
สัมพันธ์ 

รองคณบดฝี่าย
บริหารและ
แผนงาน 
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กลยุทธ ์
โครงการ ตัวชี้วัด 

เป้า 
หมาย  

หน่วย
นับ 

แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน/การ
ฝึกหัดครูต่อจำนวน
ผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ของอาจารย์ทั้งหมด 
 
 
 
 
 

พื้นฐาน/การฝึกหัดครูใน
ระดับชาตหิรือนานาชาติ  

• ส่งเสริมการพัฒนาความรู้
และทักษะอาจารย์เพื่อ
ผลิตผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมด้านการจัดการ
เรียนรู ้

• ส่งเสริมการตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ด้านการยกระดับมาตรฐาน
ในการจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐาน/การฝึกหัดครูให้
ได้รับการตีพิมพเ์ผยแพร่ใน
ระดับชาตหิรือระดับ
นานาชาติ 
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กลยุทธ ์
โครงการ ตัวชี้วัด 

เป้า 
หมาย  

หน่วย
นับ 

แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ 

 2.2.2 โครงการส่งเสริม
การใช้ประโยชน์หรือ
การจดสิทธิบัตร การต่อ
ยอดผลงานวิจัย 
นวัตกรรมและงาน
สร้างสรรค ์

2.2.2.1 จำนวนโครงการที่
ใช้ประโยชน์จากสิทธิบัตร
หรืออนุสิทธิบัตร ที่ยื่นจด
สิทธิบัตร การต่อยอด
ผลงานวิจัย นวัตกรรมและ
งานสร้างสรรค ์

5 โครงการ • พัฒนาระบบกลไก
สนับสนุนการใช้ประโยชน์/
การจดทะเบียน 

• เสรมิสร้างความรู้และ
ทักษะนักวิจัยด้านการต่อ
ยอดผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมและงาน
สร้างสรรค์  

• จัดตั้งหน่วยบรหิารและ
จัดการทรัพยส์ินทาง
ปัญญาในรูปแบบ Startup 
หรือกิจการร่วมค่า (Joint 
Venture) เพื่อส่งเสรมิการ
สร้างมลูค่าเพิ่มจาก
งานวิจัยและภมูิปัญญา
ท้องถิ่น 

• ส่งเสริมการนำผลงานท่ียื่น
จดทะเบียนทรัพย์สินทาง
ปัญญาสู่การต่อยอดในเชิง

- สาขาวิชา 
-คกก.วิจัยและพันธกิจฯ 
 

รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยและ
พันธกิจ
สัมพันธ์ 

รองคณบดฝี่าย
บริหารและ
แผนงาน 
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กลยุทธ ์
โครงการ ตัวชี้วัด 

เป้า 
หมาย  

หน่วย
นับ 

แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ 

พาณิชย์เพื่อสร้างรายได้
ให้กับชุมชน 

 2.2.3 โครงการ      จัด
ประชุมวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาติ
ร่วมกับ   ภาคีเครือข่าย 

2.2.3.1 จำนวนการจัด
ประชุมวิชาการระดับชาติ
หรือระดับนานาชาตริ่วมกับ
ภาคีเครือข่ายตามเกณฑ์ 
กพอ. 

1 ครั้ง • พัฒนาระบบกลไก
สนับสนุนการ จัดประชุม
วิชาการระดับชาติและ
นานาชาติ ร่วมกับภาคี
เครือข่าย 

•  จัดประชุมวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาติ
ร่วมกับภาคเีครือข่าย  

• จัดประชุม อบรม สมัมนา 
เพื่อสร้างเครือข่ายวิจัยกับ
พันธมิตรวิจัยทั่วประเทศ 

- สาขาวิชา 
-คกก.วิจัยและพันธกิจฯ 
 

รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยและ
พันธกิจ
สัมพันธ์ 

รองคณบดฝี่าย
บริหารและ
แผนงาน 

2.3 พัฒนา
ศักยภาพการ
สร้างสรรค์
ผลงานวิจัย 
นวัตกรรมและ

2.3.2 โครงการพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัยและ
นวัตกรรม 

2.3.2.1 ร้อยละของอาจารย์
ที่ทำวิจัยต่อจำนวนอาจารย์
ทั้งหมด 
 
 
 

60 ร้อยละ • พัฒนาบ่มเพาะนักวิจัย
ให้สามารถจัดหาเงินทุน    
เพื่อการทำวิจัย 

- สาขาวิชา 
-คกก.วิจัยและพันธกิจฯ 
 

รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยและ
พันธกิจ
สัมพันธ์ 

รองคณบดฝี่าย
บริหารและ
แผนงาน 
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กลยุทธ ์
โครงการ ตัวชี้วัด 

เป้า 
หมาย  

หน่วย
นับ 

แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ 

งานสร้างสรรค์
ตามความ
เชี่ยวชาญ  ของ
ศาสตร ์

2.3.2.2 ร้อยละของอาจารย์
ที่ยื่นข้อเสนอโครงการวิจัยที่
ได้รับการพัฒนาต่ออาจารย์
ที่ได้รับการอบรม 

50 ร้อยละ • พัฒนากระบวนการ
จัดทำข้อเสนองานวิจัยท่ี
มีประสิทธิภาพ 

- สาขาวิชา 
-คกก.วิจัยและพันธกิจฯ 
 

รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยและ
พันธกิจ
สัมพันธ์ 

รองคณบดฝี่าย
บริหารและ
แผนงาน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ด้วยหลักพันธกิจสัมพันธ์กับหุ้นส่วนทางสังคม
ถ่ายทอดและขยายผลการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย  
หน่วย
นับ 

แนวทางการ
ดำเนินงาน 

ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ติดตาม 

3.1 บูรณาการ
เครือข่ายความ
ร่วมมือกับ
หุ้นส่วนทาง
สังคมเพื่อสร้าง
พลังและหนุน
เสรมิให้เกิด
การพัฒนา
อย่างยั่งยืน 
 

3.1.1 โครงการยกระดับ
มาตรฐานผลติภณัฑ์
ชุมชนยั่งยืนสู่
แพลตฟอร์มออนไลน ์

3.1.1.1 จำนวนเงินรายได้ที่
เกิดจากการส่งเสริมให้
มหาวิทยาลัยเป็นขั้วความ
เจริญเศรษฐกิจเชิงพื้นที่ วิจัย 
พัฒนานวัตกรรมบริการ
วิชาการเพื่อพัฒนาสินค้า
ชุมชนท้องถิ่น 

- บาท • ส่งเสริมมหาวิทยาลัยให้
เป็นผู้ซื้อสินค้าจาก
ชุมชน 

• พัฒนารูปแบบ
การตลาดสำหรับขาย
สินค้าให้ชุมชน 

• พัฒนาพ้ืนท่ีนวัตกรรม
เพื่อพัฒนาสินค้าชุมชน 

• ส่งเสริมการ
ประกอบการทั้งภายใน
และภายนอกบนความ
ร่วมมือของเครือข่าย 

 
 
 
 

คกก.วิจัยและพันธกิจฯ 
AM พื้นที ่
 

รองคณบดฝี่าย
วิจัยและพันธกิจ
สัมพันธ์ 

รองคณบดฝี่าย
วิชาการและพัฒนา
นักศึกษา 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย  
หน่วย
นับ 

แนวทางการ
ดำเนินงาน 

ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ติดตาม 

3.2 พัฒนา
มหาวิทยาลยั
มุ่งสู่การพัฒนา
ชุมชนเชิงพื้นที่ 
เป็นแหล่ง
เรียนรู้และ
เทคโนโลยีเพื่อ
ยกระดับ
พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและ
เศรษฐกิจฐาน
ราก 
 

3.2.1 โครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและ
ยกระดับเศรษฐกิจฐาน
ราก 

3.2.1.1 จำนวน ผลงาน
สร้างสรรค์ หรือนวัตกรรม
หรือผลิตภณัฑ์ที่เกดิจาก
ความร่วมมือกับหุ้นส่วนทาง
สังคมเพื่อพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น 

4 ผลงาน • แสวงหาเครือข่ายความ
ร่วมมือหุ้นส่วนทาง
สังคม 
• จัดทำแผนพัฒนาการ
สร้างแบรนด์เมือง/
ชุมชนแห่งอนาคต 
• ทำข้อตกลงความ
ร่วมมือและดำเนิน
กิจกรรมตามบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือ 
• ร่วมพัฒนาเมือง
สร้างสรรคเ์พื่อการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 

 
 
 
 
 
 

- สาขาวิชา 
- งานบริการวิชาการ 
 
 

รองคณบดฝี่าย
วิจัยและพันธกิจ
สัมพันธ์ 

รองคณบดฝี่าย
วิชาการและพัฒนา
นักศึกษา 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย  
หน่วย
นับ 

แนวทางการ
ดำเนินงาน 

ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ติดตาม 

3.2.2 โครงการยกระดับ
เศรษฐกิจฐานรากด้วย
กลไก BCG Economy 
Model 

3.2.2.1 จำนวน ผลงานเชิง
ประจักษ์ ในการพัฒนาพ้ืนท่ี
แบบบูรณาการตามโมเดล
การพัฒนาเศรษฐกิจแบบ 
BCG Economy 

3 ผลงาน • ส่งเสริมให้มีการจัดตั้ง 
Social Enterprise    
ที่ร่วมดำเนินกิจกรรมอัน
เป็นประโยชน์ต่อสังคม
และสามารถใช้ประโยชน์
ได้จริง อย่างยั่งยืน 
• จัดทำแผนบริการ
วิชาการ 
• พัฒนาฐานข้อมูลพื้นฐาน 
ปัญหาและ    ความ
ต้องการของชุมชนและ
ท้องถิ่น 
• สำรวจความต้องการของ
หน่วยงาน/ชุมชน จัดทำ
แผนที่ (mapping) 
ความเช่ียวชาญของพื้นที่ 
บุคลากร เครือข่าย 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
• พัฒนาพื้นที่แบบบูรณา
การตามโมเดลการ

-คกก.วิจัยและพันธกิจฯ 
-AM พื้นที ่

รองคณบดฝี่าย
วิจัยและพันธกิจ
สัมพันธ์ 

รองคณบดฝี่าย
วิชาการและพัฒนา
นักศึกษา 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย  
หน่วย
นับ 

แนวทางการ
ดำเนินงาน 

ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ติดตาม 

พัฒนาเศรษฐกิจแบบ 
BCG  
• จัดทำแผนพัฒนาการ
สร้างแบรนด์เมือง/
ชุมชนแห่งอนาคต เมือง
สร้างสรรค์เพื่อ   การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 

3.3 ยกระดับ
คุณภาพ
การศึกษา
ให้กับ
สถานศึกษา
และพัฒนา
บุคลากรทาง
การศึกษา 
 

3.3.1 โครงการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา
โรงเรียนขนาดเล็ก 

3.3.1.1 จำนวนโรงเรียน
ขนาดเล็ก ในสังกัดสพฐ.ร.ร.
ตชด. และ ร.ร.กองทุนใน
เขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีเข้าร่วม
การยกระดับ 

10 แห่ง • ศึกษาศักยภาพของ 
ร.ร.ในพื้นที ่

• พัฒนาความร่วมมือ
ทางวิชาการ 

• พัฒนากิจกรรมในการ
พัฒนา ร.ร.เครือข่าย
ประเมินความสำเรจ็ 

• จัดทำแผนพัฒนา
กิจกรรมในระยะยาว
เพื่อยกระดับการ
จัดการเรียนรู้สู่     
ความเป็นเลิศ 

หลักสตูร คบ.  
หลักสตูรจติวิทยา 

รองคณบดฝี่าย
วิจัยและพันธกิจ
สัมพันธ์ 

รองคณบดฝี่าย
วิชาการและพัฒนา
นักศึกษา 

3.3.1.2 ร้อยละของครู
ประจำการทั่วไปบุคลากร
ทางการศึกษา และศิษยเ์ก่า
ได้รับการพัฒนาให้มี
สมรรถนะการจัดการเชิงรุก 
(active learning) ตาม
หลักสตูรสมรรถนะ 

10 ร้อยละ หลักสตูร คบ. รองคณบดฝี่าย
วิจัยและพันธกิจ
สัมพันธ์ 

รองคณบดฝี่าย
วิชาการและพัฒนา
นักศึกษา 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย  
หน่วย
นับ 

แนวทางการ
ดำเนินงาน 

ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ติดตาม 

• จัดกิจกรรมพัฒนา
ความร่วมมือกับ
โรงเรียนเครือข่าย 

• สร้างความรู้ ความ
เข้าใจการเรียนการ
สอนแบบ Active 
learning 

• ร่วมพัฒนาคุณภาพ
การจัดการเรยีนการ
สอนโดยการใช้รูปแบบ
ของ ร.ร.สาธิต 
ประเมินความสำเรจ็
และขยายผลสู่
โรงเรียนในพื้นที่ให้
เพิ่มมากข้ึน 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย  
หน่วย
นับ 

แนวทางการ
ดำเนินงาน 

ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ติดตาม 

3.4 ส่งเสริม
การสืบสาน 
และเผยแพร่
ศิลปะและ
วัฒนธรรมต่อ
ยอดสู่
เศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์
 

3.4.1 โครงการส่งเสริม 
ทำนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรมเพื่อต่อยอดสู่
เศรษฐกิจสร้างสรรค ์

3.4.1.1 จำนวนผลงานหรือ
นวัตกรรมจากการทำนุบำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 
อนุรักษ์และฟื้นฟูมรดก
วัฒนธรรมที่ก่อให้เกิด
มูลค่าเพิม่ทางเศรษฐกิจ 

5 ผลงาน • จัดตั้งศูนย์บริหาร
จัดการภูมิปัญญาศลิปะ
และวัฒนธรรมสู่
เศรษฐกิจสร้างสรรค ์

• ส่งเสริม ธำรงรักษาสืบ
สาน และเผยแพร่ 
ศิลปะและวัฒนธรรม
และอัตลักษณ์ความ
เป็นไทยท้ังในรูปแบบ
ผลงานวิจัยและงาน
สร้างสรรคส์ามารถต่อ
ยอดสู่เศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์

• ส่งเสริมการนำเสนอ
ผลงานศลิปะและ
วัฒนธรรม อนุรักษ์และ
ฟื้นฟูมรดกวัฒนธรรม  

• ยกระดับการพึ่งพา
ตนเองแปลงทุน
วัฒนธรรมสูส่ินค้าและ

-คกก.วิจัยและพันธกิจฯ 
-หลักสูตรดนตร ี
-หลักสูตรนาฏศิลป ์
-หลักสูตรทัศนศลิป ์

รองคณบดฝี่าย
วิจัยและพันธกิจ
สัมพันธ์ 

รองคณบดฝี่าย
วิชาการและพัฒนา
นักศึกษา 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย  
หน่วย
นับ 

แนวทางการ
ดำเนินงาน 

ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ติดตาม 

บริการเชิงวัฒนธรรม
ต่อยอดสูเ่ศรษฐกิจ
สร้างสรรค์  

• ประกวดผลงานศลิปะ
และวัฒนธรรมเพื่อ
ก่อให้เกิดรายได ้

3.5 ส่งเสริม
งานพันธกิจ
สัมพันธ์ตามอตั
ลักษณ์และ
ความ
เชี่ยวชาญของ
ศาสตร ์
 

3.5.1 โครงการส่งเสริม
งานพันธกิจสัมพันธ์
ตามอัตตลักษณ์และ
ความเชี่ยวชาญของ
ศาสตร์/คณะ 

3.5.1.2 จำนวนโครงการ
บริการวิชาการที่มีการต่อ
ยอดสู่ผลงานวิจัยรับใช้สังคม 

1 ผลงาน พัฒนาผลงานทาง
วิชาการที่เกิดจากการ
ดำเนินการพัฒนาเชิง
พื้นที่ในรูปแบบ
งานวิจัยเชิงพื้นที ่

- สาขาวิชา 
- งานวิจัย 
 
 

รองคณบดฝี่าย
วิจัยและพันธกิจ
สัมพันธ์ 

รองคณบดฝี่าย
วิชาการและพัฒนา
นักศึกษา 

3.5.1.3 จำนวนโครงการที่
ก่อให้เกิดรายได้จากการ
พัฒนางานพันธกิจสัมพันธ์
ตามอัตลักษณ์และความ
เช่ียวชาญของศาสตร์ 
 
 
 
 

2 โครงการ • พัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือกับระหว่าง
หน่วยงานภายในและ
ภายนอก 

• พัฒนาผลิตภัณฑ์ของ
ชุมชนตามความ
เชี่ยวชาญของศาสตร์
แบบบูรณาการองค์

-คกก.วิจัยและพันธกิจฯ 
-ทุกหลักสูตร 

รองคณบดฝี่าย
วิจัยและพันธกิจ
สัมพันธ์ 

รองคณบดฝี่าย
วิชาการและพัฒนา
นักศึกษา 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย  
หน่วย
นับ 

แนวทางการ
ดำเนินงาน 

ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ติดตาม 

 
 
 
 

ความรู้ สู่อตัลักษณ์
ของมหาวิทยาลัย 

• พัฒนาหลักสตูร
ฝึกอบรมระยะสั้น
ความเชี่ยวชาญของ
ศาสตร ์

• พัฒนาฐานข้อมูลของ
พื้นที่ (ศักยภาพ สภาพ
ปัญหา และความ
ต้องการที่แท้จริงของ
ชุมชน)  

• วิเคราะห์ ประเมิน 
และวางแผนพัฒนาเชิง
พื้นที่ตามศักยภาพของ
มหาวิทยาลยั 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย  
หน่วย
นับ 

แนวทางการ
ดำเนินงาน 

ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ติดตาม 

 3.5.1.4 จำนวนวิสาหกิจ
ชุมชน ผู้ประกอบการใหม่
ในพื้นที่บริการที่ประสบ
ความสำเร็จจากการ
สนับสนุนองค์ความรู้ของ
มหาวิทยาลยั 

2 ชุมชน • จัดกิจกรรมส่งเสรมิ 
และพัฒนา
ผู้ประกอบการ 

• พัฒนาศักยภาพของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

คกก.วิจัยและพันธกิจฯ 
AM พื้นที ่

รองคณบดฝี่าย
วิจัยและพันธกิจ
สัมพันธ์ 

รองคณบดฝี่าย
วิชาการและพัฒนา
นักศึกษา 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบการรับรองสมรรถนะของบุคคลตามมาตรฐานอาชีพที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เกื้อกูลการเรียนรู้ 
เพื่อเสริมประสิทธิภาพการทำงานในสังคมยุคดิจิทัล 
 

กลยุทธ ์
โครงการ ตัวชี้วัด 

เป้า 
หมาย 

หน่วยนับ แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ติดตาม 

4.1 พัฒนา
คุณภาพ
การศึกษาและ
การบริหารงาน
ของ
มหาวิทยาลยั
เพื่อมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ 
 

4.1.1 โครงการพัฒนา
มหาวิทยาลยั      ตาม
เกณฑ์คณุภาพ
การศึกษา 

4.1.1.1 ผลการประเมิน
ตามเกณฑ์คณุภาพ
การศึกษาเพื่อการ
ดำเนินการที่เป็นเลศิ 
(EdPEx)  

200 คะแนน • พัฒนาระบบการทำงานเพื่อปดิ
ช่องว่างของการพัฒนาตาม
เกณฑ์EdPEx 

• พัฒนาระบบการถ่ายทอด
วิธีการดำเนินการตาม
เกณฑ์EdPEx  

• รายงานผลการดำเนินการตาม
เกณฑ์ EdPEx 

• ประเมินผลการดำเนินงานตาม
เกณฑ์ EdPEx 

-คณะกรรมการ 
EdPEx 
คกก.ประกัน
คุณภาพ 

รองคณบดฝี่าย
บริหารและ
แผนงาน 

รองคณบดฝี่าย
วิชาการและพัฒนา
นักศึกษา 

4.1.1.2 ร้อยละของ
หลักสตูรที่เข้ารับการ
ประเมิน มีคะแนน
ประเมินคุณภาพ VRU 
AUN-QA ระดับ 4 

40 ร้อยละ • บริหารจดัการการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน IQA  

• บริหารจดัการคณุภาพ
การศึกษาเพื่อรับการตรวจ
ประเมินภายนอก  

•  

-คณะกรรมการ 
EdPEx 
- ทุกหลักสูตร 
จำนวน 6 หลักสูตร 

รองคณบดฝี่าย
บริหารและ
แผนงาน 

รองคณบดฝี่าย
วิชาการและพัฒนา
นักศึกษา 
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กลยุทธ ์
โครงการ ตัวชี้วัด 

เป้า 
หมาย 

หน่วยนับ แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ติดตาม 

4.1.2 โครงการบริหาร
และพัฒนาบุคลากรสู่
มหาวิทยาลยัแห่ง
ความสุข 

4.1.2.1 จำนวน
โครงการสร้างสุขตาม
แผนพัฒนาบุคลากร
มหาวิทยาลยั     แห่ง
ความสุข 

1 โครงการ • กำหนดปัจจัยความผูกพัน 
พัฒนากิจกรรมการสร้าง  
ความผูกพัน 

• กำหนดตัวช้ีวัดความผูกพัน
และวิธีการประเมินความ
ผูกพัน  

• ประเมินและปรับปรุงผลการ
ดำเนินการ 

คกก.บุคลากร รองคณบดฝี่าย
บริหารและ
แผนงาน 

รองคณบดฝี่าย
วิชาการและพัฒนา
นักศึกษา 

4.1.2.2 ค่าเฉลี่ยผลความ
พึงพอใจของผู้เข้าร่วม
กิจกรรมสร้างสุข 

4.50 คะแนน คกก.บุคลากร 
 

รองคณบดฝี่าย
บริหารและ
แผนงาน 

รองคณบดฝี่าย
วิชาการและพัฒนา
นักศึกษา 

4.1.3 โครงการปรับปรุง
ภาพลักษณ์และส่งเสริม
การตลาด 

4.1.3.1 ค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียตามพันธกิจ
มหาวิทยาลัย 

4.51 ค่าเฉลี่ย • จัดทำแผนปรับภาพลักษณ์
องค์กร 

• พัฒนาบุคลากรและอาคาร
สถานที่ส่งเสริมภาพลักษณ์ 

• จัดทำแผนกลยุทธ์ทาง
การตลาด 

• จัดกิจกรรมส่งเสริมการตลาด
และการสร้างความสัมพันธ์กับ
ผู้เรียนและลูกค้ากลุ่มอื่น 

คกก.สื่อสารองค์กร รองคณบดฝี่าย
บริหารและ
แผนงาน 

รองคณบดฝี่าย
วิชาการและพัฒนา
นักศึกษา 

4.1.3.2 ร้อยละผลการ
ประเมินการเข้าศึกษาต่อ
ในมหาวิทยาลัย(ต่อ
จำนวนผู้สมัคร 
 
 
 

50 ร้อยละ คกก.วิชาการ รองคณบดฝี่าย
บริหารและ
แผนงาน 

รองคณบดฝี่าย
วิชาการและพัฒนา
นักศึกษา 
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กลยุทธ ์
โครงการ ตัวชี้วัด 

เป้า 
หมาย 

หน่วยนับ แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ติดตาม 

4.1.3.3 ร้อยละของ
นักศึกษาที่เข้าศึกษารับรู้
การสื่อสารผ่านช่อง
ทางการสื่อสารของ
มหาวิทยาลัย 

60 ร้อยละ คกก.สื่อสารองค์กร รองคณบดฝี่าย
บริหารและ
แผนงาน 

รองคณบดฝี่าย
วิชาการและพัฒนา
นักศึกษา 

4.1.4 โครงการส่งเสริม
การจัดการความรู้  เพื่อ
พัฒนาคุณภาพของ
มหาวิทยาลัย      

4.1.4.1 จำนวน
นวัตกรรม                          
หรือเทคโนโลยีการ
บริหารจัดการที่นำมาใช้
ในการ      เพิ่ม
ความสามารถให้กับ
อาจารย์ บุคลากรและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย  

1 นวัตกรรม • ปรับระบบการปฏิบัติงาน 
• พัฒนาความรู้ความสามารถ

และสมรรถนะในการจัดการ
ความรู้ภายในองค์กรและผู้มี
ส่วนได้เสีย 

• สร้างนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้โดยการ     บูรณาการ
ระหว่างศาสตร์ 

• พัฒนาระบบจาก analog เป็น 
digital 

• โครงการ 1 นวัตกรรม 1 
คณะ/หน่วยงาน 

 
 

-คกก.ระบบ 
ปฏิบัติการ 
-คกก.จัดการ
ความรู ้

รองคณบดฝี่าย
บริหารและ
แผนงาน 

รองคณบดฝี่าย
วิชาการและพัฒนา
นักศึกษา 
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กลยุทธ ์
โครงการ ตัวชี้วัด 

เป้า 
หมาย 

หน่วยนับ แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ติดตาม 

4.1.5 โครงการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากร
สายวิชาการด้านคุณวุฒิ
และการดำรงตำแหน่ง
ทางวิชาการ 

4.1.5.1 ร้อยละอาจารย์
ประจำชาวต่างชาตติ่อ
อาจารย์ประจำสถาบัน
ทั้งหมด 

3 ร้อยละ • สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับหน่วยงานภายนอกเพื่อ
แสวงหาอาจารยต์่างชาติเพื่อ
ร่วมพัฒนามหาวิทยาลัย 

• จ้างอาจารย์ชาวต่างชาติเพื่อ
ร่วมพัฒนาหาวิทยาลัย 

• เสรมิสร้างความรู้และทักษะ
สำหรับอาจารย์ชาวตา่งชาติ 

• เสรมิสร้างความรู้และทักษะ
ของบุคลากร 

• จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสรมิความ
เชี่ยวชาญของบุคลากร 

• สนับสนุนบุคลากรเข้าร่วม
การแข่งขันการประกวด 

คกก.บุคลากร รองคณบดฝี่าย
บริหารและ
แผนงาน 

รองคณบดฝี่าย
วิชาการและพัฒนา
นักศึกษา 

4.1.5.2 ร้อยละของ
อาจารย์ที่มีคณุวุฒิ
ปริญญาเอก 

46 ร้อยละ • จัดสรรทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาเอก 

• จัดทำแผนพัฒนาอาจารย์
คุณวุฒิปรญิญาเอก  

• ติดตามประเมินผลการ
ดำเนินงาน 

คกก.บุคลากร 
หลักสตูร 

รองคณบดฝี่าย
บริหารและ
แผนงาน 

รองคณบดฝี่าย
วิชาการและพัฒนา
นักศึกษา 
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กลยุทธ ์
โครงการ ตัวชี้วัด 

เป้า 
หมาย 

หน่วยนับ แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ติดตาม 

4.1.5.3 ร้อยละของ
อาจารย์ที่ดำรงตำแหน่ง
ทางวิชาการ 

58 ร้อยละ • การเตรียมความพร้อมและ
การสร้างแรงบันดาลใจในการ
เข้าสู่ตำแหน่งที่สูงข้ึน 

• ส่งเสริมการเข้าสูต่ำแหน่งทาง
วิชาการของอาจารย์และ
บุคลากร 
 

คกก.บุคลากร 
คกก.วิชาการ 
คกก.วิจัยและพันธ
กิจ 

รองคณบดฝี่าย
บริหารและ
แผนงาน 

รองคณบดฝี่าย
วิชาการและพัฒนา
นักศึกษา 

 4.1.5.4 ร้อยละของ
บุคลากรไดร้ับการ
พัฒนาทักษะที่ตรงกับ
ตำแหน่ง 

30 ร้อยละ คกก.บุคลากร 
คกก.วิชาการ 

รองคณบดฝี่าย
บริหารและ
แผนงาน 

รองคณบดฝี่าย
วิชาการและพัฒนา
นักศึกษา 

4.2. 
พัฒนาการ
บริหารงานของ
มหาวิทยาลยั
ตามหลักธรร
มาภิบาล 
(Good 
Governance) 

4.2.1 โครงการพัฒนา
ประสิทธิภาพ       การ
บริหารสำนักงาน 

4.2.1.1 ร้อยละของการ
เบิกงบประมาณบริหาร
สำนักงาน 

100 ร้อยละ • บริหารจัดการสำนักงาน 
(เช้ือเพลิง วัสดุสำนักงาน วัสดุ
การศึกษา ครุภัณฑ์ ซ่อมแซม
สาธารณูปโภค ค่าจ้างเหมา
บริการ) 

• ก่อสร้าง ปรับปรุง และพัฒนา
อาคารสถานที่ 

• จ่ายเบี้ยประกันชีวิตของ
นักศึกษา 

• บริหารจัดการความเสี่ยง 
• ตรวจสอบภายใน 
• ดำเนินงานด้าน IT 

สำนักงานคณบด ี รองคณบดฝี่าย
บริหารและ
แผนงาน 

รองคณบดฝี่าย
วิชาการและพัฒนา
นักศึกษา 
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กลยุทธ ์
โครงการ ตัวชี้วัด 

เป้า 
หมาย 

หน่วยนับ แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ติดตาม 

• ประเมินผลการดำเนินงานของ
คณะ สำนัก สถาบันและ
มหาวิทยาลัย  

4.2.2 โครงการจัด
ประชุมบรหิารการ
จัดการ 

4.2.2.1 ร้อยละของการ
เบิกจ่ายงบประมาณ
ตามแผนการจัดประชุม 

100 ร้อยละ • ประชุมคณะกรรมการภายใน
หน่วยงาน 

• ประชุมคณะกรรมการสภา
วิชาการ 

• ประชุมคณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลยั 

• ประชุมคณะอนุกรรมการ
ประเมินมหาวิทยาลัย 

• ประชุมส่งเสรมิกิจการ
มหาวิทยาลยั 

สำนักงานคณบด ี รองคณบดฝี่าย
บริหารและ
แผนงาน 

รองคณบดฝี่าย
วิชาการและพัฒนา
นักศึกษา 

4.2.3 โครงการบริหาร
จัดการงบประมาณอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

4.2.3.1 ร้อยละ
งบประมาณรายไดต้่อ
งบประมาณทั้งหมด (ไม่
นับรวมงบลงทุน 

50 ร้อยละ • วิเคราะหค์วามจำเป็นและ
ความต้องการในการใช้
งบประมาณ  

• พัฒนากิจกรรมเพื่อยกระดับ
มหาวิทยาลยัเพื่อความเป็น
เลิศ  

สำนักงานคณบด ี รองคณบดฝี่าย
บริหารและ
แผนงาน 

รองคณบดฝี่าย
วิชาการและพัฒนา
นักศึกษา 
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กลยุทธ ์
โครงการ ตัวชี้วัด 

เป้า 
หมาย 

หน่วยนับ แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับ/ติดตาม 

• ติดตามการใช้งบประมาณ
อย่างเป็นระบบ  

• ปรับปรุงผลการดำเนินการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความยั่งยืน 

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วยนับ แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินการ ผู้รายงาน ผู้กำกับ 

5.1 ส่งเสริมการ
ดำเนินงานของ
มหาวิทยาลยัตาม
แนวทางการ
พัฒนาอย่าง
ยั่งยืน (SDGs)  

5.1.1 โครงการเพื่อ
แก้ไขปัญหาความ
ยากจน (SDGs 1)  

5.1.1.1 จำนวนนักศึกษาท่ี
เข้าศึกษาจากประเทศ
ยากจนในประเทศอาเซียน 

5 คน • การทำข้อตกลงความ
ร่วมมือกับต่างประเทศ 

• การให้ทุนสนับสนุน
นักศึกษาต่างชาติที่มี
ความยากจน  

• การให้สิทธิประโยชน์กับ
นักศึกษาต่างชาติที่มี
ความยากจน 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ
พัฒนานักศึกษา 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ
พัฒนานักศึกษา 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ
และพัฒนานักศึกษา 

5.1.1.2 จำนวนนักศึกษาท่ี
ได้รับการสนบัสนุนจาก
มหาวิทยาลยัเพื่อลด
รายจ่ายของครัวเรือน 

50 คน การจัดกิจกรรม/โครงการ
ที่ดำเนินการเองโดย
มหาวิทยาลยั หรือ เกิด
จากความร่วมมือท้ังใน
และต่างประเทศเพื่อลด
รายจ่ายของครัวเรือน เช่น 
การสนับสนุน
ทุนการศึกษา การจัด
กิจกรรมสนับสนุนด้าน
อาหาร ด้านที่พัก ด้านการ
เดินทาง ให้กับนักศึกษา  

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ
พัฒนานักศึกษา 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ
พัฒนานักศึกษา 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ
และพัฒนานักศึกษา 

5.1.1.3 จำนวนกิจกรรมที่
สนับสนุนการลดรายจ่าย
ของครัวเรือน 

5 กิจกรรม รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ
พัฒนานักศึกษา 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ
พัฒนานักศึกษา 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ
และพัฒนานักศึกษา 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วยนับ แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินการ ผู้รายงาน ผู้กำกับ 

5.1.1.4 จำนวนชุมชนที่
ได้รับการสนบัสนุนการ
เริ่มต้นธรุกิจที่ยั่งยืน    (ด้าน
การเงิน/ความรู้/ 
ทรัพยากร) 

5 ชุมชน การจัดกิจกรรมทีมุ่่งเน้น
การสร้างสมดุล พัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม / การจัดตั้ง
วิสาหกิจเพื่อสังคม 
(Social Enterprise) / 
การสนับสนุนให้เกิด 
Startup 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ
พัฒนานักศึกษา 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ
พัฒนานักศึกษา 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ
และพัฒนานักศึกษา 

5.1.1.5 จำนวนบุคลากรที่มี
ส่วนร่วมในการกำหนด
นโยบายดา้นขจัดความ
ยากจน 

5 คน  การร่วมเป็น
คณะกรรมการ/ที่ปรึกษา/
คณะทำงานขับเคลื่อนที่
ร่วมกำหนดนโยบายเพื่อ
แก้ไขปัญหาความยากจน 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ
พัฒนานักศึกษา 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ
พัฒนานักศึกษา 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ
และพัฒนานักศึกษา 

5.1.2 โครงการเพื่อ
ส่งเสริมการจัด
การศึกษาอย่างเสมอ
ภาค (SDGs 4) 

5.1.2.1 ร้อยละของ
หลักสตูรที่เปดิโอกาสให้
นักศึกษาท่ีเป็นศิษย์เก่า/
นักเรียนในพ้ืนท่ีบริการของ
มหาวิทยาลยั/ผู้ผลัดถิ่นเข้า
ศึกษาต่อ  

50 ร้อยละ การจัดทำหลักสตูรระยะ
สั้นท่ีตอบสนองความ
ต้องการของชุมชนท้องถิ่น 
 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ
พัฒนานักศึกษา 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ
พัฒนานักศึกษา 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ
และพัฒนานักศึกษา 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วยนับ แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินการ ผู้รายงาน ผู้กำกับ 

5.1.2.2 จำนวนหลักสูตรที่
จัดการศึกษาสำหรับคนใน
ชุมชน ท้องถิ่น  

3 หลักสตูร การจัดทำหลักาสตูรระยะ
สั้นท่ีตอบสนองความ
ต้องการของชุมชนท้องถิ่น 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ
พัฒนานักศึกษา 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ
พัฒนานักศึกษา 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ
และพัฒนานักศึกษา 

5.1.2.3 จำนวนหลักสูตร
ระยะสั้นท่ีเปดิโอกาส
สำหรับคนภายนอกท่ีเน้น
เรื่องเป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืน 

5 หลักสตูร การจัดทำหลักสตูระยะสั้น
ที่มีจุดเน้นดา้นเป้าหมาย
การพัฒนาท่ียั่งยืน  
SDG 1 Start up/ขจัด
ความยากจน  
SDG 4 คุณภาพการศึกษา  

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ
พัฒนานักศึกษา 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ
พัฒนานักศึกษา 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ
และพัฒนานักศึกษา 

5.1.2.4  จำนวนกิจกรรมที่
เปิดโอกาสให้บุคคล 
ภายนอกเข้าชม/เข้าร่วม
กิจกรรมของมหาวิทยาลัยที่
สอดคล้องกับเปา้หมายการ
พัฒนาท่ียั่งยืน 

9 กิจกรรม กิจกรรมที่มีวตัถุประสงค์
สอดคล้องกับเปา้หมาย
การพัฒนาท่ียั่งยืน  
SDG 1 Start up / ขจัด
ความยากจน  
SDG 4 คุณภาพการศึกษา  

รองคณบดีฝ่าย
วิจัยและพันธกิจ
สัมพันธ์ฯ 

รองคณบดีฝ่าย
วิจัยและพันธกิจ
สัมพันธ์ฯ 

รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ
พันธกิจสัมพันธ์ฯ 

5.2 พัฒนา
มหาวิทยาลยัสู่
การเป็น
มหาวิทยาลยัที่
เป็นมิตรกับ

5.2.1 โครงการพัฒนา
มหาวิทยาลยัสู่การเป็น
มหาวิทยาลยัสีเขยีว  
SDG 12 

5.2.1.1 จำนวนกิจกรรมลด
การใช้พลังงาน/การจัดการ
ขยะหรือของเสยี / การ
สร้างพื้นที่สีเขียว เพื่อลด
การปล่อยคาร์บอนท่ีบรรลุ

15 กิจกรรม • กิจกรรมการเพิ่มพ้ืนท่ีสี
เขียว / การปลูกต้นไม้
ชดเชย 

รองคณบดีฝ่าย
บริหารและ
แผนงาน 

รองคณบดีฝ่าย
บริหารและ
แผนงาน 

รองคณบดีฝ่ายบริหารและ
แผนงาน 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วยนับ แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินการ ผู้รายงาน ผู้กำกับ 

สิ่งแวดล้อม 
(Green 
University)        

วัตถุประสงค์ตามแผนท่ี
กำหนดไว ้

• การประหยัดพลังงาน / 
ลดการใช้พลังงาน 

• การจัดการขยะ/ลด
ปริมาณขยะ 

• การจัดการน้ำ 
• การสญัจร / การใช้

ยานพาหนะโดยลดการ
ใช้น้ำมัน/การเปลี่ยนมา
ใช้รถไฟฟ้า 

• การวิจัย การจดัการ
เรียนรู้  

• การจัดกิจกรรมของ
นักศึกษาท่ีเกี่ยวข้องกับ 
Green University) 

5.2.1.2 ร้อยละโครงการ
ปรับปรุงภูมิทัศน์ อาคาร
สิ่งก่อสร้าง และ
สาธารณูปโภคที่ดำเนินการ
ตามแผนที่กำหนดไว ้

80 ร้อยละ รองคณบดีฝ่าย
บริหารและ
แผนงาน 

รองคณบดีฝ่าย
บริหารและ
แผนงาน 

รองคณบดีฝ่ายบริหารและ
แผนงาน 

5.3 สร้างความ
ร่วมมือในการ
พัฒนา Soft 
Power และ
เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ใน

5.3.1 โครงการสรา้ง
ความร่วมมือในการ
พัฒนา Soft Power 
และเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ในชุมชน
พื้นที่บริการ  

5.3.1.1 จำนวนกิจกรรมเพื่อ
พัฒนา Soft Power  

9 กิจกรรม • การสนับสนุน
นโยบายรัฐบาล โดย
สนับสนุนการสร้าง
พลังงานสร้างสรรค์ หรือ 
Soft Power ของ
ประเทศ ยกระดับและ

รองคณบดีฝ่าย
วิจัยและพันธกิจ
สัมพันธ์ฯ 

รองคณบดีฝ่าย
วิจัยและพันธกิจ
สัมพันธ์ฯ 

รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ
พันธกิจสัมพันธ์ฯ 

5.3.1.2 จำนวนเครือข่าย
ระดับจังหวดั / ประเทศท่ี
ร่วมพัฒนา Soft Power 

5 หน่วยงาน รองคณบดีฝ่าย
วิจัยและพันธกิจ
สัมพันธ์ฯ 

รองคณบดีฝ่าย
วิจัยและพันธกิจ
สัมพันธ์ฯ 

รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ
พันธกิจสัมพันธ์ฯ 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วยนับ แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินการ ผู้รายงาน ผู้กำกับ 

ชุมชนพื้นที่
บริการ 
 

พัฒนาความรู้ 
ความสามารถ และ
ความคิดสร้างสรรค์ให้
สร้างมลูค่าและสร้าง
รายได้ รวมทั้งการ
อนุรักษ์ พื้นฟ ูและ
พัฒนาต่อยอดศิลปะ 
วัฒนธรรม และส่งเสรมิ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อ
นำมาต่อยอดในการ
สร้างมลูค่าเพิ่ม  
• สนับสนุนการสร้าง

พลังงานสร้างสรรค์ 
หรือ Soft Power 
ให้กับชุมชน ท้องถิ่น 
ในพื้นที่บริการของ
มหาวิทยาลยั  

5.4 ส่งเสริมการ
พัฒนาสู่โลก
สมัยใหม ่

5.4.4 โครงการพัฒนา
สมรรถนะนักศึกษาสู่

5.4.4.1 ร้อยละของ
นักศึกษาท่ีได้รับการพัฒนา
สมรรถนะสู่โลกสมยัใหม ่

70 ร้อยละ ส่งเสริมให้มีหลักสตูรด้าน
ผู้ประกอบการและเพิ่ม
ทักษะทางการเงิน 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ
พัฒนานักศึกษา 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ
พัฒนานักศึกษา 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ
และพัฒนานักศึกษา 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
หน่วยนับ แนวทางการดำเนินงาน ผู้ดำเนินการ ผู้รายงาน ผู้กำกับ 

 โลกสมัยใหม่ (ภาษา, 
ดิจิทัล, ทักษะสมัยใหม่)  

5.4.4.2 จำนวนกิจกรรมเพื่อ
พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาสู่
โลกสมัยใหม ่

10 กิจกรรม • ใช้เทคโนโลยสีมัยใหม่
เพิ่มทักษะให้กับ
นักศึกษา โดยนำ AI 
และ Metaverse มา
ช่วยในการเรียนการ
สอน  

• จัดทำ Platform 
เชื่อมโยงข้อมูลทักษะ
ของลูกจ้างและนำ AI 
มาเป็น coach ให้กับ
ผู้เรยีน  

   

5.5 ส่งเสริมการ
สร้างรายได้จาก
พัฒนาทรัพย์สิน
ของมหาวิทยาลัย 

5.5.2 โครงการ Center 
of Excellence 

5.5.2.1 จำนวนศูนย์ความเป็น
เลิศเฉพาะทาง (VRU Center 
of Excellence) ท่ีมีการ
ดำเนินการของศูนย์ให้บรรลุ
เป้าหมายตามแผนท่ีกำหนด 

1 ศูนย์ - จัดต้ังกองทุน “ศูนย์ความ
เป็นเลิศ Center of 
Excellence (CoE)” 
 - ส่งเสริมและสนับสนุนให้
แต่ละหน่วยงานจัดทำ
โครงการศูนย์ความเป็นเลิศ 

 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ
พัฒนานักศึกษา 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ
พัฒนานักศึกษา 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ
และพัฒนานักศึกษา 
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ส่วนที่ 5 
การขับเคลื่อนการดำเนินการแผนปฏิบัติการ 

 
5. การขับเคลื่อนการดำเนินการแผนปฏิบัติการ 
 5.1 แนวทางการกำกับติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏบิัติการ 
     (1) แต่งตั้งคณะกรรมการกำกับ ติดตามการดำเนินงานตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการประจำปี  
     (2) กำกับ ติดตามและจัดทำรายงานผลการดำเนินงานของแต่ละหลักสูตรเพื่อนำมาสรุปเป็น
ภาพรวมตามตัวชี้วัด (KPI) เป้าประสงค์ตามแผนกลยุทธ์  โดยเกณฑ์การกำกับติดตามผลการดำเนินงานตาม
ตัวชี้วัดความสำเร็จขององค์กร โดยอ้างอิงคำนิยาม และเกณฑ์การวัดตัวชี้วัดวางแผนเป็นรายไตรมาส 
     (3) กำกับ ติดตามและจัดทำรายงานผลการดำเนินงานแต่ละหลักสูตรเพื่อนำมาสรุปในภาพรวม
ตามตัวชี้วัดโครงการของแผนปฏิบัติการ  

ไตรมาส ไม่ผ่าน ควรปรับปรุง ผ่าน 
Q1 ไม่เข้าเกณฑ์ เกณฑ์ระดับ 1 เกณฑ์ระดับ 2 
Q2 เกณฑ์ระดับ 1 เกณฑ์ระดับ 2 เกณฑ์ระดับ 3 
Q3 เกณฑ์ระดับ 2 เกณฑ์ระดับ 3 เกณฑ์ระดับ 4 
Q4 เกณฑ์ระดับ 3 เกณฑ์ระดับ 4 เกณฑ์ระดับ 5 

     (4) การกำกับติดตามผลการเบิกจ่ายงบประมาณให้สอดคล้องและเป็นไปตามมาตรการในการ
บริหารจัดการ โดยการกำหนดเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณ  

รายการ รวม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ภาพรวม ร้อยละ 100 25 25 35 15 
งบดำเนินงาน ร้อยละ 100 25 25 35 15 
งบลงทุน ร้อยละ 100 50 50 - - 

หมายเหตุ 
1. การบริหารจัดการโครงการที่รับผิดชอบ เริ ่มตั้งแต่การขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้าง การส่งเบิก จ่าย  

หรือการโอนเงิน และการกำกับติดตามผลการเบิกจ่ายให้เป็นไปตามแผนการดำเนินงานและแผนเงินที่วางไว้ 

หากไม่เป็นไปตามแผน (สูง/ต่ำกว่าแผนที่วาง) ต้องรายงานปัญหาอุปสรรค พร้อมข้อเสนอแนะในการปรับปรุง

การดำเนินงาน  

2. การรายงานผลการดำเนินงานตัวชี ้ว ัด (KPI) และการรายงานผลการดำเนินงานโครงการ  

ต้องดำเนินการรายงานผลในระบบ ERP ภายใน 10 วันหลังเสร็จสิ้นโครงการ กรณีผลการดำเนินงานไม่ว่าใน

ระดับกิจกรรม และตามวัตถุประสงค์ รวมถึงการเบิกจ่ายที่ไม่เป็นไปตามแผน (สูงหรือต่ำกว่าแผน) ต้องรายงาน
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ปัญหาอุปสรรค พร้อมข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการดำเนินงาน ให้คณบดีเพื่อพิจารณาในการประชุม

คณะกรรมการบริหารคณะฯ เพ่ือหาแนวทางในการแก้ปัญหาต่อไป 

 5.2 แนวทางการรายงานและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ 
     (1) วิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูลตัวชี ้ว ัด เพื ่อรายงานผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยต่อคณะกรรมการบริหารคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
     (2) รายงานผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยประจำเดือนต่อมหาวิทยาลัย 


