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ค าน า 
 

ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน งำนวิชำศึกษำทั่วไป และศูนย์ภำษำ มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ จังหวัด
ปทุมธำนี เป็นหน่วยงำนสนับสนุนวิชำกำรและกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรสำยวิชำกำร  และสนับสนุนด้ำนวิชำกำรและกำรพัฒนำทักษะภำษำอังกฤษของ
นักศึกษำให้บรรลุตำมเป้ำหมำยของมหำวิทยำลัย ภำยใต้ประเด็นยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ และกรอบงบประมำณที่ได้รับกำรจัดสรรจำกมหำวิทยำลัย ในปีงบประมำณ 
2565 ดังนั้น  ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน จึงจัดท ำแผนปฏิบัติกำรของส ำนักฯ ฉบับนี้ขึ้น เพ่ือเป็นกรอบในกำรด ำเนินงำน กำรก ำกับติดตำม และกำร
ประเมินผลงำนตำมตัวบ่งชี้ผลส ำเร็จ อันจะส่งผลต่อเป้ำหมำยของหน่วยงำนและมหำวิทยำลัยอย่ำงเป็นรูปธรรม 
 

คณะกรรมกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำร 
ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน 
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ส่วนที่ 1 ข้อมลูทั่วไป 
คณะ/หน่วยงาน ส านักส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน 

 
ปรัชญา (Philosophy) :  "บริกำรดี วิชำกำรเด่น เน้นเทคโนโลยี และเป็นศูนย์รวมควำมรู้พหุภำษำ พัฒนำศักยภำพสู่ชุมชน" 

 
วิสัยทัศน ์(Vision) : 1. พัฒนำและส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนกำรสอน และกำรบริกำรทำงวิชำกำร ผ่ำนศูนย์ภำษำ ซึ่งเป็นศูนย์กลำงแห่งกำรเรียนรู้ 

กำรพัฒนำทักษะทำงภำษำ และเป็นศูนย์สอบมำตรฐำนทำงภำษำเพ่ือพัฒนำศักยภำพชุมชนในศตวรรษที่ 21 
2. ส่งเสริมกำรพัฒนำหลักสูตรโดยเน้นกระบวนกำรกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงผลิตภำพ ผ่ำนกำรจัดกำรเรียนรู้ตำมรูปแบบ ABCD Model 
3. พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศด้ำนกำรบริหำรจัดกำรงำนวิชำกำรและงำนทะเบียนเข้ำสู่ระบบดิจิทัล 
4. พัฒนำและส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนกำรสอน รำยวิชำศึกษำท่ัวไปเพื่อพัฒนำกำรเรียนรู้เชิงสร้ำงสรรค์ และผลิตภำพ  
5. ส่งเสริมให้นักศึกษำมีควำมเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ โดยยึดหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือพัฒนำท้องถิ่น เพ่ือแก้ไขปัญหำชุมชน 

 
พันธกิจ (Mission) : ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียนเป็นหน่วยงำนชั้นน ำที่สนับสนุนส่งเสริมด้ำนวิชำกำรด้วยเทคโนโลยี เพ่ือมหำวิทยำลัยก้ำวไกลสู่ควำมเป็นเลิศ โดย 

1. พัฒนำศักยภำพทำงภำษำ โดยกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงผลิตภำพ (Productive Learning) ให้มีระดับควำมสำมำรถทำง 
ภำษำอังกฤษตำมกรอบมำตรฐำน CEFR หรือเทียบเท่ำตำมเกณฑ์ที่ก ำหนด และให้บริกำรทำงวิชำกำรด้ำนภำษำต่ำง ๆ แก่นักศึกษำ 
บุคลำกรและชุมชน 

2. พัฒนำหลักสูตรเชิงสร้ำงสรรค์และผลิตภำพเพ่ือสร้ำงควำมเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
3. พัฒนำนักศึกษำให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ คือ มีสุขภำพกำยสุขภำพจิตที่ดี มีทักษะกำรสื่อสำร ทักษะกำรคิดอย่ำงมีวิจำรณญำณ 

ทักษะกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต มีจิตอำสำ ปรับตัวให้เข้ำกับสังคมพหุวัฒนธรรมภำยใต้ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงพัฒนำบุคลำกร
เพ่ือสนับสนุนกำรจัดกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงสร้ำงสรรค์และผลิตภำพ 

นโยบาย (Policy) :  1. สนับสนุนส่งเสริมกำรพัฒนำหลักสูตรกำรจัดกำรเรียนกำรสอนสู่ควำมเป็นเลิศ 
2. ยกระดับคุณภำพมำตรฐำนกำรให้บริกำรแบบเบ็ดเสร็จด้วยเทคโนโลยี  
3. พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรภำยในให้เป็นองค์กรแห่งควำมสุข 
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เป้าประสงค ์(Target) : 1. บัณฑิตมีคุณภำพสอดคล้องกับทักษะกำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

2. รับบริกำรเกิดควำมประทับใจในกำรให้บริกำร 
3. ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียนมีคุณภำพ มำตรฐำนเป็นที่ยอมรับของผู้รับบริกำร 
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โครงสร้างหน่วยงาน 
ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

-  งำนอ ำนวยกำรทั่วไป 
-  งำนธุรกำร 
-  งำนบุคลำกร 
-  งำนกำรเงินและงบประมำณ 
-  งำนพัสด ุ
-  งำนนโยบำยและแผน 
-  งำนประกันคุณภำพกำรศึกษำ 
   และประเมินผลกำร 
   ด ำเนินงำน/EdPEx 
-  งำนควบคุมภำยใน 
-  งำนบริหำรควำมเสี่ยง 
-  งำนกำรจัดกำรควำมรู ้
-  งำนประสำนศูนย์กำรศึกษำ 
- งำนกำรประชุม 
-  งำนสนับสนุนภำรกจิอื่นๆ  
   ที่ได้รับมอบหมำย 

- งำนกำรพฒันำหลักสูตร/ปรบัปรุงหลักสูตร 
- งำนกำรจัดท ำแผนกำรเรียน 
- งำนกำรจัดท ำตำรำงสอน – ตำรำงสอบ 
- งำนก ำกับดูแลมำตรฐำนตำมกรอบ TQF 
- งำนกำรประสำนด้ำนกำรสหกิจศึกษำ 
- งำนกำรขอก ำหนดต ำแหน่งทำงวิชำกำร 
- งำนสนับสนุนกำรจัดท ำผลงำนวิชำกำร 
-  งำนจัดท ำวำรสำรวไลยอลงกรณ์ปริทัศน์ 
- งำนรบัสมัครนกัศึกษำใหม่และปฐมนเิทศ นักศึกษำ 
 
 
 

- งำนพัฒนำ/ปรับปรงุระบบสำรสนเทศกำรจัดกำรช้ันเรียน 
- งำนพัฒนำ/ปรับปรงุระบบกำรจองรำยวิชำ/กำรจัดตำรำงเรียน-ตำรำง

สอบ 
- งำนพัฒนำ/ปรับปรงุระบบสำรสนเทศเพือ่กำรประกันคุณภำพ เช่น 

มคอ. กำรประเมิน สภำพแวดล้อมกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
- งำนพัฒนำ/ปรับปรงุระบบส ำรวจภำวะกำรมงีำนท ำของบัณฑิต 
- งำนพัฒนำ/ปรับปรงุระบบกำรช ำระเงินของนกัเรยีนโรงเรียนสำธิตฯ 
- งำนพัฒนำ/ปรับปรงุระบบฐำนข้อมลูกำรรับสมัครนักศึกษำ 

- งำนทะเบียนกำรศึกษำ 
- งำนตรวจสอบผลกำรเรียน 
- งำนตรวจสอบบันทึกผลกำรเรียน 
- กำรพิจำรณำกำรเทียบโอนผลกำรเรียน 
- งำนกำรตรวจสอบคุณวุฒ ิ
- งำนวัดผลกำรศึกษำ 
- งำนปรญิญำบัณฑิตกิตติมศักดิ ์
- งำนพระรำชทำนปริญญำบัตร 
- งำนสถิตินักศึกษำ 
- งำนบรกิำรนักศึกษำ 

-  งำนธุรกำร 
-  งำนนโยบำยและแผน 
- อนุมัติผลกำรเรียน 
-  งำนบริกำรโสตทัศนูปกรณ์ และอปุกรณ์สนับสนุนกำรเรียน

กำรสอน 
-  งำนพัฒนำเว็บไซต์และบริกำรข้อมลู 
- งำนประสำนและจัดท ำตำรำงสอบ –ตำรำงสอบ 
- งำนส่งเสริมสนับสนุนกจิกรรมเพื่อพฒันำภำษำ แก่

อำจำรย์ บุคลำกร นักศึกษำ และบุคคลภำยนอก 
- งำนก ำกับดูแลมำตรฐำนตำมกรอบ TQF 
- งำนพัฒนำทักษะทำงภำษำอังกฤษส ำหรับนกัศึกษำตำม

เกณฑ์มำตรฐำน 
 

- งำนธุรกำร 
- งำนประชุม 
- งำนนโยบำยและแผน 
- งำนประกันคุณภำพกำรศึกษำ 
- งำนควบคุมภำยใน 
- งำนบริหำรควำมเสี่ยง  
- งำนกำรจัดกำรควำมรู ้
- งำนประสำนงำนศูนย์กำรศึกษำ 
- งำนบริกำรโสตทัศนปูกรณ์และอปุกรณ์สนับสนุนกำรเรียน

กำรสอน 
- งำนพัฒนำเว็บไซต์และบริกำรข้อมูล 
- งำนปรับปรุงพัฒนำวิชำศึกษำทั่วไป 
- งำนประสำนและจัดท ำตำรำงสอบ –ตำรำงสอบ 
- งำนก ำกับดูแลมำตรฐำนตำมกรอบ TQF 

งานบริหารทั่วไป งานมาตรฐานหลักสูตรและ
พัฒนาการเรียนการสอน 

หัวหน้าส านักงานผู้อ านวยการ 

 

งานทะเบียนและประมวลผล  

 

 

งานระบบสารสนเทศการเรียนการ
สอน 

งานศูนย์ภาษา 

 

ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

งานวิชาศึกษาทั่วไป 

 

หัวหน้างานศูนย์ภาษา หัวหน้างานวิชาศึกษา
ทั่วไป 
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นโยบายที่เกี่ยวข้องกับพันธกิจของส านัก 
นโยบายสภามหาวิทยาลยัราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทมุธานี พ.ศ. 2565 - 2569 
 เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธำนี ก้ำวทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง  สอดคล้องกับทิศทำง    
กำรพัฒนำประเทศ และสำมำรถก้ำวข้ำมปัญหำ อุปสรรคอันเกิดจำกกระแสควำมเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วในยุคปัจจุบัน  สภำมหำวิทยำลัยจึงก ำหนดนโยบำยในกำร
ส่งเสริม และสนับสนุนกำรพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของมหำวิทยำลัย ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 – 2569  ไว้ 4 ด้ำน ได้แก่ ด้ำนกำรพัฒนำท้องถิ่น ด้ำนกำรผลิตและ
พัฒนำครู ด้ำนกำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำและพัฒนำบัณฑิต  และด้ำนกำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำร ดังต่อไปนี้ 
ด้านการพัฒนาท้องถิ่น 

นโยบายข้อที่ 1 สร้างความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมท้ังภาครัฐและสังคม เพื่อสร้างเมืองและชุมชน ท้องถิ่น ให้เกิดการพัฒนาอย่างสมดุลและย่ังยืน  
  1.1 พัฒนำควำมเป็นเลิศโดยเร่งพัฒนำแผนผลิตผลงำนวิจัยและนวัตกรรมตำมโจทย์เชิงพ้ืนที่และเชิงประเด็นในด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้ ด้ำนกำรบริก ำรและ
กำรท่องเที่ยว กำรเกษตรและอำหำร กำรสร้ำงเสริมสุขภำพและสิ่งแวดล้อม  
 1.2 พัฒนำข้อเสนอแนะนโยบำยสำธำรณะโดยใช้ฐำนข้อมูลขนำดใหญ่ (Big Data) เพ่ือพัฒนำพ้ืนที่แบบบูรณำกำรตำมโมเดลกำรพัฒนำเศรษฐกิจแบบ BCG 
Economy (B : เศรษฐกิจชีวภำพ (Bio Economy) C : เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) G : เศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) และกำรสร้ำงอัตลักษณ์ เมือง/
ชุมชน แห่งอนำคต (Creative City)   
 1.3 สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือกับหน่วยงำนภำครัฐและภำคเอกชนเพ่ือระดมทรัพยำกรในกำรแก้ปัญหำควำมเหลื่อมล้ ำ เสริมพลังทำงสังคม เพ่ือเพ่ิ มขีด
ควำมสำมำรถของชุมชนให้สำมำรถจัดกำรตนเองได้ 
 1.4 ส่งเสริมกำรใช้ห้องปฏิบัติกำรทำงสังคม (Social Lab) เพ่ือเป็นพ้ืนที่กำรเรียนรู้ ให้กับนักศึกษำ อำจำรย์ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในพ้ืนที่ ร่วมออกแบบ 
พัฒนำเพื่อสร้ำงกำรเปลี่ยนแปลงร่วมกันในพื้นท่ี  
 1.5 ร่วมท ำนุบ ำรุง สืบสำน ศิลปวัฒนธรรมและต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้ำงสรรค์  
 1.6 พัฒนำมหำวิทยำลัยสู่กำรเป็นขั้วควำมเจริญเศรษฐกิจเชิงพ้ืนที่ (University as Marketplace)  โดยส่งเสริมให้มหำวิทยำลัยเป็นแหล่งผู้ซื้อ (University 
Demand) พัฒนำตลำด (Market Platform) ทั้งแบบ Onsite และ Online ด้วยกำรบ่มเพำะ พัฒนำพ้ืนที่นวัตกรรม (Innovation Sandbox) เพ่ือพัฒนำสินค้ำ
ชุมชน ส่งเสริมกำรประกอบกำรภำยในและภำยนอกร่วมกับชุมชนเครือข่ำย  
 1.7 มุ่งพัฒนำมหำวิทยำลัยเป็นแหล่งเรียนรู้ ช่องทำงกำรกระจำยควำมรู้ และเป็นเวทีในกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สร้ำงควำมรู้เชิงปฏิบัติกำร พร้อมสู่กำรเป็น
มหำวิทยำลัยเชิงพ้ืนที่  
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ด้านการผลิตและพัฒนาคร ู

นโยบายข้อที่ 2 ยกระดับการผลิตและพัฒนาครู ร่วมพัฒนาครูและโรงเรียนเครือข่ายคุณภาพสูง  
 2.1 พัฒนำสมรรถนะของครูให้มีควำมเป็นมืออำชีพด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้และสำขำควำมรู้ที่ได้รับกำรยอมรับอย่ำงทั่วถึง  
 2.2 พัฒนำหลักสูตรและกระบวนกำรผลิตครูที่มุ่งเน้นสมรรถนะของครูมืออำชีพ กำรพัฒนำนวัตกรรมกำรจัดกำรเรียน รู้ ปลูกฝังจิตวิญญำณควำมเป็นครู 
และทักษะทำงด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัลและด้ำนภำษำอังกฤษ  
 2.3 สร้ำงเครือข่ำยงำนวิจัยและพัฒนำนวัตกรรมกำรจัดกำรเรียนรู้ร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือยกระดับมำตรฐำนในกำรจัดกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน กำรผลิต
และกำรพัฒนำคร ู
 2.4 สร้ำงแพลตฟอร์มและเครือข่ำยควำมร่วมมือกำรพัฒนำวิชำชีพครูและสร้ำงนวัตกรทำงกำรศึกษำเพ่ือกำรจัดกำรเรียนรู้ที่มีควำมเป็นเลิศ 
 2.5 สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือ พัฒนำครูต้นแบบในสถำนศึกษำ ยกระดับคุณภำพกำรจัดกำรเรียนรู้ ของโรงเรียนเครือข่ำย เพ่ือพัฒนำเป็นโรงเรียนสำธิตต้นแบบ
ประจ ำพ้ืนที ่และพัฒนำโรงเรียนสำธิตในจังหวัดสระแก้วเพ่ือเป็นต้นแบบปฏิรูปกำรเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีควำมรู้และเป็นพลเมืองแห่งอนำคต  
ด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนาบัณฑิต 

นโยบายข้อที่ 3 พัฒนาการศึกษาใหม่เพื่อสร้างบัณฑิตเป็นผู้รอบรู้ มีมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ วิศวกรสังคม เพื่อเป็น
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 
 3.1 สร้ำงควำมร่วมมือทั้งภำยในหรือภำยนอกมหำวิทยำลัย ปรับปรุงหรือพัฒนำหลักสูตรแบบบูรณำกำร  ระหว่ำงศำสตร์ด้ำนวิทยำศำสตร์และด้ำน
สังคมศำสตร์ พัฒนำหลักสูตรกำรเรียนควบ 2 ปริญญำ พัฒนำพ้ืนที่นวัตกรรม (Innovation Sandbox) และสนับสนุนกำรเรียนรู้แบบสะสมหน่วยกิต กำรออกแบบ
หลักสูตร แผนกำรจัดกำรเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 3.2 สร้ำงควำมร่วมมือกับเครือข่ำยทั้งภำยในหรือภำยนอกในกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ในรูปแบบหลักสูตรระยะสั้น (Short Course) กำร
สร้ำงทักษะใหม่ (Reskill) และกำรยกระดับทักษะเดิม (Upskill)   
 3.3 สร้ำงควำมร่วมมือกับเครือข่ำยทั้งภำยในหรือภำยนอก  ยกระดับกำรเรียนรู้ตำมปรัชญำกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงผลิตภำพ (Productive Learning 
Philosophy) ด้วยกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้แบบ ABCD (A: Active Learning, B: Blended Learning, C: Collaborative Learning,  D: Design Thinking )  
 3.4 พัฒนำเครือข่ำยพันธมิตร หน่วยงำนภำครัฐ  หน่วยงำนเอกชน มหำวิทยำลัยในประเทศ และต่ำงประเทศ เพ่ือร่วมจัดกำรศึกษำ จัดกำรศึกษำเฉพำะ
กลุ่ม ยกระดับคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำสู่มำตรฐำนระดับสำกล  
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 3.5 สร้ำงควำมร่วมมือ พัฒนำพ้ืนที่นวัตกรรม เพ่ือบ่มเพำะควำมเป็นผู้ประกอบกำร จิตอำสำ และสร้ำงวิศวกรสังคม ที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำชุมชน ส ถำน
ประกอบกำร   
 3.6 พัฒนำชุมชนแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่ำงเครือข่ำยศิษย์เก่ำ เครือข่ำยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยกำรต่อยอดองค์ควำมรู้และสืบสำนภูมิปัญญำสู่นักศึกษำ คณำจำรย์ 
และประชำชนในท้องถิ่น 
ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

นโยบายข้อที่ 4 สร้างระบบนิเวศ (Ecological) มหาวิทยาลัยที่เกื้อกูลการเรียนรู้ วิจัย เสริมประสิทธิภาพการท างาน สร้างนวัตกรรมและคุณภาพชีวิตของชุมชน
มหาวิทยาลัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 4.1 พัฒนำมหำวิทยำลัยเชิงนิเวศ (Green University) เพ่ือรับกำรจัดอันดับระดับสำกล  
 4.2 พัฒนำสถำนที่ อุปกรณ์ที่ทันสมัย กำรเข้ำถึงระบบอินเทอร์เน็ตที่ดี มีฐำนข้อมูล ระบบงำนที่เหมำะสมกับกำรส่งเสริมกำรเรียนรู้ กำรให้บริกำร          
กำรบริหำรจัดกำร เพ่ือมุ่งสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยดิจิทัล (Digital University)  
 4.3 พัฒนำมหำวิทยำลัยให้เป็นมหำวิทยำลัยแห่งกำรพัฒนำผู้ประกอบกำร (Entrepreneurial University)  โดยกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่บูรณำกำรทักษะ
กำรเป็นผู้ประกอบกำรกับหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน จัดตั้งพ้ืนที่นวัตกรรม (Innovation Space) เพ่ือกำรเรียนรู้นวัตกรรมของชุมชน จัดให้มีกองทุนเริ่มต้นกำรเป็น
ผู้ประกอบกำร (Pre Seed Fund) เพ่ือร่วมทุนในผลงำน หรือนวัตกรรมของนักศึกษำที่มีโอกำสต่อยอดเชิงพำณิชย์  
 4.4 พัฒนำมหำวิทยำลัยแห่งนวัตกรรม (Innovative University) สร้ำงควำมพร้อมด้ำนระบบนิเวศเชิงนวัตกรรม ควำมรู้ ควำมสำมำรถ สมรรถนะ         
กำรบริหำรที่เน้นกำรใช้นวัตกรรม และเทคโนโลยีให้กับอำจำรย์ บุคลำกร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 4.5 พัฒนำมหำวิทยำลัยที่มีกำรบริหำรงำนโดยยึดหลักธรรมำภิบำล (Good Governance University) มุ่งเน้นกำรบริหำรงำนตำมหลักธรรมำภิบำล 4 ด้ำน 
คือ 1) กำรบริหำรกำรศึกษำที่สอดคล้องและตอบสนองต่อนโยบำยและควำมต้องกำรของระบบกำรศึกษำไทย (Relevance) 2) กระบวนกำรบริหำร มีประสิทธิภำพ 
(Efficiency) ได้ประสิทธิผล (Effectiveness) 3 ) มีกำรท ำงำนที่ โปร่งใส (Transparency) และมีเหตุผล (Reasonableness) 4) มีผู้ รับผิดชอบผลกำรบริหำร 
(Accountability) โดยใช้กลไกลของสภำมหำวิทยำลัยในกำรเสริมพลังกำรบริหำรจัดกำร 
 4.6 พัฒนำมหำวิทยำลัยสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยที่เป็นเลิศ (Excellence University) โดยน ำเกณฑ์คุณภำพกำรศึกษำเพ่ือกำรด ำเนินกำรที่เป็นเลิศ 
(Education Criteria for Performance Excellence : EdPEx) มำใช้เป็นแนวทำงที่จะบูรณำกำรในกำรจัดกำรผลกำรด ำเนินกำรที่มุ่งผลลัพธ์และกำรปรับปรุงผล
กำรด ำเนินงำนที่มุ่งสู่ควำมเป็นเลิศโดยสอดแทรกหลักกำรของกำรบริหำรจัดกำรที่อยู่บนระบบค่ำนิยมที่สร้ ำงควำมยั่งยืนให้กับองค์กรและควำมสมดุลของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกกลุ่ม  
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 4.7 พัฒนำมหำวิทยำลัยแห่งควำมสุข (Happy University) โดยเสริมสร้ำงบรรยำกำศภำยในมหำวิทยำลัย  ส่งเสริมให้บุคลำกรมีคุณภำพชีวิตที่ดี  มีควำม
รักควำมผูกพันต่อองค์กร มีควำมสุข ท ำงำนอย่ำงมีคุณภำพ ส่งผลต่อประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรท ำงำนของบุคลำกรและมหำวิทยำลัย  
 
แผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทมุธานี พ.ศ. 2565  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 กำรผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้รอบรู้ มีมำตรฐำนทำงวิชำกำรและวิชำชีพ มีสมรรถนะกำรเป็นผู้ประกอบกำร วิศวกรทำงสังคม  
กลยุทธ์ 

1.1 สร้ำงควำมร่วมมือทั้งภำยในหรือภำยนอกมหำวิทยำลัยปรับปรุงหรือพัฒนำหลักสูตรแบบบูรณำกำรรูปแบบใหม ่
1.2 สร้ำงควำมร่วมมือกับเครือข่ำยเพื่อกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning)  
1.3 ยกระดับกำรเรียนรู้ตำมปรัชญำกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงผลิตภำพ (Productive Learning Philosophy)  
1.4 พัฒนำเครือข่ำยพันธมิตรร่วมจัดกำรศึกษำ เพ่ือยกระดับคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำสู่มำตรฐำนระดับสำกล 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 กำรพัฒนำชุมชนท้องถิ่น สืบสำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม ต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ 
กลยุทธ์  

3.1 พัฒนำงำนบริกำรวิชำกำรสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยเชิงพ้ืนที่ต้นแบบเพื่อเร่งผลิตผลงำนวิชำกำรรับใช้สังคม 
3.2 พัฒนำส่งเสริมกำรสร้ำงแบรนด์เมืองแห่งอนำคตตำมรูปแบบกำรพัฒนำเศรษฐกิจ (BCG) 
3.3 สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือกับหุ้นส่วนทำงสังคม เพ่ือพัฒนำชุมชนท้องถิ่น  
3.4 พัฒนำกระบวนกำรห้องปฏิบัติกำรทำงสังคม (Social Lab)  
3.5 ท ำนุบ ำรุง สืบสำน ศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ 
3.6 พัฒนำมหำวิทยำลัยสู่กำรเป็นขั้วควำมเจริญเศรษฐกิจเชิงพื้นที่ (University as a Market place)  
3.7 มุ่งพัฒนำมหำวิทยำลัยเป็นแหล่งเรียนรู้ และเป็นเวทีในกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
3.8 ส่งเสริมสนับสนุนโครงกำรพระรำชด ำริ 
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ยุทธศาสตร์ 4  บริหำรจัดกำรมหำวิทยำลัยสู่ควำมเป็นเลิศ 
กลยุทธ์ 

4.1 พัฒนำมหำวิทยำลัยเชิงนิเวศ (Green University)  
4.2 พัฒนำมหำวิทยำลัยสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยดิจิทัล (Digital University)  
4.3 พัฒนำมหำวิทยำลัยให้เป็นมหำวิทยำลัยแห่งกำรพัฒนำผู้ประกอบกำร (Entrepreneurial University)   
4.4 พัฒนำมหำวิทยำลัยแห่งนวัตกรรม (Innovative University)  
4.5 พัฒนำมหำวิทยำลัยที่มีกำรบริหำรงำนโดยยึดหลักธรรมำภิบำล (Good Governance University)  
4.6 พัฒนำมหำวิทยำลัยสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยที่เป็นเลิศ (Excellence University)  
4.7 พัฒนำมหำวิทยำลัยแห่งควำมสุข (Happy University) 
4.8 ปรับภำพลักษณ์องค์กร (rebranding) 
4.9 บริหำรจัดกำรรำยได้จำกสินทรัพย์ 
4.10 พัฒนำประสิทธิผลกำรบริหำรโรงเรียนสำธิต 
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ความเชื่อมโยงนโยบายสภามหาวิทยาลัยกับแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบตัิการของมหาวิทยาลัยกบัแผนปฏบิัติการของส านัก 

นโยบายสภามหาวิทยาลัย แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย แผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย 
แผนปฏิบัติการของ 

ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

นโยบายข้อที่ 3 พัฒนาการศึกษา
ใหม่เพื่อสร้างบัณฑิตเป็นผู้รอบรู้ มี
มาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ 
มีสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 
วิศวกรสั งคม เพื่ อ เป็ นผู้ น าการ
เปลี่ยนแปลงก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
สังคม 
3.1 สร้ำงควำมร่วมมือทั้งภำยในหรือ
ภำยนอกมหำวิทยำลัย ปรับปรุงหรือ
พัฒ นำหลั กสู ตรแบบบู รณ ำกำร  
ระหว่ำงศำสตร์ด้ำนวิทยำศำสตร์และ
ด้ำนสังคมศำสตร์ พัฒนำหลักสูตรกำร
เรียนควบ 2 ปริญญำ พัฒนำพ้ืนที่
นวัตกรรม (Innovation Sandbox) 
และสนับสนุนกำรเรียนรู้แบบสะสม
หน่วยกิต กำรออกแบบหลักสูตร 
แผนกำรจัดกำรเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่  1 กำรผลิตบัณฑิตให้
เป็นผู้รอบรู้มีมำตรฐำนทำงวิชำกำรและ
วิ ช ำ ชี พ มี ส ม ร ร ถ น ะ ก ำ ร เป็ น
ผู้ประกอบกำรวิศวกรทำงสังคมกลยุทธ์  
1.1 สร้ำงควำมร่วมมือทั้งภำยในหรือ
ภำยนอกมหำวิทยำลัยปรับปรุงหรือ
พัฒ นำหลั กสู ตรแบบบู รณ ำกำร
รูปแบบใหม่ 
 
1.2  สร้ำงควำมร่วมมือกับเครือข่ำย
เพ่ือกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong 
Learning) 
 
 
 
 

 
 
 
 
โครงการ 1.1.1  โครงกำรปรับปรุง 
พัฒ นำหลั กสู ตรแบบบู รณ ำกำร
ระหว่ำงศำสตร์   ด้ำนวิทยำศำสตร์
และด้ำนสังคมศำสตร์และพัฒนำ
หลักสูตรกำรเรียนควบ 2 ปริญญำ 
โครงการ 1.2.1  โครงกำรปรับปรุง/
พัฒ นำหลั กสู ต ร เพ่ื อ รองรับ กำร
เปลี่ยนแปลงและตอบสนองกำรเป็น
มหำวิทยำลัยแห่งกำรเรียนรู้ 
 
 
 

 
 
 
 
กิจกรรม 1 ปรับปรุง/พัฒนำหลักสูตร
แบบบูรณำกำรระหว่ำงศำสตร์ด้ำน
วิทยำศำสตร์และด้ำนสังคมศำสตร์
และพัฒนำหลักสูตรกำรเรียนควบ 2 
ปริญญำ (สสว.) 
กิจกรรม  1 กำรปรับปรุง/พัฒนำ
หลักสูตรเพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนแปลง
ตอบสนองกำรเป็นมหำวิทยำลัยแห่ง
กำรเรียนรู้ (สสว.)  
กิจกรรม  2  ค่ำตอบแทนกำรอ่ำน
หลั กสู ต รของคณ ะอนุ กรรมกำร
กลั่นกรองหลักสูตร (สสว.)  
กิจกรรม 3  พัฒ นำหลักสูตรเพ่ื อ
ร อ ง รั บ ก ำ ร เป ลี่ ย น แ ป ล งแ ล ะ
ตอบสนองกำรเป็นมหำวิทยำลัยแห่ง
กำรเรียนรู้ (GE)  
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นโยบายสภามหาวิทยาลัย แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย แผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย 
แผนปฏิบัติการของ 

ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

3.2 สร้ำงควำมร่วมมือกับเครือข่ำยทั้ง
ภำยในหรือภำยนอกในกำรเรียนรู้
ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ใน
รูปแบบหลักสูตรระยะสั้น (Short 
Course) ก ำ ร ส ร้ ำ ง ทั ก ษ ะ ใ ห ม่ 
(Reskill) และกำรยกระดับทักษะเดิม 
(Upskill)   
3.3 สร้ำงควำมร่วมมือกับเครือข่ำยทั้ง
ภำยในหรือภำยนอกยกระดับกำร
เรียนรู้ตำมปรัชญำกำรจัดกำรเรียนรู้
เชิงผลิตภำพ (Productive Learning 
Philosophy)ด้วยกระบวนกำร
จัดกำรเรียนรู้แบบ ABCD (A: Active 
Learning, B: Blended Learning, 
C: Collaborative Learning,  D: 
Design Thinking )  
   
 

1.3 ยกระดับกำรเรียนรู้ตำมปรัชญำ
กำรจัดกำรเรียนรู้เชิงผลิตภำพ  
(Productive Learning  Philosophy) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ 1.3.1 โครงกำรพัฒนำกำร
จัดกำรเรียนกำรสอนตำมปรัชญำกำร
จั ด กำร เรี ยน รู้ เชิ งผลิ ตภ ำพด้ วย
กระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ แบบ 
ABCD 

กิจกรรม 1 กำรอบรม Online Exam 
ส ำหรับอำจำรย์ผู้สอน (สสว.)  
กิ จ ก ร ร ม  2  อ บ ร ม  Google 
Workspace for Education ส ำหรับ
นักศึกษำ (สสว.)  
กิจกรรม  3  อบรมกำรออกแบบ
กิจกรรมกำรเรียนรู้ แบบสร้ำงชิ้นงำน 
เพ่ือเสริมสร้ำงควำมคิดสร้ำงสรรค์
ให้ กับผู้ เรียน  Design thinking for 
learning outcome (สสว.) 
กิ จ ก รรม  4  อบ รมกำรส ร้ ำ งสื่ อ 
มัลติมีเดียเพ่ือกำรเรียนรู้ ส ำหรับกำร
เรียนในรูปแบบ Blended learning 
(สสว.)  
กิ จ กรรม  5  ก ำรจั ดนิ ท รรศกำร
แสดงผลงำนกำรจัดกำรเรียนรู้ เชิง
ผลิตภำพของหลักสูตร (สสว.)  
กิจกรรม 6 เตรียมควำมพร้อมของ
นักศึกษำก่อนเข้ำศึกษำ (สสว.)  
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นโยบายสภามหาวิทยาลัย แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย แผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย 
แผนปฏิบัติการของ 

ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

3 .4  พั ฒ น ำ เค รื อ ข่ ำ ย พั น ธมิ ต ร 
หน่วยงำนภำครัฐ หน่วยงำนเอกชน 
ม ห ำวิ ท ย ำลั ย ใน ป ระ เท ศ  แ ล ะ
ต่ำงประเทศ เพ่ือร่วมจัดกำรศึกษำ 
จัดกำรศึกษำเฉพำะกลุ่ม ยกระดับ
คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำสู่มำตรฐำน
ระดับสำกล 
 

  
 
 
 
 
 
 
โครงการ 1.3.3 โครงกำรพัฒนำกำร
จัดกำรเรียนกำรสอน VRU online 
และ MOOC 
โครงการ  1.3.4 โครงกำรบริหำร
จัดกำรงบประมำณด้ำนวิชำกำร 
 
 
 

กิจกรรม 7 พัฒนำโปรแกรมระบบกำร 
บริกำรกำรศึกษำ (กันเหลี่อม 2564) (สสว.)  
กิจกรรม 8  โครงกำรพัฒ นำกำร
จัดกำรเรียนกำรสอนตำมปรัชญำกำร
จั ด กำร เรี ยน รู้ เชิ งผลิ ตภ ำพด้ วย
กระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ แบบ 
ABCD (ศูนย์ภำษำ) 
กิจกรรม 1  โครงกำรพัฒ นำกำร
จัดกำรเรียนกำรสอน VRU online 
และ MOOC (ศูนย์ภำษำ) 
กิจกรรม 1 ค่ำตอบแทนกำรสอน
นักศึกษำเต็ม เวลำ เสำร์ -อำทิ ตย์ 
(สสว.) 
กิจกรรม 2 ค่ำตอบแทนกำรสอนเกิน
ภำระงำน นักศึกษำเต็มเวลำ จันทร์-
ศุกร์ (สสว.) 
กิจกรรม 3 ค่ำนิเทศ (สสว.) 
กิ จ ก ร ร ม  4  ค่ ำ ต อ บ แ ท น
คณะกรรมกำรประจ ำหลักสูตร (สสว.)  

 



12 
 

นโยบายสภามหาวิทยาลัย แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย แผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย 
แผนปฏิบัติการของ 

ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

   
 
 
 
 
โครงการ  1.5.1 โครงกำรพัฒนำ
ทักษะและทดสอบด้ำนภำษำอังกฤษ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม 5 ทุนกำรศึกษำโครงกำร
พระรำชทำนควำมช่ วย เหลือแก่
รำชอำณำจักรกัมพูชำ (สสว.) 
กิจกรรม 6 พัฒนำกำรจัดกำรเรียน
กำรสอน online (GE) 
กิจกรรม 1 พัฒนำศักยภำพและเสริม
ทักษะภำษำอังกฤษส ำหรับนักศึกษำ
ระดับปริญญำตรี มรภ.วไลยอลงกรณ์ฯ
(ศูนย์ภำษำ)  
กิจกรรม 2 ประเมินสมิทธิภำพทำง
ภำษำ อังกฤษของนักศึกษำตำมกรอบ
มำตรฐำน CEFR (ศูนย์ภำษำ)  
กิจกรรม 3  จัดหำและพัฒนำ สื่อ 
วัสดุบุคลำกร ทรัพยำกรทำงด้ำน
ภำษำ เพ่ือสนับสนุนกำรจัดกำรเรียน
กำรสอน กำรฝึกทักษะภำษำอังกฤษ 
แ ล ะ ก ำ ร พั ฒ น ำ ค ลั ง ข้ อ ส อ บ        
(ศูนย์ภำษำ) 
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นโยบายสภามหาวิทยาลัย แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย แผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย 
แผนปฏิบัติการของ 

ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

  

โครงการ 1.5.2 โครงกำรพัฒนำทักษะ
นักศึกษำสู่กำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ทักษะวิชำกำรและวิชำชีพ 
 

กิจกรรม 1 กำรส ำรวจกำรมีงำนท ำ/
กำรศึกษำต่อ/กำรประกอบอำชีพ
อิสระ (สสว.)  
กิจกรรม  2 กำรประเมินควำมพึง
พอใจของผู้ใช้บัณฑิต (สสว.) 
กิจกรรม 3 GE DAY (GE)  
กิจกรรม 4 หน่วยกิจกรรม รักนะ 
VRU (GE) 
กิจกรรม 5 หน่วยกิจกรรม เทิดไท้
องค์รำชัน (GE)  
กิจกรรม 6 หน่วยกิจกรรม จัดสรร
แบ่งปัน และแชร์ควำมสุข (GE) 
กิจกรรม 7 หน่วยกิจกรรม ปรับอีก
นิด เปลี่ยนชีวิตให้ปัง (GE) 
กิจกรรม 8 หน่วยกิจกรรม กิน อยู่ 
อย่ำงพอเพียง (GE) 
กิจกรรม 9 หน่วยกิจกรรม VRU 
GOT TALENT (GE) 
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นโยบายสภามหาวิทยาลัย แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย แผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย 
แผนปฏิบัติการของ 

ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โครงการ 1.5.4 โครงกำรเสริมสร้ำง
ทักษะกำรเป็นวิศวกรสังคมเพ่ือตอบ
โจทย์กำรพัฒนำของประเทศ 

กิจกรรม 10 หน่วยกิจกรรม แบกเป้
เที่ยว (GE) 
กิจกรรม 11 หน่วยกิจกรรม ลับ ลวง 
พรำง และเจำะลึกแหล่งข้อมูล (GE) 
กิจกรรม 12 หน่วยกิจกรรม อำชีพที่
ใช่...ไม่ไกลเกินเอ้ือม (GE) 
กิจกรรม 13 หน่วยกิจกรรม Let's 
have a movie night! (GE) 
กิจกรรม 14 หน่วยกิจกรรม 
Creating Bilingual Menus and 
Signs for Local Restaurants 
Project (GE) 
กิ จ ก ร ร ม  15  ห น่ ว ย กิ จ ก ร ร ม 
Corruption in Digital Disruption 
Era (GE) 
กิจกรรม 1 เสริมสร้ำงทักษะกำรเป็น
วิศวกรสั งคมในรำยวิชำ VGE117 
(GE) 
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นโยบายสภามหาวิทยาลัย แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย แผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย 
แผนปฏิบัติการของ 

ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

 ยุทธศาสตร์  3 กำรพัฒนำชุมชน
ท้ อ ง ถิ่ น  สื บ ส ำ น โค ร ง ก ำ ร อั น
เนื่องมำจำกพระรำชด ำริ ท ำนุบ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรม ต่อยอดสู่เศรษฐกิจ
สร้ำงสรรค์ 
3.3 สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือกับ
หุ้นส่วนทำงสังคม เพ่ือพัฒนำชุมชน
ท้องถิ่น 
 

 

 

โ ค ร ง ก า ร  3 .3 .1  โ ค ร ง ก ำ ร
ประสำนงำนเครือข่ำยควำมร่วมมือ
กับหุ้นส่วนทำงสังคมเพ่ือพัฒนำชุมชน
ท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม 1 ประสำนงำนเครือข่ำย
ควำมร่วมมือเพ่ือพัฒนำชุมชนท้องถิ่น 
(GE) 
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นโยบายสภามหาวิทยาลัย แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย แผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย 
แผนปฏิบัติการของ 

ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

นโยบายข้ อที่  4 สร้ างระบบนิ เวศ 
(Ecological) มหาวิทยาลัยที่ เกื้อกูล
การเรียนรู้ วิจัย เสริมประสิทธิภาพ
การท างาน สร้ างนวัตกรรมและ
คุณภาพชีวิตของชุมชนมหาวิทยาลัย
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 4.5  พัฒนำมหำวิทยำลัยที่มีกำร
บริหำรงำนโดยยึดหลักธรรมำภิบำล 
( Good Governance University) 
มุ่งเน้นกำรบริหำรงำนตำมหลักธรร
มำภิบำล 4 ด้ำน คือ 1) กำรบริหำร
กำรศึกษำที่สอดคล้องและตอบสนอง
ต่อนโยบำยและควำมต้องกำรของ
ระบบกำรศึกษำไทย (Relevance) 2) 
กระบวนกำรบริหำร มีประสิทธิภำพ 
( Efficiency) ไ ด้ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล 
(Effectiveness) 3 ) มีกำรท ำงำนที่
โ ป ร่ ง ใส  (Transparency) แ ล ะ มี
เหตุผล (Reasonableness) 4)  

ยุท ธศาสตร์ที่  4 บริห ำรจั ดกำร
มหำวิทยำลัยสู่ควำมเป็นเลิศ 
4.5 พัฒ นำมหำวิทยำลั ยที่ มี กำร
บริหำรงำนโดยยึดหลักธรรมำภิบำล 
(Good Governance University) 
 

โครงการ  4 .5 .3  โครงกำรพัฒนำ
ประสิทธิภำพกำรบริหำรส ำนักงำน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม 1 พัฒนำสมรรถนะของ
ผู้บริหำรและบุคลำกร (สสว.) 
กิจกรรม 2 โครงกำรอบรมในกำร
พัฒนำแผนปฎิบั ติ กำรของส ำนั ก
ส่ งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน
(สสว.)   
กิจกรรม  3  กิจกรรมกำรบริห ำร
จัดกำรกำรด ำเนินงำนตำมเกณฑ์ 
EdPEx (สสว.) 
กิจกรรม 4 กำรบริหำรส ำนักงำน
(สสว.)  
กิจกรรม 5 กำรพระรำชทำนปริญญำ
บัตร (สสว.)  
กิ จกรรม  6  จั ดท ำวำรสำรวไลย
อลงกรณ์ปริทัศน์ (สสว.) 
กิ จ ก ร ร ม  7  โ ค ร ง ก ำ ร พั ฒ น ำ
ประสิทธิภำพกำรบริหำรส ำนักงำน
(ศูนย์ภำษำ)  
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นโยบายสภามหาวิทยาลัย แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย แผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย 
แผนปฏิบัติการของ 

ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

มี ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ผ ล ก ำ ร บ ริ ห ำ ร 
(Accountability) โดยใช้ กลไกลของ
สภำมหำวิทยำลัยในกำรเสริมพลังกำร
บริหำรจัดกำร 
4.6 พัฒนำมหำวิทยำลัยสู่กำรเป็น
มหำวิทยำลัยที่เป็นเลิศ (Excellence 
University) โดยน ำเกณฑ์คุณภำพ
กำรศึกษำเพ่ือกำรด ำเนินกำรที่เป็น
เ ลิ ศ  ( Education Criteria for 
Performance Excellence : 
EdPEx) มำใช้เป็นแนวทำงที่จะบูรณำ
กำรในกำรจัดกำรผลกำรด ำเนินกำรที่
มุ่งผลลัพธ์และกำรปรับปรุงผลกำร
ด ำเนินงำนที่มุ่งสู่ควำมเป็นเลิศโดย
สอดแทรกหลักกำรของกำรบริหำร
จัดกำรที่อยู่บนระบบค่ำนิยมที่สร้ำง
ควำมยั่งยืนให้กับองค์กรและควำม
สมดุลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
4.6 พัฒนำมหำวิทยำลัยสู่กำรเป็น
ม ห ำ วิ ท ย ำ ลั ย   ที่ เ ป็ น เ ลิ ศ
(Excellence University) 
 
 
 
4.7 พัฒนำมหำวิทยำลัยแห่งควำมสุข 
(Happy University) 
4.8 ป รั บ ภ ำ พ ลั ก ษ ณ์ อ ง ค์ ก ร 
(rebranding) 
 
 

 
 
โครงการ 4.5.4 โครงกำรจัดประชุม
เพ่ือพัฒนำระบบบริหำรจัดกำร โดยมี
ส่วนร่วมของทุกภำคส่วน 
 
 
 
โครงการ 4.6.1 โครงกำรพัฒนำ
มหำวิทยำลัยสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยที่
เป็นเลิศ (Excellence University) 
 
 
 
โครงการ 4.7.1 โครงกำรมหำวิทยำลัย 
แห่งควำมสุข 
โค รงก าร  4 .8 .1  โค รงก ำรป รั บ
ภ ำพลั กษ ณ์ อ งค์ กรและส่ ง เส ริม
กำรตลำด 
 

กิจกรรม 8 กำรพัฒนำประสิทธิภำพ
กำรบริหำรส ำนักงำน (GE) 
กิจกรรม 1 กำรจัดกำรประชุมเพ่ือ
พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำร (สสว.) 
กิ จกรรม  2  ก ำรท ำ เอกสำรกำร
ประชุม (สสว.) 
กิจกรรม 3 กำรจัดประชุมเพ่ือพัฒนำ
ระบบบริหำรจัดกำร (GE)  
กิ จ ก ร ร ม  1  โ ค ร ง ก ำ ร พั ฒ น ำ
มหำวิทยำลัยสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยที่
เป็ น เลิ ศ  (Excellence University) 
(ศูนย์ภำษำ) 
กิจกรรม 2 พัฒนำองค์กรสู่กำรเป็น
มหำวิทยำลัยที่เป็นเลิศ (GE) 
กิจกรรม 1 โครงกำรศูนย์ภำษำแห่ง
ควำมสุข (ศูนย์ภำษำ) 
กิจกรรม 1 ปรับภำพลักษณ์องค์กร
และส่งเสริมกำรตลำด (GE) 
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นโยบายสภามหาวิทยาลัย แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย แผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย 
แผนปฏิบัติการของ 

ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

4.7 พัฒนำมหำวิทยำลัยแห่งควำมสุข 
(Happy University) โดยเสริมสร้ำง
บรรยำกำศภำยในมหำวิทยำลั ย  
ส่งเสริมให้บุคลำกรมีคุณภำพชีวิตที่ดี  
มีควำมรักควำมผูกพันต่อองค์กร มี
ควำมสุข  ท ำงำนอย่ ำงมีคุณ ภำพ 
ส่ ง ผ ล ต่ อ ป ร ะ สิ ท ธิ ภ ำ พ แ ล ะ
ป ระสิ ท ธิ ผ ล ใน ก ำรท ำ งำน ขอ ง
บุคลำกรและมหำวิทยำลัย  
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT) ของหน่วยงาน 
 

 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้บริหำรเห็นควำมส ำคัญของ

หน่วยงำนจึงสนับสนุนกำร
ท ำงำนหรือช่วยเหลือแก้ไข
ปั ญ ห ำที่ เกิ ด ขึ้ น จ ำก ก ำ ร
ท ำงำนอย่ำงรวดเร็ว 
 

บุคลำกร นักศึกษำ คณำจำรย์  
บำงส่วนไม่ตระหนักและให้
ค วำม ร่ ว มมื อ ใน ฐ ำน ะผู้ มี    
ส่วนได้ส่วนเสีย 

พัฒนำกำรเรียนกำรสอนสู่
นำนำชำติท ำให้มีผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียหลำกหลำย เชื้อชำติ 
สัญชำติ ศำสนำ 

ก ำ ร ยุ บ ร ว ม  ห รื อ ข ย ำ ย
ห น่ ว ย ง ำ น ภ ำย ใน อ ำจ มี
ผลกระทบต่ อภำรกิ จของ
ส ำนักฯ 

บุคลำกรและควำมรู้ 1. มีกำรร่วมมือกันท ำงำนเป็น
ทีม 
2. บุคลำกรมีควำมรักและ
ภูมิใจในองค์กร 
3. บุคลำกรมีโอกำสและมีส่วน
ร่วมในกำรก ำหนดนโยบำย 
4. บุคลำกรมีควำมเชี่ยวชำญ
ในงำนที่ปฏิบัติ 
5 .  มี ก ำ ร ส นั บ ส นุ น ใ ห้
คณำจำรย์และบุคลำกรจัดท ำ
ผลงำนวิชำกำรอย่ำงต่อเนื่อง 
 
 

1 . ขำดบุ คล ำกรที่ มี ค วำม 
ส ำ ม ำ ร ถ ด้ ำ น ภ ำ ษ ำ 
ต่ำงประเทศ 
2. นักศึกษำมีทำงเลือกเข้ำ
ศึกษำมำก 
3. บุคลำกรยังมีควำมต้องกำร
พัฒนำทักษะทำงภำษำเฉพำะ
ด้ำน 
4. ขำดแรงจูงใจในกำรพัฒนำ
สมรรถนะส่วนบุคคล 

มหำวิทยำลัยเห็นควำมส ำคัญ    
ต่อกำรพัฒนำบุคลำกร สร้ำง
ขวัญ ก ำลังใจในกำรท ำงำน 
และเพ่ิมสวัสดิกำรต่ำงๆ 

อำจำรย์มีควำมสนใจเข้ำร่วม
กิจกรรมกำรด ำเนินงำนของ
ส ำ นั ก ฯ  จ ำ น ว น น้ อ ย 
เนื่องจำกมีภำรกิจอื่นๆ 
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 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม 
กระบวนกำรภำยใน มีกำรสนับสนุนเป็นองค์กำร

แห่งกำรเรียนรู้ และพัฒนำ
คุ ณ ภ ำ พ ก ำ ร จั ด ก ำ ร
กระบวนกำรภำยในอย่ำง
ต่อเนื่อง 

1 . ก ร ะ บ ว น ก ำ ร พั ฒ น ำ
บุคลำกรไม่ส่ งเสริม ให้ เกิด
คุณภำพงำนและกำรพัฒนำ
บริกำร 
2. กำรสื่อสำรภำยในองค์กำร
ขำดประสิทธิภำพ 

มหำวิทยำลัยเห็นควำมส ำคัญ
ใน ก ำร พั ฒ น ำ เท ค โน โล ยี
สำรสนเทศในกำรด ำเนินงำน
ส่งเสริมวิชำกำร 

1. มี ควำมต้องกำรพัฒ นำ
เทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือกำร
ด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง และ
เ พ่ิ ม ขึ้ น เนื่ อ ง จ ำ ก มี ก ำ ร
เป ลี่ ย น แ ป ล ง ร ะ เบี ย บ 
ก ฎ ห ม ำย จ ำก ห น่ ว ย งำน
ภำยนอก 
2. กำรด ำเนินงำนส่ งเสริม
วิ ช ำก ำรต้ อ งอ ำศั ย ค ว ำม
ร่วมมื อกับหน่ วยงำนและ
บุ ค ล ำ ก ร ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง
หลำกหลำย จึ งมี อุปสรรค
เกิ ด ขึ้ น จ ำ ก ก ำ ร ติ ด ต่ อ
ประสำนงำน 

กำรเงิน มี ก ำ ร ส ำ ร ว จ ก ำ ร ใช้ จ่ ำ ย
ง บ ป ร ะ ม ำ ณ แ ล ะ มี
กระบวนกำรเสนอขอและ
จั ดส รรงบป ระมำณ อย่ ำง
เหมำะสม 

หน่ วยงำนที่ เกี่ ยวข้องอำจ
เสนองบประมำณขำดหรือเกิน
โดยมิได้มีกำรวิเครำะห์ข้อมูล
อย่ ำงเหมำะสมซึ่ งอ ำจจะ
ส่ ง ผ ล ต่ อ ก ำ ร เบิ ก จ่ ำ ย
งบประมำณไม่ เป็น ไปตำม
แผน 
 

มี ก ำรจั ดส รรงบป ระมำณ
สนั บ สนุ น กำรด ำ เนิ น งำน
เพียงพอ 

ม ห ำ วิ ท ย ำ ลั ย มี จ ำ น ว น
นั ก ศึ ก ษ ำล ด ล งส่ งผ ล ต่ อ
งบประมำณลดลง 
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แผนที่ยุทธศาสตร์ ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 

 
วิสัยทัศน์ 

 
บริการดี วิชาการเด่น เน้นเทคโนโลยี และเป็นศูนย์รวมความรู้พหุภาษา พัฒนาศักยภาพสู่ชุมชน 

 
มิติผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

สนับสนุนกำรพัฒนำปรับปรุงหลักสูตร เตรียมควำมพร้อมด้ำนนักศึกษำ 
สร้ ำงเครือข่ ำย พัฒ นำคุณ ภำพ
บัณฑิต 

มิติกระบวนการ 
พัฒนำสมรรถนะกรจัดกำรเรียนรู้เชิงผลิต
ภำพ 

สนับสนุนสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกและพัฒนำ
เทคโนโลยีด้ำนเรียนกำรเรียนรู้ 

ปรับปรุงกฎหมำยและเสริมสร้ำง        
ธรรมำภิบำล 

มิติคนและความรู้ 
ส่งเสริม พัฒนำสมรรถนะทรัพยำกร
บุคคล 

พัฒนำองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 
จัดท ำวำรสำรเผยแพร่ควำมรู้ของ
คณำจำรย์ นักศึกษำ และบุคลำกร 

มิติการเงิน 
 

จัดหำงบประมำณสนับสนุน             บริหำร จัดกำรงบประมำณอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
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เป้าประสงค์และตัวชี้วัดความส าเร็จของแผนปฏิบัติการ 
เป้าประสงค์และตัวชี้วัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

1. บัณฑิตเป็นผู้รอบรู้ มีมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ วิศวกรสังคม เพื่อเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อสังคม 
KPI 1.1.1 จ ำนวนนักศึกษำหลักสูตรระดับปริญญำตรี และบัณฑิตศึกษำ 9,000 คน งำนวิชำกำร 
KPI 1.1.2 นักศึกษำหลักสูตรระยะสั้น 200 คน งำนวิชำกำร 
KPI 1.1.3 นักศึกษำที่มีกำรเรียนกำรสอนแบบสะสมหน่วยกิต 100 คน งำนวิชำกำร 
KPI 1.2 จ ำนวนหลักสูตรที่มีกำรปรับปรุงหรือพัฒนำหลักสูตรจัดกำรเรียนกำรสอนแบบบูรณำกำร
ระหว่ำงศำสตร์ด้ำนวิทยำศำสตร์และด้ำนสังคมศำสตร์ 

2 หลักสูตร งำนวิชำกำร 

KPI 1.3 จ ำนวนหลักสูตรที่มีกำรจัดกำรศึกษำกำรส่งเสริมพ้ืนที่นวัตกรรม (Innovation Sandbox) 4 หลักสูตร งำนวิชำกำร 
KPI 1.4 ร้อยละของรำยได้กำรจัดกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ในรูปแบบหลักสูตร
ระยะสั้น (Short Course) สร้ำงทักษะใหม่ (Reskill) และกำรยกระดับทักษะเดิม (Upskill) ต่อรำยได้
จำกำรจัดกำรศึกษำ  

ร้อยละ 12 งำนวิชำกำร 

KPI 1.8 จ ำนวนกิจกรรมกำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำสู่สำกลภำยใต้ข้อตกลง (MOU) ร่วมกับ
หน่วยงำนภำครัฐ ภำคเอกชน มหำวิทยำลัยในประเทศ หรือมหำวิทยำลัยต่ำงประเทศ 

10 กิจกรรม งำนวิชำกำร 

KPI 1.13 ค่ำเฉลี่ยควำมพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตำมกรอบคุณวุฒิระดับอุดมศึกษำแห่งชำติ  มำกกว่ำ 4.00 งำนบริหำรทั่วไป 
KPI 1.14 ร้อยละของนักศึกษำที่สอบผ่ำนทักษะด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัลและทักษะด้ำนภำษำอังกฤษ 
ทักษะด้ำนภำษำอังกฤษ (CEFR)  
- ระดับ B1 (ปริญญำตรี) 
- ระดับ B2 (ปริญญำโท) 

ร้อยละ 80 ศูนย์ภำษำ 
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3. เกิดความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมในการพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น สู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงพ้ืนที่ รวมทั้งสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม อนุรักษ์ และฟื้นฟูมรดกวัฒนธรรม ต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ประชาชนในพื้นที่มีคุณภาพชีวิตท่ีดี  
KPI 3.2 ร้อยละของรำยวิชำที่นักศึกษำอำจำรย์และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใช้ชุมชนท้องถิ่นสถำน
ประกอบกำรในกำรออกแบบพัฒนำเพื่อสร้ำงกำรเปลี่ยนแปลงในพ้ืนที่ 

ร้อยละ 60 งำนวิชำศึกษำท่ัวไป 

KPI 3.7 จ ำนวนโรงเรียนเครือข่ำยที่มีแผนและกิจกรรมในกำรยกระดับกำรจัดกำรเรียนรู้ที่มีควำมเป็น
เลิศ 

30 โรงเรียน ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ประจ าปงีบประมาณ 2565 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย : 1 บัณฑิตเป็นผู้รอบรู้ มีมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ วิศวกรสังคม เพื่อเป็นผู้น า
การเปลี่ยนแปลงก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 
 กลยุทธ์ 1.1 สร้ำงควำมร่วมมือทั้งภำยในหรือภำยนอกมหำวิทยำลัยปรับปรุงหรือพัฒนำหลักสูตรแบบบูรณำกำรรูปแบบใหม่ 

กลยุทธ์ 1.2 สร้ำงควำมร่วมมือกับเครือข่ำยเพื่อกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
กลยุทธ์ 1.3 ยกระดับกำรเรียนรู้ตำมปรัชญำกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงผลิตภำพ (Productive Learning  Philosophy) 
กลยุทธ์ 1.4 พัฒนำเครือข่ำยพันธมิตรร่วมจัดกำรศึกษำ เพ่ือยกระดับคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำสู่มำตรฐำนระดับสำกล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ส านัก : 1 บัณฑิตเป็นผู้รอบรู้ มีมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ วิศวกรสังคม เพื่อเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 
 กลยุทธ์ 1.1 ส่งเสริมสนับสนุนกำรปรับปรุง พัฒนำหลักสูตรแบบบูรณำกำรระหว่ำงศำสตร์   ด้ำนวิทยำศำสตร์และด้ำนสังคมศำสตร์และพัฒนำหลักสูตรกำร
เรียนควบ 2 ปริญญำ 

กลยุทธ์ 1.2 ส่งเสริมสนับสนุนกำรปรับปรุง/พัฒนำหลักสูตรเพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนแปลงและตอบสนองกำรเป็นมหำวิทยำลัยแห่งกำรเรียนรู้ 
กลยุทธ์ 1.3 ส่งเสริมสนับสนุนกำรพัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมปรัชญำกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงผลิตภำพด้วยกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้แบบ ABCD 
กลยุทธ์ 1.4 ส่งเสริมสนับสนุนกำรพัฒนำเครือข่ำยพันธมิตรหน่วยงำนภำครัฐ เอกชน มหำวิทยำลัยในประเทศเพ่ือร่วมจัดกำรศึกษำ 
กลยุทธ์ 1.5 ส่งเสริมสนับสนุนกำรพัฒนำทักษะนักศึกษำสู่กำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ทักษะวิชำกำรและวิชำชีพ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย : 3 การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ต่อยอดสู่เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ 
 กลยุทธ์ 3.8 โครงกำรตำมพระบรมรำโชบำยรัชกำลที่ 10 
ประเด็นยุทธศาสตร์ส านัก : 3 การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

กลยุทธ์ 3.8 ส่งเสริมสนับสนุนโครงกำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำโรงเรียนเครือข่ำยร่วมพัฒนำในจังหวัดปทุมธำนี และจังหวัดสระแก้ว 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย : 4 บริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
 กลยุทธ์ 4.5 พัฒนำมหำวิทยำลัยที่มีกำรบริหำรงำนโดยยึดหลักธรรมำภิบำล (Good Governance University) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ส านัก  : 4 บริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 

กลยุทธ์ 4.5 ส่งเสริมสนับสนุนกำรพัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรส ำนักงำน 
กลยุทธ์ 4.5 ส่งเสริมสนับสนุนกำรจัดประชุมเพ่ือพัฒนำระบบบริหำรจัดกำร โดยมีส่วนร่วมของทุกภำคส่วน 
กลยุทธ์ 4.5 ส่งเสริมสนับสนุนกำรพัฒนำโปรแกรมระบบกำรบริกำรกำรศึกษำ 
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แผนปฏิบัติการ ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 

เป้าประสงค์ 1 บัณฑิตเป็นผู้รอบรู้ มีมำตรฐำนทำงวิชำกำรและวิชำชีพ มีสมรรถนะกำรเป็นผู้ประกอบกำร วิศวกรสังคม เพ่ือเป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 กำรผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้รอบรู้ มีมำตรฐำนทำงวิชำกำรและวิชำชีพ มีสมรรถนะกำรเป็นผู้ประกอบกำร วิศวกรทำงสังคม  
 

โครงการหลัก วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

1. สร้ำงควำม
ร่วมมือทั้ง
ภำยในหรือ
ภำยนอก
มหำวิทยำลัย
ปรับปรุงหรือ
พัฒนำ
หลักสูตรแบบ
บูรณำกำร
รูปแบบใหม่ 
 

สนับสนุนกำร
พัฒนำ
ปรับปรุง
หลักสูตรให้
เป็นไปตำม
เกณฑ์
มำตรฐำน
หลักสูตรและ
สอดคล้องกับ
นโยบำย
มหำวิทยำลัย 

1. ระดับควำมส ำเร็จ
ของกำรปรับปรุงพัฒนำ
หลักสูตรแบบบูรณำกำร
ระหว่ำงศำสตร์ด้ำน
วิทยำศำสตร์และด้ำน
สังคมศำสตร์และพัฒนำ
หลักสูตรกำรเรียนควบ 
2 ปริญญำ 
2. จ ำนวนหลักสูตรที่มี
กำรเรียนควบ 2 ปริญญำ 
3. ร้อยละของหลักสูตร
ที่ได้รับกำรพัฒนำ/
ปรับปรุงให้เป็นไปตำม
แผน 

ระดับ 3 
 
 
 
 
 
 
 
1 หลักสูตร 
 
25 หลักสูตร  

กิจกรรม 1 ปรับปรุง/พัฒนำ
หลักสูตรแบบบูรณำกำร
ระหว่ำงศำสตร์ด้ำน
วิทยำศำสตร์และด้ำน
สังคมศำสตร์และพัฒนำ
หลักสูตรกำรเรียนควบ 2 
ปริญญำ (สสว.) 
 

785,000 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค.64-ก.ย.65 
 
 
 
 
 
 
 
 

งำนวิชำกำร 
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โครงการหลัก วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

2. สร้ำงควำม
ร่วมมือกับ
เครือข่ำยเพื่อ
กำรเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
(Lifelong 
Learning) 
 

สนับสนุนกำร
กำรพัฒนำ/
ปรับปรุง
หลักสูตร
ระยะสั้นที่
เปิดสอนเพื่อ 
Upskill/Res
kill/life 
Long 
Learning 
เพ่ือ
ตอบสนอง
ควำมต้องกำร
ของ
ประชำชนใน
ท้องถิ่น และ
หน่วยงำน
ภำยนอก 

1. จ ำนวนหลักสูตร
ระยะสั้น  
2. ร้อยละของกำรเบิก
ใช้งบประมำณกำร
ด ำเนินงำนวิชำกำร 

20 หลักสูตร 
 
ร้อยละ 85 

กิจกรรม 1 กำรปรับปรุง/
พัฒนำหลักสูตรเพ่ือรองรับกำร
เปลี่ยนแปลงตอบสนองกำรเป็น
มหำวิทยำลัยแห่งกำรเรียนรู้
(สสว.) 
กิจกรรม 2 ค่ำตอบแทนกำร
อ่ำนหลักสูตรของ
คณะอนุกรรมกำรกลั่นกรอง
หลักสูตร (สสว.) 
กิจกรรม 3 พัฒนำหลักสูตรเพ่ือ
รองรับกำรเปลี่ยนแปลงและ
ตอบสนองกำรเป็นมหำวิทยำลัย
แห่งกำรเรียนรู้ (GE) 
  

100,000 
 
 
 
 
45,000 
 
 
 
18,000 

ต.ค.64-ก.ย.65 
 
 
 
 
ต.ค.64-ก.ย.65 
 
 
 
ม.ค. - พ.ค. 65 
 
 

งำนวิชำกำร 
 
 
 
 
งำนวิชำกำร 
งำนบริหำร
ทั่วไป 
 
ผศ.ดร.โกมล 
จันทวงษ์ 
ผศ.ดร.สุภำ
รัตน์ ค ำ
เพรำะ และ  
อ.ธนณภัทร 
เพียรช่ำง 
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โครงการหลัก วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

3. ยกระดับ
กำรเรียนรู้
ตำมปรัชญำ
กำรจัดกำร
เรียนรู้เชิง
ผลิตภำพ  
(Productive 
Learning  
Philosophy) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. สนับสนุน
พัฒนำกำร
จัดกำรเรียน
กำรสอนตำม
ปรัชญำกำร
เรียนรู้เชิงผลิต
ภำพด้วย
กระบวนกำร
กำรจัดกำร
เรียนรู้แบบ 
ABCD 
2. สนับสนุน
วัสดุ อุปกรณ์ 
ในกำรจัด
นิทรรศกำร
แสดงผลงำน
กำรจัดกำร
เรียนรู้เชิงผลิต
ภำพ 
3. สนับสนุน
กำรรับสมัคร

1. ระดับควำมส ำเร็จ
กำรพัฒนำกำรเรียน
กำรสอนตำมปรัชญำ
กำรจัดกำรเรียนรู้    
เชิงผลิตภำพด้วย
กระบวนกำรจัดกำร
เรียนรู้แบบ ABCD 
2. ร้อยละของกำรเบิก
ใช้งบประมำณกำร
ด ำเนินงำนวิชำกำร 
3. มีระบบกำรบริกำร
กำรศึกษำท่ีทันสมัย 

ระดับ 3 
 
 
 
 
 
  
 ร้อยละ 85 
 
 
1 ระบบ 
 
 
  
 

กิจกรรม 1 กำรอบรม Online 
Exam ส ำหรับอำจำรย์ผู้สอน
(สสว.)  
กิจกรรม 2 อบรม Google 
Workspace for Education 
ส ำหรับนักศึกษำ (สสว.) 
กิจกรรม 3 อบรมกำรออกแบบ
กิจกรรมกำรเรียนรู้ แบบสร้ำง
ชิ้นงำน เพ่ือเสริมสร้ำงควำมคิด
สร้ำงสรรค์ให้กับผู้เรียน Design 
thinking for learning outcome 
(สสว.) 
กิจกรรม 4 อบรมกำรสร้ำงสื่อ 
มัลติมเีดียเพื่อกำรเรียนรู้ 
ส ำหรับกำรเรียนในรูปแบบ 
Blended learning (สสว.) 
กิจกรรม 5 กำรจัดนิทรรศกำร
แสดงผลงำนกำรจัดกำรเรียนรู้
เชิงผลิตภำพของหลักสูตร 
(สสว.) 
 

25,000 
 
 
25,000 
 
 
25,000 
 
 
 
 
 
25,000 
 
 
 
30,700 
 
 
 
 

ต.ค.64-ก.ย.65 
 
 
ต.ค.64-ก.ย.65 
 
 
ต.ค.64-ก.ย.65 
 
 
 
 
 
ต.ค.64-ก.ย.65 
 
 
 
ก.พ.65 
 
 
 
 

อ.ดร.ศักดิ์ดำ 
อ.วรรนิสำ 
 
อ.ดร.ศักดิ์ดำ 
อ.วรรนิสำ 
 
อ.มงคล 
อ.ชยกร 
 
 
 
 
อ.มงคล 
อ.ชยกร 
 
 
คณะและสสว. 
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โครงการหลัก วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 

นักศึกษำและ
เตรียมควำม
พร้อมให้กับ
นักศึกษำใหม่
ในกำรเข้ำสู่รั้ว
มหำวิทยำลัย 
4. เพ่ือพัฒนำ
ปรับปรุง
ระบบ
เทคโนโลยีให้
ตอบสนองต่อ
ควำมต้องกำร
แบะกำร
เปลี่ยนแปลง
ของระบบ
ต่ำงๆที่
เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม 6 เตรียมควำมพร้อม
ของนักศึกษำก่อนเข้ำศึกษำ 
(สสว.) 
กิจกรรม 7 พัฒนำโปรแกรม
ระบบกำรบริกำรกำรศึกษำ    
(กันเหลี่อม 2564) (สสว.) 
กิจกรรม 8 โครงกำรพัฒนำกำร
จัดกำรเรียนกำรสอนตำม
ปรัชญำกำรจัดกำรเรียนรู้เชิง
ผลิตภำพด้วยกระบวนกำร
จัดกำรเรียนรู้แบบ ABCD   
(ศูนย์ภำษำ) 
กิจกรรม 9 โครงกำรพัฒนำกำร
จัดกำรเรียนกำรสอน VRU 
online และ MOOC        
(ศูนย์ภำษำ) 
 
 
 

150,000 
 
 
10,001,852.70 
 
 
10,000 
 
 
 
 
 
40,000 

เม.ย.-มิ.ย. 65 
 
 
ต.ค.64-ก.ย.65 
 
 
ธ.ค.64-พ.ค.65 
 
 
 
 
 
ธ.ค.64-พ.ค.65 
 
 
 

นำงรัชฎำพร 
น.ส.ภำวิณี 
นำยวำทิต 
น.ส.ฐิติกำนต์ 
นำยฉัตรชัย 
 
ศูนย์ภำษำ 
 
 
 
 
 
ศูนย์ภำษำ 
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โครงการหลัก วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

4. กำรบริหำร
จัดกำร
งบประมำณ
ด้ำนวิชำกำร 
 
 

1. ส่งเสริม
กำรจัดกำร
เรียนกำรสอน
ให้มี
ประสิทธิภำพ 
2. สนับสนุน
กำรจัดหำ
อำจำรย์พิเศษ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
วิทยำกร
บรรยำยใน
รำยวิชำที่ขำด
แคลน 
3. ส่งเสริม
กำรจัดกำร
เรียนกำรสอน
ให้มี
ประสิทธิภำพ
ตำมเกณฑ์
มำตรฐำน
หลักสูตร 

2. ร้อยละของกำรเบิก
ใช้งบประมำณกำร
ด ำเนินงำนวิชำกำร 
 

ร้อยละ 85 
 
 
 

กิจกรรม 1 ค่ำตอบแทนกำร
สอนนักศึกษำเต็มเวลำ เสำร์-
อำทิตย์ (สสว.) 
กิจกรรม 2 ค่ำตอบแทนกำร
สอนเกินภำระงำน นักศึกษำเต็ม
เวลำ จันทร์-ศุกร์ (สสว.) 
กิจกรรม 3 ค่ำนิเทศ (สสว.) 
กิจกรรม 4 ค่ำตอบแทน
คณะกรรมกำรประจ ำหลักสูตร 
(สสว.) 
กิจกรรม 5 ทุนกำรศึกษำ
โครงกำรพระรำชทำนควำม
ช่วยเหลือแก่รำชอำณำจักร
กัมพูชำ (สสว.) 
กิจกรรม 6 พัฒนำกำรจัดกำร
เรียนกำรสอน online (GE) 
 
 
 
 
 

9,000,000 
 
 
2,700,000 
 
 
450,000 
728,000 
 
 
45,000 
 
 
 
20,000 
 
 
 
 

 
 

ต.ค.64-ก.ย.65 
 
 
ต.ค.64-ก.ย.65 
 
 
ต.ค.64-ก.ย.65 
ต.ค.64-ก.ย.65 
 
 
ต.ค.64-ก.ย.65 
 
 
 
พ.ย. 64 - พ.ค. 
65 
 
 
 
 
 

คณะและสสว. 
 
 
คณะและสสว. 
 
 
คณะและสสว. 
คณะและสสว. 
 
 
กองพัฒนำ
นักศึกษำและ
สสว. 
 
อ.ดร.กัตตกมล 
พิศแลงำม 
และ  
อ.ดร.นลินอร 
นุ้ยปลอด 
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โครงการหลัก วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

4. ส่งเสริมให้ 
มหำวิทยำลัย
เป็นที่รู้จักทั้ง 
ในประเทศ
และ
ต่ำงประเทศ 

กิจกรรม 1 พัฒนำศักยภำพ
และเสริมทักษะภำษำอังกฤษ
ส ำหรับนักศึกษำระดับปริญญำ
ตรี มรภ.วไลยอลงกรณ์ฯ      
(ศูนย์ภำษำ)  
 
 
 
 
กิจกรรม 2 ประเมินสมิทธิภำพ
ทำงภำษำ อังกฤษของนักศึกษำ
ตำมกรอบมำตรฐำน CEFR 
(ศูนย์ภำษำ)  
 
 
 
 
 
 
 
 

900,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
1,750,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ช่วงที่1 
พ.ย.64- ม.ค.
65 
ช่วงที่2 
ก.พ.65- เม.ย.
65 
ช่วงที่3 
พ.ค.65- ส.ค.
65 
ช่วงที่1 
พ.ย.64- ม.ค.
65 
ช่วงที่2 
ก.พ.65- เม.ย.
65 
ช่วงที่3 
พ.ค.65- ส.ค.
65 
 
 
 

ศูนย์ภำษำ  
 
 
 
 
 
 
 
 
ศูนย์ภำษำ  
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โครงการหลัก วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรม 3 จัดหำและพัฒนำ 
สื่อ วัสดุบุคลำกร ทรัพยำกร
ทำงด้ำนภำษำ เพ่ือสนับสนุน
กำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำร
ฝึกทักษะภำษำอังกฤษ และกำร
พัฒนำคลังข้อสอบ (ศูนย์ภำษำ) 
 
 
 

499,160 
 

ช่วงที่1 
พ.ย.64- ม.ค.
65 
ช่วงที่2 
ก.พ.65- เม.ย.
65 
ช่วงที่3 
พ.ค.65- ส.ค.
65 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศูนย์ภำษำ  
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โครงการหลัก วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

5. โครงกำร
พัฒนำทักษะ
นักศึกษำสู่
กำรเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 
ทักษะวิชำกำร
และวิชำชีพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ส ำรวจ
ควำมพึง
พอใจของผู้ใช้
บัณฑิตเพ่ือ
กำรประกัน
คุณภำพ
กำรศึกษำ
ภำยในตำม
เกณฑ์ของ 
สกอ. 
2. ส ำรวจกำร
มีงำนท ำ 
กำรศึกษำต่อ
และกำร
ประกอบ
อำชีพอิสระ
เพ่ือกำร
ประกัน
คุณภำพ
กำรศึกษำ
ภำยในตำม

ร้อยละของบัณฑิตที่
ตอบแบบสอบถำม  

ร้อยละ 80 กิจกรรม 1 กำรส ำรวจกำรมี
งำนท ำ/กำรศึกษำต่อ/กำร
ประกอบอำชีพอิสระ (สสว.) 
กิจกรรม 2 กำรประเมินควำม
พึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต (สสว.) 
กิจกรรม 3 GE DAY (GE) 
กิจกรรม 4 หน่วยกิจกรรม รัก
นะ VRU (GE) 
กิจกรรม 5 หน่วยกิจกรรม เทิด
ไท้องค์รำชัน (GE)  
กิจกรรม 6 หน่วยกิจกรรม 
จัดสรรแบ่งปัน และแชร์
ควำมสุข (GE) 
กิจกรรม 7 หน่วยกิจกรรม ปรับ
อีกนิด เปลี่ยนชีวิตให้ปัง (GE) 
กิจกรรม 8 หน่วยกิจกรรม กิน 
อยู่ อย่ำงพอเพียง (GE) 
กิจกรรม 9 หน่วยกิจกรรม 
VRU GOT TALENT (GE) 
กิจกรรม 10 หน่วยกิจกรรม 
แบกเป้เที่ยว (GE) 

20,000 
 
 
20,000 
 
112,200 
20,000 
  
19,200  
 
20,000 
 
  
11,400 
 
20,000  
 
20,000  
 
20,000  
 

ม.ค.-มี.ค.65 
 
 
ม.ค.-มี.ค.65 
 
ครั้งที่ 1 ภำค
กำรศึกษำที่ 
1/64 
ครั้งที่ 2 ภำค
กำรศึกษำที่ 
2/64 
ครั้งที่ 3 ภำค
กำรศึกษำที่ 
1/65 
 
 
 
 
 
 
 

น.ส.ฐิติกำนต์ 
นำยฉัตรชัย 
 
น.ส.ฐิติกำนต์ 
นำยฉัตรชัย 
อ.ดร.อมตำ 
อุตมะ 
 
ผศ.กำนต์มณี 
ไวยครุฑ 
อ.ธีรพงษ์ 
น้อยบุญญะ 
 
อ.ดร.วัชรำภรณ์ 
วงศ์สกุลกำญจน ์
อ.ปรียำภำ 
เมอืงนก 
ผศ.อำทิมำ 
แป้นธัญญำนนท์ 
อ.ดร.เบญจภำ 
ไกรทอง 
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โครงการหลัก วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เกณฑ์ของ 
สกอ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม 11 หน่วยกิจกรรม ลับ 
ลวง พรำง และเจำะลึก
แหล่งข้อมูล (GE) 
กิจกรรม 12 หน่วยกิจกรรม 
อำชีพที่ใช่...ไม่ไกลเกินเอ้ือม 
(GE) 
กิจกรรม 13 หน่วยกิจกรรม 
Let's have a movie night! 
(GE) 
กิจกรรม 14 หน่วยกิจกรรม 
Creating Bilingual Menus 
and Signs for Local 
Restaurants Project (GE) 
กิจกรรม  15 หน่วยกิจกรรม 
Corruption in Digital 
Disruption Era (GE) 
 
 
 
 
 

13,200  
 
 
17,350  
 
 
10,000 
 
  
18,000  
 
 
 
20,000  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อ.ดร.กัตตกมล 
พิศแลงำม 
 
ผศ.พรศิริ 
นำควัชระ 
 
อ.กษิรำ     
จันทะสะเร 
 
อ.อิสรำ    
นำมตำปี 
 
 
ผศ.ดร.สุภำรัตน์ 
ค ำเพรำะ 
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โครงการหลัก วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

6. โครงกำร
เสริมสร้ำง
ทักษะกำร
เป็นวิศวกร
สังคมเพ่ือ
ตอบโจทย์
กำรพัฒนำ
ของประเทศ 
7. โครงกำร
ประสำนงำน
เครือข่ำย
ควำมร่วมมือ
กับหุ้นส่วน
ทำงสังคมเพ่ือ
พัฒนำชุมชน
ท้องถิ่น 
 
 
 

กิจกรรม 1 เสริมสร้ำงทักษะ
กำรเป็นวิศวกรสังคมในรำยวิชำ 
VGE117 (GE) 
 
 
 
 
 
กิ จ ก ร รม  1  ป ร ะส ำน งำน
เครือข่ ำยควำมร่วมมื อ เพ่ื อ
พัฒนำชุมชนท้องถิ่น (GE) 
 
 
 

20,000 
 
 
 
 
 
 
 
20,000 

ภำคกำรศึกษำที่ 
1/64 
 
 
 
 
 
 
พ.ย. 64 - ม.ค. 
65 
 

อ.ธีรพงษ์ 
น้อยบุญญะ 
 
 
 
 
 
 
ผศ.กำนต์มณี 
ไวยครุฑ 
ผศ.ดร.สุภำรัตน์ 
ค ำเพรำะ 
ผศ.ดร.โกมล 
จันทวงษ์ 
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  เป้าประสงค์ 4 ระบบนิเวศ (Ecological) มหำวิทยำลัยเกื้อกูลกำรเรียนรู้และกำรวิจัย มีประสิทธิภำพกำรท ำงำน  มีนวัตกรรมท ำให้ชุมชนมหำวิทยำลัย
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีคุณภำพชีวิตที่ดี 
 ยุทธศาสตร์ 4  บริหำรจัดกำรมหำวิทยำลัยสู่ควำมเป็นเลิศ 
 

โครงการ
หลัก 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

8. โครงกำร
พัฒนำ
ประสิทธิภำพ
กำรบริหำร
ส ำนักงำน 

1. ส่งเสริม
สนับสนุน
พัฒนำ
ผู้บริหำร และ
บุคลำกรใน
กำรเข้ำร่วม
ประชุม 
สัมมนำ เพื่อ
พัฒนำ
สมรรถนะ 
และพัฒนำ
งำน 
2. สนับสนุน
กำรจัดท ำ
แผนปฏิบัติ
กำรของส ำนัก 
3. ส่งเสริม

1. ร้อยละของกำร
เบิกจ่ำยงบประมำณ
ตำมแผนที่ก ำหนด ร้อย
ละกำรเบิกจ่ำย  
2. ระดับควำมส ำเร็จ
ของกำรจัดกำร
ทรัพยำกรบุคคล  
3. แผนปฏิบัติกำรของ
ส ำนักฯ 
 

ร้อยละ 80 
 
 
 
ระดับ 5 
 
 
1 แผน 
 
 
 
 
 

กิจกรรม 1 พัฒนำสมรรถนะ
ของผู้บริหำรและบุคลำกร 
(สสว.) 
กิจกรรม 2 โครงกำรอบรมใน
กำรพัฒนำแผนปฎิบัติกำรของ
ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำน
ทะเบียน  (สสว.) 
กิจกรรม 3 กิจกรรมกำรบริหำร
จัดกำรกำรด ำเนินงำนตำม
เกณฑ์ EdPEx (สสว.) 
กิจกรรม 4 กำรบริหำร
ส ำนักงำน (สสว.) 
กิจกรรม 5 กำรพระรำชทำน
ปริญญำบัตร (สสว.) 
กิจกรรม 6 จัดท ำวำรสำรวไลย
อลงกรณ์ปริทัศน์ (สสว.) 
 

48,000 
 
 
32,000 
 
 
 
35,000 
 
 
702,190 
 
ตัดยอดกอง
พัฒนำ
นักศึกษำ 
63,000 
 

ต.ค.64-ก.ย.65 
 
 

ต.ค.64-ก.ย.65 
 
 
 

ก.ค.65 
 
 

ต.ค.64-ก.ย.65 
 

เม.ย.-มิ.ย.65 
 

ต.ค.64-ก.ย.65 
 
 

งำนบริหำร
ทั่วไป  
 
งำนบริหำร
ทั่วไป  
 
 
งำนบริหำร
ทั่วไป 
 
งำนบริหำร
ทั่วไป  
งำนทะเบียน 
 
น.ส.สุมำลี 
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โครงการ
หลัก 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

สนับสนุนกำร
ประกัน
คุณภำพ
กำรศึกษำท้ัง
ภำยในและ
ภำยนอก 

กิจกรรม 7  โครงกำรพัฒนำ
ป ระสิ ท ธิ ภ ำพ ก ำ รบ ริ ห ำ ร
ส ำนักงำน (ศูนย์ภำษำ)  
กิ จ ก ร ร ม  8  ก ำ ร พั ฒ น ำ
ป ระสิ ท ธิ ภ ำพ ก ำ รบ ริ ห ำ ร
ส ำนักงำน (GE) 

330,000 
 
 
184,850 

ต.ค.64-ก.ย.65 
 
 

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 
 

 

ศูนย์ภำษำ 
 
 
อ.ธีรพงษ์ 
น้อยบุญญะ 

7. โครงกำร
จัดประชุม
เพ่ือพัฒนำ
ระบบบริหำร
จัดกำร โดยมี
ส่วนร่วมของ
ทุกภำคส่วน 
 
8. โครงกำร
พัฒนำ
มหำวิทยำลัย
สู่กำรเป็น
มหำวิทยำลัย
ที่เป็นเลิศ 
(Excellence 

สนับสนุนกำร
ประชุมต่ำงๆ 
 
 
 
 
 
 
สนับสนุนกำร
ด ำเนิน
โครงกำร 
 
 
 
 

ร้อยละของกำร
เบิกจ่ำยงบประมำณ
ตำมแผนที่ก ำหนด 
 
 
 
 
 
ร้อยละของกำร
เบิกจ่ำยงบประมำณ
ตำมแผนที่ก ำหนด 
 
 
 
 

ร้อยละ 85 
 
 
 
 
 
 
 
ร้อยละ 85 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม 1 กำรจัดกำรประชุม
เพ่ือพัฒนำระบบกำรบริหำร
จัดกำร (สสว.) 
กิจกรรม 2 กำรท ำเอกสำรกำร
ประชุม (สสว.) 
กิจกรรม 3 กำรจัดประชุมเพ่ือ
พัฒ นำระบบบริหำรจั ดกำร 
(GE)  
กิจกรรม 1 โครงกำรพัฒนำ
มหำวิทยำลัยสู่กำรเป็น
มหำวิทยำลัยที่เป็นเลิศ 
(Excellence University) 
(ศูนย์ภำษำ) 
กิจกรรม 2 พัฒนำองค์กรสู่กำร
เป็นมหำวิทยำลัยที่เป็นเลิศ (GE) 

987,810 
 
 
132,000 
 
30,000 
 
 
10,000 
 
 
 
 
20,000 
 

ต.ค.64-ก.ย.65 
 
 

ต.ค.64-ก.ย.65 
 

ต.ค.64-ก.ย.65 
 
 

ต.ค.64-ก.ย.65 
 
 
 
 

ต.ค.64-ก.ย.65 
 

งำนบริหำร
ทั่วไป 
งำนกำรเงินฯ 
งำนพัสดุ 
 
น.ส.ศุภลักษณ ์
จันทรวงศ ์
 
ศูนย์ภำษำ 
 
 
 
 
ผศ.กำนต์มณี 
ไวยครุฑ 
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โครงการ
หลัก 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

University) 
9. โครงกำร
มหำวิทยำลัย 
แห่งควำมสุข 
10. โครงกำร
ปรับ
ภำพลักษณ์
องค์กรและ
สง่เสริม
กำรตลำด 
 

 
สนับสนุนกำร
ด ำเนิน
โครงกำร 
สนับสนุนกำร
ด ำเนิน
โครงกำร 
 
 

 
ร้อยละของกำร
เบิกจ่ำยงบประมำณ
ตำมแผนที่ก ำหนด 
ร้อยละของกำร
เบิกจ่ำยงบประมำณ
ตำมแผนที่ก ำหนด 
 

 
ร้อยละ 85 
 
 
ร้อยละ 85 
 
 
 
 

กิจกรรม 1 โครงกำรศูนย์ภำษำ
แห่งควำมสุข (ศูนย์ภำษำ) 
 
กิจกรรม 1 ปรับภำพลักษณ์
องค์กรและส่งเสริมกำรตลำด 
(GE)   
 
 
 
 

10,000 
 
 
50,000 
 
 

ต.ค.64-ก.ย.65 
 
 

ต.ค.64-ก.ย.65 
 
 
 

ศูนย์ภำษำ 
 
 
อ.ธนณภัทร 
เพียรช่ำง 
ผศ.กำนต์มณี 
ไวยครุฑ และ 
น.ส.ศุภลักษณ ์
จันทรวงศ ์

 
การก ากับติดตามประเมินผล  
         1. แนวทางการติดตามประเมินผล  

ในกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน มีกำรพัฒนำระบบและกลไก
ในกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนและกำรติดตำม ประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผน โดยจะต้องมีกำรสื่อสำรเพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจในหลักกำร สำระส ำคัญของ       
แผนกลยุทธ์ ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดผลงำนหลัก ค่ำเป้ำหมำยให้แก่ผู้บริหำร และบุคลำกรภำยในให้รับทรำบ เข้ำใจ มีกำรน ำประเด็นยุทธศำสตร์ กลยุทธ์       
กำรด ำเนินงำนที่ก ำหนดไว้ไปเป็นเป้ำหมำยกำรปฏิบัติงำนตำมบทบำทหน้ำที่ของส ำนัก และบุคลำกรแต่ละคนผ่ำนกระบวนกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี และ  
กำรจัดข้อตกลงผลงำนรำยบุคคล มีกำรเสนอข้อมูลกำรขอรับจัดสรรงบประมำณต่อคณะกรรมกำร ให้สอดรับกับกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ และภำรกิจ  มีกำรติดตำม
ผลกำรบริหำรงบประมำณ และรำยงำนต่อผู้บริหำรและมหำวิทยำลัย  มีกำรปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติกำรให้สอดคล้องกับพันธกิจกรณีมีควำมจ ำเป็น 
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         2. ปฏิทินการขับเคลื่อนการด าเนินการของแผน 
กำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำร ปีงบประมำณ 2564 ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน มีกำรด ำเนินกิจกรรมเพ่ือแปลงแผนกลยุทธ์           

ยุทธศำสตร์สู่กำรปฏิบัติ ดังนี้ 
ก าหนดการ การด าเนินการ 

พฤษภำคม – มิถุนำยน 2564 รับทรำบนโยบำยกำรจัดสรรงบประมำณ ส ำรวจควำมต้องกำรงบประมำณจำกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
กรกฎำคม  -  สิงหำคม 2564 จัดท ำ (ร่ำง) ค ำของบประมำณ และเสนองบประมำณต่อคณะกรรมกำรที่มหำวิทยำลัยแต่งตั้ง 
กันยำยน 2564 สภำมหำวิทยำลัยอนุมัติให้ควำมเห็นชอบงบประมำณ 
ตุลำคม 2564 เสนอ (ร่ำง) แผนปฏิบัติกำร ต่อผู้บริหำรส ำนัก  และมหำวิทยำลัย 
ไตรมำส 1 (มกรำคม 2565) 
ไตรมำส 2 (เมษำยน 2565) 
ไตรมำส 3 (กรกฎำคม 2565) และ 
ไตรมำส 4 (ตุลำคม 2565) 

ติดตำม ประเมินผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ และกำรด ำเนินโครงกำร และรำยงำนต่อผู้บริหำรส ำนัก และ
มหำวิทยำลัย 

 
         3. แนวทางในการติดตามประเมินผล 
 เพ่ือให้กำรติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินงำนของแผนปฏิบัติกำร ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน ปีงบประมำณ 2565 สำมำรถบ่งชี้ถึงสัมฤทธิผล
ของกำรด ำเนินงำนและเป็นไปตำมหลักกำรของกำรบริหำรยุทธศำสตร์เพ่ือพัฒนำองค์กำรให้มีสมรรถนะสูง จึงมีกำรประเมนิผลในมิติต่ำงๆ 4 มิติ ดังนี้ 

1. มิติด้ำนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
2. มิติด้ำนกระบวนกำร 
3. มิติด้ำนคนและควำมรู้ 
4. มิติกำรเงิน 
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         4. ปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อความส าเร็จ  
ในกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรเพ่ือน ำยุทธศำสตร์ตำมแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีงบประมำณ 2565 ไปสู่กำรปฏิบัติ ส ำนักได้มีกลไก และเงื่อนไขที่จ ำเป็น

ต่อกำรผลักดันยุทธศำสตร์ที่ก ำหนดไว้ให้เกิดผลในเชิงปฏิบัติ ต้องให้ควำมสนใจและตระหนักถึงปัจจัยส ำคัญที่มีผลต่อควำมส ำเร็จในประเด็นดังต่อไปนี้  
4.1 กำรสร้ำงควำมเข้ำใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ที่เกี่ยวข้องในกำรผลักดันให้ยุทธศำสตร์ที่วำงไว้ให้เกิดผลในเชิงปฏิบัติ โดยเฉพำะผู้บริหำร และ

บุคลำกรที่เกี่ยวข้อง โดยควรน ำเสนอสำระส ำคัญของแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีงบประมำณ 2565ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ทั้งในส่วนของส ำนัก คณะ ได้รับทรำบถึงจุดเน้น
และทิศทำงในกำรด ำเนินงำนเพื่อจะได้มีกำรพัฒนำนโยบำยและมำตรกำร ที่เก่ียวข้องเพ่ือสนับสนุนกำรด ำเนินงำน  

4.2 กำรสร้ำงกำรรับรู้และบรรยำกำศเชิงผลักดันจำกกลไกภำยใน  อันได้แก่ คณะกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัย คณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัย โดย
จ ำเป็นต้องมีกำรน ำเสนอ จัดกำรประชุมสัมมนำเพ่ือชี้แจงถึงทิศทำงและยุทธศำสตร์ในกำรด ำเนินงำน กำรจัดให้มีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนเป็นรำยไตรมำส 
รวมทั้งกำรจัดให้มีกำรประชุม ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนเป็นระยะ เพ่ือรับทรำบควำมก้ำวหน้ำและแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นร่วมกันระหว่ำงของคณะผู้บริหำร 
หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง  

4.3 มีกำรประชุมชี้แจง และขอควำมร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ควำมเคลื่อนไหวของกำรด ำเนินงำนร่วมกันของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพำะในส่วน
ของบุคลำกรระดับปฏิบัติ อำทิ คณะกรรมกำรอำจำรย์ประจ ำหลักสูตร คณะกรรมกำรอำจำรย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร เจ้ำหน้ำที่สำยสนับสนุน เพ่ือจะได้ร่วมมือกัน
ผลักดันให้ยุทธศำสตร์ที่วำงไว้เกิดผลในเชิงปฏิบัติ  

4.4 กำรก ำหนดให้หน่วยงำน ผู้บริหำรมีภำระควำมรับผิดชอบด้ำนกำรรำยงำนผลงำนต่อสำธำรณะ  โดยต้องน ำเสนอควำมก้ำวหน้ำ รำยงำนผล         
สร้ำงกำรรับรู้ถึงผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนงำน โครงกำรที่ก ำหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง รวมทั้งต่อประชำคมภำยในมหำวิทยำลัยได้รับทรำบเป็นระยะ 
เพ่ือจะได้เป็นปัจจัยกระตุ้นให้มีควำมพยำยำมในกำรผลักดัน ขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนให้เกิดผลมำกยิ่งขึ้น โดยในกำรนี้ ควรต้องจัดให้มีกำรน ำเสนอ เผยแพร่         
ผลกำรด ำเนินงำนผ่ำนช่องทำงที่หลำกหลำยที่มีอยู่ในช่วงปัจจุบัน อำท ิจดหมำยข่ำว กำรประชุมติดตำม กำรเผยแพร่ข้อมูลผ่ำนเครือข่ำยอินเทอร์เน็ต สื่อสิ่งพิมพ์ต่ำงๆ 
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