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ค ำน ำ 
 
     กำรจัดท ำแผนกลยุทธ์เป็นกำรวำงทิศทำงขององค์กรในกำรก ำหนดกลยุทธ์ เพ่ือให้เกิดกำรปฏิรูป
งำนตำมกลยุทธ์ และกำรควบคุมกลยุทธ์ในกำรด ำเนินงำน  โดยได้วิเครำะห์จำกสภำพแวดล้อมทั้งภำยในและ
ภำยนอก เพ่ือน ำไปสู่กำรเชื่อมโยงควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของ  ส ำนักส่งเสริมกำรเรียนรู้
และบริกำรวิชำกำร กับแผนพัฒนำประเทศและนโยบำยของมหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
รำชูปถัมภ์ 
 
    เอกสำรแผนกลยุทธ์ฉบับนี้ส ำเร็จได้ด้วยควำมร่วมมือจำกคณะกรรมกำร  ผู้บริหำร และบุคลำกร
ทุกคน ที่ได้มีส่วนร่วมช่วยกันวิเครำะห์องค์กรและก ำหนดแผนกลยุทธ์ที่จะใช้ในปีงบประมำณ 2560 -2564       
เพ่ือสำนต่อนโยบำยและเพ่ิมเติมยุทธศำสตร์กำรบริหำรจัดกำรให้เกิดกำรพัฒนำและบูรณำกำรกระบวนกำรกำร
ท ำงำนให้ก้ำวหน้ำ  จึงหวังว่ำแผนกลยุทธ์ฉบับนี้จะเป็นเข็มทิศที่ชี้น ำแนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรให้เกิดกำรพัฒนำ
ในทุกด้ำน  เพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำยที่ทุกฝ่ำยได้พึงประสงค์ร่วมกันนั่นคือกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยสู่องค์กรแห่งควำม
พอเพียง 
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ปัจจัยภำยนอกและภำยในส ำนักส่งเสริมกำรเรียนรู้และบริกำรวิชำกำร 
 
1. ปัจจัยภำยนอกที่ส่งผลกระทบต่อส ำนักส่งเสริมกำรเรียนรู้และบริกำรวิชำกำร 
 

   1.1. แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564)  
          แผนพัฒนำฯ ฉบับที่ 12 เป็นแผนพัฒนำประเทศในระยะ  5 ปี (พ.ศ. 2560-2564) ซึ่งแปลง
ยุทธศำสตร์ชำติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) สู่กำรปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรม ดังนั้น ทิศทำงกำรพัฒนำของ
แผนพัฒนำฯ ฉบับที่ 12 จึงมุ่งเตรียมควำมพร้อมและวำงรำกฐำนในกำรยกระดับประเทศไทยให้เป็นประเทศที่
พัฒนำแล้ว  มีควำมมั่นคง  มั่งคั่ง  ยั่งยืน  ด้วยกำรพัฒนำตำมปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีกรอบวิสัยทัศน์
และเป้ำหมำยอนำคตประเทศไทย ในปี 2579  ซึ่งก ำหนดไว้ในยุทธศำสตร์ชำติระยะ 20 ปี เป็นกรอบที่แผนพัฒนำ
ฯ 12 มุ่งตอบสนองวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ก ำหนดภำยใต้ระยะเวลำ 5 ปีต่อจำกนี้ไปพิจำรณำจำก
กำรประเมินสภำพแวดล้อมกำรพัฒนำทั้งจำกภำยนอกและภำยในประเทศท่ีบ่งชี้ถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของประเทศ  
และกำรสะท้อนถึงโอกำสและควำมเสี่ยงในกำรที่จะผลักดันขับเคลื่อนให้กำรพัฒนำในด้ำน ต่ำงๆ บรรลุผลได้ใน
ระยะเวลำ 5 ปีแรกของยุทธศำสตร์ชำติระยะ 20 ปี ทั้งนี้โดยได้ค ำนึงถึงกำรต่อยอดให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่ำงต่อเนื่อง
ภำยใต้แผนพัฒนำฯ ฉบับต่อๆ ไป ดังนั้น กำรพัฒนำประเทศในระยะแผนพัฒนำฯ ฉบับที่  12 จึงก ำหนด
วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยรวมของกำรพัฒนำได้ ดังนี้ 
  
            1.1.1 วัตถุประสงค์  
           1. เพ่ือวำงรำกฐำนให้คนไทยเป็นคนที่สมบูรณ์ มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย 
ค่ำนิยมที่ดี มีจิตสำธำรณะ และมีควำมสุข โดยมีสุขภำวะและสุขภำพที่ดี ครอบครัวอบอุ่น ตลอดจนเป็นคนเก่งที่มี
ทักษะควำมรู้ควำมสำมำรถและพัฒนำตนเองได้ต่อเนื่องตลอดชีวิต  
              2. เพ่ือให้คนไทยมีควำมมั่นคงทำงเศรษฐกิจและสังคม ได้รับควำมเป็นธรรมในกำรเข้ำถึง
ทรัพยำกรและบริกำรทำงสังคมที่มีคุณภำพ ผู้ด้อยโอกำสได้รับกำรพัฒนำศักยภำพ รวมทั้งชุมชนมีควำมเข้มแข็ง
พ่ึงพำตนเองได้  
             3. เพ่ือให้เศรษฐกิจเข้มแข็ง แข่งขันได้ มีเสถียรภำพ และมีควำมยั่งยืน สร้ำงควำมเข้มแข็ง
ของฐำนกำรผลิตและบริกำรเดิมและขยำยฐำนใหม่โดยกำรใช้นวัตกรรมที่เข้มข้นมำกขึ้น สร้ำงควำมเข้มแข็งของ
เศรษฐกิจฐำนรำก และสร้ำงควำมมั่นคงทำงพลังงำน อำหำร และน้ ำ 
 
              1.1.2 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ  
         ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรเสริมสร้ำงและพัฒนำศักยภำพทุนมนุษย์  
               แนวทำงกำรพัฒนำ  
             1. ปรับเปลี่ยนค่ำนิยมคนไทยให้มีคุณธรรม จริยธรรม จิตสำธำรณะ และพฤติกรรมที่พ่ึง
ประสงค์  
              2. พัฒนำศักยภำพให้มีทักษะควำมรู้ และควำมสำมำรถในกำรด ำรงชีวิตอย่ำงมีคุณค่ำ  
              3. ยกระดับคุณภำพกำรศึกษำและกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต  
              4. ลดปัจจัยเสี่ยงด้ำนสุขภำพและให้ทุกภำคส่วนค ำนึงถึงผลกระทบต่อสุขภำพ  
                                5. พัฒนำระบบกำรดูแลและสร้ำงสภำวะแวดล้อม 
                                6. ผลักดันให้สถำบันทำงสังคมมีส่วนร่วมพัฒนำประเทศอย่ำงเข้มแข็ง 
                            แผนงำนโครงกำรส ำคัญ  
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              1. แผนงำนกำรลงทุนพัฒนำเพิ่มศักยภำพปฐมวัย  
              2. แผนงำนสร้ำงควำมอยู่ดีมีสุขและควำมเข้มแข็งของสถำบันครอบครัว  
                3. แผนงำนกำรลดพฤติกรรมเสี่ยงทำงสุขภำพอย่ำงเป็นองค์รว 
 
     1.2 นโยบำยรัฐบำลด้ำนกำรศึกษำ  
           ข้อ 4.4 พัฒนำคนทุกช่วงวัยโดยส่งเสริมกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้สำมำรถมีควำมรู้และทักษะใหม่
ที่สำมำรถประกอบอำชีพได้หลำกหลำย  ตำมแนวโน้มกำรจ้ำงงำนในอนำคตปรับกระบวนกำรเรียนรู้และหลักสูตร
ให้เชื่อมโยงกับภูมิสังคม โดยบูรณำกำรควำมรู้และคุณธรรมเข้ำด้วยกันเพ่ือให้เอ้ือต่อกำรพัฒนำผู้เรียนทั้งในด้ำน
ควำมรู้ ทักษะ กำรใฝ่เรียนรู้ กำรแก้ปัญหำกำรรับฟังควำมเห็นผู้อ่ืน กำรมีคุณธรรม จริยธรรม และควำมเป็น
พลเมืองดี โดยเน้นควำมร่วมมือระหว่ำงผู้เกี่ยวข้องทั้งในและนอกโรงเรียน  
 

2. ปัจจัยภำยในที่มีผลกระทบต่อส ำนักส่งเสริมกำรเรียนรู้และบริกำรวิชำกำร 
 

    2.1.1. ศูนย์กำรเรียนรู้  
            จุดประสงค์กำรพัฒนำศูนย์กำรเรียนรู้ของส ำนักส่งเสริมกำรเรียนรู้และบริกำรวิชำกำร เพ่ือให้
นักศึกษำ อำจำรย์ บุคลำกร และประชำชนทั่วไป สำมำรถเข้ำมำศึกษำหำควำมรู้  เพ่ิมพูนทักษะด้ำนต่ำงๆ จำกกำร
ปฏิบัติจริงนอกห้องเรียน  แลกเปลี่ยนประสบกำรณ์ ในกำรแก้ไขปัญหำชุมชนท้องถิ่น เป็นแหล่งรวบรวมองค์
ควำมรู้ ในกำรถ่ำยทอด เผยแพร่ ให้กับผู้เข้ำมำศึกษำดูงำน สำมำรถนำกลับไปใช้ในแก้ปัญหำของชุมชนได้อย่ำง
แท้จริง 
 
 
 
 
 
 
 
 
                             ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง                             หอเฉลิมพระเกียรติ “นิทัศน์รำชภฏั” 
 

   2.1.2. กำรบริกำรวิชำกำร  
            ส ำนักส่งเสริมกำรเรียนรู้และบริกำรวิชำกำร ร่วมกับ คณะ วิทยำลัย  และ มรว. สระแก้ว  
ด ำเนินงำนบริกำรวิชำกำรและงำนสืบสำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ ที่ตอบสนองควำมต้องกำรของ
ชุมชน ท้องถิ่น  โดยมีกำรด ำเนินงำนบริกำรวิชำกำรเพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่น จ ำนวนพ้ืนที่เป้ำหมำย 3  พ้ืนที่  
ประกอบด้วย  ภำยในมหำวิทยำลัย   รอบมหำวิทยำลัย  และจังหวัดสระแก้ว 
   
 

    2.2. นโยบำยสภำมหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธำนี พ.ศ. 
2565 - 2569 



แผนกลยุทธ์ ส ำนักส่งเสริมกำรเรียนรู้และบริกำรวิชำกำร พ.ศ. 2565-2569 
 

6 
 

          เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธำนี
ก้ำวทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับทิศทำงกำรพัฒนำประเทศ และสำมำรถก้ำวข้ำมปัญหำ อุปสรรคอันเกิด
จำกกระแสควำมเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วในยุคปัจจุบัน สภำมหำวิทยำลัยจึงก ำหนดนโยบำย ในกำรส่งเสริม และ
สนับสนุนกำรพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของมหำวิทยำลัย ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 – 2569 ไว้ 4 ด้ำน ได้แก่ ด้ำน
กำรพัฒนำท้องถิ่น ด้ำนกำรผลิตและพัฒนำครู ด้ำนกำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำและพัฒนำบัณฑิต และด้ำนกำร
พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรดังต่อไปนี้ 
 
           นโยบำยข้อที่ 1 สร้ำงควำมร่วมมือกับหุ้นส่วนทำงสังคมทั้งภำครัฐและสังคม เพื่อสร้ำงเมืองและ
ชุมชน ท้องถิ่น ให้เกิดกำรพัฒนำอย่ำงสมดุลและย่ังยืน 
  
           โดยบูรณำกำรงำนพันธกิจสัมพันธ์ (University Engagement) ทั้งในส่วนของกำรผลิตบัณฑิต    
กำรวิจัย กำรบริกำรวิชำกำร และกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม เร่งฝึกบัณฑิตให้มีควำมสำมำรถ มีบทบำท เข้ำไปมี
ส่วนร่วม  ในกำรพัฒนำท้องถิ่นและสังคมตำมอัตลักษณ์อย่ำงชัดเจน ผลิตผลงำนวิจัยที่เป็นองค์ควำมรู้ใหม่ที่บูรณำ
กำรศำสตร์แบบสหสำขำ และตอบสนองควำมต้องกำรทั้งระดับประเทศชำติและท้องถิ่น  เพ่ือสนับสนุนกำรพัฒนำ
ประชำรัฐ เร่งสร้ำงเครือข่ำยชุมชนนักปฏิบัติทั้งภำยในและภำยนอกเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้ำนกำรแก้ไขปัญหำ
ชุมชน ท้องถิ่นร่วมกัน มุ่งพัฒนำให้มหำวิทยำลัยเป็นชุมชนอุดมปัญญำ เป็นแหล่งเรียนรู้และเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้
องค์ควำมรู้ ปัญญำเชิงกำรปฏิบัติจำกกำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรวิจัย และกำรบริกำรวิชำกำร 
 

ด้ำนกำรพัฒนำท้องถิ่น 

นโยบำยข้อที่ 1 สรำงควำมรวมมือกับหุนสวนทำงสังคมทั้งภำครัฐและสังคม เพ่ือสรำงเมืองและชุมชน ทองถิ่น ให
เกิด กำรพัฒนำอยำงสมดุลและยั่งยืน 

               1.1 พัฒนำควำมเปนเลิศโดยเรงพัฒนำแผนผลิตผลงำนวิจัยและนวัตกรรมตำมโจทยเชิงพ้ืนที่และ เชิง
ประเด็น ในดำนกำรจัดกำรเรียนรู ดำนกำรบริกำรและกำรทองเที่ยว กำรเกษตรและอำหำร กำรสรำงเสริมสุขภำพ
และสิ่งแวดลอม 

      1.2  พัฒนำขอเสนอแนะนโยบำยสำธำรณะโดยใชฐำนขอมูลขนำดใหญ (Big Data) เพ่ือพัฒนำพ้ืนที่
แบบ บูรณำกำรตำมโมเดลกำรพัฒนำเศรษฐกิจแบบ BCG Economy (B : เศรษฐกิจชีวภำพ (Bio Economy) C : 
เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) G : เศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) และกำรสรำงอัตลักษณ
เมือง/ชุมชน แหงอนำคต (Creative City 

               1.3  สรำงเครือขำยควำมรวมมือกับหนวยงำนภำครัฐและภำคเอกชนเพ่ือระดมทรัพยำกรในกำรแกป
ญหำ ควำมเหลื่อมล้ ำ เสริมพลังทำงสังคม เพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถของชุมชนใหสำมำรถจัดกำรตนเองได 

      1.4  สงเสริมกำรใชหองปฏิบัติกำรทำงสังคม (Social Lab) เพ่ือเปนพื้นที่กำรเรียนรู ใหกับนักศึกษำ 
อำจำรย และผูมีสวนไดสวนเสียในพื้นท่ี รวมออกแบบ พัฒนำเพื่อสรำงกำรเปลี่ยนแปลงรวมกันในพื้นที่ 

                1.5 รวมท ำนุบ ำรุง สืบสำน ศิลปวัฒนธรรมและตอยอดสูเศรษฐกจิสรำงสรรค 
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                1.6 พัฒนำมหำวิทยำลัยสูกำรเปนขั้วควำมเจริญเศรษฐกิจเชิงพ้ืนที่ (University as Marketplace) 
โดยสงเสริม ใหมหำวิทยำลัยเปนแหลงผูซื้อ (University Demand) พัฒนำตลำด (Market Platform) ทั้งแบบ 
Onsite และ Online ดวยกำรบมเพำะ พัฒนำพ้ืนที่นวัตกรรม (Innovation Sandbox) เพ่ือพัฒนำสินคำชุมชน ส
งเสริมกำรประกอบกำรภำยใน และภำยนอกรวมกับชุมชนเครือขำย 

                1.7 มุงพัฒนำมหำวิทยำลัยเปนแหลงเรียนรู ชองทำงกำรกระจำยควำมรู และเปนเวทีในกำร
แลกเปลี่ยนเรียนรู สรำงควำมรูเชิงปฏิบัติกำร พรอมสูกำรเปนมหำวิทยำลัยเชิงพ้ืนที่ 

                     ด้ำนกำรผลิตและพัฒนำครู 

นโยบำยข้อที่ 2  ยกระดับกำรผลิตและพัฒนำครู รวมพัฒนำครูและโรงเรียนเครือขำยคุณภำพสูง 
                     2.1 พัฒนำสมรรถนะครูของครูใหมีควำมเปนมืออำชีพดำนกำรจัดกำรเรียนรูและสำขำควำมรูที่ได
รับ กำรยอมรับอยำงทั่วถึง 
                     2.2 พัฒนำหลักสูตรและกระบวนกำรผลิตครูที่มุงเนนสมรรถนะของครูมืออำชีพ กำรพัฒนำ
นวัตกรรม กำรจัดกำรเรียนรู ปลูกฝงจิตวิญญำณควำมเปนครู และทักษะทำงดำนเทคโนโลยีดิจิทัลและดำนภำษำ
อังกฤษ 
                    2.3 สรำงเครือขำยงำนวิจัยและพัฒนำนวัตกรรมกำรจัดกำรเรียนรูรวมกับผูมีสวนไดสวนเสีย เพื่อ
ยกระดับ มำตรฐำนในกำรจัดกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน กำรผลิตและกำรพัฒนำครู 
                    2.4 สรำงแพลตฟอรมและเครือขำยควำมรวมมือกำรพัฒนำวิชำชีพครูและสรำงนวัตกรทำง
กำรศึกษำ เพ่ือกำรจัดกำรเรียนรูที่มีควำมเปนเลิศ 
                    2.5 สรำงเครือขำยควำมรวมมือ พัฒนำครูตนแบบในสถำนศึกษำ ยกระดับคุณภำพกำรจัดกำร
เรียนรูของ โรงเรียนเครือขำย เพื่อพัฒนำเปนโรงเรียนสำธิตตนแบบประจ ำพ้ืนที่ และพัฒนำโรงเรียนสำธิตใน
จังหวัดสระแกว เพื่อเปนตนแบบปฏิรูปกำรเรียนรูใหผูเรียนมีควำมรูและเปนพลเมืองแหงอนำคต 
 
                     ด้ำนกำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำและพัฒนำบัณฑิต 

นโยบำยข้อที่ 3  พัฒนำกำรศึกษำใหมเพื่อสรำงบัณฑิตเปนผูรอบรู มีมำตรฐำนทำงวิชำกำรและวิชำชีพ มี
สมรรถนะ กำรเปนผูประกอบกำร วิศวกรสังคม เพื่อเปนผูน ำกำรเปลี่ยนแปลงกอใหเกิดประโยชนตอสังคม 

           3.1 สรำงควำมรวมมือทั้งภำยในหรือภำยนอกมหำวิทยำลัย ปรับปรุงหรือพัฒนำหลักสูตรแบบ
บูรณำกำร ระหวำงศำสตรดำนวิทยำศำสตรและดำนสังคมศำสตร พัฒนำหลักสูตรกำรเรียนควบ ๒ ปริญญำ พัฒนำ
พ้ืนที่นวัตกรรม (Innovation Sandbox) และสนับสนุนกำรเรียนรูแบบสะสมหนวยกิต กำรออกแบบหลักสูตร 
แผนกำรจัดกำรเรียนรูดวยตนเอง 

  3.2 สรำงควำมรวมมือกับเครือขำยทั้งภำยในหรือภำยนอกในกำรเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong 
Learning) ในรูปแบบหลักสูตรระยะสั้น (Short Course) กำรสรำงทักษะใหม (Reskill) และกำรยกระดับทักษะ
เดิม (Upskill) 

  3.3 สรำงควำมรวมมือกับเครือขำยทั้งภำยในหรือภำยนอก ยกระดับกำรเรียนรูตำมปรัชญำกำร
จัดกำรเรียนรู เชิงผลิตภำพ (Productive Learning Philosophy) ดวยกระบวนกำรจัดกำรเรียนรูแบบ ABCD (A: 
Active Learning, B: Blended Learning, C: Collaborative Learning, D: Design Thinking ) 
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  3.4 พัฒนำเครือขำยพันธมิตร หนวยงำนภำครัฐ หนวยงำนเอกชน มหำวิทยำลัยในประเทศ และต
ำงประเทศ เพ่ือรวมจัดกำรศึกษำ จัดกำรศึกษำเฉพำะกลุม ยกระดับคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำสูมำตรฐำนระดับ
สำกล 
  3.5 สร ำงควำมร วมมือ พัฒนำพ้ืนที่นวัตกรรม เพ่ือบ มเพำะควำมเป นผู ประกอบกำร  
จิตอำสำ และสรำง วิศวกรสังคม ที่ตอบโจทยกำรพัฒนำชุมชน สถำนประกอบกำร 
   3.6 พัฒนำชุมชนแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวำงเครือขำยศิษยเกำ เครือขำยผูทรงคุณวุฒิ โดยกำร 
ตอยอด องคควำมรูและสืบสำนภูมิปญญำสูนักศึกษำ คณำจำรย และประชำชนในทองถิ่น 
 
                     ด้ำนกำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำร 
 
นโยบำยขอที่ ๔ สรำงระบบนิเวศ (Ecological) มหำวิทยำลัยที่เกื้อกูลกำรเรียนรู วิจัย เสริมประสิทธิภำพกำร
ท ำงำน สรำงนวัตกรรมและคุณภำพชีวิตของชุมชนมหำวิทยำลัยและผูมีสวนไดสวนเสีย 
                     4.1 พัฒนำมหำวิทยำลัยเชิงนิเวศ (Green University) เพ่ือรับกำรจัดอันดับระดับสำกล  
                     4.2  พัฒนำสถำนที่ อุปกรณที่ทันสมัย กำรเขำถึงระบบอินเทอรเน็ตที่ดี มีฐำนขอมูล ระบบงำน ที่  
เหมำะสมกับกำรสงเสริมกำรเรียนรู กำรใหบริกำร กำรบริหำรจัดกำร เพ่ือมุงสูกำรเปนมหำวิทยำลัยดิจิทัล (Digital 
University)  
                     4.3 พัฒนำมหำวิทยำลัยใหเปนมหำวิทยำลัยแหงกำรพัฒนำผูประกอบกำร (Entrepreneurial 
University) โดยกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่บูรณำกำรทักษะกำรเปนผูประกอบกำรกับหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน 
จัดตั้งพ้ืนที่นวัตกรรม (Innovation Space) เพ่ือกำรเรียนรูนวัตกรรมของชุมชน จัดใหมีกองทุนเริ่มตนกำรเปนผู
ประกอบกำร (Pre Seed Fund) เพ่ือรวมทุนในผลงำน หรือนวัตกรรมของนักศึกษำที่มีโอกำสตอยอดเชิงพำณิชย 
                     4.4 พัฒนำมหำวิทยำลัยแหงนวัตกรรม (Innovative University) สรำงควำมพรอมดำนระบบ
นิเวศเชิงนวัตกรรม ควำมรู ควำมสำมำรถ สมรรถนะ กำรบริหำรที่เนนกำรใชนวัตกรรม และเทคโนโลยีใหกับ
อำจำรย บุคลำกร และผูมีสวนไดสวนเสีย  
                     4.5พัฒนำมหำวิทยำลัยที่มีกำรบริหำรงำนโดยยึดหลักธรรมำภิบำล (Good Governance 
University) มุงเนนกำรบริหำรงำนตำมหลักธรรมำภิบำล ๔ ดำน คือ ๑) กำรบริหำรกำรศึกษำที่สอดคลองและ
ตอบสนองตอนโยบำย และควำมตองกำรของระบบกำรศึกษำไทย (Relevance) ๒) กระบวนกำรบริหำรมี
ประสิทธิภำพ (Efficiency) ไดประสิทธิผล (Effectiveness) ๓) มีกำรท ำงำนที่โปรงใส (Transparency) และมี
เหตุผล (Reasonableness) ๔) มีผู รับผิดชอบผลกำรบริหำร (Accountability) โดยใช กลไกลของสภำ
มหำวิทยำลัยในกำรเสริมพลังกำรบริหำรจัดกำร  
                     4.6 พัฒนำมหำวิทยำลัยสูกำรเปนมหำวิทยำลัยที่เปนเลิศ (Excellence University) โดยน ำ
เกณฑคุณภำพ กำรศึกษำเพ่ือกำรด ำเนินกำรที่เปนเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence : 
EdPEx) มำใชเปนแนวทำง ที่จะบูรณำกำรในกำรจัดกำรผลกำรด ำเนินกำรที่มุ งผลลัพธและกำรปรับปรุงผลกำร
ด ำเนินงำนที่มุงสูควำมเปนเลิศโดยสอดแทรก หลักกำรของกำรบริหำรจัดกำรที่อยูบนระบบคำนิยมที่สรำงควำม
ยั่งยืนใหกับองคกรและควำมสมดุลของผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม  
                     4.7 พัฒนำมหำวิทยำลัยแหงควำมสุข (Happy University) โดยเสริมสรำงบรรยำกำศภำยใน
มหำวิทยำลัย สงเสริมใหบุคลำกรมีคุณภำพชีวิตที่ดี มีควำมรักควำมผูกพันตอองคกร มีควำมสุข ท ำงำนอยำงมี
คุณภำพ สงผลตอ ประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรท ำงำนของบุคลำกรและมหำวิทยำลัย 
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2. ควำมเชื่อมโยง 
   2.1 ตำรำงแสดงควำมเชื่อมโยงของแผนปฏิบัติกำร 

นโยบำยรัฐบำล 
นโยบำยสภำ 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏ 

วไลยอลงกรณ์ 

แผนกลยุทธ์  

มหำวิทยำลัย  

รำชภัฏวไลยอลงกรณ์ 

แผนกลยุทธ์ส ำนัก 

ส่งเสริมกำรเรียนรู้และ 

บริกำรวิชำกำร 
ข้อ 4.4 พัฒนำคนทุก 
ช่วงวัย โดยส่งเสริมกำร 

เรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือ  
ให้สำมำรถมีควำมรู้ 
และทักษะใหม่ที่ 
สำมำรถประกอบอำชีพ 

ได้หลำกหลำยตำม 

แนวโน้มกำรจ้ำงงำนใน 

อนำคตปรับกระบวน 

กำรเรียนรู้และ 

หลักสูตรให้เชื่อมโยง 

กับภูมิสังคม โดยบูรณำ 

กำรควำมรู้และ 

คุณธรรมเข้ำด้วยกัน 

เพ่ือให้เอ้ือต่อกำร 

พัฒนำผู้เรียนรู้ทั้งใน 
ด้ำนควำมรู้ ทักษะกำร 
ใฝ่เรียนรู้กำรแก้ปัญหำ 

กำรรับฟังควำมเห็น 

ผู้อื่น กำรมีคุณธรรม 
จริยธรรมและควำม 

เป็นพลเมืองดี  โดย 
เน้นควำมร่วมมือ 
ระหว่ำงผู้เกี่ยวข้อง 
ทั้งในและนอกโรงเรียน 

นโยบำยข้อที่ 1 สร้ำง
ควำมร่วมมือกับหุ้นส่วน
ทำงสังคมทั้งภำครัฐและ
สังคม เพ่ือสร้ำงเมือง
และชุมชน ท้องถิ่น ให้
เกิดกำรพัฒนำอย่ำง
สมดุลและยั่งยืน 

ยุทธศำสตร์ 1 กำรผลิต
บัณฑิตให้เป็นผู้รอบรู้ มี
มำตรฐำนทำงวิชำกำร
และวิชำชีพ มีสมรรถนะ
กำรเป็นผู้ประกอบกำร 
วิศวกรทำงสังคม 

 

กลยุทธ์ 
1.2 สร้ำงเครือข่ำยชุมชน 
นักปฏิบัติจำกภำยใน 
และภำยนอกเพ่ือร่วมกัน 
ศึกษำแก้ไขปัญหำของ 
ชุมชนท้องถิ่นและเสริม 
พลังให้ชุมชนท้องถิ่น 
สำมำรถด ำรงอยู่ได้อย่ำง 
ยั่งยืน 

 

กลยุทธ์ 
1.5 สร้ำงบัณฑิต
สมรรถนะสูง บ่มเพำะ
ควำมเป็นผู้ประกอบกำร    
จิตอำสำ และ 
สร้ำงวิศวกรสังคม  
 

ยุทธศำสตร์ 1 กำรผลิต
บัณฑิตให้เป็นผู้รอบรู้ มี
มำตรฐำนทำงวิชำกำร
และวิชำชีพ มีสมรรถนะ
กำรเป็นผู้ประกอบกำร 
วิศวกรทำงสังคม 
 

กลยุทธ์ 
1.2 สร้ำงเครือข่ำยชุมชน 
นักปฏิบัติจำกภำยใน 
และภำยนอกเพ่ือร่วมกัน 
ศึกษำแก้ไขปัญหำของ 
ชุมชนท้องถิ่นและเสริม 
พลังให้ชุมชนท้องถิ่น 
สำมำรถด ำรงอยู่ได้อย่ำง 
ยั่งยืน 

 

กลยุทธ์ 
1.5 สร้ำงบัณฑิต
สมรรถนะสูง บ่มเพำะ
ควำมเป็นผู้ประกอบกำร    
จิตอำสำ และ 
สร้ำงวิศวกรสังคม  
 

 
 
 
 
 
 

นโยบำยรัฐบำล 
นโยบำยสภำ 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏ 

แผนกลยุทธ์  

มหำวิทยำลัย  

แผนกลยุทธ์ส ำนัก 

ส่งเสริมกำรเรียนรู้และ 
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วไลยอลงกรณ์ รำชภัฏวไลยอลงกรณ์ บริกำรวิชำกำร 
 นโยบำยข้อ 2 

ยกระดับกำรผลิตและ
พัฒนำครู รวมพัฒนำครู
และโรงเรียนเครือ 
ขำยคุณภำพสูง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 2 
กำรวิจัย กำรสร้ำง
นวัตกรรม เพื่อส่งเสริม
เศรษฐกิจ และสังคมฐำน
รำก 
 
กลยุทธ์ 
2.1 พัฒนำแผนผลิตผล
งำนวิจัยและนวัตกรรม
ตำมโจทย์เชิงพื้นที่และ
เชิงประเด็น  
 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 2 
กำรวิจัย กำรสร้ำง
นวัตกรรม เพื่อส่งเสริม
เศรษฐกิจ และสังคมฐำน
รำก 
 
กลยุทธ์ 
2.1 พัฒนำแผนผลิตผล
งำนวิจัยและนวัตกรรม
ตำมโจทย์เชิงพื้นที่และ
เชิงประเด็น 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นโยบำยรัฐบำล 
นโยบำยสภำ แผนกลยุทธ์  แผนกลยุทธ์ส ำนัก 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏ มหำวิทยำลัย ส่งเสริมกำรเรียนรู้และ 
วไลยอลงกรณ์ รำชภัฏวไลยอลงกรณ์ บริกำรวิชำกำร 
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นโยบำยรัฐบำล 
นโยบำยสภำ 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏ 

วไลยอลงกรณ์ 

แผนกลยุทธ์  

มหำวิทยำลัย  

รำชภัฏวไลยอลงกรณ์ 

แผนกลยุทธ์ส ำนัก 

ส่งเสริมกำรเรียนรู้และ 

บริกำรวิชำกำร 

 นโยบำยข้อ 3 
พัฒนำกำรศึกษำใหมเพ่ือ
สรำงบัณฑิตเปนผูรอบรู มี
มำตรฐำนทำงวิชำกำรและ
วิชำชีพ มีสมรรถนะ กำร
เปนผูประกอบกำร วิศวกร
สังคม เพ่ือเปนผูน ำกำร
เปลี่ยนแปลงกอใหเกิดประ
โยชนตอสังคม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 3  
กำรพัฒนำชุมชนท้องถิ่น 
สืบสำนโครงกำรอัน
เนื่องมำจำกพระรำชด ำริ 
ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม
ต่อยอดสู่เศรษฐกิจ
สร้ำงสรรค์ 
 
 
 
กลยุทธ์ 
3.1พัฒนำงำนบริกำร
วิชำกำรสู่กำรเป็น
มหำวิทยำลัยเชิงพ้ืนที่
ต้นแบบเพื่อเร่งผลิตผล
งำนวิชำกำรรับใช้สังคม 
 
กลยุทธ์ 
3.2 พัฒนำส่งเสริมกำร
สร้ำงแบรนด์เมืองแห่ง
อนำคตตำมรูปแบบกำร
พัฒนำเศรษฐกิจ (BCG) 
 
กลยุทธ์ 
3.3 สร้ำงเครือข่ำยควำม
ร่วมมือกับหุ้นส่วนทำง
สังคม เพ่ือพัฒนำชุมชน
ท้องถิ่น  
 
กลยุทธ์ 
3.4 พัฒนำกระบวนกำร
ห้องปฏิบัติกำรทำงสังคม 
(Social Lab) 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 3  
กำรพัฒนำชุมชนท้องถิ่น 
สืบสำนโครงกำรอัน
เนื่องมำจำกพระรำชด ำริ 
ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม
ต่อยอดสู่เศรษฐกิจ
สร้ำงสรรค์ 
 
 
 
กลยุทธ์ 
3.1พัฒนำงำนบริกำร
วิชำกำรสู่กำรเป็น
มหำวิทยำลัยเชิงพ้ืนที่
ต้นแบบเพื่อเร่งผลิตผล
งำนวิชำกำรรับใช้สังคม 
 
กลยุทธ์ 
3.2 พัฒนำส่งเสริมกำร
สร้ำงแบรนด์เมืองแห่ง
อนำคตตำมรูปแบบกำร
พัฒนำเศรษฐกิจ (BCG) 
 
กลยุทธ์ 
3.3 สร้ำงเครือข่ำยควำม
ร่วมมือกับหุ้นส่วนทำง
สังคม เพ่ือพัฒนำชุมชน
ท้องถิ่น 
 
กลยุทธ์ 
3.4 พัฒนำกระบวนกำร
ห้องปฏิบัติกำรทำงสังคม 
(Social Lab) 
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  กลยุทธ์ 
3.6 พัฒนำมหำวิทยำลัย
สู่กำรเป็นขั้วควำมเจริญ
เศรษฐกิจเชิงพื้นที่ 
 
กลยุทธ์ 
3.7 มุ่งพัฒนำมหำวิทยำลัย
เป็นแหล่งเรียนรู้ และเป็น
เวทีในกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
 
กลยุทธ์ 
3.8 ส่งเสริมสนับสนุน
โครงกำรพระรำชด ำริ 
 

กลยุทธ์ 
3.6 พัฒนำมหำวิทยำลัย
สู่กำรเป็นขั้วควำมเจริญ
เศรษฐกิจเชิงพื้นที่ 
 
กลยุทธ์ 
3.7 มุ่งพัฒนำมหำวิทยำลัย
เป็นแหล่งเรียนรู้ และเป็น
เวทีในกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
 
กลยุทธ์ 
3.8 ส่งเสริมสนับสนุน
โครงกำรพระรำชด ำริ 
 

 นโยบำยข้อ 4 
สรำงระบบนิเวศ 
(Ecological) 
มหำวิทยำลัยที่เกื้อกูล
กำรเรียนรู วิจัย เสริม
ประสิทธิภำพกำรท ำงำน 
สรำงนวัตกรรมและ
คุณภำพชีวิตของชุมชน
มหำวิทยำลัย 
 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 4  
บริหำรจัดกำร
มหำวิทยำลัยสู่ควำมเป็น
เลิศ 
 
กลยุทธ์ 
4.5. พัฒนำมหำวิทยำลัย
ที่มีกำรบริหำรงำนโดย
ยึดหลักธรรมำภิบำล 
(Good Governance 
University)  
 
กลยุทธ์ 
4.6.พัฒนำมหำวิทยำลัย
สู่กำรเป็นมหำวิทยำลัย  
ที่เป็นเลิศ (Excellence 
University)  
 
กลยุทธ์ 
4.7. พัฒนำมหำวิทยำลัย
แห่งควำมสุข (Happy 
University) 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 4  
บริหำรจัดกำร
มหำวิทยำลัยสู่ควำมเป็น
เลิศ 
 
กลยุทธ์ 
4.5. พัฒนำมหำวิทยำลัย
ที่มีกำรบริหำรงำนโดย
ยึดหลักธรรมำภิบำล 
(Good Governance 
University)  
 
กลยุทธ์ 
4.6.พัฒนำมหำวิทยำลัย
สู่กำรเป็นมหำวิทยำลัย  
ที่เป็นเลิศ (Excellence 
University)  
 
กลยุทธ์ 
4.7. พัฒนำมหำวิทยำลัย
แห่งควำมสุข (Happy 
University 

 
3.ควำมเชื่อมโยงนโยบำยสภำมหำวิทยำลัย 
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นโยบำยสภำมหำวิทยำลัย 

นโยบำยข้อ 1 
สรำงควำม 

รวมมือกับหนุสวนทำง
สังคมทั้งภำครัฐและ

สังคม เพื่อ 
สรำงเมืองและชุมชน 
ทองถิ่น ใหเกิด กำร

พัฒนำอยำง 
สมดุลและยั่งยืน 

 

นโยบำยข้อ 2 
ยกระดับกำรผลิตและ
พัฒนำครู รวมพัฒนำ
ครูและโรงเรียนเครือ 

ขำยคุณภำพสูง 
 

นโยบำยข้อ 3 
พัฒนำกำรศึกษำใหม
เพื่อสรำงบัณฑิตเปนผู
รอบรู มีมำตรฐำนทำง
วิชำกำรและวิชำชีพ มี
สมรรถนะ กำรเปนผู
ประกอบกำร วิศวกร

สังคม เพื่อเปนผนู ำกำร
เปลี่ยนแปลงกอใหเกิด

ประโยชนตอสังคม 

นโยบำยข้อ 4 
สรำงระบบนิเวศ 
(Ecological) 

มหำวิทยำลัยที่เกื้อกูล
กำรเรียนรู วจิัย เสริม

ประสิทธิภำพกำร
ท ำงำน สรำง
นวัตกรรมและ

คุณภำพชีวิตของ
ชุมชนมหำวิทยำลัย
และผูมีสวนไดสวน

ประเดน็ยุทธศำสตร์ที ่1 
กำรผลิตบีณฑิตให้เป็น
ผู้รอบรู้ มีมำตรฐำน
ทำงวิชำกำรและ

วิชำชีพ มีสมรรถนะ
กำรเป็น

ผู้ประกอบกำร วิศวกร
สังคม 

ประเดน็ยุทธศำสตร์ที ่2 
กำรวิจยั กำรสร้ำง

นวัตกรรม เพื่อส่งเสริม
เศรษฐกิจ และสังคม

ฐำนรำก 

 
 
      

ประเดน็ยุทธศำสตร์ที ่3 
กำรพัฒนำชุมชนท้องถิ่น 

สืบสำนโครงกำรอัน
เนื่องมำจำกพระรำชด ำริ 
ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒธรรม 

ต่อยอดสู ่
เศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ 

 

ประเดน็ยุทธศำสตร์ที ่4 
บริหำรจัดกำร

มหำวิทยำลัยสู่ควำม
เป็นเลิศ 

 

      

ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย 
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4. ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม ของส ำนักส่งเสริมกำรเรียนรู้และบริกำรวิชำกำร 

 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส ภัยคุกคำม 
ผู้ม

ีส่ว
นไ

ด้ส
่วน

เส
ีย 

S1 มีกำรสร้ำงเครือข่ำย
ควำมร่วมมือวิชำกำรเพื่อ
สังคมระหว่ำงหน่วยงำน
ภำยในและหน่วยงำน
ภำยนอก 

 O1 มีเครือข่ำยที่เขม้แข็ง 
พร้อมสนับสนุนกำรด ำเนิน 
งำนวิชำกำรเพื่อสังคม 
และสบืสำนแนวพระรำช 
ด ำร ิ

T1 นโยบำยของภำครัฐไม่
เอื้อต่อกำรปฏิบตัิงำน และ
มีกำรปรับเปลีย่นตลอด 
เวลำ 

  O2 หน่วยงำนภำยนอกให้
ควำมส ำคญังำนวิชำกำร
เพื่อสังคมและสืบสำนแนว
พระรำชด ำร ิ

 

  O3 ประชำชน/หน่วยงำน
ภำยนอกมีควำมต้องกำร
พัฒนำคุณภำพชีวิต 

 

กร
ะบ

วน
กำ

รภ
ำย

ใน
 

S1 มีแหล่งเรียนรู้เศรษฐกิจ
พอเพียง ส ำหรับบุคลำกร
ภำยในและภำยนอก 
 
 
 

W1 ส ำนักส่งเสริมกำร
เรียนรู้และบริกำร
วิชำกำรกับหน่วยงำน
ภำยใน  มีกำรบรูณำกำร
ร่วมกันน้อย ด้ำน
วิชำกำรเพื่อสังคม และ
สืบสำนแนวพระรำชด ำร ิ

O1 มหำวิทยำลัยอยู่ใกล้
แหล่งเรียนรู้ด้ำนกำร    
สืบสำนแนวพระรำชด ำร ิ

 

 W2 กำรประชำสัมพันธ์
บริกำรวิชำกำรและ   
สืบสำนแนวพระรำชด ำริ
ไม่ทั่วถึง 

  

บุค
ลำ

กร
&ค

วำ
มร

ู้ S1 บุคลำกรของส ำนัก
ส่งเสริมกำรเรียนรู้และ
บริกำรวิชำกำร มีทักษะและ
ควำมช ำนำญด้ำนเศรษฐกิจ
พอเพียง ตลอดจนมีควำม
มุ่งมั่นสืบสำนแนวพระรำช 
ด ำร ิ

   

กำ
รเง

ิน S1 มีงบประมำณสนับสนุน
อย่ำงเพียงพอ 
 

 O1 มีกำรบริกำรวิชำกำรที่
ก่อให้เกิดรำยได้ให้กับ
หน่วยงำน 
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บทที่ 2 

วิสัยทัศน์ ส่งเสริมงำนวิชำกำรเพื่อสังคม และสืบสำนแนวพระรำชด ำริ 

มิติผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สร้ำงเครือข่ำยชุมชนนักปฏิบัติ พัฒนำศูนย์เรียนรู้โครงกำรตำมแนว
พระรำชด ำริ 

มิติกระบวนกำร พัฒนำกำรเรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน
ร่วมกับชุมชน 

จัดหำและพัฒนำทรัพยำกรสนับสนุน
กำรเรียนรู้ 

มิติคนและควำมรู้ พัฒนำองค์กรแห่งกำรเรียนรู้  

มิติกำรเงิน บริกำรวิชำกำรท่ีก่อให้เกิดรำยได้  
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แผนกลยุทธ์ส ำนักส่งเสรมิกำรเรียนรู้และบริกำรวิชำกำร 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 - 2569 

ปรัชญำ  

           น้อมน ำศำสตร์พระรำชำ พัฒนำงำนพันธกิจสัมพันธ์ สร้ำงสรรค์นวัตกรรมชุมชน 
อัตลักษณ์ 

 บัณฑิตจิตอำสำ พัฒนำท้องถิ่น 

เอกลักษณ์  

 เป็นสถำบันที่น้อมน ำแนวทำงกำรด ำเนินชีวิต ตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 

ค่ำนิยม  

                    LEARN 

                       L = Learning ส่งเสริมกำรเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่อง        
                        E = Engagement = งำนพันธกิจสัมพันธ์พัฒนำคุณภำพชีวิตชุมชนท้องถิ่น 
                        A = Active = กระตือรืนร้นในกำรด ำเนินงำน  
                         R = Relationship = สร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยงำนเครือข่ำยและชุมชนท้องถิ่น 
                         N = Network = สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือเพ่ือควำมยั่งยืน 

 
สมรรถนะหลัก  
                    1. บริกำรวิชำกำรแก่ท้องถิ่น และสังคม 
                     2. ส่งเสริมกำรเรียนรู้ตำมรอยพระยุคลบำท 
วิสัยทัศน์   
                     มุ่งงำนพันธกิจสัมพันธ์ น้อมน ำศำสตร์พระรำชำ พัฒนำท้องถิ่นให้มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน 
พันธกิจ   
     ส่งเสริม สนับสนุนกำรเรียนรู้และบริกำรวิชำกำร ด ำเนินงำนพันธกิจสัมพันธ์ เสริมสร้ำงเครือข่ำย 
                     พัฒนำชุมชน ท้องถิ่น และสืบสำนศำสตร์พระรำชำ  
เป้ำประสงค์ 
                     1. กำรสร้ำงนวัตกรรมสังคม หรือนวัตกรรมชุมชนที่สำมำรถใช้ประโยชน์ร่วมกัน และลดควำม 
                         เหลื่อมล้ ำของสังคมหรือชุมชน กำรให้บริกำรวิชำกำรแก่สังคม และชุมชนในพ้ืนที่เพ่ือสร้ำง 
                         ควำมเข้มแข็งของชุมชน 
                     2. สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมืองำนพันธกิจสัมพันธ์ และสืบสำนศำสตร์พระรำชำในกำรพัฒนำ 
                         ชุมชน และท้องถิ่น   
                     3. สนองพระรำชด ำริโครงกำรอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริสมเด็จพระเทพ 
                        รัตนรำชสุดำสยำมบรมรำชกุมำรี มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์  (มรวอ. - อพ.สธ.)  
                    4. มีแหล่งกำรเรียนรู้ เพื่อพัฒนำนวัตกรรมสังคมหรือชุมชน ตำมศำสตร์ พระรำชำ 
 
 
นโยบำย 
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1. พัฒนำระบบและกลไกในกำรด ำเนินงำนพันธกิจสัมพันธ์ให้สอดคล้องกับกระบวนกำร 
    ด ำเนินกำรของมหำวิทยำลัย  หรือมีกำรต่อยอดควำมรู้กับชุมชนท้องถิ่น  และองค์กำร 
    เป้ำหมำยที่ก่อให้เกิดรำยได้ 

                     2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ อำจำรย์ บุคลำกร  นักศึกษำ  และชุมชน หรือองค์กำรเป้ำหมำย มี 
                        ส่วนรว่มในกำรพัฒนำงำนพันธกิจสัมพันธ์ กำรพัฒนำศักยภำพอำจำรย์ ที่มีผลต่อกำรผลิต 
                        บัณฑิตเพ่ือรับใช้สังคม 
         3. ส่งเสริม สนับสนุน และประสำนงำนในกำรพัฒนำงำนพันธกิจสัมพันธ์ตำมควำมต้องกำรของ 
                        สังคม หรือชุมชน  และก่อให้เกิดวิจัยชุมชน เพื่อสร้ำงคุณภำพชีวิต และควำมเป็นอยู่ให้เกิด 
                        กำรพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่องและยั่งยืน 
 
                     4. กำรจัดกำรควำมรู้ด้ำนงำนพันธกิจสัมพันธ์ และงำนสืบสำนศำสตร์พระรำชำ โดยถ่ำยทอดองค์ 
                         ควำมรู้ และเผยแพร่สู่บุคลำกร นักศึกษำและสำธำรณชน 
                     5.  เสริมสรำ้งเครือข่ำยควำมร่วมมือกับมหำวิทยำลัย และหน่วยงำนต่ำงๆ ในกำรพัฒนำชุมชน 
                          หรือองค์กำรเป้ำหมำย ซึ่งเป็นแหล่งงำนของนักศึกษำ 
                      6.  เสริมสร้ำงกำรบริหำรงำนแบบมีส่วนร่วม และหลักธรรมมำภิบำลให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น  
                      7.  เป็นแหล่งเรียนรู้และต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง 
                      8.  ส่งเสรมิและพัฒนำให้มีกำรน้อมน ำแนวทำงกำรด ำเนินชีวิตตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจ 
                          พอเพียงให้แก่หน่วยงำนภำยใน  ภำยนอก  และชุมชน 
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ตัวช้ีวัดของเป้ำประสงค์และผู้รับผิดชอบ 
 

ตวัช้ีวดั 
เป้าหมาย หน่วยงานรับผดิชอบ

ด าเนินงาน 
ผู้รายงาน ผู้ก ากบัตดิตาม 

2565 2566 2567 2568 2569 

เป้าประสงค์ 1 บณัฑิตเป็นผูร้อบรู้ มีมาตรฐานทางวชิาการและวชิาชีพ มีสมรรถนะการเป็นผูป้ระกอบการ วศิวกรสังคม เพื่อเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อ
สังคม 

1.10 จ านวนชุมชนท่ีนกัศึกษาและบุคลากร
ประยกุตใ์ชอ้งคค์วามรู้ในการปฏิบติังานจริง
แกไ้ขปัญหาและการพฒันาชุมชนในมิติดา้น
เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม 

1 1 1 1 1 สสร. สสร. 
ผศ.ปิยะ สงวนสิน 

รองอธิการบดี 

เป้าประสงค์ที ่3 เกิดความร่วมมือกบัหุน้ส่วนทางสงัคมในการพฒันาชุมชน ทอ้งถ่ิน สู่การเป็นมหาวทิยาลยัเชิงพ้ืนท่ี รวมทั้งสืบสานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ ท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม 
อนุรักษ ์และฟ้ืนฟมูรดกวฒันธรรม ต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค ์ประชาชนในพ้ืนท่ีมีคุณภาพชีวติท่ีดี 

3.1 จ านวนชุมชนท่ีมีศกัยภาพจดัการตนเอง               
 
 
 

1 ชุมชน 

 
 
 
 

1 ชุมชน 

 
 
 
 

1 ชุมชน 

 
 
 
 

1 ชุมชน 

 
 
 
 

1 ชุมชน 

1. คณะมนุษยศาสตร์ฯ   
1  ชุมชน  
2. คณะวทิยาศาสตร์      
1 ชุมชน 
3.คณะสาธารณสุขศาสตร์   
1 ชุมชน 
4. มรภ.สระแกว้ 1 ชุมชน    
5. สสร. 1 ชุมชน  
รวม 5 ชุมชน  

สสร. รศ.ดร.นฤมล 
ธนานนัต ์
รองอธิการบดี 
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ตวัช้ีวดั 
เป้าหมาย หน่วยงานรับผดิชอบ

ด าเนินงาน 
ผู้รายงาน ผู้ก ากบัตดิตาม 

2565 2566 2567 2568 2569 

เป้าประสงค์ 1 บณัฑิตเป็นผูร้อบรู้ มีมาตรฐานทางวชิาการและวชิาชีพ มีสมรรถนะการเป็นผูป้ระกอบการ วศิวกรสังคม เพื่อเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อ
สังคม 

1.10 จ านวนชุมชนท่ีนกัศึกษาและบุคลากร
ประยกุตใ์ชอ้งคค์วามรู้ในการปฏิบติังานจริง
แกไ้ขปัญหาและการพฒันาชุมชนในมิติดา้น
เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม 

1 1 1 1 1 สสร. สสร. 
ผศ.ปิยะ สงวนสิน 

รองอธิการบดี 

3 . 4  จ านวนเ งินรายได้ ท่ี เ กิดจากการส่ง เสริมให้
มหาวิทยาลยัเป็นขั้วความเจริญเศรษฐกิจเชิงพ้ืนท่ี วิจยั 
พฒันานวตักรรมบริการวชิาการ เพื่อพฒันาสินคา้ชุมชน  

2  
แสนบาท 

2  
แสนบาท 

2  
แสนบาท 

2  
แสนบาท 

2  
แสนบาท 

สสร. 
 

สสร. รศ.ดร.นฤมล 
ธนานนัต ์
รองอธิการบดี 

 

 

 

ตัวชี้วัดของเป้ำประสงค์และผู้รับผิดชอบ 

 

ตวัช้ีวดั 
เป้าหมาย หน่วยงานรับผดิชอบ

ด าเนินงาน 
ผู้รายงาน ผู้ก ากบัตดิตาม 

2565 2566 2567 2568 2569 
 เป้าประสงค์ 3 เกิดความร่วมมือกบัหุน้ส่วนทางสงัคมในการพฒันาชุมชน ทอ้งถ่ิน สู่การเป็นมหาวทิยาลยัเชิงพ้ืนท่ี รวมทั้งสืบสานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ ท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม 

อนุรักษ ์และฟ้ืนฟมูรดกวฒันธรรม ต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค ์ประชาชนในพ้ืนท่ีมีคุณภาพชีวติท่ีดี 
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ตวัช้ีวดั 
เป้าหมาย หน่วยงานรับผดิชอบ

ด าเนินงาน 
ผู้รายงาน ผู้ก ากบัตดิตาม 

2565 2566 2567 2568 2569 
3.5 จ านวนแนวปฏิบติั/นวตักรรมท่ีน าไปใชเ้พื่อการ
พฒันามหาวทิยาลยัสู่การเป็นมหาวทิยาลยัเชิงพ้ืนท่ี 

1 เร่ือง 1 เร่ือง 1 เร่ือง 1 เร่ือง 1 เร่ือง -ส านกัส่งเสริมการเรียนรู้
และบริการวชิาการ 

ส านกัส่งเสริมการเรียนรู้
และบริการวชิาการ 

รศ.ดร.นฤมล 
ธนานนัต ์ 
รองอธิการบดี 

3.6 ร้อยละของจ านวนเงินท่ีไดรั้บจากการใหบ้ริการ
วชิาการเพ่ือจดัหารายไดต้่อจ านวนเงินรายไดท้งัหมด 
    

ร้อยละ 5 ร้อยละ 5 ร้อยละ 5 ร้อยละ 5 ร้อยละ 5 ● ทุกคณะ 
● วทิยาลยันวตักรรม     
 การจดัการ 

● มรภ.วไลยฯ สระแกว้  
● งานวิชาศึกษาทัว่ไป 
● ส านกัส่งเสริมการเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

ส านกัส่งเสริมการเรียนรู้
และบริการวิชาการ 

รศ.ดร.นฤมล 
ธนานนัต ์ 
รองอธิการบดี 

 

 

 

 

 

 
ยุทธศำสตร์ และกลยุทธ์          
                 ยุทธศำสตรท์ี่ 1 กำรผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้รอบรู้ มีมำตรฐำนทำงวิชำกำรและวิชำชีพ มีสมรรถนะกำรเป็นผู้ประกอบกำร วิศวกรทำงสังคม  
                   กลยุทธ์ 

1.1 สร้ำงควำมร่วมมือทั้งภำยในหรือภำยนอกมหำวิทยำลัยปรับปรุงหรือพัฒนำหลักสูตรแบบบูรณำกำรรูปแบบใหม ่
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1.2 สร้ำงควำมร่วมมือกับเครือข่ำยเพ่ือกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning)  
1.3 ยกระดับกำรเรียนรู้ตำมปรัชญำกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงผลิตภำพ (Productive Learning Philosophy)  
1.4 พัฒนำเครือข่ำยพันธมิตรร่วมจัดกำรศึกษำ เพ่ือยกระดับคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำสู่มำตรฐำนระดับสำกล 
1.5 สร้ำงบัณฑิตสมรรถนะสูง บ่มเพำะควำมเป็นผู้ประกอบกำร จิตอำสำ และสร้ำงวิศวกรสังคม 
1.6 พัฒนำชุมชนแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ต่อยอดองค์ควำมรู้และสืบสำนภูมิปัญญำ 

                     1.7 พัฒนำหลักสูตรและกระบวนกำรผลิตครูที่มุ่งเน้นสมรรถนะของครูมืออำชีพ 
  

                 ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรวิจัย กำรสร้ำงนวัตกรรม เพ่ือส่งเสริมเศรษฐกิจ และสังคมฐำนรำก  
                 กลยุทธ์ 

2.1 พัฒนำแผนผลิตผลงำนวิจัยและนวัตกรรมตำมโจทย์เชิงพ้ืนที่และเชิงประเด็น  
2.2 พัฒนำข้อเสนอแนะนโยบำยสำธำรณะโดยใช้ฐำนข้อมูลขนำดใหญ่ (Big Data) เพ่ือพัฒนำพื้นที่แบบบูรณำกำร 
2.3  สร้ำงเครือข่ำยด้ำนกำรวิจัยในกำรแก้ปัญหำควำมเหลื่อมล้ ำ เสริมพลังทำงสังคม 
2.4  สร้ำงเครือข่ำยงำนวิจัยและพัฒนำนวัตกรรมกำรจัดกำรเรียนรู้ 

 
                  ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรพัฒนำชุมชนท้องถิ่น สืบสำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม ต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ 
                กลยุทธ์  

        3.1 พัฒนำงำนบริกำรวิชำกำรสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยเชิงพ้ืนที่ต้นแบบเพื่อเร่งผลิตผลงำนวิชำกำรรับใช้สังคม 
              3.2 พัฒนำส่งเสริมกำรสร้ำงแบรนด์เมืองแห่งอนำคตตำมรูปแบบกำรพัฒนำเศรษฐกิจ (BCG) 
               3.3 สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือกับหุ้นส่วนทำงสังคม เพ่ือพัฒนำชุมชนท้องถิ่น 

3.4 พัฒนำกระบวนกำรห้องปฏิบัติกำรทำงสังคม (Social Lab) 
3.5 ท ำนุบ ำรุง สืบสำน ศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ 
3.6 พัฒนำมหำวิทยำลัยสู่กำรเป็นขั้วควำมเจริญเศรษฐกิจเชิงพื้นที่ (University as a Market place) 
3.7 มุ่งพัฒนำมหำวิทยำลัยเป็นแหล่งเรียนรู้ และเป็นเวทีในกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
3.8 ส่งเสริมสนับสนุนโครงกำรพระรำชด ำริ 
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                ยุทธศำสตร์ 4  บริหำรจัดกำรมหำวิทยำลัยสู่ควำมเป็นเลิศ 
                กลยุทธ์ 

       4.1 พัฒนำมหำวิทยำลัยเชิงนิเวศ (Green University) 
4.2 พัฒนำมหำวิทยำลัยสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยดิจิทัล (Digital University) 
4.3 พัฒนำมหำวิทยำลัยให้เป็นมหำวิทยำลัยแห่งกำรพัฒนำผู้ประกอบกำร (Entrepreneurial University) 
4.4 พัฒนำมหำวิทยำลัยแห่งนวัตกรรม (Innovative University) 
4.5 พัฒนำมหำวิทยำลัยที่มีกำรบริหำรงำนโดยยึดหลักธรรมำภิบำล (Good Governance University) 
4.6 พัฒนำมหำวิทยำลัยสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยที่เป็นเลิศ (Excellence University) 
4.7 พัฒนำมหำวิทยำลัยแห่งควำมสุข (Happy University) 
4.8 ปรับภำพลักษณ์องค์กร (rebranding) 
4.9 บริหำรจัดกำรรำยได้จำกสินทรัพย ์
4.10 พัฒนำประสิทธิผลกำรบริหำรโรงเรียนสำธิต 

 
 
 
 
 
 
 
โครงกำร กิจกรรม แผนปฏิบัติกำรมหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์  
ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้รอบรู้ มีมำตรฐำนทำงวิชำกำรและวิชำชีพ มีสมรรถนะกำรเป็นผู้ประกอบกำร วิศวกรทำงสังคม 
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กลยุทธ ์ โครงกำร ตัวชี้วัด 
เป้ำหมำย 

กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ผู้รำยงำน 2560 2561 2562 2563 2564 

1.2 สรำ้งควำมร่วมมือกับ
เครือข่ำยเพื่อกำรเรยีนรู้
ตลอดชีวิต (Lifelong 
Learning) 

1.2.1 โครงกำร
ปรับปรุง/พัฒนำ
หลักสตูรเพื่อ
รองรับกำร
เปลี่ยนแปลงและ
ตอบสนองกำร
เป็นมหำวิทยำลัย
แห่งกำรเรียนรู้  

1.2.1.1. จ ำนวนหลักสูตร
ระยะสั้นท่ีเปดิสอนเพื่อ 
Upskill/Reskill/Life 
Long Learning ที่
ตอบสนองควำมต้องกำร
ของประชำชนในท้องถิ่น 
และหน่วยงำนภำยนอก 
 

1 
หลักสูตร 

1 
หลักสูตร 

1 
หลักสูตร 

1 
หลักสูตร 

1 
หลักสูตร 

 ขับเคลื่อนศูนย์กำรเรียนรู้
ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียง จ.ปทุมธำนี 
 ขับเคลื่อนศูนย์กำรเรียนรู้
ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียง จ.สระแก้ว 
 

1. คณะเทคโนโลยีกำรเกษตร 
    1 หลักสูตร 
2. คณะครุศำสตร์ 1 หลักสูตร 
3. คณะมนุษยศำสตร์ฯ   
    1   หลักสูตร 
4. คณะวิทยำศำสตร์       
   1  หลักสูตร  
5. คณะวิทยำกำรจัดกำร    
   1  หลักสูตร 
6. คณะเทคโนโลยี
อุตสำหกรรม 1 หลักสูตร 
7. คณะสำธำรณสุขศำสตร์ 
     1  หลักสูตร 
8. วิทยำลยันวัตกรรมฯ     
   1   หลกัสูตร 
9. มรภ. สระแกว้  1 หลักสูตร 
10. งำนวิชำศึกษำทัว่ไป    
   1 หลักสูตร  
11. สสร.  1  หลักสูตร  
12. ศูนย์ภำษำ   1 หลักสูตร 
รวม   12    หลักสูตร 
 

สสว. 
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กลยุทธ ์ โครงกำร ตัวชี้วัด 
เป้ำหมำย 

กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ผู้รำยงำน 2560 2561 2562 2563 2564 

1.5 สร้ำงบัณฑิต
สมรรถนะสูง บ่มเพำะ
ควำมเป็นผูป้ระกอบกำร   
จิตอำสำ และสร้ำง
วิศวกรสังคม  
  
 

 1.5.4.1 จ ำนวนโครงกำร
ของมหำวิทยำลัยที่ 
นักศึกษำและบุคลำกร
ประยุกต์ใช้องค์ควำมรู้ใน
กำรปฏิบัติงำนจริงแก้ไข
ปัญหำและกำรพัฒนำ
ชุมชนในมิติด้ำนเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อมจน
เกิดผลงำน  เชิงประจักษ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
โครงกำร 

1 
โครงกำร 

 

1 
โครงกำร 

1 
โครงกำร 

1 
โครงกำร 

 โครงกำรยกระดับ
พัฒนำคุณภำพชีวิตและ
ยกระดับรำยได้ให้กับคน
ในชุมชนฐำนรำก 
 

1. คณะเทคโนโลยีกำรเกษตร  
   1 โครงกำร 
2. คณะครุศำสตร์ 1 โครงกำร 
3. คณะมนุษยศำสตร์ฯ   
   1 โครงกำร 
4. คณะวิทยำศำสตร์    
   1 โครงกำร  
5. คณะวิทยำกำรจัดกำร    
   1 โครงกำร 
6. คณะเทคโนโลยีอุตสำหกรรม 
   1 โครงกำร  
7. คณะสำธำรณสุขศำสตร์     
   1 โครงกำร   
8. วิทยำลยันวัตกรรมฯ    
   1 โครงกำร 
9. มรภ. สระแกว้      
   1 โครงกำร 
10. กองพัฒนำนักศึกษำ    
     1 โครงกำร   
10. งำนวิชำศึกษำทัว่ไป  
     1 โครงกำร      
11. สสร. 1 โครงกำร  
รวม 11  โครงกำร 
 
 คณะ/วิทยำลัย 
 กองพัฒนำนักศึกษำ 
สสร. 

กองพัฒนำนักศึกษำ 

1.5.4.2 ระดับควำมส ำเร็จ
ของกำรสร้ำงวิศวกรสังคม
เพื่อตอบโจทย์กำรพัฒนำ
ของประเทศ 

ระดับ 
3 

ระดับ 
3 

ระดับ 
3 

ระดับ 
3 

ระดับ 
3 



แผนกลยุทธ์ ส ำนักส่งเสริมกำรเรียนรู้และบริกำรวิชำกำร พ.ศ. 2565-2569 
 

25 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรวิจัย กำรสร้ำงนวัตกรรม เพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจ และสังคมฐำนรำก 

กลยุทธ ์ โครงกำร ตัวชี้วัด 
เป้ำหมำย 

กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ผู้รำยงำน 2560 2561 2562 2563 2564 

2.1 พัฒนำแผน
ผลิตผลงำนวิจัยและ
นวัตกรรมตำมโจทย์
เชิงพ้ืนที่และเชิง
ประเด็น 

2.1.7 โครงกำร
พัฒนำงำน
บริกำรวิชำกำรสู่
งำนวิจัยและ
นวัตกรรมเชิง
พื้นที่และ       
เชิงประเด็น  

 

2.1.7.1 จ ำนวนผลงำน
วิชำกำร วิจัยและ
นวัตกรรมเชิงพื้นที่และเชิง
ประเด็นที่ไดร้ับกำร
เผยแพร่ในระดับชำติหรือ
นำนำชำติ 

1 
 ผลงำน 

1 
ผลงำน 

1 
ผลงำน 

1 
ผลงำน 

1 
ผลงำน 

 โครงกำรยกระดับพัฒนำ
คุณภำพชีวิตและยกระดับ
รำยได้ให้กับคนในชุมชนฐำน
รำก 
 อบรมเชิงปฏิบัติกำรพัฒนำ
ศักยภำพนักพันธกิจสัมพันธ์ 
(Upskill-AM) 

 

1. คณะเทคโนโลยีกำรเกษตร 
   2 ผลงำน 
2. คณะครุศำสตร์  2 ผลงำน 
3. คณะมนุษยศำสตร์ฯ   
   2 ผลงำน 
4. คณะวิทยำศำสตร์   
   2 ผลงำน 
5. คณะวิทยำกำรจัดกำร  
   2 ผลงำน 
6. คณะเทคโนโลยี
อุตสำหกรรม  2 ผลงำน 
7. คณะสำธำรณสุขศำสตร์  
   2 ผลงำน 
8. วิทยำลยันวัตกรรมฯ  
  2 ผลงำน 
9. มรภ. สระแกว้ 2 ผลงำน 
10. วิจัย 2 ผลงำน 
11. สสร. 1 ผลงำน 

 รวม 21  โครงกำร 

สถำบันวิจยัและพัฒนำ 
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3.1 พัฒนำงำนบริกำร
วิชำกำรสู่กำรเป็น
มหำวิทยำลยัเชิงพื้นที่
ต้นแบบเพื่อเร่งผลิตผล
งำนวิชำกำรรับใช้สังคม 

3.1.1 โครงกำร
พัฒนำงำน
บริกำรวิชำกำร   
สู่งำนวิจัยและ
นวัตกรรมเชิง
พื้นที่และเชิง
ประเด็น  

3.1.1.1 ระดับควำมส ำเร็จ
ของกำรสร้ำงผลงำนของ
อำจำรย์รับใช้สังคม 

ระดับ  
3 

ระดับ  
3 

ระดับ  
3 

ระดับ  
3 

ระดับ  
3 

 โครงกำรยกระดับพัฒนำ
คุณภำพชีวิตและยกระดับ
รำยได้ให้กับคนในชุมชนฐำน
รำก 
 โครงกำร รวบรวม 
ประมวลผล จัดท ำรำยงำน
โครงกำร คู่มือควำมรู้ สื่อเรียนรู้ 
 โครงกำรจดัเวทีน ำเสนอ
บทเรียนและข้อเสนอเชิง
นโยบำย 
 โครงกำรบริหำรจัดกำร 
VRU Green Farm เพื่อ
ยกระดับรำยได้ชุมชน 

 คณะ/วิทยำลยั 
 สสร.  

สสร. 
 

3.2 พัฒนำส่งเสรมิกำร
สร้ำงแบรนด์เมืองแห่ง
อนำคตตำมรูปแบบกำร
พัฒนำเศรษฐกิจ (BCG) 
 

3.2.1 โครงกำร
พัฒนำศักยภำพ
ท้องถิ่นแบบ
บูรณำกำรตำม
รูปแบบกำร
พัฒนำเศรษฐกิจ 
(BCG) เพื่อเพ่ิม
ขีด
ควำมสำมำรถ
ของชุมชนและ

3.2.1.1 ระดับควำมส ำเรจ็
ของกำรพัฒนำศักยภำพ
ท้องถิ่นแบบบูรณำกำร
ตำมรูปแบบกำรพัฒนำ
เศรษฐกิจ (BCG) 

ระดับ 
4 

ระดับ 
4 

ระดับ  
4 

ระดับ  
4 

ระดับ  
4 

 โครงกำรยกระดับพัฒนำ
คุณภำพชีวิตและยกระดับ
รำยได้ให้กับคนในชุมชนฐำน
รำก 

 

 คณะ/วิทยำลยั 
 สสร. 

สสร. 

 3.2.1.2 จ ำนวนพื้นที่
ชุมชนที่ได้รับกำรพัฒนำ
ในกำรสร้ำงแบรนด์เมือง/
ชุมชนแห่งอนำคตหรือถูก
ก ำหนดเป็นนโยบำย
สำธำรณะ 

1 
พื้นที ่

1 
พื้นที ่

1 
พื้นที ่

1 
พื้นที ่

1 
พื้นที ่

 โครงกำรยกระดับพัฒนำ
คุณภำพชีวิตและยกระดับ
รำยได้ให้กับคนในชุมชนฐำน
รำก 
 

1. คณะมนุษยศำสตร์ฯ   
1  พื้นที่ 
2. คณะวิทยำศำสตร์      
1  พื้นที่  
3. คณะสำธำรณสุข
ศำสตร์ 1 พื้นที่   

สสร. 
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ท้องถิ่นในกำร
จัดกำรตนเอง  

4. มรภ.สระแก้ว 1 พ้ืนท่ี 
5. สสร. 1 พ้ืนท่ี    
  รวม  5  พื้นที่ 

      

3.3 สร้ำงเครือข่ำยควำม
ร่วมมือกับหุ้นส่วนทำง
สังคม เพื่อพัฒนำชุมชน
ท้องถิ่น  
 

3.3.1 โครงกำร
ประสำนงำน
เครือข่ำย      
ควำมร่วมมือกับ
หุ้นส่วนทำง
สังคมเพื่อพัฒนำ
ชุมชนท้องถิ่น 

3.3.1.1 จ ำนวนผลงำนท่ี
เกิดจำกควำมร่วมมือกับ
หุ้นส่วนทำงสังคมเพื่อ
พัฒนำชุมชนท้องถิ่น 

1  
ผลงำน 

1  
ผลงำน 

1  
ผลงำน 

1  
ผลงำน 

1  
ผลงำน 

 โครงกำรยกระดับพัฒนำ
คุณภำพชีวิตและยกระดับ
รำยได้ให้กับคนในชุมชนฐำน
รำก 

 

1. คณะ
เทคโนโลยีกำรเกษตร 1 
ผลงำน 
2. คณะครศุำสตร์ 2 
ผลงำน 
3. คณะมนุษยศำสตร์ฯ 3 
ผลงำน  
4. คณะวิทยำศำสตร์ 3 
ผลงำน  
5. คณะวิทยำกำรจัดกำร 
1 ผลงำน 
6. คณะเทคโนโลยี
อุตสำหกรรม 1         
ผลงำน  
7. คณะสำธำรณสุข
ศำสตร์ 2 ผลงำน   
8. วิทยำลัยนวัตกรรมฯ 1 
ผลงำน 
9. มรภ.สระแก้ว 2 
ผลงำน 
10. สสร. 1 ผลงำน 

สสร. 
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11. GE  1 ผลงำน    
รวม  18   ผลงำน 

3.4 พัฒนำกระบวนกำร
ห้องปฏิบัติกำรทำง
สังคม (Social Lab)  
 

3.4.1โครงกำร
เสรมิสร้ำงกำร
เรียนรูเ้ชิง
ปฏิบัติกำรทำง
สังคม (Social 
Lab) โดยใช้
ชุมชนเป็นฐำน 
 
 
 
 

3.4.1.1 ระดับ
ควำมส ำเร็จของพื้นที่
ต้นแบบเชิงปฏิบัติกำรทำง
สังคม (Social Lab) 

 

ระดับ 
3 

ระดับ 
3 

ระดับ 
3 

ระดับ 
3 

ระดับ 
3 

 โครงกำรยกระดับพัฒนำ
คุณภำพชีวิตและยกระดับ
รำยได้ให้กับคนในชุมชนฐำน
รำก 
 

 คณะ/วิทยำลยั 
 มรภ.สระแก้ว  
 สสร. 

สสร. 
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3.6 พัฒนำมหำวิทยำลัย
สู่กำรเป็นข้ัวควำมเจริญ
เศรษฐกิจเชิงพื้นที่ 
(University as a 
Market place  
 

3.6.1 โครงกำร
ผลักดัน
มหำวิทยำลยัให้
เป็นตลำด 
(University as 
Market place) 
เพื่อรองรับ
สินค้ำชุมชน 
 
 

3.6.1.1 ระดับควำมส ำเร็จ
ของกำรเป็นมหำวิทยำลัย
ให้เป็นตลำด (University 
as Market place) เพื่อ
รองรับสินค้ำชุมชน 

ระดับ  
5 

ระดับ  
5 

ระดับ  
5 

ระดับ  
5 

ระดับ  
5 

 สร้ำงมหำวิทยำลัยให้เป็น 
ตลำด เพื่อเป็นพื้นที่สร้ำง
รำยได้ให้ผู้ประกอบกำรชุมชน 

 กำรอบรม/พัฒนำสมรรถนะ
ชุมชนเครือข่ำย เพื่อพัฒนำ
สินค้ำชุมชนทั้งแบบ 
Onsite และ Online 

 พัฒนำควำมร่วมมือในกำร
สร้ำงผลผลิตหรือกำรพัฒนำ
สินค้ำ/บริกำรที่เกดิจำก  
กำรบริกำรวิชำกำร 

 จัดท ำแผนกำรตลำดรองรบั
ผลผลติที่เกิดจำกกำร
บริกำรวิชำกำร 

 พัฒนำระบบกลไกกำร
บริหำรจดักำรผลผลิตหรือ
กำรพัฒนำสินค้ำ/บริกำรที่
เกิดจำกกำรบริกำรวิชำกำร 

 จัดตั้งหน่วยงำน/เครือข่ำย
ผลักดันใหเ้กิดกำรกระตุ้น
และเกดิกำรยอมรับให้
มหำวิทยำลยัเป็นตลำดของ
ชุมชน 

 คณะ/วิทยำลัย 
 สสร. 
 งำนบริหำรทรัพย์สิน 

สสร. 
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3.8 ส่งเสริมสนับสนุน
โครงกำรพระรำชด ำร ิ

3.8.1 โครงกำร
อนุรักษ์
พันธุกรรมพืชอัน
เนื่องมำจำก
พระรำชด ำริฯ 

3.8.1.1 ระดับควำมส ำเร็จ
ของกำรด ำเนินงำนโครงกำร
อนุรักษ์พันธุกรรมพืชอัน
เนื่องมำจำกพระรำชด ำริฯ 

ระดับ 
3 

ระดับ 
3 

ระดับ 
3 

ระดับ 
3 

ระดับ 
3 

 เก็บรวบรวมตัวอย่ำงแห้งและ
ดองเพื่อเป็นสื่อกำรเรียนรู ้
 ปลูกและอนุรักษ์พันธุ์ไม้
พื้นเมืองและบ้ำนชีววิถ ี
 กำรเพำะเลี้ยงเนื้อเยื่อพืชที่มี
มูลค่ำทำงเศรษฐกิจ 
 ปลูกและอนุรักษ์พันธุ์กล้วย/
บัวหลวง 
 สร้ำงจติส ำนึกงำนสวน
พฤกษศำสตรโ์รงเรยีน 
 โครงกำรจดัประชุมวิชำกำร
และนิทรรศกำร อพ.สธ. 
 บริหำรจัดกำรศูนย์
ประสำนงำนและประชุม
คณะกรรมกำร โครงกำรอนุรักษ์
พันธุกรรมพืช 
 จัดท ำสื่อเผยแพรค่วำมรู ้
 จัดท ำเว็บไซต์ ประชำสัมพันธ์
หน่วยงำนและเผยแพรค่วำมรู้ 
(อพ.สธ.-มรว.) 
 สร้ำงจติส ำนึกฐำนทรัพยำกร
ท้องถิ่น 
โครงกำรส่งเสริมและเรียนรู้
ทรัพยำกร (Parallel 
workshop sessions) 
 

สสร. สสร. 
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 3.8.2 โครงกำร
ตำมพระบรมรำ
โชบำยรัชกำลที่ 
10 
 

3.8.2.1 ระดับควำมส ำเรจ็
ของกำรด ำเนินงำนตำม
พระบรมรำโชบำยรัชกำล
ที่ 10 

ระดับ 
3 

ระดับ 
3 

ระดับ 
3 

ระดับ 
3 

ระดับ 
3 

 กิจกรรมส่งเสริมกำรเรียนรู้
ตำมแนวพระรำชด ำริและหลัก
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 คณะ/วิทยำลยั 
 สสร. 

สสร. 
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4.5. พัฒนำ
มหำวิทยำลัยที่มีกำร
บริหำรงำนโดยยึด
หลักธรรมำภิบำล 
(Good Governance 
University)  
 

4.5.3 โครงกำร
พัฒนำ
ประสิทธิภำพ
กำรบริหำร
ส ำนักงำน 
 
 
 
 
 

4.5.3.1.ร้อยละกำร
เบิกจ่ำยงบประมำณ
ตำมแผนที่ก ำหนด 

ร้อยละ 
 80 

ร้อยละ 
 80 

ร้อยละ 
 80 

ร้อยละ 
 80 

ร้อยละ 
 80 

● กิจกรรมกำรบริหำร
ส ำนักงำน (วัสดุส ำนักงำน 
ครุภัณฑ์และวัสดุกำรศึกษำ 
เชื้อเพลิง สำธำรณูปโภค 
ค่ำจ้ำงเหมำบริกำร) 
 บริหำรจัดกำรทรัพยำกร
สนับสนุนกำรด ำเนินงำน
ตำมยุทธศำสตร์ฯ 
 

 ทุกหน่วยงำน ทุกหน่วยงำน 

4.5.4 โครงกำร
จัดประชุมเพื่อ
พัฒนำระบบ
บริหำรจดักำร
โดยมสี่วนร่วม
ของทุกภำคส่วน 

4.5.4.1 ร้อยละของกำร
เบิกจ่ำยงบประมำณตำม
แผนกำรจดัประชุม 

ร้อยละ 
100 

 

ร้อยละ 
100 

 

ร้อยละ 
100 

 

ร้อยละ 
100 

 

ร้อยละ 
100 

 

● กิจกรรมประชุม
คณะกรรมกำรติดตำม 
ตรวจสอบ และประเมินผล
งำนของมหำวิทยำลัยและ
คณบดี 
● กำรประชุมคณะกรรมกำร
โครงกำรยุทธศำสตร์ฯ 
 ประชุมคณะกรรมกำร  
และออกติดตำมผลและ
ประเมินผลโครงกำร 
 
 
 

ทุกหน่วยงำน ทุกหน่วยงำน 
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กลยุทธ ์ โครงกำร ตัวชี้วัด 
เป้ำหมำย 

กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ผู้รำยงำน 2560 2561 2562 2563 2564 

4.6.พัฒนำ
มหำวิทยำลัยสู่กำร
เป็นมหำวิทยำลัย  ที่
เป็นเลิศ 
(Excellence 
University)  
 
 
 
 
 
 
 

4.6.1. โครงกำร
พัฒนำ
มหำวิทยำลยัสู่
กำรเป็น
มหำวิทยำลยัที่
เป็นเลิศ 
(Excellence 
University) 
 
 
  
 

4.6.1.1 ระดับ
ควำมส ำเร็จของ  กำร
พัฒนำมหำวิทยำลัยสู่
กำรเป็นมหำวิทยำลัยที่
เป็นเลิศ (Excellence 
University) 
 
 
 
 

ระดับ 
4 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

ระดับ  
4 

ระดับ  
4 

ระดับ  
4 

ระดับ  
4 

 บริหำรจัดกำรกำร
ประกันคุณภำพกำรศึกษำ
ภำยใน IQA 

 

 งำนมำตรฐำนและ
จัดกำรคุณภำพ
กำรศึกษำ 
 ทุกหน่วยงำน 

งำนมำตรฐำน
และจัดกำร
คุณภำพ
กำรศึกษำ 
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กลยุทธ ์ โครงกำร ตัวชี้วัด 
เป้ำหมำย 

กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ผู้รำยงำน 2560 2561 2562 2563 2564 

4.7. พัฒนำ
มหำวิทยำลัยแห่ง
ควำมสุข (Happy 
University) 

4.7.4 โครงกำร
พัฒนำศักยภำพ
อำจำรย์และ
บุคลำกรมือ
อำชีพ 
 
 
 
 

4.7.4.1 ระดับ
ควำมส ำเร็จของ
อำจำรย์และบุคลำกรที่
ได้รับกำรพัฒนำแบบ
มืออำชีพ 

ระดับ 
3 

ระดับ 
3 

ระดับ 
3 

ระดับ 
3 

ระดับ 
3 

 จัดท ำแผนปฏิบัติกำร
และสนับสนุนกระบวนกำร
ด ำเนินงำนส ำนักส่งเสริม
กำรเรียนรู้และบริกำร
วิชำกำร 
 

 ทุกหน่วยงำน ทุกหน่วยงำน 

4.7.6 โครงกำร
บริหำรงำน
บุคคล 

4.7.6.1 ร้อยละของกำร
เบิกจ่ำยงบประมำณด้ำน
บุคคล 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 
 

ร้อยละ 
90 
 

ร้อยละ 
90 
 

ร้อยละ 
90 
 

 ค่ำจ้ำง และค่ำล่วงเวลำ
บุคลำกร 
 
 
 

 งำนบริหำรบุคคล 
 ทุกหน่วยงำน 

งำนบริหำรบุคคล 
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                        ค ำอธิบำยและเกณฑ์กำรประเมิน 
 

ค ำอธิบำยตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ 
 ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ ผลกำรจัดอันดับของมหำวิทยำลัยกับเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน(SDG) โดย The time Higher Education Impact Ranking ไม่ต่ ำกว่ำ 1ใน5 ของ
มหำวิทยำลัย 
 ค ำอธิบำย 

เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (SDGs) โดยThe Times Higher Education Impact Rankings  หมำยถึง เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืนของสหประชำชำติ (SDGs) ทั้งนี้กำร
จัดล ำดับควำมส ำคัญและเจตนำรมณ์ของ SDGs เพ่ือเป็นแนวทำงให้พร้อมรับมือกับควำมท้ำทำย และสร้ำงอนำคตที่ดีกว่ำเดิมส ำหรับทุกคนภำยในปี พ.ศ. 2573 โดยเป้ำหมำย
เหล่ำนี้มุ่งหวังที่จะขจัดควำมยำกจน กระตุ้นกำรพัฒนำเศรษฐกิจ ลดควำมเหลื่อมล้ ำ ปกป้องสิ่งแวดล้อม จัดกำรรับมือกับกำรเปลี่ยนแปลงสภำพอำกำศ       ในขณะเดียวกัน
ส่งเสริมธรรมำภิบำล ขับเคลื่อนสันติถำพ และควำมม่ันคงปลอดภัย เกือบทั่วทุกประเทศ และภำคส่วนต่ำงๆ รวมถึงระดับอุดมศึกษำเป็นกลไกท่ีส ำคัญในกำรมีส่วนรวมของเป้ำหมำย
กำรพัฒนำที่ยั่งยืน (SDGs) มหำวิทยำลัยมีบทบำทส ำคัญอย่ำงมำกในกำรสร้ำงองค์ควำมรู้ ชี้น ำแนวทำงและสร้ำงนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน หัวใจหลักของ
เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืนประกอบด้วย 17 เป้ำหมำยหลักโดยมี169 เป้ำหมำยย่อย 

เป้ำหมำยที ่1 : ขจัดควำมยำกจนทุกรูปแบบในทุกพ้ืนที่  
เป้ำหมำยที ่2 : ยุติควำมหิวโหย บรรลุควำมม่ันคงทำงอำหำรและยกระดับโภชนำกำรและส่งเสริมเกษตรกรรมที่ยั่งยืน  
เป้ำหมำยที ่3 : สร้ำงหลักประกันว่ำคนมีชีวิตที่มีสุขภำพดีและส่งเสริมสวัสดิภำพส ำหรับทุกคนในทุกวัย 
เป้ำหมำยที ่4 : สร้ำงหลักประกันว่ำทุกคนมีกำรศึกษำท่ีมีคุณภำพอย่ำงครอบคลุมและเท่ำเทียม และสนับสนุนโอกำสในกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 
เป้ำหมำยที ่5 : บรรลุควำมเท่ำเทียมระหว่ำงเพศ และเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งให้แก่สตรีและเด็กหญิง 
เป้ำหมำยที ่6 : สร้ำงหลักประกันว่ำจะมีกำรจัดให้มีน้ ำและสุขอนำมัยส ำหรับทุกคนและมีกำรบริหำรจัดกำรที่ยั่งยืน 
เป้ำหมำยที ่7 : สร้ำงหลักประกันให้ทุกคนสำมำรถเข้ำถึงพลังงำนสมัยใหม่ที่ยั่งยืนในรำคำท่ีย่อมเยำ  
เป้ำหมำยที ่8 : ส่งเสริมกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจที่ต่อเนื่อง ครอบคลุม และยั่งยืน กำรจ้ำงงำนเต็มท่ี มีผลิตภำพ และกำรมีงำนที่เหมำะสมส ำหรับทุกคน 
เป้ำหมำยที ่9 : สร้ำงโครงสร้ำงพ้ืนฐำนที่มีควำมทนทำน ส่งเสริมกำรพัฒนำอุตสำหกรรมที่ครอบคลุมและยั่งยืน และส่งเสริมนวัตกรรม 
เป้ำหมำยที ่10 : ลดควำมไม่เสมอภำคภำยในประเทศและระหว่ำงประเทศ 
เป้ำหมำยที ่11 : ท ำให้เมืองและกำรตั้งถิ่นฐำนของมนุษย์มีควำมครอบคลุม ปลอดภัย มีภูมิต้ำนทำนและยั่งยนื 
เป้ำหมำยที ่12 : สร้ำงหลักประกันให้มีรูปแบบกำรผลิตและกำรบริโภคท่ียั่งยืน 
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เป้ำหมำยที ่13 : ด ำเนินมำตรกำรเร่งด่วนเพื่อรับมือกับกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศและผลกระทบ 
เป้ำหมำยที ่14 : อนุรักษ์และใช้ประโยชน์จำกมหำสมุทร ทะเล และทรัพยำกรทำงทะเลอย่ำงยั่งยืนเพื่อกำรพัฒนำที่ยั่งยืน 
เป้ำหมำยที1่5: ปกป้อง ฟ้ืนฟ ูและสนับสนุนกำรใช้ระบบนิเวศบนบกอย่ำงยั่งยืน จัดกำรป่ำไม้อย่ำงยั่งยืน ต่อสู้กับกำรกลำยสภำพเป็นทะเลทรำย หยุดกำร     เสื่อมโทรม

ของที่ดินและฟ้ืนสภำพกลับมำใหม ่และหยุดกำรสูญเสียควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ  
เป้ำหมำยที่16: ส่งเสริมสังคมที่สงบสุขและครอบคลุมเพ่ือกำรพัฒนำที่ยั่งยืน ให้ทุกคนเข้ำถึงควำมยุติธรรม และสร้ำงสถำบันที่มีประสิทธิผลรับผิดชอบและครอบคลุมใน

ทุกระดับ 
เป้ำหมำยที1่7: สร้ำงพลังแห่งกำรเป็นหุ้นส่วนควำมร่วมมือระดับสำกลต่อกำรพัฒนำที่ยั่งยืน 

 
ค ำอธิบำยและเกณฑ์กำรประเมินเป้ำประสงค ์
 เป้ำประสงค์ที่ 1 บัณฑิตเป็นผู้รอบรู้มีมำตรฐำนทำงวิชำกำรและวิชำชีพ มีสมรรถนะกำรเป็นผู้ประกอบกำร วิศวกรสังคม เพ่ือเป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงก่อให้เกิดประโยชน์
ต่อสังคม 
 ตัวช้ีวัดที่ 1.1 จ ำนวนนักศึกษำคงอยู่ทุกระดับกำรศึกษำ  
  - นักศึกษำหลักสูตรปริญญำตรี และบัณฑิตศึกษำ 
  - นักศึกษำหลักสูตระยะสั้น  
  - นักศึกษำที่มีกำรเรียนแบบสะสมหน่วยกิต  
 ค ำอธิบำย 

หลักสูตรระยะสั้น  หมำยถึง หลักสูตรที่จัดกำรเรียนกำรสอนในระยะสั้นเพ่ือสร้ำงทักษะใหม่ (Reskill) และกำรยกระดับทักษะเดิม(Upskill) โดยผ่ำนควำมเห็นชอบจำก
สภำมหำวิทยำลัย  

กำรเรียนแบบสะสมหน่วยกิต หมำยถึง กำรเรียนในโครงกำรสัมฤทธิบัตรทั้งระดับปริญญำตรีและปริญญำโทที่เปิดโอกำสให้บุคคลทั่วไปสำมำรถได้เข้ำเรียนตำมมำตรฐำน
กำรเรียนของมหำวิทยำลัย และน ำผลกำรเรียนในรำยวิชำมำเทียบโอนได้ 
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ตัวช้ีวัดที่ 1.3 จ ำนวนหลักสูตรที่มีกำรจัดกำรศึกษำกำรส่งเสริมพ้ืนที่นวัตกรรม (Innovation Sanbox) 
ค ำอธิบำย 
กำรจัดกำรศึกษำบนพื้นที่นวัตกรรม (Innovation Sandbox) หมำยถึง  พ้ืนที่นวัตกรรมกำรศึกษำเพ่ือทดลองวิธีกำรขยำยผลนวัตกรรม 

 
 ตัวชี้วัดที่ 1.4  ร้อยละของรำยได้กำรจัดกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ในรูปแบบหลักสูตรระยะสั้น (Shot Course) สร้ำงทักษะใหม่ (Reskill) และกำร
ยกระดับทักษะเดิม (Upskill) ต่อรำยได้จำกกำรจัดกำรศึกษำ  

เกณฑ์กำรประเมิน  
จ ำนวนรำยได้กำรจัดกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ในรูปแบบหลักสูตรระยะสั้น 

(Short Course) สร้ำงทักษะใหม่ (Reskill) และกำรยกระดับทักษะเดิม(Upskill) X 100 
จ ำนวนรำยได้จำกกำรจัดกำรศึกษำทั้งหมด  

 
 ตัวช้ีวัดที่ 1.5  จ ำนวนผลงำนสร้ำงสรรค์เชิงประจักษ์ของนักศึกษำที่ได้รับรำงวัลหรือกำรเผยแพร่ในระดับชำติหรือนำนำชำติ  
 ค ำอธิบำย 
 ผลงำนสร้ำงสรรค์เชิงประจักษ์ของนักศึกษำที่ได้รับรำงวัลหรือกำรเผยแพร่ในระดับชำติหรือนำนำชำติ หมำยถึง ผลงำนที่เผยแพร่ลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เช่น กำรตีพิมพ์      กำร
จัดนิทรรศกำร กำรจัดแสดง หรือกำรจัดประกวดที่เป็นผลงำนวิชำกำรสู่สำธำรณะโดยมีกำรจัดน ำเสนอกำรเผยแพร่ในระดับชำติหรือนำนำชำติอย่ำงเป็นระบบและเป็นวิธีกำรที่ยอมรับใน
วงวิชำชีพ โดยมีกระบวนกำรพิจำรณำคัดเลือกผลงำนก่อนกำรเผยแพร่ต้องเป็นที่ยอมรับในวงวิชำกำร โครงกำร ผลงำนสร้ำงสรรค์ ที่มีควำมเป็นนวัตกรรม โดยมีกำรศึกษำอย่ำงเป็นระบบ
ที่เหมำะสม โดยมีกำรน ำเสนอผลงำนไม่น้อยกว่ำ 5 หน่วยงำน 

1. ระดับชำติ หมำยถึง มีคณะกรรมกำรพิจำรณำกลั่นกรองไม่ต่ ำกว่ำ 3 คน โดยมีองค์ประกอบที่สอดคล้องกับเกณฑ์กำรประเมิน ทั้งต้องมีคณะกรรมกำรจำกภำยนอก
สถำบันร่วมพิจำรณำด้วย โดยมีหน่วยงำนที่ร่วมน ำเสนอผลงำนไม่น้อยกว่ำ 5 หน่วยงำน 

2.ระดับนำนำชำติ หมำยถึง มีกำรเผยแพร่ผลงำนที่เปิดกว้ำงส ำหรับทุกประเทศ (อย่ำงน้อย 5 ประเทศท่ีไม่อยู่ในกลุ่มอำเซียน) 
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ตัวช้ีวัดที่ 1.6  จ ำนวนผลงำนเชิงประจักษ์ของนักศึกษำที่ได้รับอ้ำงอิงหรือใช้ประโยชน์เชิงพำณิชย์ 
ค ำอธิบำย 
ผลงำนที่ได้รับกำรอ้ำงอิงหรือใช้ประโยชน์เชิงพำณิชย์ หมำยถึง กำรน ำผลงำนวิจัยหรืองำนสร้ำงสรรค์ไปใช้ประโยชน์ตำมวัตถุประสงค์หรือข้อเสนอแนะในเชิงพำณิชย์ที่

ระบุไว้ในวัตถุประสงค์ของกำรพัฒนำผลงำน โดยมีหลักฐำนก่อให้เกิดประโยชน์ชัดเจน 
 
ตัวช้ีวัดที่ 1.7 จ ำนวนผลงำนวิจัย ผลงำนทำงวิชำกำรของนักศึกษำท่ีได้รับกำรเผยแพร์ระดับชำติหรือนำนำชำติตำมเกณฑ์ กพอ. ก ำหนด 

 ค ำอธิบำย 
 ผลงำนที่ได้รับรำงวัลหรือกำรเผยแพร่ในระดับชำติหรือนำนำชำติตำมเกณฑ์ กพอ. ก ำหนด หมำยถึง กำรน ำเสนอบทควำมวิจัยหรือบทควำมวิชำกำร ได้รับกำรตีพิมพ์ในรำยงำน
กำรสืบเนื่องจำกกำรประชุม โดยมีกองบรรณำธิกำรจัดท ำรำยงำน หรือคณะกรรมกำรจัดประชุม โดยมีผู้ประเมินบทควำมที่เชี่ยวชำญในสำขำนั้น ๆ 

1. ระดับชำติ หมำยถึง มีบทควำมท่ีมำจำกหน่วยงำนภำยนอกสถำบันอย่ำงน้อย 3 สถำบัน และรวมกันไม่น้อยกว่ำ ร้อยละ 25  
2. ระดับนำนำชำติ หมำยถึง มีบทควำมท่ีมำจำกต่ำงประเทศไม่น้อยกว่ำ 3 สถำบัน และรวมกันไม่น้อยกว่ำ ร้อยละ 25 

 ผลงำนของหรือผู้ส ำเร็จกำรศึกษำที่ได้รับกำรยกย่องจำกหน่วยงำนระดับสถำบัน ซึ่งมีเอกสำรรับรองกำรยกย่อง และเผยแพร่ผลงำนนั้น ๆ ในระดับชำติหรือนำนำชำติ หรือ
นักศึกษำที่มีส่งผลงำนเข้ำประกวดแข่งขัน 

 
ตัวชี้วัดที่ 1.8 จ ำนวนกิจกรรมกำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำสู่สำกลภำยใต้ข้อตกลง(MOU) ร่วมกับหน่วยงำนภำครัฐ ภำคเอกชน มหำวิทยำลัยในประเทศ หรือ

มหำวิทยำลัยต่ำงประเทศ  
  สัญญำที่เกิดขึ้นใหม่จำกกิจกรรมกำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำสู่สำกล หมำยถึง สัญญำที่เกิดจำกกิจกรรมทำงวิชำกำร เพ่ือยกระดับคุณภำพกำรศึ กษำสู่สำกลได้และกำร
แลกเปลี่ยนนักศึกษำ กำรแลกเปลี่ยนอำจำรย์ กำรจัดกำรศึกษำร่วมกันในลักษณะ Dual Degree หรือกำรจัดหลักสูตรระยะสั้นร่วมกัน เป็นต้น  
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 ตัวช้ีวัดที่ 1.9 จ ำนวนวิศวกรสังคม ผู้ประกอบกำรใหม่ฝึกหัด (Startup) ที่เกิดจำกกำรบ่มเพำะของมหำวิทยำลัย 
 - วิศวกรสังคม 
 - ผู้ประกอบกำรใหม่ฝึกหัด (Startup) 
ค ำอธิบำย 
วิศวกรสังคม หมำยถึง นักศึกษำที่ผ่ำนกำรบ่มเพำะ เพ่ือพัฒนำศักยภำพและทักษะกำรเป็นวิศวกรสังคม 4 ประกำร ได้แก่ ทักษะกำรคิดวิเครำะห์เชิงเหตุ-ผล เห็นปัญหำ

เป็นสิ่งท้ำทำย ทักษะในกำรสื่อสำรองค์ควำมรู้เพ่ือแก้ปัญหำ ทักษะกำรท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืนปรำศจำกข้อขัดแย้ง และทักษะกำรสร้ำงนวัตกรรมเพ่ือสังคม 
กองพัฒนำนักศึกษำเป็นผู้รวบรวมข้อมูลจำกคณะ/หน่วยงำนที่มีกำรจัดอบรมวิศวกรสังคม  
ผู้ประกอบกำรรุ่นใหม่ หมำยถึง นักศึกษำที่ผ่ำนกำรบ่มเพำะทักษะกำรเป็นผู้ประกอบกำร และสำมำรถจัดท ำแผนธุรกิจสู่กำรพัฒนำธุรกิจของตนเอง 

 
ตัวชี้วัดที่ 1.11 ร้อยละของหลักสูตรที่มีศิษย์เก่ำจำกภำยนอกมหำวิทยำลัยหรือผู้ทรงคุณวุฒิร่วมพัฒนำงำนกิจกรรมของหลักสูตรครบตำมพันธกิจของมหำวิทยำลัย(Alumni & 

Senior Citizen Engagement index)  
ค ำอธิบำย  
 ร้อยละของหลักสูตรที่มีศิษย์เก่ำจำกภำยนอกมหำวิทยำลัยหรือผู้ทรงคุณวุฒิร่วมพัฒนำงำนกิจกรรมของหลักสูตรครบตำมพันธกิจของมหำวิทยำลัย(Alumni & Senior 

Citizen Engagement index)  หมำยถึง ประเมินผลจำกจ ำนวนนักศึกษำและศิษย์เก่ำร่วม พัฒนำงำนกิจกรรมของหลักสูตรครบตำมพันธกิจของมหำวิทยำลัย (Alumni & Senior 
Citizen Engagement index)  

เกณฑ์กำรประเมิน  
จ ำนวนหลักสูตรที่มีศิษย์เก่ำจำกภำยนอกมหำวิทยำลัย หรือผู้ทรงคุณวุฒิที่ร่วมพัฒนำงำน กิจกรรม ของหลักสูตรครบตำมพันธกิจของมหำวิทยำลัย 

X 100 
จ ำนวนหลักสูตรทั้งหมด  
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เป้ำประสงค์ที่ 2 วิจัยและนวัตกรรมสำมำรถส่งเสริมเศรษฐกิจและสังคมฐำนรำกและมีควำมร่วมมือกับหุ้นส่วนทั้งภำครัฐและสังคมเมืองและชุมชน ท้องถิ่น       เกิดกำร
พัฒนำอย่ำงสมดุล 

ตัวชี้วัดที่ 2.3 ร้อยละผลงำนวิจัยและนวัตกรรมที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชำติและนำนำชำติตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพ้ืนที่และเชิงประเด็นด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้ ด้ำนกำร
บริกำรและกำรท่องเที่ยว กำรเกษตรและอำหำร กำรสร้ำงเสริมสุขภำพและสิ่งแวดล้อม ต่อผลงำนวิจัยทั้งหมด  

 เกณฑ์กำรประเมิน 
จ ำนวนผลงำนวิจัยและนวัตกรรมที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชำติและนำนำชำติตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพ้ืนที่และเชิงประเด็น 

X 100 
จ ำนวนผลงำนวิจัยทั้งหมด 

 
ตัวช้ีวัดที่ 2.7 จ ำนวนนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ องค์ควำมรู้ใหม่ท่ีเกิดจำกควำมร่วมมือกับหน่วยงำนภำครัฐ หรือเอกชนในกำรแก้ไขปัญหำชุมชน  
ค ำอธิบำย  
จ ำนวนนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ องค์ควำมรู้ใหม่ที่เกิดจำกควำมร่วมมือกับหน่วยงำนภำครัฐ หรือเอกชนในกำรแก้ไขปัญหำชุมชน หมำยถึง นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ องค์

ควำมรู้ใหม่ที่เกิดจำกควำมร่วมมือกับหน่วยงำนภำครัฐ หรือเอกชนไปใช้แก้ไขปัญหำชุมชน ในปีงบประมำณ 2565 
 
ตัวชี้วัดที่ 2.8 ร้อยละของงำนวิจัยและนวัตกรรมกำรจัดกำรเรียนรู้ที่ได้รับกำรตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชำติ หรือนำนำชำติ เพ่ือยกระดับมำตรฐำนในกำร            จัด

กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน/ฝึกหัดครู ต่อจ ำนวนผลงำนวิจัยที่ได้รับกำรตีพิมพ์เผยแพร่ของอำจำรย์ทั้งหมด  
เกณฑ์กำรประเมิน  

จ ำนวนงำนวิจัยและนวัตกรรมกำรจัดกำรเรียนรู้ ที่ได้รับกำรตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชำติ หรือนำนำชำติ เพื่อยกระดับมำตรฐำนใน
กำรจัดกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน/ฝึกหัดครู X 100 

จ ำนวนงำนวิจัยที่ได้รับกำรตีพิมพ์เผยแพร่ทั้งหมดของอำจำรย์  
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เป้ำประสงค์ที่ 3 เกิดควำมร่วมมือกับหุ้นส่วนทำงสังคมในกำรพัฒนำชุมชน ท้องถิ่นสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยเชิงพ้ืนที่ รวมทั้งสืบสำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ  
ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม อนุรักษ ์และฟ้ืนฟูมรดกวัฒนธรรมต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ ประชำชนในพื้นท่ีมีคุณภำพชีวิตที่ดี 

ตัวช้ีวัดที่ 3.1 จ ำนวนชุมชนที่มีศักยภำพจัดกำรตนเอง  
ค ำอธิบำย 

 ชุมชนที่มีศักยภำพในกำรจัดกำรตนเอง หมำยถึง ชุมชนที่มหำวิทยำลัยได้มีกำรส่งเสริมพัฒนำชุมชนเป็นไปตำมหลักเกณฑ์ โดยจะกำรประเมินศักยภำพต ำบล ดังนี้ 
1. องค์กรชุมชน ต ำบล มี สมรรถนะในกำรจัดกำรสูง แผนพัฒนำชุมชน พัฒนำต ำบล อย่ำงบูรณำกำร (อปท.ท้องถิ่น กลุ่มสังคม องค์กรชุมชน หน่วยงำนรัฐ เอกชน)  
2. กำรจัดสรรทรัพยำกรอย่ำงเป็นธรรม(ทรัพยำกรธรรมชำติ ที่ดิน งบประมำณ และรำยได้อ่ืนๆ) ควำมเป็นธรรม ลดควำมเหลื่อมล้ ำ และเกิดควำมเข้มแข็งทำง

เศรษฐกิจ 
3. ควำมสำมำรถวิเครำะห์รำยรับ-รำยจ่ำย ปรับตัวให้เศรษฐกิจเป็นบวก สถำบันกำรเงินของชุมชนจัดกำรโดยชุมชน จัดกำรโดยชุมชนเพ่ือชุมชน  
4. สัมมำชีพเต็มพ้ืนที่ ไม่เบียดเบียนตนเอง ผู้อื่น สิ่งแวดล้อม  
5. เกษตรทฤษฎีใหม ่เกษตรที่มุ่งไปสู่เศรษฐกิจพอเพียง และอำหำรปลอดภัย  
6. มีสระน้ ำประจ ำครอบครัว มีน้ ำใช้ ป้องกันน้ ำท่วม  
7. กำรจัดกำรวิสำหกิจ กำรแปรรูป อุตสำหกรรมชุมชน ท่องเที่ยวชุมชน  
8. กำรฝึกอบรมด้ำนสังคม  
9. กำรจัดโครงสร้ำงพื้นฐำน กำยภำพ สิ่งแวดล้อม พลังงำน  
10. ต ำบลปลอดภัย ไม่มีกำรฆ่ำ/ข่มขืน/กำรจี้ปล้น  ป้องกันอุบัติเหตุทั้งทำงบกทำงน้ ำ ป้องกันหน่วยกู้ภัยที่มีควำมเชี่ยวชำญ 
11. กำรพัฒนำคุณภำพ กลุ่มเปรำะบำงอย่ำงทั่วถึง (เด็ก เยำวชน ผู้สูงวัย คนพิกำร เด็กก ำพร้ำ) 
12. ระบบสุขภำพต ำบล คุณภำพสูงและประสิทธิภำพ ทุกคนคือญำติ 
13. ศูนย์เรียนรู้ต ำบล ห้องสมุด พิพิธภัณฑ์ ศูนย์ศิลปะ ศูนย์กีฬำ ศูนย์เรียนรู้พิเศษ  
14. ระบบควำมยุติธรรมชุมชน ควำมยุติธรรมแบบมีส่วนร่วม ไกล่เกลี่ย   
15. ระบบสื่อสำรชุมชน สื่อดิจิทัล ถูกต้อง ครบถ้วน ทั่วถึง ทันเวลำ  
16. ต ำบลท ำควำมดี ถูกต้อง ดีงำม กำรช่วยเหลือผู้อื่น อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม ปฏิบัติธรรม 
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ตัวช้ีวัดที ่3.2  ร้อยละของรำยวิชำที่นักศึกษำอำจำรย์และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใช้ชุมชนท้องถิ่น สถำนประกอบกำรในกำรออกแบบพัฒนำเพ่ือสร้ำงกำรเปลี่ยนแปลงในพ้ืนที่ 
ค ำอธิบำย 
 รำยวิชำที่นักศึกษำอำจำรย์และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใช้ชุมชนท้องถิ่น สถำนประกอบกำรในกำรออกแบบพัฒนำเพื่อสร้ำงกำรเปลี่ยนแปลงในพื้นที่ หมำยถึง รำยวิชำที่มี

ค ำอธิบำยรำยวิชำที่สอดคล้องกับเกณฑ์กำรพัฒนำของ SDGs ทั้ง 17 ด้ำน หรือรำยวิชำที่มีกำรลงไปปฏิบัติงำนในพ้ืนที่จริง 
เกณฑ์กำรประเมิน 

จ ำนวนรำยวิชำที่นักศึกษำอำจำรย์และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใช้ชุมชนท้องถิ่น              
สถำนประกอบกำรในกำรออกแบบพัฒนำสร้ำงกำรเปลี่ยนแปลงในพ้ืนที่  

X 
 

100 
จ ำนวนรำยวิชำทั้งหมดท่ีเปิดสอนในปีกำรศึกษำนั้น  

 
 ตัวช้ีวัดที ่3.3 จ ำนวนเงินรำยได้ที่เกิดจำกกำรบริหำรจัดกำรศิลปวัฒนธรรมที่น ำไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้ำงสรรค์  
 ค ำอธิบำย 
 เศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ หมำยถึง  กำรขับเคลื่อนเศรษฐกิจบนพื้นฐำนกำรใช้องค์ควำมรู้ กำรศึกษำ กำรสร้ำงสรรค์งำน และกำรใช้ ทรัพย์สินทำงปัญญำ ที่เชื่อมโยงกับรำกฐำน

วัฒนธรรม สังคม และเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมสมัยใหม่ เพ่ือผลิตสินค้ำหรือบริกำรที่สร้ำงมูลค่ำทำงสังคมท่ีสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บริโภคได้ 
 
 ตัวช้ีวัดที ่3.5  จ ำนวนแนวปฏิบัติ/นวัตกรรมที่น ำไปใช้ในกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยเชิงพ้ืนที่  
 ค ำอธิบำย 
 แนวปฏิบัติ/นวัตกรรมที่น ำไปใช้ในกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยเชิงพื้นที่ (Area-based University) หมำยถึง แนวทำงกำรพัฒนำท้องถิ่น ตำมพระ

บรมรำโชบำยของพระบำทสมเด็จพระเจ้ำหัวอยู่ โดยร่วมกันหำแนวทำงกำรขับเคลื่อนสังคมเป็นมหำวิทยำลัยเพ่ือชุมชนที่จะช่วยสร้ำงชุมชน ให้เข้มแข็งและยั่งยืน โดยต้องมุ่งพัฒนำ
ใน 3 เรื่องส ำคัญ (1) ผลิตก ำลังคนซึ่งครอบคลุมทั้งกำรผลิตบัณฑิตคุณภำพ และกำร พัฒนำครูให้สอดรับกับศตวรรษที่ 21  (2) สร้ำงผู้ประกอบกำรท้องถิ่น หรือผู้ประกอบกำร
สร้ำงสรรค์  (3) กำรผนึกก ำลังเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจ BCG ตำมนโยบำยของรัฐบำล ซึ่งจะน ำไปสู่กำรบรรลุเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (SDGs) (Sustainable Development 
Goals) 
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ตัวช้ีวัดที่ 3.6 ร้อยละของจ ำนวนเงินที่ได้รับจำกกำรบริกำรวิชำกำรเพ่ือจัดหำรำยได้ 
เกณฑ์กำรประเมิน 

จ ำนวนเงินรำยได้ที่เกิดจำกกำรบริหำรจัดกำรศิลปวัฒนธรรมที่น ำไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้ำงสรรค์  
X 

 
100 จ ำนวนที่ได้รับจัดสรรทั้งหมดของหน่วยงำน 

 
 เป้ำประสงค์ที่ 4 ระบบนิเวศ (Ecological) มหำวิทยำลัยเกื้อกูลกำรเรียนรู้และกำรวิจัย มีประสิทธิภำพกำรท ำงำน  มีนวัตกรรมท ำให้ชุมชนมหำวิทยำลัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
มีคุณภำพชีวิตที่ดี 
 ตัวช้ีวัดที่ 4.3 ร้อยละของโครงกำรพัฒนำพ้ืนที่นวัตกรรมของคณะ/วิทยำลัยที่มีกำรด ำเนินกำรส ำเร็จตำมแผนกำรจัดตั้งพ้ืนที่นวัตกรรม (Innovation Space )  

เกณฑ์กำรประเมิน 
จ ำนวนโครงกำรพัฒนำพ้ืนที่นวัตกรรมของคณะ/วิทยำลัยที่มีกำรด ำเนินกำรส ำเร็จตำมแผนกำรจัดตั้งพ้ืนที่นวัตกรรม (Innovation Space ) 

X 100 
จ ำนวนโครงกำรพัฒนำนวัตกรรมของคณะ/วิทยำลัยที่มีกำรด ำเนินกำรตำมแผนที่ก ำหนด 

 
ตัวช้ีวัดที่ 4.4 ระดับควำมส ำเร็จของกำรจัดตั้งกองทุนเริ่มต้นผู้ประกอบกำร (Pre Seed Fund) 
เกณฑ์กำรประเมิน 

1. มีกำรวิเครำะห์ควำมพร้อม วำงแผน แต่งตั้งคณะกรรมกำร เพ่ือจัดตั้งกองทุนเริ่มต้นผู้ประกอบกำร (Pre Seed Fund) เสนอคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัย
และคณะกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัยเพื่อพิจำรณำ 

2. มีกำรจัดท ำระเบียบ ข้อบังคับ กองทุนเริ่มต้นผู้ประกอบกำร (Pre Seed Fund) เสนอให้คณะกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัยเพื่อพิจำรณำ  
3. มีกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรจัดตั้งกองทุนเริ่มต้นผู้ประกอบกำร (Pre Seed Fund) ร้อยละ 50 
4. มีกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรจัดตั้งกองทุนเริ่มต้นผู้ประกอบกำร (Pre Seed Fund) ร้อยละ 80  
5. มีกำรจัดสรรเงินทุนเพื่อร่วมทุนในผลงำนหรือนวัตกรรมของนักศึกษำ อย่ำงน้อย 1 รำย  

ตัวช้ีวัดที่ 4.8 ร้อยละของคณะ/วิทยำลัย ที่มีผลกำรประเมินตำมเกณฑ์คุณภำพกำรศึกษำเพ่ือกำรด ำเนินกำรที่เป็นเลิศ (EdPEx) ไม่ต่ ำกว่ำ 200 คะแนน  
เกณฑ์กำรประเมิน 

จ ำนวนคณะ/วิทยำลัย ที่มีผลกำรประเมินตำมเกณฑ์คุณภำพกำรศึกษำเพ่ือกำรด ำเนินกำรที่เป็นเลิศ (EdPEx) ไม่ต่ ำกว่ำ 200 คะแนน 
X 100 

จ ำนวนคณะ/วิทยำลัยทั้งหมด 
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ค ำอธิบำยและเกณฑ์กำรประเมินโครงกำร 
ยุทธศำสตร์ที ่1 กำรผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้รอบรู้ มีมำตรฐำนทำงวิชำกำรและวิชำชีพ มีสมรรถนะกำรเป็นผู้ประกอบกำร วิศวกรทำงสังคม เพ่ือเป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงต่อ

สังคมเกณฑ์กำรประเมิน 
 โครงกำรที่ 1.1.1 โครงกำรปรับปรุงพัฒนำหลักสูตรแบบบูรณำกำรระหว่ำงศำสตร์ด้ำนวิทยำศำสตร์และด้ำนสังคมศำสตร์และพัฒนำหลักสูตรกำรเรียนควบ 2 ปริญญำ 
 ตัวช้ีวัดที่ 1.1.1.1 ระดับควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำ/ปรับปรุงหลักสูตรที่มีบูรณำกำรระหว่ำงศำสตร์ด้ำนวิทยำศำสตร์และด้ำนสังคมศำสตร์ 

เกณฑ์กำรประเมิน 
ระดับ 1 มีแผนกำรด ำเนินงำนพัฒนำ/ปรับปรุงหลักสูตรที่มีกำรบูรณำกำรระหว่ำงศำสตร์ด้ำนวิทยำศำสตร์และด้ำนสังคมศำสตร์ 
ระดับ 2 มีกำรด ำเนินงำนตำมแผนที่ก ำหนดไว้ ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 ของแผนที่ก ำหนดไว้ 
ระดับ 3 มีผลงำนเชิงประจักษ์จำกกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของหลักสูตร 
ระดับ 4 มีกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผน และมีกำรเทียบเคียง (Benchmark) กับมหำวิทยำลัยอื่น 
ระดับ 5 มีกำรถอดบทเรียนและเผยแพร่องค์ควำมรู้สู่สำธำรณะเกี่ยวกับกำรบูรณำกำรระหว่ำงศำสตร์ด้ำนวิทยำศำสตร์และด้ำนสังคมศำสตร์ 

 
โครงกำรที่ 1.1.2  โครงกำรสนับสนุนกำรเรียนรู้แบบสะสมหน่วยกิตและออกแบบหลักสูตรที่สำมำรถสร้ำงแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ด้วยตนเอง  

 ตัวช้ีวัดที่ 1.1.2.1 ระดับควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำปรับปรุงหลักสูตรที่มีกำรเรียนกำรสอนแบบสะสมหน่วยกิต (สัมฤทธิบัตร) 
 เกณฑ์กำรประเมิน 

ระดับ 1 มีแผนกำรจัดกำรศึกษำ หน่วยกำรเรียนรู้ เอกสำร/สื่อกำรเรียนรู้ของหลักสูตรส ำหรับกำรเรียนกำรสอนในโครงกำรสัมฤทธิบัตรระดับปริญญำตรี/
บัณฑิตศึกษำ 

ระดับ 2 มีหน่วยกำรเรียนรู้ที่ได้รับอนุมัติ และมีคู่มือหน่วยกำรเรียนรู้ หรือมีเอกสำรหรือสื่อกำรเรียนรู้ของทุกรำยวิชำที่เปิดสอนในโครงกำ ร ในเว็บไซต์ของ
หลักสูตรหรือคณะ  

ระดับ 3 มีหลักสูตรที่มีผู้สมัครเข้ำเรียนในโครงกำรฯ เป็นไปตำมเป้ำหมำย น้อยกว่ำร้อยละ 50 ของหลักสูตรที่เปิดสอนในโครงกำรทั้งหมด 
ระดับ 4 มีหลักสูตรที่มีผู้สมัครเข้ำเรียนในโครงกำรฯ เป็นไปตำมเป้ำหมำย มำกกว่ำร้อยละ 50 ของหลักสูตรที่เปิดสอนในโครงกำรทั้งหมด 
ระดับ 5 มีนักศึกษำได้รับกำรเทียบโอนจำกกำรเรียนในโครงกำรฯ และส ำเร็จกำรศึกษำ 
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 ตัวช้ีวัดที่ 1.1.2.2 ร้อยละของหลักสูตรที่นักศึกษำสร้ำงแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 เกณฑ์กำรประเมิน 

จ ำนวนหลักสูตรที่นักศึกษำสร้ำงแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ด้วยตนเอง 
X 100 

จ ำนวนหลักสูตรทั้งหมด 
 

โครงกำรที่ 1.1.3  โครงกำรส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำบนพ้ืนที่นวัตกรรม (Innovation Sandbox) 
 ตัวช้ีวัดที่ 1.1.3.1 ระดับควำมส ำเร็จของกำรจัดกำรศึกษำบนพื้นที่นวัตกรรม (Innovation Sandbox) 
 เกณฑ์กำรประเมิน 

ระดับ 1 มีแผนกำรด ำเนินงำน และคู่มือกำรจัดกำรศึกษำบนพื้นที่นวัตกรรม (Innovation Sandbox) 
ระดับ 2 มีหลักสูตรที่จัดกำรจัดกำรศึกษำบนพ้ืนที่นวัตกรรม ( Innovation Sandbox) และเกิดผลงำนเชิงประจักษ์ ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 ของจ ำนวนหลักสูตร

เป้ำหมำย 
ระดับ 3 มีหลักสูตรที่มีกำรจัดกำรจัดกำรศึกษำบนพื้นที่นวัตกรรม (Innovation Sandbox) ร่วมกับหน่วยงำนภำยนอก และมีกำรด ำเนินกิจกรรมร่วมกัน ไม่น้อยกว่ำ

ร้อยละ 50 ของจ ำนวนหลักสูตรที่ด ำเนินกำรทั้งหมด 
ระดับ 4 มีหลักสูตรที่จัดกำรจัดกำรศึกษำบนพ้ืนที่นวัตกรรม (Innovation Sandbox) และสำมำรถต่อยอดสู่ผลงำนทำงวิชำกำรเพ่ือเผยแพร่ในระดับชำติ นำนำชำติ 

ได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 50 ของจ ำนวนหลักสูตรเป้ำหมำย 
ระดับ 5 มีกำรประเมินผล ถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ และเผยแพร่องค์ควำมรู้ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำบนพื้นที่นวัตกรรม (Innovation Sandbox) 
 

โครงกำรที่ 1.2.1.  โครงกำรปรับปรุง/พัฒนำหลักสูตรเพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนแปลงำและตอบสนองกำรเป็นมหำวิทยำลัยแห่งกำรเรียนรู้ 
 ตัวช้ีวัดที่ 1.2.1.2 ระดับควำมส ำเร็จของกำรจัดกำรเรียนกำรสอนแบบหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือ Upskill/Reskill/Life Long Leaning ที่ตอบสนองควำมต้องกำรของ
ประชำชนในท้องถิ่น และหน่วยงำนภำยนอก 
 เกณฑ์กำรประเมิน 

ระดับ 1 มีค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินงำน มีแผนกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำร  
ระดับ 2 มีกำรส ำรวจควำมต้องกำรของชุมชน ท้องถิ่น และหน่วยงำนภำยนอก และมีหลักสูตรระยะสั้นที่ได้รับกำรอนุมัติจำกสภำมหำวิทยำลัย มำกกว่ำร้อยละ 80 

ของหลักสูตรที่เสนอ 
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ระดับ 3 มีหลักสูตรระยะสั้นที่มีผู้เข้ำอบรมเป็นไปตำมแผน มำกกว่ำร้อยละ 80 ของหลักสูตรระยะสั้นที่เปิดอบรม 
ระดับ 4 มีหลักสูตรระยะสั้นที่ด ำเนินกำรต่อเนื่อง และมีผู้เข้ำอบรมเพ่ิมข้ึนจำกเดิมมำกกว่ำร้อยละ 50 ของหลักสูตรระยะสั้นที่เปิดอบรม 
ระดับ 5 มีกำรประเมินผล และถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศด้ำนกำรจัดหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของชุมชน ท้องถิ่น และหน่วยงำน

ภำยนอก 
 

โครงกำรที่ 1.3.1  โครงกำรพัฒนำจัดกำรเรียนกำรสอนตำมปรัชญำกำรัดกำรเรียนรู้เชิงผลิตภำพด้วยกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้แบบ ABCD  
 ตัวช้ีวัดที่ 1.3.1.1 ระดับควำมส ำเร็จกำรพัฒนำกำรเรียนกำรสอนตำมปรัชญำกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงผลิตภำพด้วยกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้แบบ ABCD  
 เกณฑ์กำรประเมิน 

ระดับ 1 มีแผนกำรด ำเนินงำน และคู่มือกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมปรัชญำกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงผลิตภำพ  ด้วยกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้แบบ ABCD  
ระดับ 2 มีกำรด ำเนินกิจกรรมพัฒนำศักยภำพนักศึกษำตำมปรัชญำกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงผลิตภำพ ด้วยกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้แบบ ABCD ไม่นอ้ยกว่ำร้อยละ 80 

ของกิจกรรมทั้งหมด 
ระดับ 3 มีผลงำนเชิงประจักษ์/ผลงำนวิชำกำรของนักศึกษำที่ได้รับกำรน ำเสนอ ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชำติ/นำนำชำติ จำกกำรเรียนกำรสอนตำมปรัชญำกำรจัดกำร

เรียนรู้เชิงผลิตภำพ ด้วยกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้แบบ ABCD ทุกหลักสูตร 
ระดับ 4 มีผลงำนเชิงประจักษ์/ผลงำนวิชำกำรของนักศึกษำที่ได้รับรำงวัลในระดับชำติ/นำนำชำติ กำรอ้ำงอิง/กำรใช้ประโยชน์ จำกกำรเรียนกำรสอนตำมปรัชญำกำร

จัดกำรเรียนรู้เชิงผลิตภำพ ด้วยกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้แบบ ABCD  
ระดับ 5 มีกำรประเมินผล และถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศด้ำนกำรเรียนกำรสอนตำมปรัชญำกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงผลิตภำพ ด้วยกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้แบบ 

ABCD 
 

โครงกำรที่ 1.3.2  โครงกำรจัดหำทรัพยำกรเพ่ือสนับสนุนกำรเรียนกำรสอน  
 ตัวช้ีวัดที่ 1.3.2.1 ร้อยละของกำรใช้จ่ำยงบประมำณเพ่ือจัดซื้อจัดจ้ำงทรัพยำกรในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
 เกณฑ์กำรประเมิน 

จ ำนวนเงินงบประมำณท่ีเบิกจ่ำยจริงเพ่ือจัดซื้อจัดจ้ำงทรัพยำกรในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
X 100 

จ ำนวนเงินงบประมำณท้ังหมด 
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โครงกำรที่ 1.3.3  โครงกำรพัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอน VRU Online และ MOOC 
 ตัวช้ีวัดที่ 1.3.3.2 ระดับควำมส ำเร็จของกำรสร้ำงหลักสูตรออนไลน์  
 เกณฑ์กำรประเมิน 

ระดับ 1 มีแผนกำรด ำเนินงำนสร้ำงหลักสูตรกำรเรียนกำรสอนในรูปแบบออนไลน์ (VRU Online / Thai MOOC) 
ระดับ 2 มีกำรด ำเนินกิจกรรมไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 ของจ ำนวนกิจกรรมตำมแผน 
ระดับ 3 มีกำรเปิดกำรเรียนกำรสอนในรูปแบบออนไลน์ และมีผู้เข้ำเรียนทั้งภำยในและภำยนอกเป็นไปตำมจ ำนวนกลุ่มเป้ำหมำย ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 ของหลักสูตร

ออนไลน์ที่เปิดสอนทั้งหมด 
ระดับ 4 มีหลักสูตรที่สำมำรถสร้ำงรำยได้จำกกำรเรียนกำรสอนในรูปแบบออนไลน์เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด  
ระดับ 5 มีกำรประเมินผล ถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศเก่ียวกับกำรเรียนกำรสอนในรูปแบบออนไลน์ 
 

โครงกำรที่ 1.3.4  โครงกำรบริหำรจัดกำรงบประมำณด้ำนวิชำกำร  
 ตัวช้ีวัดที่ 1.3.4.1 ร้อยละของกำรเบิกใช้งบประมำณด้ำนวิชำกำร 
 เกณฑ์กำรประเมิน 

จ ำนวนกำรเบิกใช้เงินงบประมำณด้ำนวิชำกำร 
X 100 

จ ำนวนเงินงบประมำณท้ังหมด 
 
โครงกำรที่ 1.4.1  โครงกำรพัฒนำเครือข่ำยพันธมิตรหน่วยงำนภำครัฐ เอกชน มหำวิทยำลัยในประเทศเพ่ือร่วมจัดกำรศึกษำ 

 ตัวช้ีวัดที่ 1.4.1.1 ร้อยละของหลักสูตรที่มีควำมร่วมมือ (MOU) กับเครือข่ำยพันธมิตรหน่วยงำนภำครัฐ เอกชน มหำวิทยำลัยในประเทศเพ่ือร่วมจัดกำรศึกษำ 
 เกณฑ์กำรประเมิน 

จ ำนวนหลักสูตรที่มีควำมร่วมมือ (MOU) กับเครือข่ำยพันธมิตรหน่วยงำนภำครัฐ เอกชน มหำวิทยำลัยในประเทศเพ่ือร่วมจัดกำรศึกษำ 
X 100 

จ ำนวนหลักสูตรทั้งหมดที่เปิดสอนในมหำวิทยำลัย 
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ตัวช้ีวัดที่ 1.4.1.2  ระดับควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำเครือข่ำยพันธมิตร หน่วยงำนภำครัฐ เอกชน มหำวิทยำลัยในประเทศเพ่ือร่วมจัดกำรศึกษำ จัดกำรศึกษำเฉพำะกลุ่ม ยกระดับ
คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ 

เกณฑ์กำรประเมิน 
ระดับ 1 มีกำรจัดตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินงำน และมีกำรพัฒนำควำมร่วมมือ MOU ในกำรยกระดับคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำกับหน่วยงำนภำครัฐ เอกชน มหำวิทยำลัย

ในประเทศ 
ระดับ 2 มีแผนกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำร จำกกำรวิเครำะห์จุดเด่นหลักสูตรและเชื่อมโยงเข้ำกับควำมต้องกำรของหน่วยงำน 
ระดับ 3 มีกำรด ำเนินกิจกรรมตำมข้อตกลงควำมร่วมมือในยกระดับคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำกับหน่วยงำนภำยนอก มำกกว่ำร้อยละ 80 ของกิจกรรมตำมแผน 
ระดับ 4 มีเครือข่ำยที่ด ำเนินกิจกรรมร่วมกันเพ่ิมข้ึนมำกกว่ำร้อยละ 50 ของเครือข่ำยเดิม 
ระดับ 5 มีกำรประเมินผล และถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศด้ำนกำรยกระดับคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำกับหน่วยงำนภำยในประเทศ 
 

โครงกำรที่ 1.4.2  โครงกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือกับมหำวิทยำลัยต่ำงประเทศเพ่ือร่วมจัดกำรศึกษำยกระดับคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำษำสู่มำตรฐำนสำกล 
 ตัวชี้วัดที่ 1.4.2.1 ระดับควำมส ำเร็จของกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือกับมหำวิทยำลัยต่ำงประเทศเพ่ือร่วมจัดกำรศึกษำ ยกระดับคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ     สู่
มำตรฐำนระดับสำกล 

เกณฑ์กำรประเมิน 
ระดับ 1 มีกำรประสำนควำมร่วมมือและท ำ MOU กับมหำวิทยำลัยต่ำงประเทศ และวำงแผนร่วมกันเพื่อร่วมยกระดับคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำสู่มำตรฐำนระดับสำกล 
ระดับ 2 มีกิจกรรมส่งเสริมศักยภำพอำจำรย์ นักศึกษำ และกำรปรับปรุงระบบเพื่อรองรับกำรด ำเนินกิจกรรมร่วมกับมหำวิทยำลัยต่ำงประเทศ 
ระดับ 3 มีกำรด ำเนินกิจกรรมกบัมหำวิทยำลัยต่ำงประเทศ (แลกเปลี่ยนอำจำรย์/ นักศึกษำ, จัดกำรศึกษำแบบ dual degree ,จัดหลักสูตร on demand ของลูกค้ำ) 

มำกกว่ำร้อยละ 80 ของกิจกรรมที่ระบุไว้ตำมแผน 
ระดับ 4 มีเครือข่ำยที่ด ำเนินกิจกรรมร่วมกันเพ่ิมข้ึนมำกกว่ำร้อยละ 50 ของเครือข่ำยเดิม 
ระดับ 5 มีกำรประเมินผล และถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศด้ำนกำรยกระดับคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำสู่มำตรฐำนระดับสำกลกับมหำวิทยำลัยต่ำงประเทศ 
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โครงกำรที่ 1.5.1  โครงกำรพัฒนำทักษะและทดสอบด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัลและภำษำอังกฤษ 
 ตัวช้ีวัดที่ 1.5.1.1 ร้อยละของนักศึกษำที่ได้รับกำรพัฒนำทักษะด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัลและภำษำอังกฤษ 
 เกณฑ์กำรประเมิน 

จ ำนวนนักศึกษำที่ได้รับกำรพัฒนำทักษะด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัลและภำษำอังกฤษ 
X 100 

จ ำนวนนักศึกษำที่ได้รับกำรพัฒนำทักษะด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัลและภำษำอังกฤษตำมแผน 
 

 ตัวช้ีวัดที่ 1.5.1.2  ร้อยละของนักศึกษำที่เข้ำร่วมทดสอบทักษะด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัลและภำษำอังกฤษ 
 เกณฑ์กำรประเมิน 

จ ำนวนนักศึกษำที่เข้ำร่วมทดสอบทักษะด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัลและภำษำอังกฤษ 
X 100 

จ ำนวนนักศึกษำที่เข้ำร่วมทดสอบด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัลและภำษำอังกฤษตำมแผน 
 
โครงกำรที่ 1.5.2  โครงกำรพัฒนำทักษะนักศึกษำสู่กำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ทักษะทำงวิชำกำรและวิชำชีพ 

 ตัวช้ีวัดที่ 1.5.2.1 ระดับควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำทักษะนักศึกษำสู่กำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ทักษะทำงวิชำกำร และวิชำชีพ 
เกณฑ์กำรประเมิน 

ระดับ 1 มีแผนกำรพัฒนำทักษะนักศึกษำใน 3 ด้ำน ได้แก่ ทักษะกำรเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ทักษะทำงวิชำกำร และทักษะทำงวิชำชีพ 
ระดับ 2 มีผลกำรด ำเนินงำนโครงกำรตำมแผน ที่ด ำเนินกำรได้บรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ในโครงกำรทั้งหมด ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 ของโครงกำรทั้งหมด 
ระดับ 3 มีนักศึกษำท่ีผ่ำนกำรพัฒนำจำกโครงกำรตำมแผนฯ ได้รับรำงวัลจำกกำรแข่งขัน/ประกวด/น ำเสนอ ในระดับชำติ/นำนำชำติ  
ระดับ 4 มีกำรเผยแพร่ควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำนักศึกษำจำกโครงกำรตำมแผนฯ สู่สำธำรณะผ่ำนสื่อออนไลน์ และมีผู้เข้ำชมมำกกว่ำ 500 ครั้งภำยในปีงบประมำณ 
ระดับ 5 มีกำรประเมินผล และถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศด้ำนกำรพัฒนำทักษะนักศึกษำสู่กำรเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ทักษะทำงวิชำกำร และทักษะทำง

วิชำชีพ 
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โครงกำรที่ 1.5.3  โครงกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะควำมเป็นผู้ประกอบกำร 
 ตัวช้ีวัดที่ 1.5.3.1 ร้อยละของหลักสูตรที่มีกำรเปิดสอนรำยวิชำเกี่ยวกับกำรพัฒนำทักษะกำรเป็นผู้ประกอบกำร 
 เกณฑ์กำรประเมิน 

จ ำนวนหลักสูตรที่มีกำรเปิดสอนรำยวิชำเกี่ยวกับกำรพัฒนำทักษะกำรเป็นผู้ประกอบกำร 
X 100 

จ ำนวนหลักสูตรที่เปิดสอนทั้งหมด 
 
 ตัวช้ีวัดที่ 1.5.3.2 ระดับควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำทักษะกำรเป็นผู้ประกอบกำร 
 เกณฑ์กำรประเมิน 

ระดับ 1 มีกำรจัดตั้ง Business unit และมีแผนกำรพัฒนำทักษะกำรเป็นผู้ประกอบกำร และสร้ำงรำยได้ให้กับนักศึกษำ 
ระดับ 2 มีกำรด ำเนินกิจกรรมเพ่ือพัฒนำทักษะกำรเป็นผู้ประกอบกำร และสร้ำงรำยได้ให้กับนักศึกษำ ไม่น้อยกว่ำ ร้อยละ 80 ของกิจกรรมที่ระบุไว้ตำมแผน 
ระดับ 3 มีแผนธุรกิจที่ถูกน ำไปด ำเนินกำรจริง และสร้ำงประโยชน์/รำยได้ ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 50 ของแผนที่ได้รับกำรพัฒนำ 
ระดับ 4 มีผู้ประกอบกำรที่ด ำเนินกำรธุรกิจตำมแผนธุรกิจได้จริง หรือได้รับรำงวัลจำกกำรเป็นผู้ประกอบกำร 
ระดับ 5 มีกำรประเมินผล ถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศด้ำนกำรพัฒนำทักษะกำรเป็นผู้ประกอบกำร 

 
โครงกำรที่ 1.5.4  โครงกำรเสริมทักษะกำรเป็นวิศวกรสังคมเพ่ือตอบโจทย์กำรพัฒนำของประเทศ 

 ตัวช้ีวัดที่ 1.5.4.2 ระดับควำมส ำเร็จของกำรสร้ำงวิศวกรสังคมเพ่ือตอบโจทย์กำรพัฒนำของประเทศ 
 เกณฑ์กำรประเมิน 

ระดับ 1 มีแผน และคู่มือกำรพัฒนำทักษะวิศวกรสังคมเพ่ือตอบโจทย์กำรพัฒนำของประเทศ 
ระดับ 2 มีผลกำรด ำเนินกิจกรรมเป็นไปตำมแผนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80  
ระดับ 3 มีนวัตกรรมที่เกิดจำกวิศวกรสังคมที่สำมำรถน ำไปแก้ไขปัญหำของชุมชนได้จริง และเกิด impact ต่อชุมชน (เทคโนโลยีที่ได้ผลดี รูปแบบและงำนที่ตอบสนอง

ชุมชน นวัตกรชุมชน) ไม่น้อยกว่ำน้อยละ 80 ของโครงกำรที่ด ำเนินกำร 
ระดับ 4 มีกำรเผยแพร่ผลงำนที่เกิดจำกวิศวกรสังคม ในระดับชำติ/นำนำชำติ  
ระดับ 5 มีกำรประเมินผล และถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศด้ำนกำรพัฒนำทักษะกำรเป็นวิศวกรสังคม 
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โครงกำรที่ 1.6.1  โครงกำรพัฒนำควำมร่วมมือระหว่ำงเครือข่ำยศิษย์เก่ำ เครือข่ำยผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อต่อยอดองค์ควำมรู้และสืบสำนสู่นักศึกษำ คณำจำรย์และประชำชน  
 ตัวช้ีวัดที่ 1.6.1.1 ระดับควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำควำมร่วมมือระหว่ำงเครือข่ำยศิษย์เก่ำ เครือข่ำยผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือกำรต่อยอดองค์ควำมรู้และสืบสำนภูมิปัญญำสู่
นักศึกษำ คณำจำรย์ และประชำชนในท้องถิ่น 
 เกณฑ์กำรประเมิน 

ระดับ 1 มีกำรส ำรวจข้อมูล และจัดท ำฐำนข้อมูลเครือข่ำยศิษย์เก่ำ เครือข่ำยผู้อำวุโส ข้อมูลองค์ควำมรู้และภูมิปัญญำของเครือข่ำย 
ระดับ 2 มีแผนกำรพัฒนำควำมร่วมมือระหว่ำงเครือข่ำยศิษย์เก่ำ เครือข่ำยผู้อำวุโสร่วมสบืสำน พัฒนำ แลกเปลี่ยนองค์ควำมรู้ ส่งผ่ำนภูมิปัญญำสู่นักศึกษำ คณำจำรย์ 

และประชำชนในท้องถิ่น 
ระดับ 3 มีกำรด ำเนินกิจกรรมตำมแผนร่วมกันกับเครือข่ำยควำมร่วมมือระหว่ำงเครือข่ำยศิษย์เก่ำ เครือข่ำยผู้อำวุโสร่วมสืบสำน พัฒนำ แลกเปลี่ยนองค์ควำมรู้ 

ส่งผ่ำนภูมิปัญญำ ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 
ระดับ 4 มีกำรเผยแพร่องค์ควำมรู้จำกกำรส่งผ่ำนภูมิปัญญำร่วมกับเครือข่ำยควำมร่วมมือสู่สำธำรณะ 
ระดับ 5 มีกำรประเมินผล และถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศด้ำนกำรพัฒนำชุมชน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่ำงเครือข่ำยศิษย์เก่ำ เครือข่ำยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยกำรต่อ

ยอดองค์ควำมรู้และสืบสำนภูมิปัญญำสู่นักศึกษำ คณำจำรย์ และประชำชนในท้องถิ่น 
 

โครงกำรที่ 1.7.1  โครงกำรพัฒนำหลักสูตรและกระบวนกำรผลิตครูที่มุ่งเน้นสมรรถนะของครูมืออำชีพ  
 ตัวช้ีวัดที่ 1.7.1. ร้อยละของบัณฑิตครูที่สอบผ่ำนมำตรฐำนใบประกอบวิชำชีพครู 
 เกณฑ์กำรประเมิน 

จ ำนวนบัณฑิตครูที่สอบผ่ำนมำตรฐำนใบประกอบวิชำชีพครู 
X 100 

จ ำนวนบัณฑิตครูทั้งหมด 
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ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรวิจัยและนวัตกรรมส่งเสริมเศรษฐกิจฐำนรำก 
โครงกำรที่ 2.1.1  โครงกำรกำรจัดหำทุนสนับสนุนกำรสร้ำงโจทย์กำรพัฒนำเชิงพ้ืนที่และเชิงประเด็นด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้ ด้ำนกำรบริกำรและกำรท่องเทียว กำรเกษตร

และอำหำร กำรส่งเสริมสุขภำพและสิ่งแวดล้อม 
 ตัวช้ีวัดที่ 2.1.1.1 ระดับควำมส ำเร็จในกำรจัดหำเงินทุนสนับสนุนกำรวิจัยที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพ้ืนที่และเชิงประเด็นด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้ ด้ำนกำรบริกำรและกำร
ท่องเทียว กำรเกษตรและอำหำร กำรส่งเสริมสุขภำพและสิ่งแวดล้อมต่อปี 
 เกณฑ์กำรประเมิน 

ระดับ 1 มีระบบกลไกสนับสนุนกำรจัดหำเงินทุนสนับสนุนกำรวิจัยที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำ เชิงพ้ืนที่และเชิงประเด็นด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้ ด้ำนกำรบริกำรและกำรท่อง
เทียว กำรเกษตรและอำหำร กำรส่งเสริมสุขภำพและสิ่งแวดล้อม 

ระดับ 2 มีแผนบริหำรทุนวิจัยและก ำหนดเป้ำหมำยจ ำนวนผลงำนที่ได้รับเงินทุนสนับสนุนกำรวิจัยที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำ เชิงพ้ืนที่และเชิงประเด็นด้ำนกำรจัดกำร
เรียนรู้ ด้ำนกำรบริกำรและกำรท่องเทียว กำรเกษตรและอำหำร กำรส่งเสริมสุขภำพและสิ่งแวดล้อม 

ระดับ 3 มีกำรด ำเนินงำนจัดหำงบประมำณสนับสนุนกำรวิจัยและนวัตกรรมหน่วยงำนภำครัฐ และเอกชนมีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรตำมแผน เสนอต่อ
คณะกรรมกำรของหน่วยงำน และคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัย 

ระดับ 4 มีกำรสร้ำงเครือข่ำยแหล่งทุนวิจัยและเครือข่ำยนักนักวิจัย 
ระดับ 5 จ ำนวนเงินทุนสนับสนุนกำรวิจัยที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำ เชิงพ้ืนที่และเชิงประเด็นด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้ ด้ำนกำรบริกำรและกำรท่องเทียว กำรเกษตรและ

อำหำร กำรส่งเสริมสุขภำพและสิ่งแวดล้อมต่อปีเป็นไปตำมแผน 
 

โครงกำรที่ 2.1.2  โครงกำรกำรพัฒนำโจทย์วิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพ้ืนที่ 
 ตัวช้ีวัดที่ 2.1.2.1 ระดับควำมส ำเร็จของผลงำนวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพ้ืนที่และเชิงประเด็น ด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้ด้ำนกำรบริกำรและกำรท่องเที่ยว 
กำรเกษตรและอำหำร กำรสร้ำงเสริมสุขภำพและสิ่งแวดล้อม 

เกณฑ์กำรประเมิน 
ระดับ 1 มีระบบกลไกสนับสนุนกำรผลิตผลงำนวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพ้ืนที่และเชิงประเด็น ด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้ด้ำนกำรบริกำรและกำร

ท่องเที่ยว กำรเกษตรและอำหำร กำรสร้ำงเสริมสุขภำพและสิ่งแวดล้อม 
ระดับ 2 มีแผนและก ำหนดเป้ำหมำยจ ำนวนผลงำนวิจัยและนวัตกรรมตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพ้ืนที่และเชิงประเด็น ด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้ ด้ำนกำรบริกำรและกำร

ท่องเที่ยว กำรเกษตรและอำหำร กำรส่งเสริมสุขภำพและสิ่งแวดล้อมในระดับชำติและนำนำชำติ 
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ระดับ 3 มีกำรบ่มเพำะนักวิจัยในกำรเขียนข้อเสนอโครงกำรวิจัยแบบบูรณำกำรข้ำมศำสตร์เพื่อตอบโจทย์แหล่งทุน (Research Program) 
ระดับ 4 มีกำรสร้ำงเครือข่ำยเพ่ือส่งเสริมกำรเขียนข้อเสนอโครงกำรวิจัยแบบบูรณำกำรข้ำมศำสตร์เพ่ือตอบโจทย์แหล่งทุน (Research Program) 
ระดับ 5 มีกำรน ำผลกำรด ำเนินงำนตำมระดับ 4 มำจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และปรับปรุงผลกำรด ำเนินกำร 
 

โครงกำรที่ 2.1.3  โครงกำรกำรส่งเสริมกำรตีพิมพ์เผยแพร่ผลงำนวิจัยและงำนสร้ำงสรรค์ในระดับชำติและนำนำชำติ 
 ตัวช้ีวัดที่ 2.1.3.1 ระดับควำมส ำเร็จของผลงำนวิจัยและนวัตกรรมที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชำติและนำนำชำติตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพ้ืนที่และเชิงประเด็น  

เกณฑ์กำรประเมิน 
ระดับ 1 มีระบบกลไกสนับสนุนกำรเผยแพร่ผลงำนวิจัยและนวัตกรรมตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพ้ืนที่และเชิงประเด็น ด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้ ด้ำนกำรบริกำรและกำร

ท่องเที่ยว กำรเกษตรและอำหำร กำรส่งเสริมสุขภำพและสิ่งแวดล้อมในระดับชำติและนำนำชำติ 
ระดับ 2 มีแผนและก ำหนดเป้ำหมำยจ ำนวนกำรตีพิมพ์ผลงำนวิจัยและนวัตกรรมตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพ้ืนที่และเชิงประเด็น ด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้ ด้ำนกำรบริกำร

และกำรท่องเที่ยว กำรเกษตรและอำหำร กำรส่งเสริมสุขภำพและสิ่งแวดล้อมในระดับชำติและนำนำชำติ 
ระดับ 3 มีกำรสนับสนุนเครื่องมือ องค์ควำมรู้ และบริกำรที่เป็นประโยชน์ในกำรตีพิมพ์เผยแพร่งำนวิจัยและงำนสร้ำงสรรค์ที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพ้ืนที่ในระดับชำติ

และนำนำชำติ 
ระดับ 4 มีกำรส่งเสริมและจัดท ำวำรสำรวิจัยและพัฒนำวไลยอลงกรณ์ฯ สำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี จ ำนวน 3 ฉบับ 
ระดับ 5 จ ำนวนผลงำนผลงำนวิจัยและนวัตกรรมที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชำติและนำนำชำติตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพ้ืนที่และเชิงประเด็น ด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้ ด้ำน

กำรบริกำรและ 
 

โครงกำรที่ 2.1.5  โครงกำรพัฒนำงำนวิจัยและนวัตกรรมในกำรพัฒนำชุมชนและใช้ประโยชน์เชิงพำณิชย์  
 ตัวช้ีวัดที่ 2.1.5.1 ระดับควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำผลงำนวิจัยที่ถูกน ำใช้ประโยชน์ในชุมชนและเชิงพำณิชย์ 

เกณฑ์กำรประเมิน 
ระดับ 1 มีระบบกลไกสนับสนุนกำรน ำผลงำนวิจัยไปใช้ประโยชน์ในชุมชน และเชิงพำณิชย์ 
ระดับ 2 มีแผนและก ำหนดเป้ำหมำยจ ำนวนผลงำนวิจัยที่ถูกไปใช้ประโยชน์ในชุมชน และเชิงพำณิชย์ 
ระดับ 3 มีกำรพัฒนำสมรรถนะอำจำรย์และนักวิจัยให้มีสมรรถนะในกำรสร้ำงงำนวิจัยและงำนสร้ำงสรรค์ในกำรพัฒนำชุมชน และใช้ประโยชน์เชิงพำณิชย์ 
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ระดับ 4 มีกำรจัดสัมมนำ ฝึกปฏิบัติกำรร่วมกับหน่วยงำนผู้ให้ทุน ภำครัฐและเอกชนในกำรสร้ำงผลงำนวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำชุมชน และใช้
ประโยชน์เชิงพำณิชย์ 

ระดับ 5 จ ำนวนผลงำนวิจัยทีถู่กน ำใช้ประโยชน์ในชุมชน และเชิงพำณิชย์เป็นไปตำมแผน 
 

โครงกำรที่ 2.1.6  โครงกำรพัฒนำผลงำนวิจัยและนวัตกรรมที่ส่งเสริมกำรจดทะเบียน  
 ตัวช้ีวัดที่ 2.1.6.1 ระดับควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำผลงำนวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพ้ืนที่ได้รับกำรจดทะเบียนจำกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 

เกณฑ์กำรประเมิน 
ระดับ 1 มีระบบกลไกสนับสนุนกำรพัฒนำผลงำนวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพ้ืนที่ได้รับกำรจดทะเบียนจำกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
ระดับ 2 มีแผนและก ำหนดเป้ำหมำยจ ำนวนผลงำนวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพ้ืนที่ได้รับกำรจดทะเบียนจำกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
ระดับ 3 มีกำรพัฒนำศักยภำพนักวิจัยให้สำมำรถผลิตผลงำนวิจัยเชิงประยุกต์และพัฒนำนวัตกรรมจนมีกำรจดทะเบียนจำกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องได้ 
ระดับ 4 มีกำรสร้ำงเครือข่ำยส่งเสริมและสนับสนุนให้อำจำรย์และนักวิจัยผลิตผลงำนวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพ้ืนที่ได้รับกำรจดทะเบียน 
ระดับ 5 มีกำรจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับกำรน ำผลงำนวิจัยและนวัตกรรมสู่จดทะเบียนจำกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 

 
โครงกำรที่ 2.2.1  โครงกำรพัฒนำวิจัยสู่กำรถ่ำยทอดเทคโนโลยีหรือองค์ควำมรู้ต่อภำครัฐ ภำคเอกชน  

 ตัวช้ีวัดที่ 2.2.1.1 ระดับควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยีหรือองค์ควำมรู้ต่อภำครัฐ ภำคเอกชน หรือถูกก ำหนดเป็นนโยบำยสำธำรณะ 
เกณฑ์กำรประเมิน 

ระดับ 1 มีระบบกลไกสนับสนุนกำรพัฒนำกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยีหรือองค์ควำมรู้ต่อภำครัฐ ภำคเอกชน หรือถูกก ำหนดเป็นนโยบำยสำธำรณะ 
ระดับ 2 มีแผนและก ำหนดเป้ำหมำยของกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยีหรือองค์ควำมรู้ต่อภำครัฐ ภำคเอกชน หรือถูกก ำหนดเป็นนโยบำยสำธำรณะ 
ระดับ 3 มีกำรพัฒนำฐำนข้อมูลขนำดใหญ่ (Big Data) เพ่ือรองรับกำรสร้ำงงำนวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือกำรพัฒนำพ้ืนที่แบบบูรณำกำร 
ระดับ 4 พัฒนำงำนวิจัยสู่กำรถ่ำยทอดเทคโนโลยีหรือองค์ควำมรู้ต่อภำครัฐ ภำคเอกชนมีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรตำมแผน เสนอต่อคณะกรรมกำรของหน่วยงำน 

และคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัย 
ระดับ 5 จ ำนวนผลงำนวิจัยที่ได้รับกำรพัฒนำกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยีหรือองค์ควำมรู้ต่อภำครัฐ ภำคเอกชน หรือถูกก ำหนดเป็นนโยบำยสำธำรณะเป็นไปตำมแผน 
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โครงกำรที่ 2.3.1  โครงกำรเครือข่ำยควำมร่วมมือกับหน่วยงำนภำครัฐและภำคเอกชนในกำรวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหำของชุมชนและท้องถิ่น   
 ตัวช้ีวัดที่ 2.3.1.1 ระดับควำมส ำเร็จของเครือข่ำยควำมร่วมมือกับหน่วยงำนภำครัฐภำคเอกชนในกำรวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหำของชุมชนและท้องถิ่น 

เกณฑ์กำรประเมิน 
ระดับ 1 มีระบบกลไกในกำรขอทุนสนับสนุนจำกหน่วยงำนภำครัฐ และภำคเอกชน ในกำรแก้ไขปัญหำควำม เหลื่อมล้ ำ เสริมสร้ำงพลังทำงสังคม เพ่ิมขีดควำมสำมำรถ

ของชุมชนและท้องถิ่นในกำรพัฒนำตนเองและจัดกำรตนเอง 
ระดับ 2 มีกำรพัฒนำศักยภำพนักวิจัยเพื่อส่งเสริมกำรผลิตนวัตกรรมที่ได้จำกผลงำนวิจัยเพ่ือแก้ไขปัญหำชุมชนท้องถิ่น 
 ระดับ 3 มีกำรสร้ำงควำมร่วมมือกับเครือข่ำย หน่วยงำนภำครัฐและภำคเอกชนในกำรผลิตงำนวิจัยและสร้ำงนวัตกรรมในกำรแก้ปัญหำชุมชน 
ระดับ 4 มีกำรจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับเครือข่ำยเกี่ยวกับกำรผลิตนวัตกรรมจำกงำนวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหำชุมชนท้องถิ่น 
ระดับ 5 จ ำนวนสัญญำหรือโครงกำรวิจัยที่ได้รับกำรสนับสนุนจำกหน่วยงำนภำครัฐ และภำคเอกชน ในกำรแก้ไขปัญหำควำม เหลื่อมล้ ำ เสริมสร้ำงพลังทำงสังคม เพ่ิม

ขีดควำมสำมำรถของชุมชนและท้องถิ่นในกำรพัฒนำตนเองและจัดกำรตนเองเป็นไปตำมแผน 
 

โครงกำรที่ 2.3.2  โครงกำรสร้ำงนวัตกรรมจำกงำนวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหำของชุมชนท้องถิ่น  
 ตัวช้ีวัดที่ 2.3.2.1 ระดับควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำนวัตกรรมที่ได้จำกผลงำนวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหำชุมชนท้องถิ่น 

เกณฑ์กำรประเมิน 
ระดับ 1 มีระบบกลไกสนับสนุนกำรพัฒนำนวัตกรรมที่ได้จำกผลงำนวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหำชุมชนท้องถิ่น 
ระดับ 2 มีแผนและก ำหนดเป้ำหมำยจ ำนวนผลงำนนวัตกรรมที่ได้จำกผลงำนวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหำชุมชนท้องถิ่น 
ระดับ 3 มีกำรบ่มเพำะอำจำรย์ให้สำมำรถพัฒนำนวัตกรรมที่ได้จำกผลงำนวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหำชุมชนท้องถิ่น 
ระดับ 4 มีกำรสร้ำงควำมร่วมมือกับเครือข่ำย หน่วยงำนภำครัฐและภำคเอกชนในกำรผลิตงำนวิจัยและสร้ำงนวัตกรรมในกำรแก้ปัญหำชุมชน 
ระดับ 5 จ ำนวนนวัตกรรมที่ได้จำกผลงำนวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหำชุมชนท้องถิ่นเป็นไปตำมแผน 
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โครงกำรที่ 2.4.1  โครงกำรส่งเสริมวิจัยและพัฒนำนวัตกรรมกำรจัดกำรเรียนรู้เพื่อยกระดับมำตรฐำนในกำรจัดกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
ตัวชี้วัดที่ 2.4.1.1 ร้อยละของอำจำรย์ครุศำสตร์ที่ร่วมมือกับเครือข่ำยในกำรสร้ำงผลงำนวิจัยและนวัตกรรมจนได้รับกำรตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชำติ หรือนำนำชำติ เพ่ือ

ยกระดับมำตรฐำนในกำรจัดกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน  
เกณฑ์กำรประเมิน  

จ ำนวนอำจำรย์ครุศำสตร์ที่ร่วมมือกับเครือข่ำยในกำรสร้ำงผลงำนวิจัยและนวัตกรรมจนได้รับกำรตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชำติ หรือนำนำชำติ 
เพ่ือยกระดับมำตรฐำนในกำรจัดกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน X 100 

จ ำนวนอำจำรย์ครุศำสตร์ทั้งหมด  
 
 ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรพัฒนำชุมชนท้องถิ่น สืบสำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกประรำชด ำริ ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ 
 โครงกำรที่ 3.1.1  โครงกำรพัฒนำงำนวิชำกำรสู่งำนวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่และเชิงประเด็น 

ตัวช้ีวัดที่ 3.1.1.1 ระดับควำมส ำเร็จของกำรสร้ำงผลงำนของอำจำรย์รับใช้สังคม 
เกณฑ์กำรประเมินผล 

ระดับท่ี 1 มีรำยงำนผลสภำพกำรณ์ก่อนกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นของพ้ืนที่เป้ำหมำย 
ระดับท่ี 2 เกิดกำรมีส่วนร่วมและยอมรับของสังคม/พ้ืนที่เป้ำหมำย 
ระดับท่ี 3 สร้ำงกระบวนกำรที่ท ำให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น โดยใช้องค์ควำมรู้หรือควำมเชี่ยวชำญที่ใช้ในกำรท ำงำนให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลง รวมทั้งคำดกำรณ์สิ่งที่

จะตำมมำหลังจำกกำรเปลี่ยนแปลงนั้น และประเมินผลลัพธ์กำรเปลี่ยนแปลง 
ระดับที่ 4 มีกำรจัดท ำเอกสำรผลงำนเพ่ือชี้ให้เห็นว่ำเป็นผลงำนที่ท ำให้เกิดกำรพัฒนำเป็นประโยชน์ต่อสังคม มีควำมเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น และเกิดควำมก้ำวหน้ำทำง

วิชำกำร หรือเสริมสร้ำงควำมรู้หรือก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสำขำวิชำหนึ่งๆ หรือหลำยสำขำวิชำอย่ำงไร และสร้ำงแนวทำงกำรติดตำมและรักษำพัฒนำกำรที่เกิดข้ึนให้คงอยู่ต่อไป 
ระดับที่ 5 มีกำรเผยแพร่โดยจัดเวทีน ำเสนอผลงำนในพ้ืนที่หรือกำรเปิดเยี่ยมชมพ้ืนที่และต้องมีกำรเผยแพร่สู่สำธำรณชนอย่ำงกว้ำงขวำง เป็นไปตำมเกณฑ์ ก.พ.อ. 
 
 

โครงกำรที่ 3.2.1  โครงกำรพัฒนำศักยภำพท้องถิ่นแบบบูรณำกำรตำมรูปแบบกำรพัฒนำเศรษฐกิจ (BCG) เพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถของชุมชนและท้องถิ่นในกำรจัดกำร
ตนเอง 
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ตัวช้ีวัดที่ 3.2.1.1 ระดับควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำศักยภำพท้องถิ่นแบบบูรณำกำรตำมรูปแบบกำรพัฒนำเศรษฐกิจ (BCG) 
เกณฑ์กำรประเมิน 

ระดับที่ 1 มีระบบกลไกพัฒนำและกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำสำขำยุทธศำสตร์ BCG ได้แก่ 1) สำขำเกษตรและอำหำร 2) สำขำสุขภำพและกำรแพทย์ 3) สำขำเคมี
ชีวภำพ 4) สำขำกำรท่องเที่ยวและเศรษฐกิจสร้ำงสรรค์  

ระดับท่ี 2 มีแผนพัฒนำก ำลังคนและพัฒนำเชิงพ้ืนที่ในกำรขับเคลื่อนเศรษฐกิจหมุนเวียน 
ระดับท่ี 3 มีกำรพัฒนำศักยภำพก ำลังคนและพัฒนำพ้ืนที่ตำมรูปแบบกำรพัฒนำเศรษฐกิจ (BCG) 
ระดับท่ี 4 มีกำรจ้ำงงำน เพ่ิมมูลค่ำทำงเศรษฐกิจ 
ระดับท่ี 5 มีโมเดลเศรษฐกิจสู่กำรพัฒนำที่ยั่งยืน 

 
โครงกำรที่ 3.4.1 โครงกำรเสริมสร้ำงกำรเรียนรู้เชิงปฏิบัติกำรทำงสังคม (Social Leb) 
ตัวช้ีวัดที่ 3.4.1.1 ระดับควำมส ำเร็จของกำรสร้ำงพ้ืนที่ต้นแบบปฏิบัติกำรทำงสังคม (Social Lab) 

  ค ำอธิบำย 
  กระบวนกำรสร้ำงพ้ืนต้นแบบ ประกอบด้วย  

1. หลักสูตร/คณะท ำงำนรวบรวมแนวคิด ก ำหนดประเด็นกำรปฏิรูป เป้ำหมำย วัตถุประสงค์ที่ต้องกำร 
2. รวบรวม ค้นหำ คัดเลือก (Mapping)  ผู้เข้ำร่วมกระบวนกำร  โดยมีเงื่อนไขปัจจัยควำมส ำเร็จ ดังนี้ 
   2.1 เป็นผู้น ำชุมชนที่มีส่วนเกี่ยวข้องและมีบทบำทส ำคัญในกำรขับเคลื่อน ซึ่งอำจรวมถึงผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องจำกภำคส่วนต่ำงๆ ที่มีบทบำทเกี่ยวข้องกัน โดยมีคุณสมบัติ

ผู้เข้ำร่วมกระบวนกำรที่ส ำคัญ 3 ประกำรคือ Insightful (รู้จริงในประเด็นปฏิรูป), Influential (มีบทบำทสำมำรถสร้ำงกำรเปลี่ยนแปลงได้ หรือโน้มน้ำวผู้อ่ืนในมำร่วมขับเคลื่อนได้) 
& Interest (Commitment to Drive Change) (มีควำมปรำรถนำที่จะสร้ำงให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลง) 

   2.2 สำมำรถเข้ำร่วมกระบวนกำรได้ตลอดกระบวนกำรแบบมีส่วนร่วม เพ่ือผู้น ำชุมชน ผู้เข้ำร่วมกระบวนกำรได้แลกเปลี่ยนมุมมองต่อควำมท้ำทำย เกิดควำมตระหนักรู้
ถึงควำมสลับซับซ้อนของประเด็น สถำนกำรณ์ ควำมท้ำทำยของระบบ รวมถึงเป็นส่วนหนึ่งที่ผู้เข้ำร่วมแสดงให้เห็นถึงควำมมุ่งมั่น ต้องกำรมีส่วนร่วม มีควำมปรำรถนำ ที่จะสร้ำงให้
เกิดกำรเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ เป็นกำรเปลี่ยนแปลงที่ต้นตอ รำกของปัญหำ มิใช่กำรสร้ำงกำรเปลี่ยนแปลงในระดับปรำกฏกำรณ์ (Events) 

3. Pre-Social Lab (Convening & Engaging) กระบวนกำรเชิญ เตรียมควำมพร้อมและสร้ำงกำรมีส่วนร่วมให้กับกลุ่มผู้เข้ำร่วมเป้ำหมำย ที่จะเชิญเข้ำร่วมกระบวนกำร   
โดยกำรแนะน ำโครงกำร เป้ำหมำย สร้ำงควำมคุ้นเคยกับผู้เข้ำร่วม รวมถึงกำรเก็บข้อมูล ควำมเห็นเบื้องต้นในประเด็นปฏิรูป โดยกำรสัมภำษณ์ตัวต่อตัว สัมภำษณ์ทำงโทรศัพท์ หรือ
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ให้ผู้ที่ถูกเชิญเข้ำร่วมกระบวนกำรตอบแบบสอบถำมที่ออกแบบไว้ หลังจำกนั้นทีมคณะท ำงำนจะรวบรวมข้อมูลจำกกำรสัมภำษณ์มำจัดท ำเป็นรำยงำน Pre-Social Lab เพ่ือใช้เป็น
ข้อมูลน ำเข้ำ (Input) ในกระบวนกำรห้องปฏิบัติกำรทำงสังคมต่อไป โดยรำยงำนดังกล่ำว มิใช่กำรวิเครำะห์เพ่ือสรุปบทสัมภำษณ์ หำกแต่จะเป็นกำรรวบรวมควำมเห็น  ข้อมูล
โดยตรงจำกกำรสัมภำษณ์ของผู้เข้ำร่วมกระบวนกำร 

4. กระบวนกำรห้องปฏิบัติกำรทำงสังคม (Social Lab) คือกำรสร้ำงพ้ืนที่ พ้ืนที่กลำง พ้ืนที่ปลอดภัยเพ่ือกำรทดลองปฏิบัติกำรร่วมกันของผู้น ำ  ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง หรือใน
หลำยกรณีอำจรวมผู้ที่มีควำมเห็นต่ำง คู่ขัดแย้ง ผู้ที่ได้รับผลกระทบ เพ่ือร่วมกันแลกเปลี่ยนประสบกำรณ์ ร่วมกันเรียนรู้ และเข้ำใจควำมเชื่อมโยงขององค์ประกอบต่ำง ๆ อย่ำงเป็น
ระบบ รวมถึงร่วมกันตระหนัก รับรู้ถึงควำมท้ำทำยต่ำง ๆ ที่มีอยู่รอบตัว และร่วมกันก ำหนดวิสัยทัศน์ ออกแบบ โดยพ้ืนที่ที่สร้ำงขึ้นมำ  เป็นพ้ืนที่ที่เปิดให้ทุกฝ่ำยได้มีโอกำสเปิดใจ 
เปิดควำมคิด ร่วมเรียนรู้ รวมถึงกำรเปิดโอกำสให้ได้ร่วมออกแบบ สร้ำงต้นแบบควำม ร่วมมือ ทดลองท ำงำนร่วมกันในแนวรำบ เพ่ือก่อให้เกิดแนวคิดและอำจรวมถึงนวัตกรรม เพ่ือ
สร้ำงหรือรองรับกำรเปลี่ยนแปลง ควำมท้ำทำย รวมถึงวิธีกำรท ำงำนร่วมกันร่วมกันแบบที่ไม่เคยท ำมำก่อน โดยมีเป้ำหมำยร่วมที่ยิ่งใหญ่ เพ่ือบรรลุเป้ำหมำยสูงสุด และสร้ำงต้นแบบ 
(Prototype) เพ่ือทดลองเริ่ม ในวิธีท ำงำนร่วมกันแบบใหม่ สร้ำงวัฒนธรรมควำมร่วมมือ (Collaborative Culture) 

5. Post-Social Lab คือกระบวนกำรติดตำม สนับสนุนให้ผู้เข้ำร่วมกระบวนกำรได้มีโอกำสทดลอง น ำแนวคิด ต้นแบบ (Prototype) ที่ได้ร่วมกันคิด ออกแบบ วำงแผนไว้ 
ไปสู่กำรทดลองปฏิบัติจริง (Prototype Testing) โดยกำรติดตำม สนับสนุน รวมถึงกำรสนับสนุนประสำนงำนผู้ที่เกี่ยวข้องให้เกิดกำรขับเคลื่อนอย่ำงต่อเนื่อง กำรสนับสนุนด้ำน
วิชำกำร  กำรเก็บข้อมูล กำรวิจัย และอำจรวมถึงกำรสนับสนุนด้ำนทรัพยำกรอ่ืน ๆ  เช่น งบประมำณ คน สถำนที่ ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดกำรลงมือสร้ำงกำรเปลี่ยนแปลงจริงอย่ำงต่อเนื่อง 
และเพ่ือที่ผู้เข้ำร่วมกระบวนกำรจะได้น ำประสบกำรณ์ ไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนำต้นแบบ (Prototype) ในกระบวนกำร Social Lab เพ่ือสร้ำงให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงเชิง
ระบบ (Systems Change) ตอ่ไป  

6. กำรจัดให้มีองค์กรสนับสนุนกลำง ที่ท ำงำนเป็นแกนกลำงในกำรสนับสนุนกำรขับเคลื่อนอย่ำงต่อเนื่อง กำรติดตำมและสนับสนุน รวมถึงงำนปร ะสำนงำน งำนวิจัย 
วิชำกำร กำรถอดบทเรียน และอำจรวมถึงกำรสนับสนุนปัจจัยด้ำนอ่ืน ๆ ที่จ ำเป็นในกำรทดลอง 

7. กำรสร้ำงกำรเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ คือกำรเรียนรู้และพัฒนำร่วมกันของผู้น ำระหว่ำงทำงที่ลงมือท ำกำรเปลี่ยนแปลงร่วมกัน สร้ำงผู้น ำร่วม (Collective Leadership) 
เพ่ือสร้ำงกำรเปลี่ยนแปลงที่ยิ่งใหญ่ (Collective Impact) โดยมีเป้ำหมำยคือเพ่ือสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือในระยะยำว ผ่ำนกำรเรียนรู้กระบวนกำรกำรทดลองท ำงำนร่วมกัน 
สร้ำงวัฒนธรรมควำมร่วมมือ (Culture of Collaboration) มิใช่ผลส ำเร็จของต้นแบบโครงกำรที่ทดลองท ำแต่เพียงอย่ำงเดียว 
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 เกณฑ์กำรประเมินผล 
ระดับท่ี 1 มีแผนพัฒนำหลักสูตรจัดกำรเรียนกำรสอนผ่ำนกำรเรียนรู้เชิงปฏิบัติกำรทำงสังคม (Social Lab) โดยใช้ชุมชนเป็นฐำน ร้อยละ 30 ของหลักสูตรที่เปิดสอน 
ระดับที่ 2 สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือเพ่ือสร้ำงพ้ืนที่ พ้ืนที่กลำง พ้ืนที่ปลอดภัยเพ่ือกำรทดลองปฏิบัติกำรร่วมกันของผู้น ำ  ผู้มีส่วนเกี่ยวข้ อง หรือในหลำยกรณีอำจ

รวมผู้ที่มีควำมเห็นต่ำง คู่ขัดแย้ง ผู้ที่ได้รับผลกระทบ เพ่ือร่วมกันแลกเปลี่ยนประสบกำรณ์ ร่วมกันเรียนรู้ และเข้ำใจควำมเชื่อมโยงขององค์ประกอบต่ำง ๆ อย่ำงเป็นระบบ  
ระดับท่ี 3 มีกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ ออกแบบ โดยพื้นที่ท่ีสร้ำงข้ึนมำ เป็นพื้นที่ท่ีเปิดให้ทุกฝ่ำยได้มีโอกำสเปิดใจ เปิดควำมคิด ร่วมเรียนรู้ รวมถึงกำรเปิดโอกำสให้ได้ร่วม

ออกแบบ สร้ำงต้นแบบควำม ร่วมมือ ทดลองท ำงำนร่วมกัน 
ระดับที่ 4 จ ำนวนผลงำน/นวัตกรรมที่เกิดจำกกำรเรียนรู้เชิงปฏิบัติกำรทำงสังคม (Social Lab) โดยใช้ชุมชนเป็นฐำน เพ่ือสร้ำงกำรเปลี่ยนแปลงร่วมกันในพ้ืนที่ 
ระดับท่ี 5 มีต้นแบบ (Prototype) เพ่ือทดลองวิธีท ำงำนร่วมกันแบบใหม่ สร้ำงวัฒนธรรมควำมร่วมมือ (Collaborative Culture) 

 
 โครงกำรที่ 3.5.1 โครงกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม อนุรักษ์และฟ้ืนฟูมรดกวัฒนธรรมต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ 

ตัวช้ีวัดที่ 3.5.1.1 ระดับควำมส ำเร็จท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม อนุรักษ์ และฟ้ืนฟูมรดกวัฒนธรรม ต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ 
เกณฑ์กำรประเมิน 

ระดับท่ี 1 มีผลกำรส ำรวจ ค้นหำ ข้อมูลทุนทำงวัฒนธรรม อนุรักษ์ และฟ้ืนฟูมรดกวัฒนธรรมของชุมชนในเขตพ้ืนที่ของมหำวิทยำลัย 
ระดับท่ี 2 มีกำรจัดท ำแผนพัฒนำท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม อนุรักษ์ และฟ้ืนฟูมรดกวัฒนธรรม  
ระดับท่ี 3 สร้ำงและพัฒนำเครือข่ำยควำมร่วมมือกำรสร้ำงท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม อนุรักษ์ และฟ้ืนฟูมรดกวัฒนธรรม  
ระดับท่ี 4 มีผลงำน/นวัตกรรมจำกกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม อนุรักษ์ และฟ้ืนฟูมรดกวัฒนธรรม เพ่ือสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมทำงเศรษฐกิจตำมแผนที่ก ำหนด 
ระดับที่ 5 เผยแพร่ผลงำน/นวัตกรรมทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรมและก่อให้เกิดมูลค่ำเพ่ิมทำงเศรษฐกิจที่เกิดจำกกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม อนุรักษ์ และฟ้ื นฟูมรดก

วัฒนธรรม และได้รับกำรยอมรับในระดับชำติและนำนำชำติ  
 

 โครงกำรที่ 3.6.1 โครงกำรผลักดันมหำวิทยำลัยเป็นตลำด(University as Market place) เพ่ือรองรับสินค้ำชุมชน 
ตัวช้ีวัดที่ 3.6.1.1 ระดับควำมส ำเร็จของกำรเป็นมหำวิทยำลัยให้เป็นตลำด (University as Market place) เพ่ือรองรองสินค้ำชุมชน 
เกณฑ์กำรประเมิน 

ระดับท่ี 1 มีแผนกำรพัฒนำควำมร่วมมือในกำรสร้ำงผลผลิตหรือกำรพัฒนำสินค้ำ/บริกำรที่เกิดจำกกำรบริกำรวิชำกำร 
ระดับท่ี 2 มีแผนกำรตลำดรองรับผลผลิตที่เกิดจำกกำรบริกำรวิชำกำรเพ่ือรองรองสินค้ำชุมชน 
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ระดับท่ี 3 มีระบบกลไกกำรบริหำรจัดกำรผลผลิตหรือกำรพัฒนำสินค้ำ/บริกำรที่เกิดจำกกำรบริกำรวิชำกำรท้ังในรูปแบบ Online และ Offline 
ระดับท่ี 4 รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัยให้เป็นตลำด (University as Market place) เพ่ือรองรองสินค้ำชุมชน ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 ของค่ำเป้ำหมำย 
ระดับที่ 5 มีหน่วยงำนผลักดันให้เกิดกำรกระตุ้นและเกิดกำรยอมรับได้รับมำตรฐำนให้มหำวิทยำลัยเป็นตลำดของชุมชน และสำมำรถต่อยอดขยำยผลทำงเศรษฐกิจ

แบบยั่งยืน 
 

 โครงกำรที่ 3.7.1 โครงกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรพัฒนำครูและยกระดับโรงเรียนเพ่ือพัฒนำเป็นโรงเรียนสำธิตต้นแบบประจ ำพื้นที่  
ตัวช้ีวัดที่ 3.7.1.2 ระดับควำมส ำเร็จของพ้ืนที่ต้นแบบโรงเรียนเครือข่ำยในกำรปฏิรูปกำรเรียนรู้ประจ ำพ้ืนที่ในจังหวัดปทุมธำนีและจังหวัดสระแก้ว 
เกณฑ์กำรประเมิน 

ระดับท่ี 1 มีแผนงำนและมีกิจกรรมร่วมพัฒนำศักยภำพโรงเรียนเครือข่ำยในกำรปฏิรูปกำรเรียนรู้ประจ ำพ้ืนที่ในจังหวัดปทุมธำนีและจังหวัดสระแก้ว 
ระดับท่ี 2 มีผลงำน/นวัตกรรมควำมส ำเร็จของโรงเรียนเครือข่ำยที่เกิดจำกกำรร่วมพัฒนำนวัตกรรมกำรจัดกำรเรียนรู้เพ่ือยกระดับมำตรฐำนกำรจัดกำรศึกษำ 
ระดับท่ี 3 มีกำรขยำยเครือข่ำยควำมร่วมโรงเรียนเครือข่ำยต้นแบบในกำรปฏิรูปกำรเรียนรู้ประจ ำพื้นที่ในจังหวัดปทุมธำนีและจังหวัดสระแก้ว 
ระดับท่ี 4 มีกำรเผยแพร่ผลงำน/นวัตกรรมในเวทีสำธำรณะและได้รับกำรยอมรับ/ได้รับรำงวัลในระดับชำติ 
ระดับท่ี 5 มีโมเดลพื้นที่ต้นแบบโรงเรียนเครือข่ำยในกำรปฏิรูปกำรเรียนรู้ประจ ำพื้นที่ 

 
 โครงกำรที่ 3.7.2 โครงกำรจัดตั้งพัฒนำโรงเรียนสำธิตในจังหวัดสระแก้วเพ่ือเป็นศูนย์ปฏิบัติกำรเรียนรู้ให้ผู้เรียนมรควำมรู้และเป็นพลเมืองแห่งอนำคต 

ตัวช้ีวัดที่ 3.7.2.1 ระดับควำมส ำเร็จของกำรจัดตั้งโรงเรียนสำธิตในจังหวัดสระแก้วเพ่ือศูนย์ปฏิบัติกำรและกำรวิจัยโรงเรียนในท้องถิ่นสู่ระดับสำกล 
เกณฑ์กำรประเมิน 

ระดับท่ี 1 มหำวิทยำลัยมีกำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในพ้ืนที่ในกำรจัดตั้งโรงเรียนสำธิต มีกำรจัดท ำแผนกำรจัดตั้งโรงเรียนสำธิต และเสนอสภำ
มหำวิทยำลัยเพื่อพิจำรณำ 

ระดับท่ี 2 มหำวิทยำลัยมีกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรจัดตั้งที่ก ำหนดได้ไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 50 ของแผนงำน และรำยงำนสภำมหำวิทยำลัยเพื่อพิจำรณำ 
ระดับท่ี 3 มหำวิทยำลัยมีกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรจัดตั้งที่ก ำหนดได้ไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 80 ของแผนงำน และรำยงำนสภำมหำวิทยำลัยเพื่อพิจำรณำ 
ระดับท่ี 4 มหำวิทยำลัยมีกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรจัดตั้งที่ก ำหนดได้ครบถ้วน ร้อยละ 100 ของแผนงำน และรำยงำนสภำมหำวิทยำลัยเพื่อพิจำรณำ 
ระดับท่ี 5 มีโรงเรียนสำธิตในจังหวัดสระแก้วเพ่ือเป็นต้นแบบปฏิรูปกำรเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีควำมรู้และเป็นพลเมืองแห่งอนำคต และมีนักเรียนเข้ำศึกษำเป็นไปตำมแบบ

ที่ก ำหนดและรำยงำนสภำมหำวิทยำลัยเพื่อทรำบ 
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 โครงกำรที่ 3.8.1 โครงกำรอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริฯ 
  ตัวช้ีวัดที่ 3.8.1.1 ระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนโครงกำรอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริฯ 
 เกณฑ์กำรประเมิน 

ระดับ 1 มีแผนกำรด ำเนินงำนโครงกำรอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริฯ 
ระดับ 2 มีกำรด ำเนินกิจกรรมไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 ของจ ำนวนกิจกรรมตำมแผน 
ระดับ 3 มีกำรสรุปรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรเสนอคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัย เพ่ือพิจำรณำและรำยงำนต่อ คณะกรรมกำรโครงกำรโครงกำรอนุรักษ์

พันธุกรรมพืชอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริฯ ตำมระยะเวลำที่ก ำหนด 
ระดับ 4 มีกำรประเมินผล ถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศเก่ียวกับกำรโครงกำรอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริฯ 
ระดับ 5 มีกำรเผยแพร่แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศด้วยรูปแบบสื่อดิจิทัล 
 

 โครงกำรที่ 3.8.2 โครงกำรตำมพระบรมรำโชบำยรัชกำลที่ 10  
 ตัวช้ีวัดที่ 3.8.2.1 ระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมพระรำโชบำยรัชกำลที่ 10 
 เกณฑ์กำรประเมิน 

ระดับ 1 มีแผนกำรด ำเนินงำนตำมพระบรมรำโชบำยรัชกำลที่ 10 
ระดับ 2 มีกำรด ำเนินกิจกรรมไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 ของจ ำนวนกิจกรรมตำมแผน 
ระดับ 3 มีกำรสรุปรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรเสนอคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัยเพ่ือพิจำรณำตำมระยะเวลำที่ก ำหนด 
ระดับ 4 มีกำรประเมินผล ถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศเก่ียวกับกำรตำมพระบรมรำโชบำยรัชกำลที่ 10  
ระดับ 5 มีกำรเผยแพร่แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศด้วยรูปแบบสื่อดิจิทัล 

 ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรบริหำรจัดกำรมหำวิทยำลัยสู่ควำมเป็นเลิศ 
 โครงกำรที่ 4.1.1 โครงกำรพัฒนำปรับปรุงภูมิทัศน์ 
 ตัวช้ีวัดที่ 4.1.1.1. ร้อยละควำมหนำแน่นกำรใช้ที่ดินรักษำพ้ืนที่สีเขียวของพ้ืนที่ทั้งหมด 
 เกณฑ์กำรประเมินผล 

จ ำนวนพื้นที่สีเขียว 
X 100 

จ ำนวนพื้นที่ท้ังหมดของมหำวิทยำลัย 



แผนกลยุทธ์ ส ำนักส่งเสริมกำรเรียนรู้และบริกำรวิชำกำร พ.ศ. 2565-2569 
 

62 
 

  
 โครงกำรที่ 4.1.2 โครงกำรพัฒนำระบบกำรสัญจร 
 ตัวช้ีวัดที่ 4.1.2.1 ระดับควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำระบบสัญจร   
 เกณฑ์กำรประเมิน  

ระดับท่ี 1 มีกำรวำงแผนผังระบบสัญจรภำยในมหำวิทยำลัย  
ระดับท่ี 2 มีกำรสร้ำงทำงสัญจรทำงเดินเท้ำไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 ของพ้ืนที่จัดสรร 
ระดับท่ี 3 มีกำรสร้ำงทำงสัญจรทำงเดินและจักรยำนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 ของพ้ืนที่จัดสรร 
ระดับท่ี 4 มีกำรสร้ำงและพัฒนำระบบถนนและท่ีจอดรถยนต์  
ระดับท่ี 5 มีกำรจัดระบบกำรสัญจรภำยในมหำวิทยำลัยได้อย่ำงอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 

 โครงกำรที่ 4.1.3 โครงกำรสำธำรณูปโภค 
 ตัวช้ีวัดที่ 4.1.3.1 ระดับควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำระบบสำธำรณูปโภค   
 เกณฑ์กำรประเมิน  
  ระดับท่ี 1 มีกำรวำงแผนกำรพัฒนำระบบสำธำรณูปโภคของมหำวิทยำลัย 
  ระดับท่ี 2 มีกำรด ำเนินกำรตำมแผนพัฒนำระบบสำธำรณูปโภค ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 50  
  ระดับท่ี 3 มีกำรด ำเนินกำรพัฒนำระบบสำธำรณูปโภค ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 
  ระดับท่ี 4 มีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนและกำรวิเครำะห์ควำมคุ้มค่ำกับคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัย 
  ระดับท่ี 5 มีกำรทบทวนและปรับปรุงกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรพัฒนำระบบสำธำรณูปโภค 
 ตัวช้ีวัดที่ 4.1.3.2. ร้อยละของกำรลดลงของกำรใช้พลังงำน/ทรัพยำกรภำยในมหำวิทยำลัย 
 เกณฑ์กำรประเมินผล 

ค่ำใช้จ่ำยด้ำนพลังงำนไฟฟ้ำของปัจจุบัน - ค่ำใช้จ่ำยด้ำนพลังงำนไฟฟ้ำของปีก่อน 
X 100 

ค่ำใช้จ่ำนด้ำนพลังงำนไฟฟ้ำของปีปัจจุบัน 
  
 โครงกำร 4.1.4 โครงกำรพัฒนำควบคุมอำคำรหรือสิ่งก่อสร้ำง 
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 ตัวช้ีวัดที่ 4.1.4.1  ร้อยละกำรเพิ่มขึ้นของอำคำรหรือสิ่งก่อสร้ำง 
 เกณฑ์กำรประเมิน 

ขนำดของพ้ืนที่อำคำรหรือสิ่งก่อสร้ำงใหม่หรือปรับปรุง  
X 100 

พ้ืนที่ของอำคำรหรือสิ่งก่อสร้ำงทั้งหมด 
  
 โครงกำรที่ 4.1.5  โครงกำรพัฒนำกำรใช้ประโยชน์ที่ดิน 
 ตัวช้ีวัดที่ 4.1.5.1  ระดับควำมส ำเร็จของกำรใช้ประโยชน์ที่ดิน   
 เกณฑ์กำรประเมิน  

ระดับท่ี 1 มีกำรวำงแผนผังสิ่งปลูกสร้ำงกำรด ำเนินงำนกำรใช้ประโยชน์ที่ดิน   
ระดับท่ี 2 มีกำรสร้ำงสิ่งปลูกสร้ำงแผนผังไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 ของกำรจัดสรรพื้นที่ตำมผัง 
ระดับท่ี 3 มีกำรใช้สิ่งปลูกสร้ำงและพ้ืนที่กิจกรรมในกำรด ำเนินงำนและกิจกรรมของมหำวิทยำลัยอย่ำงคุ้มค่ำ 
ระดับท่ี 4 กำรใช้สิ่งปลูกสร้ำงและพ้ืนที่กิจกรรมในกำรด ำเนินงำนและกิจกรรมของมหำวิทยำลัยอย่ำงต่อเนื่อง 
ระดับท่ี 5 มหำวิทยำลัยมีรำยได้จำกกำรใช้พื้นที่และสิ่งก่อสร้ำงภำยในมหำวิทยำลัย 

 
 โครงกำรที่ 4.2.1  โครงกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยสู่กำรเป็นมหำวิทยลัยดิจิทัล (Digital Infrastructure) 
 ตัวช้ีวัดที่ 4.2.1.1  ระดับควำมส ำเร็จของกำรปรับปรุงโครงสร้ำง Digital Infrastructure 
 เกณฑ์กำรประเมิน  

ระดับท่ี 1 มีแผนกำรด ำเนินงำนปรับปรุงโครงสร้ำง Digital Infrastructure 
ระดับท่ี 2 มีกำรด ำเนินงำนตำมแผนที่ก ำหนดไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80ของแผนที่ก ำหนด 
ระดับท่ี 3 มีกำรพัฒนำแพลตฟอร์มดิจิทัล (Digital Platform) ที่จะช่วยสนับสนุน 
ระดับท่ี 4 มีกำรใช้ประโยชน์จำกข้อมูล Big Data เพ่ือพัฒนำในเชิงพำณิชย์ 
ระดับท่ี 5 มีกำรทบทวนและปรับปรุงผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรด ำเนินงำน 
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 โครงกำรที่ 4.3.1  โครงกำรจัดตั้งกองทุนเริ่มต้นผู้ประกอบกำร (Pre Seed Fund) 
 ตัวช้ีวัดที่ 4.3.1.1  ระดับควำมส ำเร็จของกำรจัดตั้งกองทุนเริ่มต้นผู้ประกอบกำร (Pre Seed Fund) 
 เกณฑ์กำรประเมิน  

ระดับที่ 1 มีกำรวิเครำะห์ควำมพร้อม วำงแผน แต่งตั้งคณะกรรมกำร เพ่ือจัดตั้งกองทุนเริ่มต้นผู้ประกอบกำร (Pre Seed Fund) เสนอคณะกรรมกำรบริหำร
มหำวิทยำลัยและคณะกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัยเพื่อพิจำรณำ 

ระดับท่ี 2 มีกำรจัดท ำระเบียบ ข้อบังคับ กองทุนเริ่มต้นผู้ประกอบกำร (Pre Seed Fund) เสนอให้คณะกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัยเพื่อพิจำรณำ  
ระดับท่ี 3 มีกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรจัดตั้งกองทุนเริ่มต้นผู้ประกอบกำร (Pre Seed Fund) ร้อยละ 50 
ระดับท่ี 4 มีกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรจัดตั้งกองทุนเริ่มต้นผู้ประกอบกำร (Pre Seed Fund) ร้อยละ 80  
ระดับท่ี 5 มีกำรจัดสรรเงินทุนเพื่อร่วมทุนในผลงำนหรือนวัตกรรมของนักศึกษำ อย่ำงน้อย 1 รำย 
 

 โครงกำรที่ 4.4.3  โครงกำรพัฒนำองค์กรสู่องค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 
 ตัวช้ีวัดที่ 4.4.3.1  ระดับควำมส ำเร็จของดัชนีองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 
 เกณฑ์กำรประเมิน  

ระดับท่ี 1 บุคลำกรมีควำมรู้ควำมเข้ำใจว่ำกำรบริหำรองค์ควำมรู้มีควำมส ำคัญต่อกำรท ำงำนแต่ยังไม่มีกำรรวบรวมและแลกเปลี่ยนควำมรู้อย่ำงเป็นระบบ 
ระดับท่ี 2 เริ่มมีกำรรวบรวมและแลกเปลี่ยนควำมรู้ที่สำมำรถน ำไปปรับใช้ได้ในหน่วยงำนย่อย 
ระดับท่ี 3 มีเครื่องมือและกระบวนกำรบริหำรองค์ควำมรู้ที่เป็นมำตรฐำนและเป็นส่วนหนึ่งของกำรท ำงำน 
ระดับท่ี 4 มีกำรรวบรวม แลกเปลี่ยน แลกประยุกต์ใช้องค์ควำมรู้ในทุกกระบวนกำรท ำงำน และสำมำรถวัดผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนอย่ำงเป็นรูปธรรม 
ระดับท่ี 5 มีกำรน ำควำมรู้ไปต่อยอดจนเกิดเป็นนวัตกรรมอย่ำงสม่ ำเสมอ 
 

 โครงกำรที่ 4.4.4  โครงกำรพัฒนำพื้นที่นวัตกรรมของคณะ/วิทยำลัยที่มีกำรด ำเนินกำรส ำเร็จตำมแผนกำรจัดตั้งพ้ืนที่นวัตกรรม 
 ตัวช้ีวัดที่ 4.4.4.1  ร้อยละของโครงกำรพัฒนำพื้นที่นวัตกรรมของคณะ/วิทยำลัยที่มีกำรด ำเนินส ำเร็จตำมแผนกำรจัดตั้งพ้ืนที่นวัตกรรม  
 เกณฑ์กำรประเมินผล 

จ ำนวนโครงกำรพัฒนำพ้ืนที่นวัตกรรมของคณะ/วิทยำลัยที่มีกำรด ำเนินส ำเร็จ 
X 100 

จ ำนวนโครงกำรพัฒนำพ้ืนที่นวัตกรรมของคณะ/วิทยำลัยที่มีกำรด ำเนินส ำเร็จตำมแผนกำรจัดตั้งพื้นที่นวัตกรรม 
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 โครงกำรที่ 4.5.1  โครงกำรพัฒนำและส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและควำมโปร่งใสในกำรท ำงำน 
 ตัวช้ีวัดที่ 4.5.1.1  ระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรบริหำรงำน 
 เกณฑ์กำรประเมิน  

ระดับท่ี 1 มีแผนกำรด ำเนินงำนกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรท ำงำน 
ระดับท่ี 2 กำรด ำเนินงำนตำมแผนที่ก ำหนดไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 ของแผนที่ก ำหนด 
ระดับท่ี 3 มีผลกำรประเมินตำมแผนกำรด ำเนินงำนกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรบริหำรงำน 
ระดับท่ี 4 รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรบริหำรงำนให้กับคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัยเพ่ือพิจำรณำ 
ระดับที่ 5 ถอดบทเรียนแนวปฏิบัติกำรด ำเนินงำนกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรบริหำรงำน และมีกำรเผยแพร่แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศด้วยรูปแบบสื่อ

ดิจิทัล 
 
 โครงกำรที่ 4.5.2 โครงกำรพัฒนำและปรับปรุงกฎหมำย  
 ตัวชี้วัดที่ 4.5.2.1 ร้อยละของกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับที่ได้รับกำรพัฒนำปรับปรุงตำมแผน 

เกณฑ์กำรประเมิน  
จ ำนวนข้อกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับที่ได้รับกำรพัฒนำ ปรับปรุง 

X 100 
จ ำนวนข้อกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับทั้งหมด ที่ได้รับกำรพัฒนำหรือแก้ไขตำมแผนทีก่ ำหนด 

 
โครงกำรที่ 4.5.3 โครงกำรพัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรส ำนักงำน  
ตัวช้ีวัดที่ 4.5.3.1 ร้อยละของกำรเบิกจ่ำยงบประมำณตำมแผนที่ก ำหนด 

เกณฑ์กำรประเมิน 
จ ำนวนเงินงบประมำณท่ีเบิกจ่ำยจริง 

X 100 
จ ำนวนเงินงบประมำณท้ังหมดตำมแผนที่ก ำหนด 

 
 โครงกำรที่ 4.5.4 โครงกำรจัดประชุมเพ่ือพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรโดยมีส่วนร่วมของทุกภำคส่วน  
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ตัวช้ีวัดที่ 4.5.4.1 ร้อยละของกำรเบิกจ่ำยงบประมำณตำมแผนกำรจัดประชุม 
เกณฑ์กำรประเมิน 

จ ำนวนเงินงบประมำณด้ำนกำรจัดประชุมที่เบิกจ่ำยจริง 
X 100 

จ ำนวนเงินงบประมำณท้ังหมดตำมแผนกำรจัดประชุมที่ก ำหนด 
 
 โครงกำรที่ 4.6.1  โครงกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยที่เป็นเลิศ (Excellence University) 
 ตัวช้ีวัดที่ 4.6.1.1  ระดับควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยที่เป็นเลิศ (Excellence University) 
 เกณฑ์กำรประเมิน  

ระดับท่ี 1 มีแผนกำรด ำเนินงำนพัฒนำมหำวิทยำลัยสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยที่เป็นเลิศ 
ระดับท่ี 2 กำรด ำเนินงำนตำมแผนที่ก ำหนดไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 ของแผนที่ก ำหนด 
ระดับท่ี 3 มีผลกำรประเมินตำมเกณฑ์ EdPEx และ/หรือ SDGs SCD เป็นไปตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนดและจัดท ำแผนพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง 
ระดับท่ี 4 รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมเกณฑ์ EdPEx และ/หรือ SDGs SCD เป็นไปตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนดให้กับคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัยเพื่อพิจำรณำ 
ระดับท่ี 5 ถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศตำมเกณฑ์ EdPEx และ/หรือ SDGs SCD และมีกำรเผยแพร่แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศด้วยรูปแบบสื่อดิจิทัล 

 
 โครงกำรที่ 4.7.1  โครงกำรมหำวิทยำลัยแห่งควำมสุข 
 ตัวช้ีวัดที่ 4.7.1.1  ระดับควำมส ำเร็จกำรด ำเนินงำนมหำวิทยำลัยแห่งควำมสุข 
 เกณฑ์กำรประเมิน  

ระดับท่ี 1 มีกำรประเมินควำมสุขบุคลำกร และสุขภำวะองค์กร 
ระดับท่ี 2 มีกำรน ำผลจำกกำรวิเครำะห์และแปรผลกำรประเมินควำมสุขบุคลำกร และสุขภำวะองค์กร มำเป็นข้อมูลในกำรก ำหนดแผนงำน/ โครงกำร 
ระดับท่ี 3 สื่อสำรแผนงำน/ โครงกำร กำรสร้ำงองค์กรแห่งควำมสุข (Happy Workplace) ให้ทุกหน่วยงำนด ำเนินกำรตำมแผน 
ระดับท่ี 4 มีกำรติดตำมควำมคืบหน้ำกำรด ำเนินกำรตำมแผนงำน/ โครงกำร และรำยงำนสรุปและประเมินผลควำมก้ำวหน้ำกำรด ำเนินกำร 
ระดับท่ี 5 ถอดบทเรียนกำรด ำเนินงำนมหำวิทยำลัยแห่งควำมสุข และมีกำรเผยแพร่แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศด้วยรูปแบบสื่อดิจิทัล 
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 โครงกำรที่ 4.7.2  โครงกำรพัฒนำคุณวุฒิอำจำรย ์ที่สูงขึ้น 
 ตัวช้ีวัดที่ 4.7.2.1  ระดับควำมส ำเร็จของอำจำรย์คุณวุฒิปริญญำเอก 
 เกณฑ์กำรประเมิน  

ระดับท่ี 1 มีแผนกำรจัดท ำแผนพัฒนำอำจำรย์ให้มีคุณวุฒิปริญญำเอกและมีกำรทบทวนอย่ำงต่อเนื่อง 
ระดับท่ี 2 มีกำรด ำเนินงำนตำมแผนที่ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 ของแผนที่ก ำหนด 
ระดับท่ี 3 มีจ ำนวนอำจำรย์คุณวุฒิปริญญำเอกเป็นไปตำมแผนที่ก ำหนด 
ระดับท่ี 4 มีจ ำนวนอำจำรย์คุณวุฒิปริญญำเอกเกินกว่ำที่ก ำหนดตำมแผนร้อยละ 10  
ระดับท่ี 5 มีจ ำนวนอำจำรย์คุณวุฒิปริญญำเอกเกินกว่ำที่ก ำหนดตำมแผนร้อยละ 20 
 

 โครงกำรที่ 4.7.3  โครงกำรพัฒนำอำจำรย์และบุคลำกรเพื่อเข้ำสู่ต ำแหน่งที่สูงขึ้น 
 ตัวช้ีวัดที่ 4.7.3.1  ระดับควำมส ำเร็จอำจำรย์และบุคลำกรเพื่อเข้ำสู่ต ำแหน่งที่สูงขึ้น 
 เกณฑ์กำรประเมิน  

ระดับท่ี 1 มีแผนกำรจัดท ำแผนพัฒนำอำจำรย์และบุคลำกรเพ่ือเข้ำสู่ต ำแหน่งที่สูงขึ้นและมีกำรทบทวนอย่ำงต่อเนื่อง 
ระดับท่ี 2 มีกำรด ำเนินงำนตำมแผนที่ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 ของแผนที่ก ำหนด 
ระดับท่ี 3 มีจ ำนวนอำจำรย์และบุคลำกรที่เข้ำสู่ต ำแหน่งสูงขึ้นเป็นไปตำมแผนที่ก ำหนด 
ระดับท่ี 4 มีจ ำนวนอำจำรย์และบุคลำกรที่เข้ำสู่ต ำแหน่งที่สูงขึ้นเกินกว่ำที่ก ำหนดตำมแผนร้อยละ 10  
ระดับท่ี 5 มีจ ำนวนอำจำรย์และบุคลำกรที่เข้ำสู่ต ำแหน่งที่สูงขึ้นเกินกว่ำที่ก ำหนดตำมแผนร้อยละ 20 

  
 โครงกำรที่ 4.7.4  โครงกำรพัฒนำศักยภำพอำจำรย์และบุคลำกรมืออำชีพ 
 ตัวช้ีวัดที่ 4.7.4.1  ระดับควำมส ำเร็จของอำจำรย์และบุคลำกรที่ได้รับกำรพัฒนำแบบมืออำชีพ 
 เกณฑ์กำรประเมิน  

ระดับท่ี 1 มีแผนกำรพัฒนำอำจำรย์และบุคลำกรมืออำชีพและมีกำรทบทวนอย่ำงต่อเนื่อง 
ระดับท่ี 2 มีกำรด ำเนินงำนตำมแผนที่ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 ของแผนที่ก ำหนด 
ระดับท่ี 3 รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำอำจำรย์และบุคลำกรมืออำชีพให้กับคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัยเพื่อพิจำรณำ 
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ระดับท่ี 4 มีนวัตกรรม หรือผลงำนเชิงประจักษ์ที่เกิดจำกกำรพัฒนำ 
ระดับท่ี 5 ถอดบทเรียนแนวปฏิบัติกำรพัฒนำอำจำรย์และบุคลำกรมืออำชีพและมีกำรเผยแพร่แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศด้วยรูปแบบสื่อดิจิทัล 

 
 โครงกำรที่ 4.7.5  โครงกำรส่งเสริมและพัฒนำสมรรถนะครูสู่ควำมเป็นมืออำชีพ 
 ตัวช้ีวัดที่ 4.7.5.1  ร้อยละของอำจำรย์ครุศำสตร์ที่ได้รับรำงวัลเชิดชูเกียรติหรือได้รับรำงวัลด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้และกำรฝึกหัดครู 
 เกณฑ์กำรประเมิน  

จ ำนวนอำจำรย์ครุศำสตร์ที่ได้รับรำงวัลเชิดชูเกียรติหรือได้รับรำงวัลจำกกำรประชุมวิชำกำรในระดับชำติหรือ นำนำชำติ ด้ำนกำร
จัดกำรเรียนรู้และกำรฝึกหัดครู  

X 
 

100 
จ ำนวนอำจำรย์ครุศำสตร์ทั้งหมด 

  
 โครงกำรที่ 4.7.6 โครงกำรบริหำรงำนบุคคล  

ตัวช้ีวัดที่ 4.7.6.1 ร้อยละของกำรเบิกจ่ำยงบประมำณด้ำนบุคคล 
เกณฑ์กำรประเมิน 

จ ำนวนเงินงบประมำณด้ำนบุคลำกรที่เบิกจ่ำยจริง 
X 100 

จ ำนวนเงินงบประมำณท้ังหมดตำมแผนกำรเบิกจ่ำยงบประมำณด้ำนบุคคลที่ก ำหนด 
 โครงกำรที่ 4.8.1 โครงกำรปรับภำพลักษณ์องค์กรและส่งเสริมกำรตลำด 

ตัวช้ีวัดที่ 4.8.1.1 ระดับควำมส ำเร็จกำรปรับภำพลักษณ์องค์กรและส่งเสริมกำรตลำด 
เกณฑ์กำรประเมิน 

ระดับท่ี 1 มีแผนกำรกำรปรับภำพลักษณ์องค์กรและส่งเสริมกำรตลำดและมีกำรทบทวนอย่ำงต่อเนื่อง 
ระดับท่ี 2 มีกำรด ำเนินงำนตำมแผนที่ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 ของแผนที่ก ำหนด 
ระดับท่ี 3 มีกำรติดตำมควำมคืบหน้ำกำรด ำเนินกำรตำมแผนงำน/ โครงกำร และรำยงำนสรุปและประเมินผลควำมก้ำวหน้ำกำรด ำเนินกำร 
ระดับท่ี 4รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมกำรปรับภำพลักษณ์องค์กรและส่งเสริมกำรตลำดให้กับคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัยเพื่อพิจำรณำ  
ระดับท่ี 5 ถอดบทเรียนกำรด ำเนินงำนปรับภำพลักษณ์องค์กรและส่งเสริมกำรตลำดและมีกำรเผยแพร่แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศด้วยรูปแบบสื่อดิจิทัล 
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 โครงกำรที่ 4.9.1 โครงกำรจัดหำรำยได้จำกสินทรัพย์ 
ตัวช้ีวัดที่ 4.9.1.1 ระดับควำมส ำเร็จของแผนกำรบริหำรจัดกำรรำยได้ 
เกณฑ์กำรประเมิน 

ระดับ 1 มีกำรจัดท ำแผนระดับควำมส ำเร็จของแผนกำรบริหำรจัดกำรรำยได้ของสินทรัพย์ 
ระดับ 2 ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรโครงกำรตำมแผน ร้อยละ 50  
ระดับ 3 ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรโครงกำรตำมแผน ร้อยละ 51-100 
ระดับ 4 มีกำรประเมินผลควำมส ำเร็จของแผนระดับควำมส ำเร็จของแผนกำรบริหำรจัดกำรรำยได้ของสินทรัพย์ 
ระดับ 5 น ำผลกำรประเมินมำปรับปรุงกำรด ำเนินกำรตำมแผนระดับควำมส ำเร็จของแผนกำรบริหำรจัดกำรรำยได้ของสินทรัพย์ 

  
 โครงกำรที่ 4.10.1 โครงกำรพัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรโรงเรียนสำธิต  

ตัวช้ีวัดที่ 4.10.1.1 ร้อยละของกำรเบิกจ่ำยงบประมำณตำมแผนที่ก ำหนด 
เกณฑ์กำรประเมิน 

จ ำนวนเงินงบประมำณท่ีเบิกจ่ำยจริงของโรงเรียนสำธิต 
X 100 

จ ำนวนเงินงบประมำณท้ังหมดตำมแผนที่ก ำหนด 
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บทที่ 3 

กำรก ำกับติดตำมประเมินผล 
 
แนวทำงในกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรของแผน 
  

     ในกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์ส ำนักส่งเสริมกำรเรียนรู้และบริกำรวิชำกำร 
พ.ศ. 2565 – 2569 จ ำเป็นอย่ำงยิ่งทีส่ ำนัก จะต้องมีกำรพัฒนำระบบและกลไกในกำรขับเคลื่อน กำรด ำเนินงำนและ
กำรติดตำม ประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผน โดยจะต้องมีกำรสื่อสำร เพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจในหลักกำร 
สำระส ำคัญของ ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดผลงำนหลัก ค่ำเป้ำหมำย ให้แก่บุคลำกรภำยในให้รับทรำบ เข้ำใจ มี
กำรน ำประเด็นยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ กำรด ำเนินงำนที่ก ำหนดไว้ไปเป็นเป้ำหมำยกำรปฏิบัติงำนตำมบทบำทหน้ำที่
ของส ำนัก ผ่ำนกระบวน กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีและกำรจัดข้อตกลงผลงำนรำยบุคคล มีกำรก ำหนด
นโยบำยกำรจัดสรรงบประมำณให้สอดรับกับกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์  รวมทั้งปรับปรุงจัดระบบในกำรติดตำมผล
กำรบริหำรงบประมำณ ให้เอ้ืออ ำนวยต่อกำรขับเคลื่อนกำรด ำ เนินงำน  และจัดให้มีกำรก ำหนดกรอบกำร
ประเมินผลระบุตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของยุทธศำสตร์ตำมแนวทำงกำรบริหำรยุทธศำสตร์เพ่ือพัฒนำองค์กำรให้มี
สมรรถนะสูง จัดประชุมติดตำมผล  กำรด ำเนินกำร แสวงหำแนวทำงที่เหมำะสมในกำรรับรู้  ลดปัญหำอันสืบ
เนื่องมำจำก  ควำมเปลี่ยนแปลงของเงื่อนไข ปัจจัยที่มีผลต่อควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ 

 
รูปแบบ แนวทำงในกำรติดตำมประเมินผล 
 

เพ่ือท ำให้กำรติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินงำนของแผนปฏิบัติกำรส ำนักส่งเสริมกำรเรียนรู้และ
บริกำรวิชำกำร พ.ศ. 2565 สำมำรถบ่งชี้ถึงสัมฤทธิ์ผลของกำรด ำเนินงำนและเป็นไปตำมหลักกำรของกำรบริหำร
ยุทธศำสตร์เพ่ือพัฒนำองค์กำรให้มีสมรรถนะสูง ส ำนักส่งเสริมกำรเรียนรู้และบริกำรวิชำกำร  จึงเห็นควรมีกำร
ก ำหนดกรอบกำรประเมินผลในกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ ตำมแนวทำงกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำน ในแนวใหม่
ที่มีลักษณะเป็นกำรประเมินผลแบบมุ่งผลส ำเร็จ โดยประยุกต์ใช้แนวคิด เครื่องมือ และเทคนิคในกำรติดตำมและ
ประเมินผลในรูปแบบของ Balanced  Scorecard โดยก ำหนดจัดให้มีกำรก ำหนดประเด็นในกำรติดตำม
ประเมินผลให้อยู่ภำยใต้มุมมองหรือมีประเด็นพิจำรณำ 4 มิติ อันประกอบด้วย มิติประสิทธิผล มิติคุณภำพ มิติ
ประสิทธิภำพ และกำรพัฒนำองค์กำร ดังแผนภำพต่อไปนี้ 
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ปัจจัยส ำคัญที่มีผลต่อควำมส ำเร็จ 
  ในกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรเพ่ือน ำยุทธศำสตร์ตำมแผนปฏิบัติกำรส ำนักส่งเสริมกำรเรียนรู้
และบริกำรวิชำกำร พ.ศ. 25645  ไปสู่กำรปฏิบัติจ ำเป็นอย่ำงยิ่งที่มหำวิทยำลัยจะต้องมีกำรพัฒนำกลไก และวำง
เงื่อนไขที่จ ำเป็นต่อกำรผลักดันยุทธศำสตร์ที่ก ำหนดไว้ให้เกิดผลในเชิงปฏิบัติ    ต้องให้ควำมสนใจและตระหนักถึง
ปัจจัยส ำคัญท่ีมีผลต่อควำมส ำเร็จในประเด็นดังต่อไปนี้ 

 
1. กำรพัฒนำกลไกและเงื่อนไขท่ีจ ำเป็นต่อกำรผลักดันยุทธศำสตร์สู่กำรปฏิบัติ 

     1.1 กำรสร้ำงควำมเข้ำใจร่วมกันของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในกำรผลักดันให้ยุทธศำสตร์ที่วำง
ไว้เกิดผลในเชิงปฏิบัติ โดยเฉพำะผู้บริหำรและบุคลำกรที่เกี่ยวข้อง  ควรน ำเสนอสำระส ำคัญของแผนกลยุทธ์ ส ำนัก
ส่งเสริมกำรเรียนรู้และบริกำรวิชำกำร พ.ศ. 2565 – 2569   ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ทั้งภำยในและภำยนอกส่วนของ
สภำมหำวิทยำลัย คณะ วิทยำลัย  มรว.สระแก้ว และส ำนัก ได้รับทรำบถึงจุดเน้นและทิศทำงในกำรด ำเนินงำนเพ่ือ
จะได้มีกำรพัฒนำนโยบำยและมำตรกำรที่เกี่ยวข้องเพ่ือสนับสนุนกำรด ำเนินงำน 

       1.2 กำรสร้ำงกำรรับรู้และบรรยำกำศเชิงผลักดันจำกกลไกภำยในอันได้แก่  
คณะกรรมกำร สภำมหำวิทยำลัย คณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัย โดยจ ำเป็นต้องมีกำรน ำเสนอจัดกำร
ประชุมสัมมนำ เพ่ือชี้แจงถึงทิศทำงและยุทธศำสตร์ในกำรด ำเนินงำน กำรจัดให้มีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน
เป็นรอบ รวมทั้งกำรจัดให้มีกำรประชุมติดตำมผลกำรด ำเนินเป็นระยะเพ่ือรับทรำบควำมก้ำวหน้ำและแลกเปลี่ยน 
ควำมคิดเห็นร่วมกันระหว่ำงของคณะผู้บริหำรและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 

       1.3 กำรมีเวที หรือเปิดพ้ืนที่ในกำรร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ควำมเคลื่อนไหวของกำร
ด ำเนินงำนร่วมกันของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือจะได้ร่วมมือกันผลักดันให้ยุทธศำสตร์ที่วำงไว้เกิดผลในเชิงปฏิบัติ   

       1.4 กำรก ำหนดให้หน่วยงำน ผู้บริหำรมีภำระควำมรับผิดชอบด้ำนกำรรำยงำนผลงำนต่อ
สำธำรณะ โดยต้องน ำเสนอควำมก้ำวหน้ำ รำยงำนผล สร้ำงกำรรับรู้ถึงผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนงำน โครงกำรที่
ก ำหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรวมทั้งต่อประชำคมภำยในมหำวิทยำลัยได้รับทรำบเป็นระยะ  เพ่ือจะ
ได้เป็นปัจจัยกระตุ้นให้มีควำมพยำยำมในกำรผลักดันขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนให้เกิดผลมำกยิ่งขึ้น โดยในกำรนี้ควร
ต้องจัดให้มีกำรน ำเสนอ เผยแพร่ผลกำรด ำเนินงำนผ่ำนช่องทำงที่หลำกหลำย ที่มีอยู่ในช่วงปัจจุบัน  อำท ิจดหมำย
ข่ำว กำรประชุมติดตำม กำรเผยแพร่ข้อมูลผ่ำนเครือข่ำยอินเทอร์เน็ต สื่อสิ่งพิมพ์ต่ำงๆ  
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2. ปัจจัยส ำคัญที่มีผลต่อควำมส ำเร็จ 
       2.1 กำรพัฒนำผู้น ำในกำรเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นอย่ำงต่อเนื่องสืบเนื่องจำกกำร

ขับเคลื่อนยุทธศำสตร์สู่กำรปฏิบัติเป็นกระบวนกำรที่ต้องอำศัยควำมมุ่งมั่น ตั้งใจ และเต็มใจในกำรที่จะผลักดันให้มี
กำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ทั้งในส่วนของกำรพัฒนำระบบงำน และกำรปรับเปลี่ยนแนวคิดวิธีปฏิบัติงำนที่เป็น
สิ่งเคยชิน อันเป็นภำรกิจที่ล้วนมุ่งเน้นกำรสร้ำงกำรเปลี่ยนแปลงในเชิงวัฒนธรรมของบุคคลอันจ ำเป็นต้องใช้เวลำ
และควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินงำนเพ่ือผลักดันให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนของระบบและตัวบุคคล ดังนั้นกำรมี
โครงข่ำยของผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงที่กระจำยอยู่ทั่วมหำวิทยำลัยจึงเป็นสิ่งที่จ ำเป็นอย่ำงยิ่งต่อกำรขับเคลื่อนกำร
ด ำเนินงำนตำมแผน  

       2.2 กำรร่วมมือกันกำรท ำงำนในรูปแบบเครือข่ำยร่วมรังสรรค์ สืบเนื่องจำกกระบวนกำร
น ำยุทธศำสตร์รวมทั้งนโยบำยของรัฐบำลไปสู่กำรปฏิบัติ เป็นกระบวนกำรที่โครงสร้ำง กระบวนกำรต่อเนื่อง 
ประกอบด้วยกลุ่มผู้เกี่ยวข้องที่หลำกหลำยและต่ำงวัตถุประสงค์กัน จึงท ำให้กำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนตำมแผน
ต้องอำศัยควำมร่วมมือจำกเครือข่ำยหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องเป็นจ ำนวนมำก ดังนั้นจึงจ ำเป็นอย่ำงยิ่งที่จะต้องยึด
หลักกำรท ำงำนแบบเครือข่ำยและกำรเป็นกัลยำณมิตรที่ดีซึ่งกันและกัน จึงจะท ำให้กำรด ำเนินกำรขับเคลื่อนกำร
ด ำเนินกำรประสบผลส ำเร็จ 

      2.3 กำรบริหำรกำรปฏิบัติงำนตำมแนวทำงกำรบริหำรยุทธศำสตร์ ด้วยกำรสื่อสำรสร้ำง
ควำมเข้ำใจในทิศทำง ยุทธศำสตร์กำรด ำเนินงำนของแผนให้เป็นที่รับรู้และเข้ำใจตรงกันของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย 
ผ่ำนกระบวนกำรแปลงยุทธศำสตร์สู่กำรปฏิบัติ โดยจะต้องท ำให้หน่วยงำน บุคลำกรที่เก่ียวข้องปฏิบัติงำนในหน้ำที่
ให้เชื่อมโยงกับยุทธศำสตร์กำรด ำเนินกำรที่ได้มีกำรก ำหนดไว้ โดยอำศัยเครื่องมือหรือกลไกทำงกำรบริหำรหลำยๆ 
ประกำรควบคู่กันไป อำทิ กำรจัดท ำแผนที่ยุทธศำสตร์ กำรวำงแผนโครงกำรและจัดสรรงบประมำณตำม
ยุทธศำสตร์ กำรทบทวนจัดโครงสร้ำงองค์กำรรองรับกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ กำรบริหำรผลกำรปฏิบัติงำน  
กำรวัดและประเมินผลส ำเร็จตำมแนวทำง Balanced Scorecard และกำรจัดสรรรำงวัลสิ่งจูงใจตำมผลงำน  
เป็นต้น 

       2.4 กำรติดตำมประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตำมแผนปฏิบัติกำรส ำนักส่งเสริมกำรเรียนรู้
และบริกำรวิชำกำร พ.ศ. 2565 โดยคณะกรรมกำรบริหำรส ำนักได้มีส่วนร่วมในกำรติดตำมกำรด ำเนินกำรด้ำน
งบประมำณและกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน โดยจะมีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนด้ำนงบประมำณเป็นประจ ำ
ทุกเดือน ตลอดปีงบประมำณ และน ำเสนอผลกำรปฏิบัติงำน ประจ ำปีงบประมำณ ตำมแผนกลยุทธ์ให้คณะ
ผู้บริหำรส ำนักรับทรำบและให้ข้อเสนอแนะและน ำผลกำรประเมินดังกล่ำวมำพัฒนำปรับปรุงแผนกลยุทธ์ในครำว
ต่อไป 


